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ORDFORANDE HAR ORDET

SUMMERING AV 2024, ETT HANDELSERIKT AR

Ar 2024 har varit ett &r praglat av bade stora framgang-
ar och betydande utmaningar for HSB MalarDalarna.
Jag ar stolt over att verka som styrelseordforande i en
organisation som fortsatter att vaxa och utvecklas,
samtidigt som vi stott pa hinder som kravt bade
kreativitet och uthallighet.

En av arets hojdpunkter har varit att vilkomna flera nya
medlemsféreningar och kunder, bland annat fran Sydnar-
ke dér 18 nya bostadsrattsforeningar har anslutit till oss.
Detta har stérkt var nérvaro i regionen och gjort det mojligt
for oss att erbjuda vart unika stéd och véra tjanster till annu
fler bostadsrattsforeningar. Denna expansion ar ett resultat
av langsiktigt arbete med att bygga fértroende och visa pa
vardet av var affairsmodell for samverkan och hallbarhet.

Under aret invigde vi dven vart nya kontor i Orebro, en
viktig milstolpe for HSB MilarDalarna. Kontoret ar inte
bara en modern arbetsplats fér vara medarbetare utan
ocksa en central métespunkt for vara medlemmar, kunder
och samarbetspartners. Det nya kontoret speglar var
ambition att vara narvarande och tillgéngliga i alla vara tre
regionstader.
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Samtidigt har vi moétt stora utmaningar inom byggsektorn.
Hoga byggkostnader och en skakig ekonomisk omvirld har
paverkat bade nyproduktion och renoveringar. Dessa
faktorer har tvingat oss att vara dannu mer innovativa och
noggranna i vara prioriteringar. Trots detta har vi lyckats
halla fokus pa vart langsiktiga mal; att skapa hallbara och
trygga bostader och miljéer f6r vara medlemmar, kunder
och hyresgaster.

Nu tar vi sikte pa 2025, starkta av arets framgangar och
lardomar. Tillsammans fortsatter vi att bygga framtidens
boende.

Jag vill ocksa rikta ett varmt tack till medlemmar, kunder,
samarbetspartner och medarbetare for annu ett fram-
gangsrikt ar.

Leif Ringqvist
ordforande HSB MalarDalarna



VD HAR ORDET

HSB MALARDALARNA - LANGSIKTIGHET OCH STANDIG UTVECKLING

Nar vi ska summera 2024 sa ar det |att att man hamnar
i allt som paverkat oss i omvarlden. Det gar inte att se
forbi detta aven om denna text naturligtvis ska handla
om var verksamhet inom HSB MalarDalarna under
2024.

Med krig inpa knutarna som i sin tur paverkar varldsekono-
min sa paverkas bade vi och vara medlemmar och kunder:
Behov av att 0ka avgiften ar nagot som de flesta fatt hantera
kanske bade en och tvd ganger. Ekonomin paverkas pa
manga satt och skapar ocksa en 6kad oro for alla, kommer
viatt vara i en lagkonjunktur linge och nér vi kan se ljuset i
tunneln?

Vi tar oss nu fran en hog ranteniva som ar pa vag nerat
vilket i sig ar valdigt positivt och jag tror att vi alla lart oss
att det ar snabba svingningar som vi maste kunna hantera i
vara verksamheter, savil i bostadsrattsforeningen som hos
oss i HSB MélarDalarna. Priset pa energi och avfallshante-
ring hojs pa manga stéllen i rasande takt, en fraga som vi
alla, sd val privatpersoner som ansvariga inom HSB-famil-
jen, maste se konsekvenserna av och agera pa for att var
utveckling och stabilitet ska bibehallas.

Inom HSB MilarDalarnas verksamhet ser vi en fortsatt
utveckling av vara viktiga digitala tjanster vilket de allra
flesta medlemmar och kunder uppskattar mycket. Vi ar
dock vil medvetna om att den digitala mognaden och
forutsattningar ser olika ut hos vara medlemmar och
kunder.

Vi genomfor nu drligen bade Nojd Kundundersékning
(NKI) och N6jd Medarbetarundersékning (NMI). Dessa dr
valdigt viktiga for att vi ska kunna utveckla var verksamhet
och lagga fullt fokus dér var potential och behov ér storst.
Ett stort tack till alla er som tagit er tid att svara pa vara
enkiter!

Vir karnverksamhet inom bade Ekonomisk- och Teknisk-
forvaltning fungerar val och och med var lokala nérvaro
soker vi standigt 16sningar pa de problem som uppstar.

Vart nya erbjudande Trygghetsentreprenad borjar ta fart
och ar ett koncept vid stora investeringar som ger trygghet
till vara medlemmar och kunder. Ansvaret for styrelserna
ar stort nar man skall genomfora investeringar i fastigheten
och med detta koncept kan vi underlitta genomforandet.

Var nyproduktionsverksamhet har under 2024 i stort sett
statt helt stilla. Detta dr inte anmérkningsvart i det ekono-
miska lage som dr. Summerar vi vara insatser och resultat i
nyproduktionen over tid si ar och kommer var nyproduk-
tion att vara viktig i vart uppdrag.

Jag vill avslutningsvis tacka alla vara nya och gamla
medlemmar, kunder och medarbetare for ett gott samar-
bete 2024.

Nu laddar vi for ett starkt 2025!

Maria Engholm
vd HSB MalarDalarna
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB MalarDalarna ekonomisk forening (org.nr. 769602-7023)
med sate i Vasteras avlamnar harmed arsredovisning for ar 2024.

AGARFORHALLANDE/MEDLEMMAR

HSB MalarDalarna ér en ekonomisk féorening som med en
andel var dgs av vardera 378 bostadsrattsforeningar och
37 525 medlemmar.

VAR VERKSAMHETSIDE
HSB MilarDalarna med tillhorande koncernbolag, ska
framja sina medlemmars intressen genom att erbjuda
helhetslosningar omfattande:
® behovsanpassade forvaltningstjanster
¢ nyproduktion och utveckling av befintliga bostdder
¢ bildande av bostadsrattsféreningar
¢ bosparande
¢ stdd och service for ett medlemskap med mervirde
¢ lokal narvaro och férankring

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

HSBs styrdokument fungerar som verktyg for att vi
tillsammans ska varda vart varumarke, starka medlemmar-
nas insyn och inflytande och utveckla var gemensamma
verksamhet inom hela HSB.

Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna
och vara gemensamma varderingar ETHOS - Engage-
mang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan
—som ar fundamentet for all verksamhet inom HSB.

HSBs KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET
—innehaller vision, uppdrag och strategier med 6vergri-
pande nyckeltal. Syftar till att underlitta for regional
HSB-forening att driva sin verksamhet, samverka och lara
av varandras goda exempel.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING — ir ett verktyg for att
sakerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som s& énskar ska ha insyn i verksamheten och
maojlighet att paverka. Den ska ocksa bidra till att HSB styrs
pa ett for medlemmarna sa hallbart och effektivt sitt som
mojligt.
HANTERING AV HSBs VARUMARKE — anger hur HSB-orga-
nisationen ska starka, tydliggora, utveckla och varda det
gemensamma varumadrket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknads-
ratt.

HSB Riksforbund ansvarar for uppdatering av de gemensamma
styrdokumenten. Beslut om forindringar av innehdallet ska tas pa
HSB Riksforbunds foreningsstimma.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
e Agartriffar har hallits under aret, tre fysiska och en digital.
¢ Ordinarie féreningsstimma genomfordes den 15 april i
Vasteras (huvudort) samt Borlinge och Orebro (via vide-
oldank).
® Under aret har HSB-ledaméterna deltagit vid en gemen-
sam konferens samt 3 digitala HSB-ledamotstraffar.

Ordfoérandetriffar har genomforts under aret, tre fysiska
och en digital.

Verksamhetsméten i form av lunchmoéte har hallits pa
de tre regionsorterna (Borlinge, Visteras, Orebro).
Lokala kundmoten har genomforts pa samtliga kontor i
form av sommarfika i juni och gléggmingel i december.

Utbildningar for fortroendevalda har genomforts under
host och var.

Deltagit pa massan Fastighet 2024 i Vasteras, Ludyvika,
Orebro, Rittvik, Borlinge, Avesta och Falun.

En NKI-undersokning (N6jd Kund Index) genomfordes

i september.

e HSB Hyresritt har efter ombyggnation av lokal nyprodu-
cerat b st bostadslagenheter i Herrhagen i Falun.

e HSB Hyresratt har under 2024 drabbats av tva olika
brander i flerbostadshus i Borlinge.

e HSB Ostergdtland har dverlatit sin verksamhet i de tre
kommunerna Hallsberg, Askersund och Kumla till HSB
MalarDalarna.

* HSB Mark & Tradgard blev Branschvinnare for sin

verksamhet i Sverige.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga vasentliga hindelser har skett efter rdkenskapsarets
utgang.

VERKSAMHET
HSB-koncernen bedriver verksamhet inom Dalarnas, Vast-
manlands och Orebro lin.

Affars- och uppdragsverksamhet finns inom omradena
Nyproduktion, Forvaltning, Fastigheter och Finans.

MEDARBETARE

Antalet medarbetare i den ekonomiska foreningen (arsme-
deltal) ar 70 (70). I koncernen ar antalet medarbetare (ars-
medeltal) 229 (218).

Under aret har sjukfranvaron uppgitt till 5,3 (4,5) pro-
cent och langtidssjukfranvaron (>59 dgr) uppgatt till 1,9
(1,4) procent. Under aret har ingen anstalld anmaélt sina
sjukdomsbesvir som arbetssjukdom.



NYPRODUKTION

Under 2024 har produktion och férsaljning av HSB brf
Osterpark i Orebro pagatt likt ar 2022 och 2023. Projektet
uppgar till 94 lagenheter varav 42 ligenheter var salda per
2024-12-31.

Marknaden har praglats av osikerhet de senaste tvd aren
vilket har resulterat i en 1ag forsiljningstakt. For att 6ka
forséljningen infor inflyttning varen 2025 genomfordes en
prissinkning av ligenheterna, som gav effekt och forsalj-
ningen okade.

I Dalarna har arbetet med projekten HSB brf Flottisten i
Leksand samt HSB brf Polhems backe i Falun fortgétt och
saljstart planeras for projekten under 2025. Per bokslutsda-
gen finns 52 (68) osalda ligenheter.

FORVALTNING

Affarsomradet Forvaltning omsatter 260 mkr (257 mkr) in-
klusive dotterbolagen HSB Forvaltning i MélarDalarna AB
och HSB Mark & Triadgard i MédlarDalarna AB. Forvaltning
lamnar ett bidrag till féreningens gemensamma kostnader
om 20,4 mkr.

Ekonomisk forvaltning redovisar en omsattning om 52,4
(50,3 mkr). Verksamheten lamnarett 6verskott till de ge-
mensamma kostnaderna.

Teknisk forvaltning visar ett positivt resultat. Vi har de
senaste aren fatt en stabilitet i den verksamheten. Omsitt-
ningen har uppgatt till 207,6 mkr (206,5 mkr).

EKONOMISK FORVALTNING

Ar 2024 var ytterligare ett framgangsrikt ar for Ekonomisk
forvaltning, med framgangar inom kundintag, kundnojd-
het och utveckling av nya e-tjanster.

Under aret har vi genomfort flera stora férdndringar och
forbattringar. Vi har bytt ekonomi- och 16nesystem for
béttre hantering av vara kunder. Vi har bytt leverantér och
forbattrat hanteringen kring kravhantering och vi erbjuder
nu en ny nyckeltalsrapport som hjalper vara kunder att
battre forsta foreningens status och vi har implementerat
tre nya e-tjanster; HSB Budget, HSB Boka och HSB
Avgiftsandring.

Vart fokus pa digitalisering och effektivisering har varit
centralt aven under 2024 och kommer fortsitta vara det
kommande ar. Vi arbetar for att erbjuda vara kunder
smidiga och héllbara e-tjdnstlosningar.

For att kunna digitalisera och effektivisera dr ett gemen-
samt arbetssitt viktigt, att arbeta lika och pa det sitt som ar
mest effektivt och kvalitets-rikt har darfor varit i fokus dven
under 2024 och kommer vara aktuell &ven kommande ar.

Vi har okat antalet forvaltade kunder fran 467 till 491,
och efter arsskiftet kommer vi att passera 500 kunder!
Denna tillvaxt inkluderar 6vertagande av kunder fran HSB
Ostergotland samt nya externa kunder.

Kundnojdhet dr en av anledningarna till var tillvixt, och

vart Nojdkundindex for 2024 visar aterigen mycket fina
siffror (4.2 av 5.0). Vi uppskattar ocksa och tar del synpunk-
ter pa forbattring och utveckling.

Det ekonomiska ldget for viara Bostadsrattsforeningar
under 2024 har stabiliserats nagot jamfort med foregaende
ar. Trots detta kommer merparten av vara kunder att
behdva hoja sina avgifter &ven under 2025, vilket innebar
att detta blir det tredje aret i f6ljd diar 80-85 % av vara
kunder hojer sina arsavgifter. Anledningen till dessa
hojningar ar fortsatta 6kade rantekostnader, lan som varit
bundna till 1dga rantor ska villkorsandras, samt att flera
driftkostnader okar.

Under aret har vi arbetat intensivt med att utveckla
analyser, nyckeltal och rekommendationer for att hjalpa
styrelserna att fa en tydlig bild av féreningarnas ekonomis-
ka status.

For 2025 ar var malsattning att fortsitta erbjuda en
modern och palitlig férvaltning, dér digitala tjdnster
kombineras med lokal nérvaro.

Genom var narhet kan vi skapa engagemang, trygghet,
hallbarhet och samhorighet, samtidigt som vara digitala
tjanster mojliggor en framtidssiker forvaltning. Tillsam-
mans erbjuder vi en trygg och modern férvaltning for vara
kunder.

TEKNISK FORVALTNING

2024 har varit ett utmanande ar dér vi fortfarande paverkas
av hoga kostnader i samhallet.

Nagra stora forandringar har skett under aret. Fran och
med 1 oktober tog vi 6ver verksamheten i Askersund,
Hallsberg och Kumla fran HSB Ostergotland, vilket
innebar 28 st nya kunder och 8 st nya medarbetare till
Teknisk forvaltning. Vi har ocksd omorganiserat verksam-
heten genom att flytta tekniska specialtjanster till Teknisk
forvaltning. Syftet med denna forandring ar att effektivi-
sera samarbetet mellan avdelningarna och minska vara
kostnader.

Under &ret har vi hallit Verksamhetsméten i Orebro,
Vasteras och Borldnge med vara kunder dér vi tagit upp
amnen som fastighetsagarens ansvar, FNI (Fastighetsnédra
insamling) och vart kommande hallbarhetsarbete under
konceptet Hallbar fastighetsférvaltning. Dessa moten holls
pa tre orter: Orebro, Visteras och Borlinge.

Vi har infért den nya versionen av Aff-koder, vilket gor att
vi kan vara i framkant inom branschen och moéta kraven
fran kommersiella kunder samt kommuner och landsting.

HSB Mark & Tradgard blev branschvinnare 2024 for sin
verksamhet i Sverige. Forfragningar och bestallningar
kring FNI har 6kar kraftigt, dar vi gor allt fran undersok-
ningar och bygglov till genomférande. Vart arbete har fatt
mycket positiva kommentarer fran néjda kunder.

HSB Mark & Tradgard har dven haft som uppdrag att
hoja var lagstaniva inom tridgardsskotsel och hallbarhets-

HSB MALARDALARNA - ARSREDOVISNING 2024 7



arbete. Detta sker genom utbildning av vara fastighetssko-
tare pa respektive ort. Vi ser ocksa en 6kad efterfragan pa
forvaltaruppdrag, dar kunderna upplever att de far bra stod
och kdnner trygghet i vara tjanster.

HSB MélarDalarna har under dret investerat i en eldriven
fullstor akbar grasklippare, nagot som vara kunder har
uppmarksammat positivt. Den later betydligt mindre, avger
inga bensinangor och levererar utmarkt klippkvalitet, vilket
har férbattrat bade var och kundernas arbetsmiljo.

Inom energiomradet har vi en omfattande dialog och
utférande med vara kunder kopplade till energiférbruk-
ning, solceller, laddstolpar for bilar, individuell matning av
el och ventilationssystem. Vi har dven lanserat Trygg
investeringsplan, dar vi tillsammans med kunderna
analyserar deras underhallsbehov och skapar investerings-
planer som leder till energibesparingar. Dessutom har vi
borjat utveckla nyckeltalsrapporter for att jimfora likvardiga
fastigheter i samma omrade och analysera deras kostnads-
bild.

MEDLEM

2024 har varit ett mycket bra ar fér medlemsverksamheten.
Sju nya externa bostadsrattsforeningar har ansokt och
beviljats medlemskap i HSB MélarDalarna och ytterligare
fyra har paborjat processen for att bli medlemmar under
2025. Darutover har vi, via en verksamhetsoverlatelse fran
HSB Ostergotland, fatt ett storre verksamhetsomrade inom
Orebro lin innefattande 18 HSB bostadsrittsforeningar

i Kumla, Hallsberg och Askersund. Med det sagt kliver vi
ur dret med totalt 378 HSB bostadsrattsforeningar och 37
525 enskilda medlemmar, vilket dr en 6kning med 26 HSB
bostadsrattsféreningar och 1 343 medlemmar mot férega-
ende ar.

I enlighet med det drshjul fér kund- & dgardialog som vi
arbetar utifran har Agartriffar, Ordforandetraffar, Verk-
samhetstraffar och lokala kundméten pa kontoren i form av
sommarfika och gloggmingel genomforts under aret. Totalt
har vi bjudit in till 36 olika métestillfdllen med fokus pa att
starka relationer, fraimja dialog och mdjliggora erfarenhets-
utbyten. Aven 8 olika styrelseutbildningar har erbjudits vid
totalt 18 utbildningstillfallen.

Under aret har vi arbetat med att se dver det befintliga ars-
hjulet samt var utbildningskatalog for att 6ka medlemsinfly-
tandet och uppmuntra till mer omfattande deltagande vid
anordnade tréffar, utbildningar och aktiviteter. Innehallet
i trdffarna har anpassats och tydliggjorts utifran respektive
malgrupp och malet ar att 6ka informationsspridningen
gora innehallet an mer triffsikert bade for HSB bostads-
rattsforeningar och externa kunder infér kommande
verksamhetsar.

HSB MilarDalarnas ordinarie féreningsstimma genom-
fordes den 15 april i Vasteras och sandes via videolank till
resterande regionsorter Orebro och Borlinge.
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MARKNAD

Under 2024 har vi tagit ytterligare kliv framat vad géller
forsaljning och marknadsféring och vi kan med gladje och
stolthet meddela att ytterligare 34 kunder har valt HSB
MalarDalarna for sin fastighetsférvaltning. Dessutom har vi
valkomnat ett 30-tal nya kunder i Sydnarke, efter den
overlatelse av HSB Ostergétlands verksamhet i Hallsberg,
Askersund och Kumla som skedde 1 oktober. Vi ser fram
emot att lira kdnna alla nya kontakter och utveckla
langvariga samarbeten framoéver.

Vi har deltagit pa elva fastighetsmassor under aret vilket
ar en viktig motesplats for att traffa bade nya och befintliga
kunder. Med de senaste arens 6kade kostnader och hojda
rantor ser vi ett fortsatt stort intresse av att samarbeta med
HSB som en stabil, kompetent forvaltare med lang erfaren-
het. Att vi finns lokalt skapar trygghet och forstaelse for
kundernas behov och férutsattningar. Vara Kund- och
Avtalsansvariga stravar efter att uppratthalla goda och
langsiktiga relationer med vara kunder och finns tillgang-
liga for dialog kring anbud och avtalsfragor.

Under 2024 har vi tagit fram en ny Kommunikationsplan
som hjélper oss att halla en rod trad i var externa kommuni-
kation och férutom var hemsida, vara nyhetsbrev och évriga
utskick sa kommer vi dven synas mer pa vara sociala medier
via HSBs gemensamma sidor pa Facebook, Instagram och
LinkedIn.

Ett nytt samarbete kring NKI-undersdkning (N6jd Kund
Index) har ocksa inletts under aret, da vi numera tar hjilp
av Origo Group for att samla in och analysera vad vara
kunder tycker. 2024 ars undersokning fick en rekordhog
svarsfrekvens da hela 72 procent av de tillfragade bostads-
rattsforeningarna besvarade enkdten. Vi ar valdigt tacksam-
ma for detta, da det ger oss vardefull feedback for forbatt
ringar och utveckling, samt bekréftar det vi redan gor bra.

VERKSAMHETSSTOD

Under éret har verksamheten genomfort flera framgangs-
rika initiativinom verksamhetsutveckling, I'T samt kvalitet
och milj6 for att starka var konkurrenskraft och moéta vara
kunders behov.

Verksamhetsutvecklingsavdelningen har haft ett intensivt
ar, inte minst genom arbetet med verksamhetsoverlatelsen av
Sydnarke. Denna process har inneburit omfattande arbete
med att sakerstalla en smidig 6vergang, med fokus pa
kontinuitet och kvalitet for bade kunder och medarbetare.

Ett annat viktigt projekt har varit bytet av kravhanterings-
leverantér fran Alektum till Ropo. Bytet innebar nya system
och rutiner samt utbildning fér bade medarbetare och
kunder vilket leder till effektivare processer, béttre service
och interna kostnadsbesparingar. Avdelningen har ocksa
fortsatt stotta andra verksamheter med projektledning och
implementering.

IT-avdelningen har spelat en viktig roll i var digitala



sakerhet. Under aret har vi bytt ut nitverksutrustningen pa
alla vara lokalkontor till en modernare och sikrare standard.
Detta starker var infrastruktur for att mota nuvarande och

framtida krav.

Avdelningen for kvalitet och milj6 har haft ett starkt fokus
pa arbetsmilj6 och sakerstallt att relevanta processer och
riktlinjer uppdaterats for att skapa en trygg och produktiv
arbetsplats. Under aret har en ny hallbarhetsstrategi tagits
fram som implementeras ndsta ar och kommer att forma var
affarsplan fran 2026 och framat.

Vi fortsatter att satsa pa att effektivisera interna processer,
digitalisering och hallbarhet for att skapa varde for vara
kunder och ytterligare stirka verksamheten.

EGNA FASTIGHETER
Foreningens egna fastigheter ags av dotterbolaget HSB
Hyresratt i MalarDalarna AB.

I HSB Hyresritt i MalarDalarna AB finns framst fastighe-
ter med hyresligenheter, men dven hyreslokaler. Fastighe-
terna finns i Falun, Borlange, Leksand, Smedjebacken, Idre,
Vasteras, Tillberga, Fagersta, Mosas och Kumla.

Bolaget har omsattning pa 107,6 mkr (102,3) och de egna
fastigheterna lamnar ett 6verskott efter finansiella poster pa
12,0 mkr (+10,0 mkr). For 2025 forvintas egna fastigheter
fortsatt att limna ett 6verskott. Bolaget har vid arets slut ett
sammantaget fastighetsvirde i balansrakningen om 760
mkr (760 mkr). Den uthyrningsbara ytan uppgar till 102
300 kvm (102 300 kvm). Soliditeten inklusive 6vervarden
uppgar till 41 %. Marknadsvirdet pa fastigheterna uppgar
till 1 383 mkr. 36 % av ligenheterna fordelades under 2024
till bosparare.

FINANS

HSB MilarDalarna erbjuder bostadsrattsféreningarna att
teckna tillaggsavtal avseende foreningarnas avistamedel.

Tjansten bygger pa en gemensam forvaltningskontostruk-
tur dér bostadsrittsféreningen har sin rorelselikviditet pa
ett avrakningskonto i bank. Vi anvander bankvarldens admi-
nistrativa och tekniska losningar samtidigt som vi sakerstal-
ler den enskilda bostadsrattsforeningens likviditet och upp-
nar de finansiella fértjansterna av att vara en stor aktor pa fi-
nansmarknaden. Verksamheten inom affarsomradet utvisar
ett positivt resultat.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
O0SAKERHETSFAKTORER

Vi har under 2024 arbetat med att effektivisera arbetssatt
och processer vilket kommer fortsatta dven 2025. Antalet
kunder fortsatter att 6ka, speciellt inom ekonomisk férvalt-
ning. Inom ekonomisk forvaltning har vi under dret lanserat
nya digitala tjanster mot kund och aven under 2025
kommer nya tjanster att lanseras. Digitala tjanster, hog
kompetens och servicegrad hos vara medarbetare tillsam-

mans med lokal nérvaro ser vi ar vad som efterfragas fran
vara kunder.

Resultatet fran var nyproduktion ar ett kraftigt minusre-
sultat for 2024. Det kommer fran prissainkning av ett
pagaende projekt i Orebro dar prisnivan inte var i niva med
vad marknaden var beredd att betala. Efter prissinkningen
kom férsiljningen igang och vi har per balansdagen salt 42
lagenheter av 94. Vi har under dret inte kunnat vare sig salj-
eller produktionsstartat nagot projekt och vi ser fortsatt en
marknad som préglas av osdkerhet dir det ar svart att
komma till avslut. Vi har planer pd en siljstart under viren
2025 i ett mindre projekt i Leksand.

I koncernen bedrivs byggverksamhet i intressebolaget
HSB Produktion i MdlarDalarna HB. Byggverksamheten ar
forknippad med risker sasom att fardigstillda projekt inte ar
salda och HSB Produktion i MdlarDalarna HB darfér maste
forvarva ligenheter. Per bokslutsdagen finns en ligenhet i
egna bocker.

ICKE-FINANSIELLA UPPSLYSNINGAR

Under 2024 har vi skapat manga forbattringar inom arbets-
satt inom HR-omradet. Vi har t.ex. forbattrat upplagget
kring medarbetarsamtal och arbetat aktivt med att synkro-
nisera HR-processerna med 6vriga verksamhetsprocesser
for att skapa en rod trad och battre méjlighet till 6kad for-
staelse och sammanhang mellan de olika delarna.

Arbetsmiljoarbetet har avsevirt férbattrats under aret.
Rapporteringssystemet IA anvands mer och mer aktivt, vil-
ket ar mycket positivt. Genomgdende skyddsronder har ge-
nomforts i alla delar av organisationen inklusive uppfolj-
ningar av dessa.

Under 2024 har daven ett arbete skett kring att riskmini-
mera och sikra upp en langsiktigt hallbar lI6nehantering fér
hela organisationen.

Under aret har en ny digital samt forskningsbaserad med-
arbetarundersokning implementerats i hela verksamheten.
Undersokningen har fokus pa medarbetares upplevda vill-
kor for prestation och alla grupper har fatt stod i den ater-
kopplande dialogen kring resultatet och manga sakliga och
kloka forbéttringsaktiviteter har kommit fram i respektive
grupp. Gladjande &r att vi fatt sa fina resultat pa denna un-
dersokning att vi uppnitt ett bittre virde pa totalen dn det
NMI-mal vi har satt upp for verksamheten.

Vi fortsitter nu att forbittra i verksamheten med mer mo-
derna och digitala verktyg inom HR-omradet med exempel-
vis ett helt nytt modernt HR-system dér alla medarbetare en-
kelt kan komma at mycket mer av sin egen information an
vad som tidigare har varit mojligt.

MEDLEMMAR

Antalet medlemmar har 6kat markant under 2024, till stor
del som en foljd av den verksamhetsoverlatelse som verkstéll-
des 1 oktober fran HSB Ostergdtland till HSB MélarDalarna.
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Vid uppsigning av medlemskap aterbetalas medlemsandelen
lopande.

RESULTATUTVECKLING OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen HSB MalarDalarna redovisar en forlust efter fi-
nansiella poster om -17 690 tkr (-4 597 tkr) dar omsattning-
en har 6kat mot tidigare ar. Resultatet &r simre dn motsva-
rande dr vilket till storsta del beror pa forlust i var nyproduk-
tion till f6ljd av prissankningar i ett projekt. Den finansiella
verksamheten har ocksa gatt simre under 2024 till foljd av
nedskrivningar i virdepappersportfoljen.

Positivt ar att var forvaltningsverksamhet fortsatt gar
bra. Vi har arbetat mycket med att férbéttra 16nsamheten i
framst den tekniska forvaltningen vilket har givit resultat. Vi
har en god kostnadskontroll i den verksamheten och vi ar-
betar aktivt med att 6ka vara intékter.

Vart dotterbolag HSB Hyresratt i MalarDalarna AB har
ett resultat som ar bittre dn foregaende ar. Det beror framst
pa hogre intakter och det trots kostnader for tva brander
som skett under 2024. Vi fortsatter att arbeta aktivt med bo-
lagets driftskostnader. Bolaget lamnar fortsatt ett bra till-
skott till koncernens resultat.

FLERARSOVERSIKT

Moderférening, kkr 2024
Nettoomsattning 261568
Rorelseresultat -31572
Resultat efter finansiella poster -32 643
Balansomslutning 1250 859
Likviditet 0,88
Soliditet % (exkl inlaning) 85,1
Soliditet % (inkl inldning) 22,0
Avkastning eget kapital % -12
Antal anstallda arsmedel 70
Koncern, kkr 2024
Nettoomsattning 388257
Rorelseresultat 3171
Resultat efter finansiella poster -17 691
Balansomslutning 1860092
Likviditet* 0,73
Soliditet % (exkl inlaning) 29,2
Soliditet % (inkl inlaning) 14,6
Soliditet % (exkl fastigh. och inlaning) 146,9
Avkastning eget kapital % -2
Antal anstallda arsmedel 229
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Inklusive inlanade medel fran bostadsrattsféreningar
uppgar soliditeten i modern till 22,0 procent och i koncer-
nen till 14,6 procent vilket &r en minskning fran féregaende
ar. Exkluderad inlaningen har soliditeten okat till 85,1 pro-
cent fran 84,5 procent. Koncernens soliditet exklusive inla-
ning uppgar till 29,2 (30,8) procent.

Kassalikviditeten, uttryckt som korta fordringar/korta
skulder, ar 0,88 (0,88) samt for koncernen 0,73 (0,69). Kassa-
likviditeten har 6kat under aret och fortsatter att vara min-
dre an 1,0. Att kassalikviditeten ar férhallandevis 1ag beror
pa laneomsittningar 2025 som i bokslutet riknas som kort-
fristiga skulder. Féreningens kortfristiga betalningsférméga
ar dock vildigt god.

VAD HANDER 2025
Vi kommer under 2025 att starta upp arbetet med Affarspla-
nen for 2026-2028.
Hallbarhet far ett allt storre utrymme i var verksamhet
och ska finnas med i alla de aktiviteter vi utfor.
Forhoppningen ar att vi kan séljstarta tva nyproduktions-
projekt under kommande ar. Det r avhangt av hur markna-
den utvecklar sig och om betalningsviljan finns.

2023 2022 2021 2020
250716 231283 201501 193 905
-37203 -26 704 -28 590 -28 481

-4 833 -25716 -7 731 -17 264
1250739 1287142 1281860 1298592
0,88 0,86 0,88 0,87
84,5 84,7 81,0 78,4

233 21,2 21,2 20,1

=2 =5) = -7

70 68 68 67

2023 2022 2021 2020
349689 324 372 286 934 281697
-7138 931 2575 -1595

-4 597 1837 7552 -6 348
1858 026 1916 692 1859 963 1899 548
0,69 0,87 0,93 0,91
30,8 31,3 32,7 31,2

15,8 15,5 16,1 15,4

141,8 150,1 1231 1075

0 1 3 -2

218 214 212 21



FORANDRING EGET KAPITAL

Moderfdreningen
Belopp vid arets ingang
Disposition enligt stamma
Arets forandring

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Koncern

Belopp vid adrets ingang
Foregaende ars resultat

Arets forandring

Avskrivning uppskrivningsfond

Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital

Justering
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Andelskapital
17 840 742

692153

18 532 895

Andelskapital
17 840 742

692153

18 532 895

Uppskrivningsfond Reservfond
0 11904 295
0 11904 295

Uppskrivningsfond Bundna reserver

753 490 5346 095
-31396

-8 718 291

722 094 -3373196

Balanserat resultat
243 740 549
18 478 790

262 219 339

Balanserat resultat

274118 256

-4 637 478

31396
8719 291
3

278195 468

Arets resultat
18 478 790
-18 478 790

-17 096 635
-17 096 635

Arets resultat
-4 673 478
4 673 478

-21882 910
-21882 910

Foreningens resultat av verksamheten under dret och stillningen 2024-12-31 framgér av efterfoljande resultat- och
balansrikning samt tilliggsupplysningar.

Till féreningsstdmmans férfogande star hos moderféreningen féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 262 219 339

Arets vinst -17 096 635

Sammanlagda medel 245122704

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

Overfaring till balanserade vinstmedel 245122 704
245122 704

Koncernens fria vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgér till 256 312 558 kr, varav arets resultat uppgar till

-21 882910 kr.

HSB MALARDALARNA - ARSREDOVISNING 2024 11



RESULTATRAKNING

Maoderforening

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 1 261568 240 250 715 837
Ovriga rorelseintakter 2 917 651 3240290
Summa intakter 264 485 891 253 956 127
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -149 088 891 -143 894187
Gvriga externa kostnader 2,9 -79178 333 -74 593 627
Personalkostnader -62 547 151 -68 529 822
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgadngar 4 -5243394 -4141167
Summa rérelsekostnader -296 057 768 -291158 804
Rorelseresultat -31571877 -37202 677
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -20397
Resultat fran andelar i intresseféretag -20 561067 10229 843
Finansiellt netto 6 19 989 396 22 660 469
Ovriga finansiella kostnader -500 000 -500 000
Resultat efter finansiella poster -32 643 548 -4 832762
Bokslutsdispositioner 7 15 546 913 23 311552
Skatt pa arets resultat 8 0 0
ARETS RESULTAT -17 096 635 18 478 790
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BALANSRAKNING

Moderfarening

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter dataprogram 0 0
Nyttjanderatt dataprogram 0 0
Goodwill 4428900 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4 428900 0
Materiella anldggningstillgangar 1

Byggnader och mark 1 1
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2 635 461 2673901
Maskiner och inventarier 11811194 10 917 451
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 446 656 13591354
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12,13 70 941910 70941910
Fordringar hos koncernforetag 100 000 000 100 000 000
Andelar i intresseforetag 14,15 14 592 115 135 053182
Bostadsratter 270 010 270 010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 94 238 350 94 238 350
Summa finansiella anldggningstillgangar 380 042 385 400503 452
Summa anlaggningstillgangar 398 917 941 414 094 806
Omsattningstillgangar

Varulager mm 17

Varulager 132 040 29765
Summa varulager mm 132 040 29765
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 15 236 009 20771987
Kundfordringar hos koncernféretag 2128 239 16 867 228
Skattefordran 4264 212 1571724
Ovriga kortfristiga fordringar 18 3733179 4060 310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 11171291 12 898 313
Summa kortfristiga fordringar 36 532929 56169 562
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 603 869 282 591979978
Summa kortfristiga placeringar 603 869 282 591979978
Kassa och Bank 211406 471 188 464 783
Summa omsattningstillgdngar 851940 723 836 644 088

SUMMA TILLGANGAR

1250 858 664

1250738 893
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BALANSRAKN

Maoderforening

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 18 532 895 17 840 742
Reservfond 11904 295 11904 295
Summa bundet eget kapital 30437190 29 745 037
Fritt Eget kapital

Balanserat resulfat 262 219 339 243740549
Arets resultat -17 096 635 18 478 790
Summa fritt eget kapital 245122 704 262219 339
Summa eget kapital 275559 893 291964 375
Skulder

Langfristiga skulder 21

Langfristig inlaning till bostadsrattsféreningar 2114 041 12572158
Summa langfristiga skulder 2114 041 12 572158
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 622 550 19308872
Skulder till koncernforetag 15171414 16 252 917
Ovriga kortfristiga skulder 22 931183 400 898 072934
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 13 207 366 12 567 637
Summa kortfristiga skulder 973184 730 946 202 360
Summa Skulder 975 298 771 958 774 518

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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KASSAFLODESANALYS

Moderforening, indirekt metod

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -32 643548 -4 832762
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 25 729 461 1847774
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férdandring av rarelsekapital -6 914 086 -2 984 987
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Farandringar av varulager och pagaende arbeten -102 275 197 429
Forandring av kortfristiga fordringar 19 636 633 -31995 426
Forandring av kortfristiga skulder -4 915 208 4 046 585
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 7 705 062 -30736 399
Investeringsverksamhet

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -100 000 22587173
Investeringar i anlaggningstillgangar 26 -10 527 597 -6 538073
Forsaljning av anlaggningstillgangar 75 000 418 500
Investering i kortfristiga placeringar -11889 304 -24 066 808
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 441901 -7 599 208
Finansieringsverksamheten

Forandring av andelskapital 692153 67 800
Forandring av inladning fran bostadsrattsféreningar 31897578 -57 592 389
Forandring lan -10 458 117 -1403 464
Lamnat/erhallet koncernbidrag 15 546 913 23 311552
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 37 678 527 -35 616 501
ARETS KASSAFLODE 22 941689 -73 952108
Likvida medel vid arets borjan 188 464 783 262 416 891
Likvida medel vid arets slut 211406 471 188 464 783
Arets forandring av likvida medel 22 941689 -73 952108

Tillaggsuppslysningar se Not 27
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RESULTATRAKNING

Koncern

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 1 388256788 349689478
Ovriga rérelseintakter 4060140 4 421453
Summa intakter 392 316 928 354110 931
Ravaror och fornddenheter -131945 684 -103 319158
Ovriga externa kostnader 2,9 -71355 039 -68 439933
Personalkostnader -160 610 442 -164 489 749
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 4 -25234182 -25 045 907
Summa rérelsekostnader -389 145 346 -361294 748
Rorelseresultat 3171581 -7183 818
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 -20397
Resultat fran andelar i intresseforetag -20 445584 71390
Finansiellt netto 6 83149 3035619
Ovriga finansiella kostnader -500 000 -500 000
Resultat efter finansiella poster -17 690 854 -4 597 206
Bokslutsdispositioner 7 0 0
Skatt pa arets resultat 8 -4192 056 -76 272
ARETS RESULTAT -21882 910 -4 673 478
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BALANSRAKNING

Koncern

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10

Balanserade utgifter dataprogram 0 0
Nyttjanderatt dataprogram 4 428900 0
Goodwill 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 4 428900 0
Materiella anldggningstillgdngar 1

Byggnader och mark 747 594 296 745 800 371
Pagaende nyanlaggningar avs materiella anlaggningstillgangar 7 826 545 9815 340
Farbattringsutgifter pa annans fastighet 2 635 461 2673901
Maskiner och inventarier 15 867 913 14 012 267
Finansiella leasingavtal 13113 745 12145039
Summa materiella anlaggningstillgangar 787 037 960 784 446 919
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 14,15 103 614 604 123960188
Egna bostadsratter 270010 270010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 94 238 850 94238 850
Summa finansiella anldggningstillgangar 198123 464 218 469 048
Summa anldggningstillgdngar 989590325 1002915967
Omsattningstillgdngar

Varulager mm 17

Varulager 244509 195 242
Summa varulager 244509 195 242
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 19 280 242 25030 676
Skattefordran 9811095 3057833
Ovriga kortfristiga fordringar 18 7 552 472 6 417 875
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 17 637 783 13770 621
Summa kortfristiga fordringar 54281592 48 277 004
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 603 869 282 591979 978
Summa kortfristiga placeringar 603 869 282 591979978
Kassa och Bank 212106 320 214 657 745
Summa omsattningstillgangar 870 501703 855109 969

SUMMA TILLGANGAR

1860 092 028

1858 025 936
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BALANSRAKN

Koncern

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 18 532 895 17 840 742
Uppskrivningsfond 722 094 753 490
Bundna reserver -3373196 5346095
Summa bundet eget kapital 15881793 23940 327
Fritt Eget kapital

Fria reserver 278195 468 274118 256
Redovisat resultat -21882910 -4 673 478
Summa fritt eget kapital 256 312 558 269 444778
Summa eget kapital 272194 351 293 385105
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 20 18 799 517 18 029 759
Ovriga avsattningar 0 288950
Summa avsattningar 18 799 517 18 318 709
Skulder

Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 382 643 931 310 273 747
Summa langfristiga skulder 382 643 931 310273 747
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 178 457 631 269158 501
Leverantdrsskulder 24 035878 27 519 651
Skatteskulder 5 442 485 905 476
Ovriga kortfristiga skulder 22 937 273 845 903 860718
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 41244 390 34 604030

Summa kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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KASSAFLODESANALYS

Koncern, indirekt metod

Belopp i kr Not 2024-12-31 2023-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -17 690 854 -4 597 206
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 45 849 899 23 461137
Betald skatt -6 408 309 324313
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 21750 736 19188 244
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbeten -49 267 99 697
Forandring av kortfristiga fordringar 748 675 -14 390 644
Forandring av kortfristiga skulder 4672136 11397 804
Kassafléde fran den lopande verksamheten 27 122 280 16 295 101
Investeringsverksamhet

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -75730 29574727
Investeringar i anlaggningstillgangar 26 -32503 116 -30 251060
Forsaljning av anlaggningstillgangar 535 400 440900
Investering i kortfristiga placeringar -11889 304 -24 066 808
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43 932 749 -24 302 241
Finansieringsverksamheten

Farandring av inldning fran bostadsrattsfareningar 31897578 -57 592 389
Farandring lan -18 330 686 -7 479 686
Forandring av andelskapital 692153 67 800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 259 045 -65 004 275
ARETS KASSAFLODE -2 551424 -73 011 415
Likvida medel vid arets barjan 214 657 745 287 669160
Likvida medel vid arets slut 212106 320 214 657 745
Arets forandring av likvida medel -2 551424 -73 011 415

Tillaggsuppslysningar se Not 27
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och samtliga
dotterforetags verksamheter fram till och med den 31 december
2024. Dotterforetag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utévar
bestammande inflytande genom att inneha halften av rosterna.
Alla dotterforetag har balansdag den 31december och tillampar
Moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
Moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterforetag
som farvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt
vad som ar tillampligt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterfo-
retag har justerats dar sa kravs for att sékerstalla éverensstam-
melse med Koncernens redovisningsprinciper.

Innehav iintresseforetag

Intresseforetag ar de foretag som Koncernen har mgjlighet att
utova betydande inflytande 6ver men som varken ar dotterfore-
tag eller jointventures, vanligtvis genom att Koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostetalen.

Innehav iintressefdretag redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvarde och darefter enligt kapitalandelsmeto-
den, dvs. att agarforetagets andel av intresseforetagets
nettoresultat tas ini koncernredovisningen. Andel i intressefore-
tagets resultat sarredovisas i rorelseresultatet. Eventuell justering
av goodwill eller verkligt varde hanforligt till Koncernens andel i
infressefdretaget redovisas inte separat utan inkluderas i det
redovisade vardet forinnehav iintressefdretag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag okas eller
minskas med Koncernens andel av intressefdretagets resultat,
justerat dar sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

| de fall det redovisade vardet pa andelarna &r noll redovisas
ytterligare forluster endast till den del agarforetaget har en legal
forpliktelse.
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VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

Intakter

Intakter uppkommer fran farsaljningen av varor och utférandet av
tjanster och redovisas i posten Nettoomsattning. Intakter
varderas tilldet verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas for varor som levererats och tjanster som utfarts, dvs.
till forsaljningspris exklusive handelsrabatter, méangdrabatter och
liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i Koncernens
intakter.

Forsaljning av varor
Forsaljning av varor redovisas nar Koncernen har éverfort de
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas
agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de
utgifter som uppkommer till foljd av transaktionen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Entreprenaduppdrag och tjanstuppdrag till fastpris
Entreprenader i koncernen redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebarande att intaktsredovisning sker enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad. Nar utfallet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och
hanférliga uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden av aktiviteternai avtalet pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom att jamfara
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter. Vid alla
tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade férlusten omgaende i resultatrakningen.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten Pagaende arbeten avseende alla pagaende
uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) 6verstiger fakturerat belopp.

Forvaltningsfastigheter
Hyresintakter avseende fdrvaltningsfastigheter ingari posten
Nettoomsattning.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Materiella anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostnad.
Tillgangarna har i enlighet med K3-regelverket delats uppi
betydande komponenter och dessa skrivs av 6ver varje kompo-
nents forvantade nyttjandeperiod, utan beaktande av eventuella
restvarden, enligt nedanstaende forteckning.



Typ Ar

Byggnadsgenomsnitt (genomsnitt heldr 1,7%) 50
Stomme 100-120
Stomkompletteringar och stammar 50-70
Fasad, tak, el och fonster 50-70
Markanlaggningar 20
Forbattringsutgift annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Avskrivningarna framgar av not 10-11.

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen
som finansiell eller operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska riskerna och fordelar som finns forknippade med att
aga entillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren fill
leasetagaren. Nar koncernen ar leasetagare i den har fypen av
avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang och skuld
i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
leasingavtalets borjan till det Iagsta av den leasade tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Minimi-
leaseavgifter fordelas mellan ranta och avskrivning.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal
gors over den beraknade nyttjandeperioden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver
leasingperioden. Tillhérande kostnader, sésom underhall och
forsakring, kostnadsfors da de uppkommer.

I moderforetaget kostnadsfors samtliga leasingavgifter linjart
over leasingperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och materi-
ella anlaggningstillgdngar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde.

Finns det en sadan indikation beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedomning av alla
tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgdngens atervinnings-
bara varde overstiger det redovisade vardet och fordelas
proportionellt éver samtliga tillgangar férutom goodwill.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att gene-
rera hyresintakter och/eller for vardestegring. Forvaltningsfastig-
heter redovisas initialt till anskaffningsvarde, dvs. pd samma satt
som dvriga materiella anldggningstillgangar. Forvaltningsfastig-
heter ingar i posten Byggnader och mark.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncer-
nen blir parti det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-ranteba-
rande skulder varderas till nominella belopp. Finansiella anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder varderas saval vid forsta
redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet an-
skaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga trans-
aktionsavgifter sdsom courtage.

Vardepappersportfolj

Koncernens och moderfdreningens vardepappersportfolj utgors
av ett flertal finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad och som innehas for riskspridning. Vardepappersportfdljen
varderas som en tillgang.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedémer koncernen och moderfdreningen om
det finns indikationer pa nedskrivningsbhehov.

Bedomningen gors individuellt post for post. Koncernen och mo-
derféreningens vardepappersportfolj utgér en post da koncernen
och moderféreningen utformat och dokumenterat en risksprid-
ningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfoljen ar klart
identifierbara.

For finansiella anlaggningstillgangar som handlas pa en aktiv
marknad har koancernen och moderfdreningen valt att gora ned-
skrivning till verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Per varje balansdag bedoms om en tidigare nedskrivning ska ater-
foras helt eller delvis till féljd av de skal som Iag till grund fér ned-
skrivningen har férandrats.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefordring-
ar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande réakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare ra-
kenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Akutell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen och nuvardesberaknas ej.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner el-
ler handelser. Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrak-
ningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Vid sus-
tansforvarv har den uppskjutna skatteskulden nuvardesberak-
nats.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
outnyttjade forlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, lik-
vida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som
ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana place-
ringar har en l6ptid pa maximalt tre manader.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald se-
mester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovi-
sas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda an-
stallda.

Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att beta-

la ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgif-
ten som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta
tjansten utfors.
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Férmansbestamda pensionsplaner

Andra pensionsplaner an avgiftsbestamda planer utgor formans-
bestamda pensionsplaner. Koncernen behaller har den legala for-
pliktelsen for eventuella formaner, aven om forvaltningstillgangar
har reserverats for finansiering av den formansbestamda planen.
Forvaltningstillgangar kan innefatta sarskilt identifierade tillgang-
ar i en pensionsstiftelse. Koncernen svarar for en riskbuffert om
12% av skulden och pensionsstiftelsen bedrivs enligt lag (1967:53).
Koncernen tillampar vidare K3 forenklingsregel vilket innebar att
koncernen redovisar samtliga ataganden som avfigtsbestamda
planer (&ven for formansbaserade).

Eventualfarpliktelser

Som eventualfdrpliktelser redovisas en mdjlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att be-
kraftas av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom Koncernens konftroll, intraffar eller uteblir.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skulder har upptagits till nominellt belopp.

NOT1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen férdelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

PERIODISERINGAR

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed.

REDOVISNINGSPRINCIPER - ALTERNATIVA REGLER | JURI-
DISK PERSON

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och redovisade koncernbidrag i Moderforetaget
redovisas som bokslutsdispositioner.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive varulager i procent av kortfristi-
ga skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. Av jamforel-
seskal redovisas alternativa soliditetsmatt.

Avkastning eget kapital
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Administrativa forvaltningsavtal 43 654 059 43 654 059 41167 221 41167 221
Egna fastigheter 3081583 103 811637 3153300 98770720
Medlemsavgifter 10 617 749 10 617 749 10 304 782 10304 782
Tekniska forvaltningsavtal 102152 612 102 704 240 98 946 200 99 475 496
Konsultarvoden 10 688 717 10 688 717 14539 023 14539 023
Bestallningsarbeten 40 495 226 35 006 924 40512121 42226719
Forsaljning av material 25109 885 26 040148 20951884 21944 209
Projektintakter 16 585 686 46 550 591 12 963 872 13083872
Overlatelser o panter 4231051 4231051 3708788 3708788
Administrativa tillaggstjanster 3479385 3479385 2320668 2320668
Finansiella tjanster 1149 086 1149 086 1221934 1221934
Ovrigt 323199 323200 926 042 926 045
261568 240 388 256 788 250 715 837 349 689 478
Av arets inkop avser 95 201874 kr (92 481 675) inkdp fran andra koncernbolag.
Av arets forsaljning avser 17 355 465 kr (37 137 056) forsaljning fran moderféreningen.
NOT 2 ARVODE TILL REVISORER
Arvoden till revisorer fordelar sig enligt foljande:
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Revisionsarvode Crowe 334500 642 350 355515 497 315
QOvriga tjanster 44000 73524 13750 43274
378 500 715 874 369 265 540 589
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2024
Léner och andra

Moderfoérening Sreatmingar

2023
Léner och andra
ersattningar

Dotterbolag

2024
Léner och andra
ersattningar

2023
Léner och andra
ersattningar

Verkstallande direktor 2301038 2172 914 Verkstallande direktor 869 160 841260
Styrelse 528991 629 841 Styrelse 282723 280170
Ovriga anstéllda 38 005 893 37145 360 Ovriga anstallda 70 591342 67 773739

40835922 39948115 71743 225 68 895169
Sociala avgifter enligt avtal 12 697 032 12 249 830 Sociala avgifter enligt avtal 23 469 960 21969 564
Pensionskostnader 5290 660 11253 846 Pensionskostnader 4101984 7129740

17 987 692 23503676 27 571944 29 099 304
Koncernen totalt 158 138 783 161446 264

Av moderféreningens pensionskostnader avser 301 386 kr (208 088) gruppen styrelse och VD. Foreningens pensionsforpliktelser till dessa ar
tryggade genom kooperationens pensionsanstalt.

Av koncernens pensionskostnader avser 536 006 kr (356 408) gruppen styrelse och VD. Koncernens pensionsfarpliktelser till dessa ar
tryggade genom kooperationens pensionsanstalt.

Verkstallande direktéren Maria Engholm erhaller bilférman. vd har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, eller 60 ar vid mer an sex ars anstall-
ning, enligt féljande; 75% av I6nen till 7,5 basbelopp, 70% av I6nen mellan 7,5 och 20 basbelopp och 40% pa I6nen darutover.

Vid uppsagning fran féreningens sida ager verkstallande direktéren ratt till en uppsagningstid om sex manader och vid uppsagning fran egen
sida tre manader.

2024 2024 2023 2023
MEDELANTAL ARSANSTALLDA totalt varav man totalt varav man
Moderféreningen 70 16 70 16
Koncernen totalt 229 137 218 128

2024 2024 2023 2023
UPPLYSNING OM SJUKFRANVARO Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9% 4,4% 3,2% 4.9%
Sjukfranvaro for man 0,8% 5,8% 0,1% 4.2%
Sjukfranvaro for anstallda yngre &an 30 ar 1,8% 5,6% 2,0% 6,6%
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30 - 49 ar 1,4% 3,3% 1,1% 2,5%
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar 3,3% 6,6% 41% 5,6%
Sjukfranvaro for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
Total sjukfranvaro 2,4% 5,3% 2,5% 4.5%
Langtidssjukfranvaro 0,5% 1,9% 0,5% 1,4%

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfran-
varon som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde. Semesterledighet och
tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

. " . 2024 2023
KONSFORDELNING | FORENINGSLEDNINGEN Kvinnor Man Kvinnor Min
Fordelningen mellan man och kvinnor i féreningens styrelse 5 5 4 6
Fordelningen mellan man och kvinnor i féreningsledningen 3 3 3 4

NOT 4 AVSKRIVNINGAR MM PA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2024 2023 2023

Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen

Arets avskrivningar 5243394 25234182 4141167 25 045907
5243394 25234182 4141167 25 045 907
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NOT5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderforeningen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Forsaljning aktier Ansgar Resultatandel Fakturatjanst AB 72 896 134 807
. 0 -4 050
Utveckling AB .
Resultatandel Rynninge Utveck-
. . . -135 0
Utdelning aktier Ansgar ling AB
| 0 1178 500
Utveckling AB - o
Resultatandel Ansgar i Vasteras 0 4050
Utdelning aktier Iggeby Holding AB 0 42 500 000 Utveckling AB
Nedskrivning andelar Iggeby Resultatandel Kungsgardet
Holding AB 0 34179000 Holding AB 37 0
Resultatandel HSB Produktion i Resultatandel Gideonsberg
Malardalarna HB =) 3l iz 734393 Utveckling AB SEl7E 7500
-20 561067 10 229 843 Resultatandel Iggeby Holding AB -31828 234000
Resultatandel Iggeby Garde ) }
Holding AB 23776 3500
Resultatandel Mark i Dalarna
Holding AB -12 000 2000
Re__suh‘afandel HSB Produktion i 20561067 734393
Malardalarna HB
V|pstavrakn|ng HSB Produktion i 130123 41033760
Malardalarna HB
-20 445 584 71390
NOT 6 FINANSIELLT NETTO
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Ranteintakter och liknande resultatposter 43976184 44759182 42 540 415 43765156
Nedskrivning kortfristig placering -4 439 975 -4 439 975 -450 000 -450 000
Aterforing nedskrivning kortfristig placering 2878302 2878302 1750314 1750 314
Avgar rantekostnad -22 425115 -43 114 360 -21180 260 -42 029 851
19 989 396 83149 22 660 469 3035619
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhallna koncernbidrag 2024 2023
HSB Forvaltning i Malardalarna AB 35102 -34 354
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 12 000 000 21000 000
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 2145218 2345906
HSB Trygghetsentreprenader i Malardalarna AB 1366 593 0
15 546 913 23 311552
Totalt 15 546 913 23311552
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Resultat fore skatt -17 096 635 -17 690 854 18 478 790 -4 597 206
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % -3521907 -3 644 316 3806631 -947 024
Skattefria intakter -2752 239 -3682 398 -11458 431 -1M1471722
Ej avdragsgilla kostnader 1216 225 3768899 9483048 11054 580
Underskottsavdrag 5057 921 7749 871 -1831248 1440 438
Redovisad skatt i resultatrakning 0 -4192 056 0 -76 272
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NOT 9 LEASING AVTAL

2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Leasingavtal inom ett ar 3864731 0 3408816 0
Leasingavgifter > 13aroch <5 ar 2659273 0 3283030 0
Leasingavgifter senare an 5 ar 0 0 0 0
Under aret har leasingkostnaderna uppgatt till 4145 947 0 3119571 0
NOT10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderféreningen / Koncernen 2024 2023
Balanserade utgifter dataprogram
Ingadende anskaffningsvarde 5881876 5881876
Utgaende anskaffningsvarde 5881876 5881876
Ingaende avskrivningar -5881876 -5881876
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5881876 -5881876
Utgaende planenligt restvarde 0 0
Moderféreningen / Koncernen 2024 2023
Nyttjanderatt dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 3132372 3132372
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3132372 3132 372
Ingaende avskrivningar -3132372 -3132372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3132372 -3132372
Utgaende planenligt restvarde 0 0
Aktiverade pantbrevskostnader 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 457 360 457 360
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 457 360 457 360
Ingaende avskrivningar -457 360 -457 360
Utgaende ackumulerade avskrivningar -457 360 -457 360
Utgdende planenligt restvarde 0 0
Moderféreningen 2024 2023
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 0
Arets anskaffning 4662 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 4 662 000 0
Ingaende avskrivningar 0
Arets avskrivningar -233100
Utgdende ackumulerade avskrivningar -233100 0
Utgdende planenligt restvarde 4 428 900 0
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Forts. NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2024 2023
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde 2 634985 2 634985
Arets anskaffning 4 662 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 7 296 985 2 634985
Ingaende avskrivningar -2 634985 -2 634985
Arets avskrivningar -233100 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 868 085 -2 634985
Utgdende planenligt restvarde 4 428 900 0
NOT 11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Byggnader och Ma.sklner o.u:h Byggnader och Ma.sklner qch
mark inventarier mark inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 1 32585228 1 27 646 404
Inkdp 0 5749597 0 6 414 679
Forsaljning/utrangeringar 0 -974 915 0 -1475 855
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 37 359 910 1 32585228
Ingaende avskrivningar 0 -21667 778 0 -19123 245
Forsaljning/utrangering 0 942 915 0 1437 855
Arets avskrivningar 0 -4 823854 0 -3982388
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -25548 717 0 -21667 778
Utgaende planenligt restvarde 1 11811194 1 10 917 451
2024 2023

Moderféreningen/Koncernen

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 3180 804 3057 41
Inkép 148 000 123393
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3328804 3180 804
Ingaende avskrivningar -506 904 -348124
Arets avskrivningar -186 440 -158 779
Utgaende ackumulerade avskrivningar -693 344 -506 904
Utgdende planenligt restvarde 2 635 461 2673901

2024 2024 2023 2023
Koncernen Byggnader och Ma_skiner u_ch Byggnader och Ma_skiner o_ch

mark inventarier mark inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 967 685 312 41329 013 959 961047 34 463 434
Inkop 0 8 046 096 0 8542597
Omklassificering 18 296 162 0 7724 265 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2209 915 0 -1677 018
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarden 985981474 47165194 967 685 312 41329 013
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Forts. NOT11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024 2024 2023 2023
Koncernen Byggnader och Ma.sklner qch Byggnader och Ma.sklner o'ch
mark inventarier mark inventarier
Ingdende avskrivningar -203 888 434 -27 316 746 -188 214 661 -23978 829
Forsaljningar/utrangeringar 0 1928923 0 1639018
Arets avskrivningar -16 470 842 -5909 458 -15673773 -4976 935
Utgdende ackumulerade avskrivningar -220 359 276 -31297 281 -203 888 434 -27 316 746
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 753 493 784 888
Arets avskrivningar -31395 -31395
Utgdende ackumulerat uppskrivningar 722 098 0 753 493 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -18 750 000 0 -18 750 000 0
Nedskrivning -3 000000 0 0 0
Aterféring nedskrivning 3000 000 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 750 000 0 -18 750 000 0
Utgdende planenligt restvarde 747 594 296 15 867 913 745 800 371 14 012 267
Verkligt varde 1382700 000 1382 700 000
Vardering av fastigheterna har gjorts 2022 av Norrbryggan AB samt 2023 av Properate AB.
2024 2024 2023 2023
P3gaende nyanl avs Finansiella Pagidende nyanl avs Finansiella
Koncernen g g g . . .
materiella anltillg leasingavtal materiella anltillg leasingavtal
Ingaende anskaffningsvarde 9 815 340 31986 491 2520924 25420103
Omklassificering till byggnad -19 695 471 -7 724 265
Utrangering 0 -4 438103 0 -734 989
Justering anskaffningsvarde 6143 -1017 554
Inkép 17 706 676 5821729 15 018 681 8318 931
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden 7 826 545 33376260 9815 340 31986 491
Ingdende avskrivningar 0 -19 841452 0 -16 653 981
Forsaljningar/utrangeringar 0 3481884 0 0
Arets avskrivningar 0 -3902 947 0 -3187 471
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -20 262 515 0 -19 841452
Utgdende planenligt restvarde 7 826 545 13 113 745 9 815 340 12 145 039
Skattemdssigt varde 0 505 209 223
Taxeringsvarden Moderféreningen Koncernen
Byggnader 0 638 730 000
Mark 0 188 438 000
Totalt 0 827168 000
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen 2024 2023
Vid arets barjan 70941910 72271307
Anskaffning aktier HSB Trygghetsentreprenader AB 0 50000
Férsaljning aktier Malardalens Mark & Tradgardsservice AB 0 -1379 397
70 941910 70 941910
NOT 13 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforeningen
Namn Kapitalandel Rdstrattsandel Antal andelar/aktier Bokfort varde
HSB Trygghetsentreprenader i Malardalarna AB 100% 100% 500 50000
HSB Forvaltning i Malardalarna AB 100% 100% 1000 611910
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 100% 100% 70 000 69980000
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 100% 100% 1000 250 000
HSB Bostadsutveckling i Malardalarna AB 100% 100% 500 50 000
70 941910
Uppgifter om organisationsnummer och sate:
Namn Org,nr Sate Eget kapital Resultat
HSB Trygghetsentreprenader i Malardalarna AB 559439-0162 Vasteras 49 429 -578
HSB Forvaltning i Malardalarna AB 559040-8414 Vasteras 127 087 -22160
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 556057-1639 Borlange 80139777 -4 284 226
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 556461-8253 Ludvika 1808 829 -33271
HSB Bostadsutveckling i Malardalarna AB 559359-6389 Vasterds 50000 0
NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderforeningen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Vid arets borjan 135053182 154 398 065 Vid arets borjan 123960188 153 463 525
G:j:ﬁz;at 100 000 -17 599724 gre;fa;eﬂoféréndring intresse- 20345584 29503336
g 0 3450000
Nedskrivning 0 -34179 000 103 614 604 123 960 188
Avyttring 0 -50 000
]I?ﬁerZLTJ;T;f fran andelari intresse- 20561067 734393
14 592 115 135053182
NOT 15 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderforeningen
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar/aktier Bokfdrt varde
HSB Produktion i Malardalarna HB 50% 50% - 5864 515
Fakturatjanst i Sverige AB 25% 25% 2500 250 000
Ansgar Utveckling i Vasteras AB 50% 50% 500 0
Gideonsberg Utveckling AB 50% 50% 500 31261000
lggeby Holding AB 50% 50% 500 19321000
Kungsgardet Holding AB 50% 50% 500 34585 600
lggeby Garde Holding AB 50% 50% 500 2050 000
Mark i Dalarna Holding AB 50% 50% 500 15 525 000
114 592 115
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Forts. NOT 15 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Uppgifter om organisationsnummer och sate:

Namn Org,nr Sate Eget kapital Resultat
Fakturatjanst i Sverige AB 556443-1004 Falun 2992 432 291583
HSB Produktion i Malardalarna HB 969710-9578 Vasteras 11730 000 -41122 000
Rynninge Utveckling AB 556906-7571 Stockholm 86 000 0
Gideonsberg Utveckling AB 556966-2777 Stockholm 60191000 -39 000
Iggeby Holding AB 559105-9869 Stockholm 38578 000 -63 000
Kungsgardet Holding AB 556984-3724 Stockholm 60 051000 0
Iggeby Garde Holding AB 559222-5592 Stockholm 4 036 000 -47 000
Mark i Dalarna Holding AB 559001-4659 Stockholm 31062 000 -24 000
Koncern
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar/aktier Bokfaort varde
HSB Produktion i Malardalarna HB 50% 50% - 5734 408
Fakturatjanst i Sverige AB 25% 25% 2500 675 214
Rynninge Utveckling AB 50% 50% 250 43000
Gideonsberg Utveckling AB 50% 50% 500 30115500
lggeby Holding AB 50% 50% 500 19321000
Kungsgardet Holding AB 50% 50% 500 30 025500
Iggeby Garde Holding AB 50% 50% 500 2041500
Mark i Dalarna Holding AB 50% 50% 500 15543 000
103 499 121
NOT16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderférening/Koncernen 2024 2023
Forlagsbevis HSB Riksfarbund 100 100
Fdrlagsbevis HSB Riksforbund 8075 250 8075 250
Medlemsandelar HSB Riksforbund 86153 000 86153 000
Ovriga poster 10 000 10 000
94 238 350 94 238 350
Ingdende varde 94 238 350 94 238 350
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 94 238 350 94 238 350
Bokfort varde 94 238 350 94 238 350
NOT17 VARULAGER NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Varulagret ar varderat till faktiskt anskaffningsvarde med avdrag for 3 %
inkurans
2024 2023
__2024 __2023 Moderfor- Moderfor-
MZ:?:OE: Koncern MZ:ier:fne: Koncern eningen Koncernen  eningen Koncernen
g 9 Ovriga fordringar 3733179 7552472 4060310 6417875
Varulager 132040 244509 29 765 195 242
3733179 7552472 4060310 6417875
132040 244509 29 765 195 242
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NOT19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Forutbetalda forsakringar 595074 595074 979145 1001222
Forutbetalda hyror 3997 715 3997 715 3470 666 3470666
Forutbetalda leasingkostnader 48150 48150 9137 9137
Upplupna intakter 5658 487 10 490 948 5698 343 5990154
Upplupna lonebidrag 20724 214 299 0 185 083
Investeringskostnader Energitrygg 107 896 107 896 107 896 107 896
Ovriga poster 743 245 2183 701 2633126 3006 463
11171291 17 637 783 12 898 313 13 770 621
NOT 20 UPPSKIJUTEN SKATTESKULD
2023 2023 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Temporar skillnad Byggnader & Mark 0 241969 305 0 244967 617
Uppskjuten skatteskuld 0 18 773 406 0 17 937 801
Vid substansforvarv har den uppskjutna skatteskulden nuvardesberaknats.
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
2024 2024 2023 2023
Skulder kreditinstitut Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Laneskuld 371253 354 289503 396
Varav forfall senare an 5 ar efter balansdagen 0 0 0 0
Skuld till leasingbolag 0 9276 536 0 8198193
Varav forfall senare an 5 ar efter balansdagen 0 0 0 0
2023 2023 2023 2023
Ranteforfallostruktur Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
2024 0 0 0 309975870
2025 0 167 875 000 0 61162 500
2026 0 107 875 870 0 89300 000
2027 0 106 862 500 0 48360000
2028 0 104 053 396 0 45881808
2029 0 59 062 500 0
Amorteringar och kapitalomsattningar nastkommande ar 0 -174 475 912 0 -265176 782
0 371253 354 289 503 396
2024 2024 2023 2023
Skulder till bostadrattsforeningar Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Langfristig inlaning 2 000 000 2 000 000 12 000 000 12 000 000
Upplupna rantor langfristig inlaning 114 041 114 041 572158 572158
2114 041 2114 041 12 572158 12572158
2 114 041 382 643 931 12 572158 310 273 747
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NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Avrakning forvaltade foretag 832272105 832272105 829233989 829233989
Preliminar skatt personal 929 403 2378 432 990 832 2423813
Sociala avgifter 1009 717 2744145 1065674 2767 857
Mervardesskatteavrakning 0 2 649586 0 2527298
Salda placeringar bostadsrattsforeningar 92 909 462 92 909 462 64 050 000 64 050 000
Ovriga skulder 4062713 4320115 2732439 2 857 761
931183 400 937 273 845 898 072 934 903 860 718
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Semester- och dvertidsléneskuld 9342 405 22 813393 9 041655 21649 914
Upplupna rantekostnader 1577 769 3351954 821673 960139
Forutbetalda intakter 315 660 10 305 461 330861 9030707
Ovriga upplupna kostnader 1971532 4773582 2373447 2963270
13 207 366 41244 390 12 567 637 34 604 030
NOT 24 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Betalda rantor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning 0 0 1178 500 1178 500
Erhallen ranta 36 214 865 36997 863 21526 585 22 751326
Erlagd ranta -22 925116 -42 696 536 -21680 260 -41993 382
NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Arets avskrivningar 5243394 25234182 4141167 24 028 353
Forlust/Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -75 000 -286 408 -380500 -402 900
Avsattningar 0 480 808 0 -92 869
Justering kassaflode 0 3 0 -57
Resultat fran andelar intressefdretag 20561067 20421314 -1912 893 -71390
25 729 461 45 849 899 1847774 23 461137
NOT 26 INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Forandring av posten i balansrakningen 5284203 7019942 2358905 6184 706
Bokfart varde salda materiella anldggningstillgangar 0 248 992 38 000 38 000
Arets avskrivning enligt plan 5243394 25234182 4141167 24028 353
Forvarv av anlaggningstillgangar 10 527 597 32503116 6538073 30251060
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NOT 27 TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

2024 2024 2023 2023
Likvida medel Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Kassa och bank 211406 471 212106 320 188 464 783 214 657 745
Kortfristiga placeringar, jamnstallda med likvida medel 0 0 0 0
211406 471 212106 320 188 464 783 214 657 745
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
NOT 28 RESULTATDISPOSITION
Till féreningsstammans forfogande star hos moderfdéreningen Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedel
foljande vinstmedel: disponeras enligt fdljande:
Balanserade vinstmedel 262219 339 Qverforing till balanserade vinstmedel 245122 704
Arets vinst -17 096 635 Summa kronor 245122 704
Sammanlagda medel 245122 704
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTERSER
2024 2024 2023 2023
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Fastighetsinteckningar 0 635 086 925 0 635 086 925
Varav i eget forvar 0 -3350 000 0 -3350 000
Foretagsinteckningar 5 000 000 9 000000 5000 000 9 000000
Varav i eget forvar 0 0 0 0
Som sakerhet for 1an hos kreditinstitut 5000 000 640 736 925 5000000 640736925
Eventualfdrpliktelser
Borgen 322137795 322137795 322101783 322101783
Ansvarsfdrbindelse FPG / KP 1767 958 2105 753 1640 625 1942 408
Garantifdrbindelse arbetsgivareorganisationer 738558 1972092 397 371 1546982
Garantifdrbindelse exploateringsavtal 0 0 0 150 000
Garantifdrbindelse entreprenadprojekt 0 0 1149 500 1149 500
Garantiférbindelse forskott insatser 4300 000 4300 000 9400000 9 400000
328944 31 330 515 640 334689279 336290673
Darav for dotterbolags rakning 337795 337795 301783 301783

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens allmanna rad och god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Véasteras mars 2024

Leif Ringqvist Asa Granat
Ordférande Vice ordférande
Kaare Andersson Gosta Boo
Annika Hallberg Peter Petrov
Petra Signal Anneli Sundqvist
Patrik Hellstrom Frida Viberg
Personalrepresentant Fastighetsanstalldas forbund Personalrepresentant Unionen

Maria Engholm
Verrkstallande direktor

Min revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
har avgetts mars 2024

Jonas Pettersson

Auktariserad revisor
Av HSB fullmaktige vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB MalarDalarna Ekonomisk forening org. Nr 769602-7023

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HSB MalarDalarnas Ek Férening for ar 2024. For-
eningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
6-33 i den tryckta versionen av detta dokument.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndarmare i avsnitten "Revisorns ansvar". Jag
ar oberoende i forhallande till foreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen ach verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for be-
démningen av féreningens och kancernens farmaga att fortsat-
ta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera foreningen, upphdéra med verksamheten el-
ler inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-

da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
farvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontraoll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens inter-
na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller farhallanden som kan
leda till betydande tvivel om foreningens och koncernens for-



maga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att en forening och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora eft uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, over-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt
ansvariga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag mas-
te ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under revisio-
nen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér HSB MalarDalarnas Ek Farening for ar
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns an-
svar". Jag ar oberoende i forhallande till féreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag fill ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av fareningens och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland an-
nat att fortlopande bedéma foreningens och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att féreningens organisation ar ut-
formad sa att bokforingen, medelsfarvaltningen och foreningens
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den lopan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att foren-

ingens bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.
Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt av-
seende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot forening-
en, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett for-
slag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar for-
enligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och farslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vil-
ka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella bedémning och dvriga valda revisorers bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fo-
kuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situa-
tion. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

Véasteras mars 2024

Jonas Petftersson

Auktariserad revisor
Utsedd av HSB Riksfarbund
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1. FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB MalarDalarna foljer HSBs gemensamma styrdokument och Foreningsstyrningsrapporten som lam-
nas arligen beskriver HSB MalarDalarnas efterlevnad av dessa. Styrdokumenten ar en gemensam Gver-
enskommelse som underlattar var samverkan och haller samman organisationen under det gemensamma

varumarket .

Innehallet i denna féreningsstyrningsrapport avser beskriv-
ningar, bakgrunder och forutsittningar av verksamheten
for ar 2024 inom HSB MalarDalarna med dess dotterbolag.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kod for féreningsstyrning, kallad "Koden', ar specifikt
utformad fér HSB. Den bygger pa "Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga féretag”, som har utvecklats
av Svensk Kooperation, samt de kooperativa principerna
och HSB egna karnvarderingar. Vissa justeringar och an-
passningar har gjorts for att battre passa HSBs unika behov
och férutsattningar jaimfoért med den generella koden fran
Svensk Kooperation 2.

Koden ar ett internt verktyg for att sakerstalla en
Gppen och genomlyst organisation och frémja
medlemmarnas mdjligheter till insyn, paverkan
och dialog.

Syftet med Koden &r att den ska utgora ett internt verktyg

for att sikerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dir
varje medlem ska ha insyn i verksamheten och méjlighet att
paverka samt frimja medlemsdialogen. Den ska ocksa bidra
till att HSB f6r medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och

36|

ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt
satt som mojligt. Detta ar ett komplement till lagstiftning
och andra regler genom att ange en norm foér god foren-
ingsstyrning pd en hogre ambitionsnivd. HSBs medlemmar
ska kunna kdnna en trygghet i att organisationen styrs de-
mokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd pa atta principer. Varje avsnitt inleds
med principens lydelse, och dérefter foljer en vagledande
kommentar. Den arliga rapporteringen ska ske enligt prin-
cipen "f6]j och forklara”. Vi som regionforening ska tydligt
redovisa och ge en motivering till pa vilket sétt vi foljer
principerna.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féren-
ingens revisor och utgdr inte en formell del av den finansiel-
la rapporteringen. Foreningsstyrningsrapporten granskas
av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB MélarDa-
larnas foreningsstimma.

"For mer information om styrdokumenten se arsredovisningen s. 6
2 Se HSBs kod for féreningsstyrning s. 8



2. ATTA PRINCIPER FOR FORENINGSSTYRNING

| det har kapitlet redovisar vi de atta principerna enligt principen *folj och forklara”.

2.1- SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att
foreningen langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstalla att foreningen har en 6ppen kammunikation
med intressenter, det vill saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhallet lokalt/
globalt, samt |[agga fast riktlinjer for féreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och principer som

fareningen foljer.

HSB MilarDalarna arbetar pd uppdrag av styrelsen och var
verksamhet och ansvarsgrund vilar pa de kooperativa prin-
ciperna och vara karnvarderingar; Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan — ETHOS.

Hallbarhet

HSBs hallbarhetsarbete tar avstamp i var strategi for hallbar
tillviixt, som r en integrerad del av var affar.

Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat, tillvixt
genom héllbara tjanster och produkter samt att HSB ska
vara en viktig aktor for det hallbara samhallet.

Vara fokusomraden

HSB ska ha resurseffektiv medlems- och afférs-
verksamhet som optimerar vart bidrag till en
hallbar utveckling och minskar vart beroende av
begransade resurser.

HSB ska ha néra noll i klimatpaverkan i hela
vardekedjan och ar anpassat till ett férdndrade
klimatet.

HSB ska vara en ledande aktor i utvecklingen av
hallbara tjanster och produkter inom boende.

HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara sam-
hallet och spegla samhallets mangfald samt bidra
till att skapa trygghet.

Policys
Styrelsen faststéller arligen de policys som verksamheten har att luta sig emot i sitt arbete. Se aktuella policys, faststillda vid
styrelsemote 12 december 2024, har nedan.

Av styrelsen faststallda policys:

Finanspolicy
HSBs Al-paolicy
HSB hyreslpolicy (tidigare HSBs policy fér bostadshyresratter)

HSBs policy for arbetsmiljo

HSBs policy for hantering av personuppgifter

HSB policy for informationssakerhet

HSBs policy for leverantorer och samarbetspartners (uppférandekod
samarbetspartners)

HSBs policy for systematiskt miljdarbete

HSBs policy gallande bisyssla och konkurrerande verksamhet

Medlemsfond

HSB MélarDalarnas styrelse avsatter arligen pengar till en
Medlemsfond. Fondens medel ar avsedda for medlems-
aktiviteter som arrangeras av vara medlemsféreningar
med syfte att engagera och bidra till 6kad gemenskap hos
medlemmarna.

For att fa beviljade fondmedel utbetalda behéver respektive
bostadsrattsforening inkomma med en summering av akti-
viteten, betalningsunderlag samt minst ett fotografi.

Inkomna summeringar och bilder anviands sedan under
aret for att sprida goda exempel och inspirera andra féren-
ingar. 2024 har det inkommit 17 ansékningar.

HSBs policy gallande upphandling av konsult och konsultuppdrag for
tidigare anstalld

HSBs policy mot krankande sarbehandling

HSBs policy om farmaner, representation och mutor (uppférandekod
medarbetare)

HSBs policy om mangfald och inkludering

Jamstalldhetspolicy

Policy alkohol och droger

Policy far inlaningsverksamhet

Policy fér atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism
Verksamhetspolicy
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2.2 - DEMOKRATISKA PROCESSEN

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge mdjlighet till pdverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna
utser ocksa representanter till de hogsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera féreningens demo-

kratiska organisation och vid behov initiera forandringar.

HSB MilarDalarna har demokratiska processer dir medlemmarnas mening fér ett tydligt genomslag.

Har nedan redovisas exempel pa hur principen tillimpas:

VAR DEMOKRATISKA PROCESS

WA wepewmar WO

MEDLEM

[BOENDE MEDLEM

BOSTADSRATTSFORERINGAR

Fullmaktige

Foreningsstimman ar HSB MalarDalarnas hogsta beslutan-
de organ och alla beslut fattas av fullmaktige. Fullmaktige
och suppleanter viljs sa har:

Boendemedlemsgruppen: Varje HSB bostadsrattsforening
véljer pa sin ordinarie féreningsstimma en fullmaktig och
en suppleant for varje paborjat grundtal (600 Igh).

Medlemsgruppen: Val av en fullméktig och en suppleant
for varje paborjat grundtal medlemmar (600) sker arligen
pa medlemsgruppens arsmote. Kallelse till arsmoéte sker
senast tva veckor innan motet pa hemsidan och i medlems-
tidningen Hemma i HSB.

Grundtalet faststalls arligen vid ordinarie foreningsstimma.

Nominering till HSB MalarDalarnas styrelse

HSB MilarDalarnas medlemmar kan nominera till styrel-
sen. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering

Av HSB MilarDalarnas stadgar framgar att medlem och
fullmaktige, som Onskar visst drende behandlat pa ordina-
rie foreningsstimma, skriftligen ska anmala drendet till

3 Se hsh.se/malardalarna/om-hsb/organisation-och-agarinformation/hsb-malardalarna

“Se .hsh.se/malardalarna/medlem/bostadsrattsforening/kund---agaraktiviteter/
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Oppet medlemskap for alla - tvd medlemsgrupper
Boendemedlemsgruppen: HSB bostadsrattsforeningar och
medlemmar som innehar en bostadsrattslagenhet i HSB bostads-
rattsforening.

Medlemsgruppen: Medlemmar som inte innehar en bostadsratts-
lagenhet i HSB bostadsrattsforening.

Boendemedlemsgruppen: ca 27 500
Medlemsgruppen: ca 10 000
Antal bosparare: 2 201

styrelsen fore februari manads utgang.

Motionerna ska sedan tillsammans med styrelsens svar
tillstallas foreningsstimman i samband med kallelsen.
Information kring hur man skriver en motion och vart mo-
tionen ska skickas finns pa HSB MalarDalarnas hemsida °.

Kund- och Agardialog

HSB MélarDalarna genomfor arligen en rad aktiviteter for
att stirka relationen, frimja kommunikationen och fanga
upp medlemmar och 6vriga intressenters mening.

Kund- och Agardialogen under aret sker utifran ett vil
inarbetat arshjul, dir varje kvartal innehaller olika aktivi-
teter t.ex. Agartréiffar, Arsstimmor, Ordforandetriffar,
Verksamhetstraffar *.

Andra aktiviteter och processer som genomfors under ett
verksamhetsar listas nedan:

e Kundtriffar pa kontoren.

e HSB-ledamotstraffar

e Medlems- och kundevent tillsammans med samarbets-
partners och massor

e Medlems- och kundbesok.

® Medlems- och kundundersokningar.



® Process och faststallande av regionféreningens mal i
form av verksamhetsplaner.

¢ Lopande nyhetsbrev och uppdateringar till medlemmar,
fortroendevalda, kunder, bosparare och hyresgaster via
e-post, Mitt HSB och hemsida.

¢ Medlemstidningen Hemma i HSB med fyra lokala sidor,
4 nr per ar. Ett nummer vander sig till alla medlemmar
och tre numer delas ut till fértroendevalda medlemmar.

Utbildning

Under éret erbjuds bostadsrattsféreningarnas styrelser 8
olika utbildningar vid 18 utbildningstillfillen bade digitalt
och fysiskt pd de tre regionsorterna. Som exempel kan
namnas utbildningar i styrelsens ansvar, bostadsrattjuridik,
ekonomi samt rollanpassade utbildningar.

HSB MalarDalarna anser att 16pande utveckla styrelsens
kompetens dr en investering for hela bostadsrattsféreningen.

-
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2.3 - MEDLEMMARNAS DELTAGANDE | FORETAGETS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i féreningens vardeskapande genom tva roller,
en affarsrelation och en agarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att dessa relationer ar utformade sa att de framjar

medlemmarnas ekanomi, engagemang och lojalitet.

HSB MailarDalarna bedriver verksamhet som bade medlem-
mar och andra externa kunder tar del av. Verksamheten
maste bira sina kostnader och pa sikt leverera ett dverskott
for att fortsatt utveckla verksamheten. Detta sakerstéller ett
effektivt arbetssatt och att resurser nyttjas pa basta satt.

HSB MélarDalarna har foljande antal ligenheter i forvalt-
ning, férdelat per region;

Dalarna: ca 13 300 var av ca 7 300 HSB brf, Vastmanland: ca
10 600 var av ca 8 500 HSB brf och Orebro: ca 9 000 var av
ca 6 200 HSB brf.

Fran 1 oktober har ansvaret for férvaltningen av bostads-
rattsféreningar i Kumla, Askersund och Hallsberg éverlatits
fran HSB Ostergétland till HSB MilarDalarna. Overltel-
sens omfattar totalt 18 bostadsrattsféreningar som nu ingar
i HSB MilarDalarnas férvaltningsomrade.

Detta for att stirka kundnyttan och sikerstdlla att medlems-
féreningarna inom omrdadet far bista mojliga férutsattning-
ar for att utveckla sina bostadsrattsforeningar. Genom HSB

MailarDalarna erbjuds bostadsrattsféreningarna tillgang
till en stark lokal narvaro och stod, vilket skapar trygghet
och framjar langsiktiga relationer mellan féreningarna och
deras regionala HSB-forening.

Foreningsstamma 2024

Nér det galler dgarrelationen fanns pa féreningsstimman
den 15 april 115 av 351 fullméktige representerade.

Stamman beslutade att justera rostlaingden vid ett tillfille
under stamman med 113 av 115 fullméktige narvarade.

& Karvarande Fullmaktise

¥ Ej rrvarande Fullmiktige
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2.4 - FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman ska forberedas och genomfdras pa ett sadant satt att goda forutsattningar skapas for medlem-
marna att utdva sina medlemsrattigheter. P foreningsstamman ska véljas en eller flera personer med uppdrag att
granska verksamheten ur ett medlemsperspektiv och Iagga fram en granskningsrapport till foreningsstamman.

HSB MilarDalarnas Foreningsstimman holls den 15 april
2024 som hybridstimma pa tre orter, huvudort Visteras
och link till Borlinge och Orebro. Vd, styrelseordforande
och en beslutsfor styrelse deltog pa HSB-stimman. Aven le-
damoter fran valberedningen, foreningsgranskare, revisor
samt personer foreslagna for inval var narvarande.

Kallelse till féreningsstimman, dagordning samt arbetsord-
ning skickades till fullmaktige per post. Utifran hallbarhets-
och sikerhetssynpunkt publicerades resterande stammo-
handlingar i inloggat lige pa Mitt HSB.

Foreningsstimman beslutade utéver standardpunkter och
personval att ge valberedningen i uppdrag att undersoka

2.5 - VALBEREDNINGEN

och utreda arvodesreglementet till nésta ars férenings-
stamma.

Mandattid fér Ordférande dndrades fran 1 till 2 ar och
Valberedningen utokades och bestar nu av hogst fyra leda-
moter.

Protokoll fran féreningsstimman finns tillgdngligt pa hem-
sidan sedan den 29 april 2024 °.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrap-
port som aven varit utsind med stimmohandlingarna. En
instruktion for foreningsgranskare faststilldes av Forenings-
stimman. Instruktionen finns tillganglig pa hemsidan *.

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara
forberedda genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvoden och andra
ersattningar for fortroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning
ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens ledamaoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata foreningens och med-

lemmarnas intresse..

Valberedningen utses vid foreningsstimman och ska besta
av hogst fyra ledamoter. En avledamoéterna utses till sam-
mankallande ordférande. Malsittningen ar att valbered-
ningens ledamoter ska spegla hela HSB MalarDalarnas geo-
grafiska omrade och ha en ledamot utsedd fran respektive
region; Dalarna, Vastmanland och Orebro.

Valberedningen arbetar enligt den valberedningsin-
struktion som drligen antas av foreningsstimman. Deras
uppgift dr att bereda och foresla féreningsstimman beslut
i tillséttnings- och arvodesfragor med syfte att skapa ett bra
underlag till foreningsstimmans behandling och beslut

i dessa fragor. Valberedningens berittelse och slutgiltiga
forslag till beslut presenteras infor féreningsstimman i
staimmohandlingarna. Nya ledamaéter i valberedningen ska
ga HSB Riksforbunds utbildning for valberedare.

Valberedningen deltar vid Ordférande- och Agartriffar
och informerar om sitt arbete och uppmanar féreningarna
att aktivt delta i nomineringsarbetet.

Presentation av Valberedningen, kontaktuppgifter, informa-
tion om hur nomineringsprocessen gar till samt valbered-
ningsinstruktionen finns att ta del av pd HSB MalarDalar-
nas hemsida °.

Valberedning har féljande sammansittning efter férenings-
stamman 2024:

Thomas Wetterberg (Ordférande) for en tid om ett ar, Eie
Landquist och Lars Ramstierna for en tid om tva ar. Carina
Hedenberg kvarstar till 2025.

3 Se hsh.se/malardalarna/om-hsb/organisation-och-agarinformation/hsb-malardalarna
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2.6 - STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens ordférande leder
styrelsens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt satt. Ordféranden ska pa ett objektivt satt framja
en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet.

HSB MilarDalarnas styrelsen bestar av tio ledaméter. Atta
ledaméter ar fortroendevalda och viljs av foreningsstam-
man och resterade tva ar fackliga personalrepresentanter.
Inga suppleanter utses. Styrelsens storlek och sammansatt-
ning ger utrymme for olika kompetenser, erfarenheter och
kon, vilket uppfyller de krav pa oberoende som stills pa en
effektiv och sjilvstindig styrelse. Styrelsen férnyas med han-
syn till utveckling av féreningens verksamhet och behovet av
kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens kom-
plexitet och omfattning. For att sakerstalla att styrelsen har
ratt kompetens ar valberedningens arbete oerhort viktigt. I
instruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka
ska tas i beaktande vid nomineringen.

Styrelsens uppgift dr att tillvarata foéreningens och med-
lemmarnas intresse. Styrelsen utser vd, vilken har ansvaret
for den lopande forvaltningen av bolaget. Vd ingar inte i
styrelsen.

Narvaro styrelsemdten 2024

Ordinarie Invald 13/2 22/3
Leif Ringqvist 2005 . L
Kaare Andersson 2017 . o
Gosta Boo 201 . o
Jonny Gahnshag 2010 . .
Asa Granat 2024 — -
Annika Hallberg 2013 . .
Jakob Hagglund 2021 (] .
Peter Petrov 2024 — —
Petra Signal 2014 . .
Anneli Sundqvist 2020 X .
Patrik Hellstrom, Fastighets 2007 L °
Frida Viberg, Unionen 2020 ) .

® Narvarande

X.Ejnarvarande

Styrelsen ansvarar aven for att utse styrelseledamoter till
HSB MilarDalarnas dotterbolag.

Utover HSB gemensamma styrdokument bedriver styrelsen
sitt arbete utifran Lagen om ekonomiska féreningar, féren-
ingens stadgar och den arbetsordning och vd-instruktion
som styrelsen arligen faststéller. Arbetsordningen och vd-
instruktionen tydliggor arbetsformer och arbetsférdelning
mellan styrelsen och vd.

Utvardering av styrelsens och vds arbete sker arligen och
delas med valberedningen.

Nya ledamoter ska ga HSB Riksforbunds utbildning for nya
ledamoter.

Presentation av styrelsen samt kontaktuppgifter finns pa
HSB MélarDalarnas hemsida ®.

Styrelsen har under ar 2024 hallit nio styrelsesammantra-
den. I tabellen nedan redovisas styrelseledamoters narvaro
vid samtliga styrelsesammantriden under 2024.

15/4 23/5 19/6 26/8 23/9 28/10 12/12
. . . . . . .
. . . . . . .
. . . . . . .
. . . . . . .
. 52 . . . . .
. . . . . . .
. . . . . . .
. . . . . . X
. X . . . . .
. . . . . . .

— Ejaktivt uppdrag vid tidpunkten

Utover styrelsemoten har styrelsen deltagit vid Strategidag 23 september i Borlange tillsammans med HSB MélarDalarnas

koncerngrupp.

Den 23 augusti arrangerades en introduktionsdag for nya styrelseledamaoter, samt 6vriga medlemmar i styrelsen och kon-
cernledningen. Syftet med dagen var att ge en 6vergripande och djupare inblick i HSBs verksamhet och arbetssétt pa ett
informativt sitt, vilket ger en solid grund for deltagarna att bidra till styrelsearbetet.

3 Se hsh.se/malardalarna/om-hsb/organisation-och-agarinformation/hsh-malardalarna
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2.7 - ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststalls.Styrelsen ska
inratta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora uppgiften. Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i arsredavisningen. Fdreningens revisor ska granska hur principerna om ersattning till

ledande befattningshavare har tillampats.

Principen for ersattning till ledande befattningshavare han-

teras i praktiken genom att avtal om 16n och andra anstall-
ningsvillkor for vd beslutas av styrelsen, efter forslag fran

styrelseordférande. Vd har fast manadslon samt férmansbil.

2.8 - REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Lon och andra anstallningsvillkor for évriga i ledningen
beslutas av vd.

Rorliga ersdttningar tillimpas inte fér nagon i ledningen.

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksam-
hetens komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering. Styrelsen ska se till att féreningsgranskarna har
tillgang till relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Finansiell rapportering
Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till
styrelsen bestdr av:

e Rapport av resultat jamfort mot budget alternativt prog-

nos vid varje styrelsemote

o Arsbokslut

® Budget fér kommande ar.

® Prognoser for innevarande ar efter tertial 1 och 2

e Rapport av Finanspolicy efter varje kvartal

Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
ovriga organisationen. Styrelsens bedomning ar att ytterli-

gare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunk-

tionerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern kontroll

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att siker-
stdlla en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. HSB MalarDalarna
arbetar utifrin en tredrig Affarsplan. Foretagets mal foljs
upp och rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Samtliga foreningsdokument avseende HSB MalarDalarna
ses arligen over sasom arbetsordning, vd-instruktioner.

Principer for firmateckning, delegation och attest ses dver
lopande under aret. Allti syfte att harmonisera och tydlig-
gora ansvar, styrning och kontroll.

Revisor

Jonas Pettersson, Crowe Visteras AB valdes till ordinarie
revisor av foreningsstimman 2024. Presentation av revisorn
finns pa HSB MilarDalarnas hemsida .

Revisorn gor arligen en granskning av intern kontroll och
interna rutiner. Rapport av granskningen sker till styrelsen
pa arets forsta styrelsemoéte. Revisorn ska dven arligen vara
med pa ett styrelsemote.

Foreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inrattat sirskilt fran revi-
sionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar.
Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av stadgar och
instruktion for foreningsgranskare som faststallts av foren-
ingsstamman.

Foreningsgranskarens uppgift ar att granska medlem-
marnas ratt till insyn och inflytande i féreningen. Gransk-
ningen ska ta sin utgangspunkt i koden och férenings-
styrningsrapporten. Foreningsgranskarna skriver arligen
en granskningsrapport dar de uttalar sig om féreningens
efterlevnad av de atta principerna for foreningsstyrning.
Granskningsrapporten presenteras vid foreningsstimman
varje ar.

Presentation av féreningsgranskarna samt instruktion for
féreningsgranskare finns pd HSB MalarDalarnas hemsida *.

Foreningsgranskarna har fatt del av samtliga styrelseproto-
koll for rdkenskapsaret 2024 samt granskat Féreningsstyr-
ningsrapporten.

3 Se hsh.se/malardalarna/om-hsb/organisation-och-agarinformation/hsb-malardalarna
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3. FRAMTIDA UTVECKLING

‘ '
HSB MilarDalarna ska fortsétta verka for okad tillvaxt. HSB-foreningar. Genom att dela med oss av vara r
* '*

Med utgangspunkt i den lokala nirvaron ska vi alltid framgangar far vi en unik mojlighet att lara av varan-

agera for att stirka organisationen s att vi tryggt star dra, utveckla var kompetens och forbiéttra det vi redan

rustade och kan mota de 6kade krav som stills bade pa gor bra. Samverkan i olika former 4r nagot vi ser mer av

oss som organisation saval som pa vara bostadsrattsfor- framat. f
eningar. For att 6ka medlemsinflytandet och uppmuntra till mer

For att Oka var tillvixt behover vi bredda kundbasen, omfattande deltagande vid arets alla traffar och

starka kompetensen och bli &nnu mer attraktiva som aktiviteter planerar vi att justera arshjulets innehall och
p béade arbetsgivare och fastighetsforvaltare. anpassa aktiviteterna for riatt malgrupper. Malet ar att
'm gora agendorna mer traffsikra och 6ka informations-

Som en del av landets storsta bostadskooperation har vi

formanen till erfarenhetsutbyten med andra regionala spridningen.




Rattvik
Riksvagen 35,795 32 RATTVIK

" F Falun

¢ i Asgatan 44,
Mora Box 1022, 79110 FALUN
Vasagatan 62, 792 31 MORA

BORLANGE | Avest

Tangringsgatan 2, | g vesta :

Box 258, 78123 BORLANGE ; - Koppardalsvagen 25, 774 41 AVESTA
Ludvika

Fagersta
Furuhallsgatan 8, 77139 LUDVIKA

Bragevagen 1B, 737 45 FAGERSTA

Sala
Tradgardsgatan 24, 733 31 SALA

VASTERAS
Tallmatargatan 9,

Box 307,721 07 VASTERAS
OREBRO

Elementvagen 14,,
Box 393, 70147 OREBRO

Hallstahammar

Norra Kapellgatan 15,

734 34 HALLSTAHAMMAR
Kodping

Sjotullsvégen 7,731 36 KOPING
Kumla

Hagendalsvagen 20, Arboga
Box 1044, 692 24 KUMLA

Kapellgatan 22, 732 45 ARBOGA

Hallsherg
Allégatan 44, 694 30 Hallshberg

HSB - dar mdjligheterna bor

HSB MalarDalarna
www.hsh.se/malardalarna | 07info@hsb.se
010-303 27 00



