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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB MalarDalarna ekonomisk forening (org.nr. 769602-7023)
med sate i Vasteras avlamnar harmed arsredovisning for ar 2022.

AGARFORHALLANDE/MEDLEMMAR

HSB MalarDalarna dr en ekonomisk féorening som med en
andel var dgs av vardera 344 bostadsrattsféreningar och 36
094 medlemmar.

VAR VERKSAMHETSIDE

HSB MilarDalarna med tillhdrande koncernbolag, ska
framja sina medlemmars intressen genom att erbjuda
helhetslosningar omfattande:

® behovsanpassade forvaltningstjanster

¢ nyproduktion och utveckling av befintliga bostidder

¢ bildande av bostadsrittsforeningar

¢ bosparande

* stdd och service for ett medlemskap med mervirde

e lokal narvaro och férankring

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Ordinarie foreningsstimma genomférdes den 19 maj i
Borlinge (huvudort) samt Vasteras och Orebro (via vide-
olank).

o Agartriffar har hallits under aret, tre fysiska och en digital.

® Under aret har en digital HSB-ledamotstraff genomforts.

¢ HSB MalarDalarnas styrelse instiftade en Medlemsfond.
® Ordférandetraffar har genomforts under dret, tre fysiska
och en digital.

* Verksamhetsmoten i form av lunchméte har héllits pa de
tre regionsorterna (Borliange, Vasteras, Orebro).

¢ Utbildningar for fértroendevalda har genomforts under
host och var.

e Under aret har ett nyproduktionsprojekt produktions-
startats, HSB brf Osterpark i Orebro.

e Tva nyproduktionsprojekt har fardigstillts under aret,
HSB Brf Djupadal i Kumla och HSB Brf Osterédng i
Orebro.

* Deltagit pi méssan Fastighet 2022 i Visteras, Orebro,
Mora, Borlange, Avesta och Falun.

¢ En NKI-undersokning (N6jd Kund Index) genomfordes
i slutet av dret.

e HSB Hyresritt i MalarDalarna silde under viren fem
LSS-fastigheter i Dalarna.

® HSB Hyresritt forvirvade under aret bolaget Expenser
Forvaltning AB med 103 ligenheter fordelade pa fastighe-
ter i Mosas utanfér Orebro samt, Kumla. I augusti fusio-
nerades Expenser Forvaltning AB in i HSB Hyresratt.

e BTF Mark & Tradgard AB bytte namn till HSB Mark &
Tridgard i Médlardalarna AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Inga vésentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets
utgang.

VERKSAMHET
HSB-koncernen bedriver verksamhet inom Dalarnas, Vast-
manlands och Orebro lin.

Affars- och uppdragsverksamhet finns inom omradena
Nyproduktion, Forvaltning, Fastigheter och Finans.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare (arsmedeltal) ar 68 (68). I koncernen
ar antalet medarbetare (arsmedeltal) 214 (212).

Under aret har sjukfranvaron uppgatt till 4,6 (4,5) pro-
cent och langtidssjukfranvaron (>59 dgr) uppgatt till 0,8
(0,9) procent. Under aret har ingen anstélld anmalt sina
sjukdomsbesvar som arbetssjukdom.

NYPRODUKTION

Under aret har tva projekt fardigstallts. Dessa projekt ar
HSB Brf Djupadal i Kumla samt HSB Brf Ostering i
Orebro.

I Orebro har vi produktionsstartat HSB Brf Osterpark
som vi sdljstartade under 2021. Projektet uppgar till 94
lagenheter. Vi har sett en klart férsamrad forsaljningstakt
under aret vilket harror fran den osakerhet som finns pa
marknaden till f6ljd av 6kade rantor och inflation. Vi
arbetar aktivt med markportféljen och pagaende detaljpla-
ner. Per bokslutsdagen finns 72 (6) osilda ligenheter

FORVALTNING

Affirsomradet Forvaltning omsatter 214 mkr (198 mkr) in-
klusive dotterbolagen HSB Forvaltning i Mélardalarna AB,
MMT AB samt HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB.
Forvaltning ldimnar ett bidrag till féreningens gemensam-
ma kostnader om 16,4 mkr.

Ekonomisk foérvaltning redovisar en omsattning om 48,5
mkr (45,4 mkr). Verksamheten lamnar, i likhet med tidiga-
re ar, ett overskott till de gemensamma kostnaderna.

Teknisk forvaltning visar ett positivt resultat. Vi har de
senaste aren fatt en stabilitet i den verksamheten. Omsitt-
ningen har uppgatt till 165,5 mkr (152,9 mkr).

MMT AB bedriver ingen verksamhet och dr under av-
veckling.
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EKONOMISK FORVALTNING

Kunderna hos ekonomisk forvaltning bestar framst av
bostadsrattsféreningar, vilket ocksd dr HSB MalarDalarnas
karnverksamhet. Enheten foérvaltar bade HSB bostadsrétts-
foreningar och fristiende/privata féreningar samt ett antal
samfillighetsféreningar och hyresfastigheter.

HSB MiélarDalarna fortsitter att vixa i den ekonomiska
forvaltningen. 2022 ar vi 452 kunder och utvecklingen dr
fortsatt positiv. Under 2022 hélsade vi 15 nya kunder
valkomna till HSB MalarDalarna medan tva kunder valde
att lamna var Ekonomisk forvaltning.

Avtalen innefattar en komplett hantering av féreningar-
nas ekonomi och administration samt stod till styrelser och
service till de boende. Utférare av tjdnsterna dr vara
forvaltningsekonomer som finns lokalt och var Kund- och
medlemsservice.

Med hog kompetens och lang erfarenhet levererar vara
engagerade medarbetare en effektiv ekonomisk forvaltning
av mycket god kvalitet.

Budgetarbetet under hosten har préglats av rantehdj-
ningar, 6kade energipriser och en ovisshet kring det
fortsatta ekonomiska laget. I det ovissa laget har ett gott
samarbete, information och dialog mellan medarbetare,
kund och leverantorer varit viktigt for att kunna leverera
genomarbetade budgetar. Merparten av vara férvaltade
kunder hojde sina avgifter 2023.

HSB Afférsstod fortsitter att driva "Automatiserad Brf”
for hela HSB och de digitala tjansterna okar i antal och
funktioner. HSB MalarDalarna vill erbjuda vara kunder
inom Ekonomisk forvaltning en modern forvaltning med
digitala tjanster samtidigt som vi ser vikten i att vi fortsatter
vara lokala. I det lokala skapar vi engagemang, trygghet,
hallbarhet och samhorighet. Kontor finns pa orterna
Borlinge, Vasteras, Orebro, Arboga, Avesta, Fagersta,
Falun, Hallstahammar, Kumla, K6ping, Ludvika, Mora,
Rattvik och Sala.

TEKNISK FORVALTNING

Ar 2022 har varit ett dterstillningens ar efter nagra
pandemi ar och vi marker att vi kan borja satsa och
utveckla var verksamhet igen i den anda som vi hade innan
pandemin. Om vi ska se pandemin i en positiv anda sa har
vilart oss att kunna parera nir storre hindelser uppstar. Vi
marker ocksa att vi har kommit varandra narmare, vi
stottar och hjalper varandra pa ett satt som gor att vi
upplevs starkare.

Under éret har vi ocksd markt att manga nya privata
fastighetsigare och externa brf:er uppmarksammar HSBs
bredd och kompetens som gor att vi far flera forfragningar
inom vara verksamhetsomraden inom teknisk forvaltning,
Vi dr en stark aktor som tar till oss av de nya regelverk och
regelefterlevnadsansvar som stills pa oss som leverantor.
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De nya lagkraven gallande avfallshantering har gjort att vi
har certifierat oss och utbildat var personal for att kunna
transportera och hantera farligt avfall pa ett varsamt satt.

Vi mirker ocksa att vi har kommit varandra narmare tack
vare pandemin, dar vi stdttar och hjilper varandra pa ett
bra sitt som gor att vi upplevs starkare.

Vart bolag HSB Mark & Tridgard har haft ett framgangs-
rikt ar dar vi ser effekten av namnbytet och spridningen av
att vara kunder nu finns i alla vara tre regioner. Efterfragan
pa avfallsstationer 6kar med anledning av de nya lagkraven
som stalls pa vara brf:er och privata fastighetsagare. HSB
Mark & Tradgard tar fram underlag och har kontakten
med byggnadsnamnder samt utfor uppdragen at kund.

Under aret sa har vi fitt in nya stora kunder inom
offentliga sektorn och privata fastighetsigare.

Vi har arbetat med processbeskrivningar och rutiner f6r
att kunna kvalitetssikra vara uppdrag och folja upp
resultatet av utfort arbete.

HSB Mark & Tradgard, lokalkontoren i Avesta och Fagersta
har under aret flyttat in i nya lokaler.

Tekniska specialtjanster

Under 2022 sa har allt egentligen handlat om de stegrande
energipriserna, dar prishojningarna redan marktes av i
slutet pa 2021. Aldrig nagonsin har det varit sadant tryck pa
var energigrupp som just under detta ar. Vi har mott
forfragningarna pa ett bra satt och har sedan tidigare byggt
upp egna tjanster och samarbeten for att kunna tillfreds-
stalla alla 6nskemal — detta ar ett arbete vi kommer fortsétta
med dven framat. Gladjande nog har vi ocksa lyckats driva
ett stort totalentreprendrs projekt i hamn i Avesta, dar
foreningen bytt tak, fjarrvirme mot virmepump och
installerat solel och IMD. Styrkta av detta kommer vi aven i
fortsattningen satsa pa att erbjuda sadana tjanster framover
for skapande av en storre besvarsfrihet for vara kunder.

Under hosten deltog vi ocksa pa alla vara tre verksamhets-
traffar for att diskutera olika Ionsamma energilésningar
med mycket fokus pd vart populdra energiavtal, Energi-
trygg. Dessa méten har varit vildigt givande dér vi fatt bra
feedback pa uppligg och diskussion.

Inom underhallsplaneringen har det varit hart tryck pa
skapande av nya planer — men dven ett tight reviderings-
schema da vara ekonomer velat haft materialet till sig
tidigare da flera bostadsrittsforeningar statt infor ett
relativt stort hojningsbehov. Vi har aven jobbat med att
hitta en modell for att sprida potentiella projekt fran vara
underhallsplanerare till évriga i organisationen som
uppkommer vid deras medverkan pa revideringsbesikt-
ningar.

Nér vi paborjade arbetet med att bygga upp och erbjuda
en digital 16sning av SBA kunde vi inte drémma om vilket
genomslag det skulle fi mot vara foreningar. Det visar pa
att de satsningar vi gor ger effekt och att vi levererar bra
och uppskattade tjanster.
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Inom gruppen reparation i Vasteras har en 6vergripande
genomlysning genomforts for att sakerstalla gruppens
utformning och organisation sa vi kan méta de kommande
aren med tillforsikt.

Hela tekniska specialtjanster har ocksa under aret deltagit
i natverk med andra regionala HSB-foreningar i ett
erfarenhetsutbyte som varit mycket givande och som visar
hur ldngt vi kommit i detta arbete med att erbjuda alla vara
tjdnster i var region nar vi satter in det i det perspektivet.
Detta dr nagot vi maste paminna varandra om fran gang till
annan att vi gor ett otroligt bra jobb tillsamman.

MEDLEM

Under verksamhetsaret 2022 dkade antalet medlemmar
i HSB MilarDalarna med 633 personer och fem externa
bostadsrattsforeningar har ansokt och beviljats medlem-
skap i HSB MilarDalarna. Dessa bostadsrattsforeningar ar
hemmahorande i Borlange och Falun. En bostadsrattsfor-
ening har under aret valt att avsluta sitt medlemskap i HSB
MilarDalarna.

Karnan i var medlemsverksamhet dr det arshjul for kund-
och dgardialog som vi cykliskt arbetar utifran, dar varje
kvartal innehaller olika aktiviteter. Under mars manad ge-
nomfordes fyra agartraffar. Tre i form av fysiska kvallsmoten
pa vira regionsorter Borlinge, Visteras och Orebro samt en
digital eftermiddagstraff.

HSB MilarDalarnas ordinarieféreningsstimma genom-
fordes den 19 maj i Borlange och sindes via videoldnk till
ovriga regionsorter, Visteras och Orebro, dar fullmiktige
erbjods att narvara och delta pa sin narmaste orti stallet for
att resa till stimmans huvudort. Utéver ordinarie punkter
rostade féreningsstimman igenom tva mindre stadgedand-
ringar samt en ny medlemsavgift.

I oktober anordnades fyra ordforandetraffar i form av
tre fysiska kvillsmoten pa vara regionsorter samt en digital
eftermiddagstraff.

Arets verksamhetstriffar genomfordes dven de pa vara
regionsorter och hade tema Solenergi kopplat till byggpro-
jektledning och bygglov. Tekniska specialtjanster ansvarade
for detta tillsammans med Projektledning bygg.

Under aret har ett stort engagemang visats for var Med-
lemsfond som styrelsen for HSB MalarDalarna fattat beslut
om att instifta fran och med januari 2022.

Utdver ovanstaende har en ny uppdragsbeskrivning for
HSB-ledamoten som kommer att gilla fran och med 2023
arbetas fram under aret. Vi har dven lanserat en utbildnings-
plattform for vara HSB-ledaméter for att sdkerstalla att alla
vara ledamoter har en likvardig kunskapsgrund att sta pa.
Plattformen lanserades i borjan pa aret och i februari bjods
alla HSB-ledaméter in till en digital visning/genomgang.
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MARKNAD

Verksamheten inom Marknad har haft en fortsatt positiv
utveckling under 2022, vilket har innefattat ett mycket gott
samarbete med befintliga kunder samt fina saljresultat. Vart
goda renommé pa marknaden ger ringar pa vattnet och ett
stadigt infléde av anbudsforfragningar. Dessa har mynnat ut
i ett trettiotal nya kunder som vi har den stora dran att
valkomna in i var férvaltning. Under 2022 har ocksa
kundsegmentet privatagda hyresratter fortsatt att vaxa.

I samband med att restriktionerna kring Covid-19 havdes
kunde vi antligen aterga till fler fysiska moten och delta-
gande pa missor. Det var en hérlig upplevelse att traffas som
vanligt igen!

Vara tre Affairsomradesansvariga finns pa plats lokalt pa
vara regionkontor for méten och dialog. Teams-moéten har
dock blivit ett uppskattat komplement for en enklare
kommunikation - atminstone en positiv konsekvens av
pandemin som ér har for att stanna.

Var marknadskommunikation halls staindigt levande via
vara nyhetsbrev och utskick och genom att halla hemsidan
aktuell och uppdaterad. Vi jobbar ocksa med produktion av
nytt marknadsforingsmaterial och olika typer av annonse-
ring, bland annat i sociala medier sa som Instagram,
Facebook och LinkedIn. Under véren satsade vi stort pa
marknadsféring i Dalarna kring namnbytet av HSB Mark &
Tradgard som tidigare hette BTF Mark & Tradgard.
Budskapet spreds via sociala medie-kampanjer, radiore-
klam, tidningsannonsering och direkta utskick.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Verksamhetsutveckling ar en enhet som vi etablerade under
slutet av 2021. Uppdraget for enheten ér att driva utveck-
lingen av organisationen sasom effektivisering av arbetssatt,
process-harmonisering, I'T-system med mera.

Under aret har fokus legat pa att identifiera skillnader i
arbetssitt och uppritta gemensamma processbeskrivningar
for de olika verksamheterna. Vi ser att gemensamma
processer ger forbattrad arbetsmiljo, minskad sarbarhet och
hogre kvalitet i vart arbete.

I slutet av 2022 skedde personalférandringar vilket
innebdr att vi fér att komma vidare i paborjade processer
och projekt tar konsulthjalp for att driva dessa projekt. Pa sa
satt far vi mojlighet att fundera pa hur bemanningen inom
Verksamhetsutveckling ska se ut i framtiden.

EGNA FASTIGHETER
Foreningens egna fastigheter ags av det helagda dotterbola-
get HSB Hyresratt i MalarDalarna AB.

I HSB Hyresritt i MdlarDalarna AB finns framst fastigheter
med hyresligenheter, men dven hyreslokaler. Fastigheterna
finns i Falun, Borlinge, Leksand, Smedjebacken, Idre,
Vasteras, Tillberga, Fagersta, Mosas och Kumla. Under dret
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har bolaget forvarvat fastgheter i Mosés och Kumla vilket
innebir att bolaget innehar fastigheter i samtliga vara
regioner. Under aret har dessutom ett antal gruppbostader i
Dalarna salts.

Bolaget har omsittning pa 96,8 mkr (90,8) och de egna
fastigheterna lamnar ett 6verskott pa 28,1 mkr (+17,3 mkr)
vilket dr battre dn vintat for aret. For 2023 forvintas egna
fastigheter fortsatt att lamna ett 6verskott.

Bolaget har vid arets slut ett sammantaget fastighetsvirde
i balansrikningen om 760 mkr (675 mkr). Den uthyrnings-
bara ytan uppgar till 102 300 kvm (87 600 kvm). Soliditeten
inklusive 6vervirden uppgar till 41 %. Under aret har en
fastighetsvirdering utforts. Marknadsvérdet pa fastighe-
terna uppgar till 1 356 mkr. 44 % av ligenheterna fordela-
des under 2022 till bosparare.

FINANS
HSB MilarDalarna erbjuder bostadsrattsféreningarna att
teckna tilldggsavtal avseende foreningarnas avista medel.
Tjansten bygger pa en gemensam forvaltningskontostruk-
tur déir bostadsrittsféreningen har sin rérelselikviditet pa
ett avrakningskonto i bank. Vi anvander bankvarldens admi-
nistrativa och tekniska l6sningar samtidigt som vi sakerstal-
ler den enskilda bostadsrattsforeningens likviditet och upp-
nar de finansiella fortjansterna av att vara en stor aktor pa fi-
nansmarknaden. Verksamheten inom affirsomradet utvisar
ett positivt resultat.

FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
O0SAKERHETSFAKTORER

Under 2022 har vi arbetat mycket med gemensamma
processer och arbetssitt. Det finns stora majligheter i det
genom att kunna forbéttra arbetsmiljon for medarbetarna
och 6ka kvaliteten pa levererade tjanster till kund. Arbetet
med detta kommer fortsdtta under nésta ar dar vi dven
kommer att gd in i ett gemensamt Service- och orderhante-
ringssystem.

Vi fortsétter att vinna nya avtal och har 6kat antalet
kunder. Detta géller frimst inom ekonomisk forvaltning
men dven inom den teknisk forvaltningen vinner vi nya
kunder. Vi ser att det finns en efterfragan for vara tjénster,
dar var lokala narvaro kan innebira nya affairsmojligheter
for andra typer av kunder.

Resultatet fran var nyproduktion ar positivt for 2022. Vi
har under aret fardigstallt tvd projekt och vi har ocksa
hunnit produktionsstarta ett projekt. Vi ser en marknad som
préglas av osakerhet dar det dr svart att komma till avshat.
Hogre borantor och en hog inflation i samhallet gor att vi
inte kommer till avslut i var forsaljning. I det produktions-
startade projektet har vi per balansdagen salt 29 av 94
lagenheter. Vi har dessutom sex havda avtal i ett projekt med
inflyttning kvartal 1 2023.

I koncernen bedrivs byggverksamhet i intressebolaget
HSB Produktion i Mdlardalarna HB. Byggverksamheten ar
forknippad med risker sasom att fardigstillda projekt inte ar
salda och HSB Produktion i Mdlardalarna HB dirfor maste
forvarva ligenheter. Det finns per bokslutsdagen inga
lagenheter i egna bocker.

ICKE-FINANSIELLA UPPSLYSNINGAR

Under aret har vi atergatt till kontoren igen efter pandemin.
Mojligheten till hemarbete finns vilket sker i samrad med
narmaste chef. De allra flesta utgéar fran kontoret vilket vi
ser som ett tecken pd att man trivs med sin arbetsmiljé och
sina arbetskamrater.

Vi fortsétter att ha moéten digitalt via Teams vilket ér en
naturlig del i verksamheten. De digitala motena har minskat
tid for resor mellan kontoren och frigjort tid for medarbe-
tarna. De fysiska motena ar fortsatt viktiga. Att hitta en
balans mellan digitala och fysiska mdten blir viktigt i
framtiden.

Friskvard ar viktigt for oss. Vi satsar an mer pa det genom
en hojning av friskvardsbidraget och gemensamma
friskvardsaktiviteter, badde pa och utanfor arbetstid.

MEDLEMMAR

Antalet medlemmar har 6kat under 2022. Vid uppsagning av
medlemskap aterbetalas medlemsandelen 16pande.

RESULTATUTVECKLING OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernen HSB MilarDalarna redovisar en vinst efter fi-
nansiella poster om +1 837 tkr (-7 552 tkr) dir omsittning
en har 6kat mot tidigare ar. Resultatet dr simre dn motsva-
rande ar vilket till storsta del beror pa hdga pensionskostna-
der till foljd av att utvecklingen i pensionsstiftelsen varit ne-
gativ under 2022 vilket gor att vi behovt tillféra medel for att
undvika underskott i stiftelsen. Den finansiella forvaltning-
en har haft ett tyngre ar da finansmarknaderna varit turbu-
lenta under aret vilket inneburit forluster i férvaltningen.

Positivt ar att var forvaltningsverksamhet fortsatt gar
bra. Vi har arbetat mycket med att férbéttra 16nsamheten i
framst den tekniska férvaltningen vilket har givit resultat. Vi
har en god kostnadskontroll i den verksamheten och vi ar-
betar aktivt med att 6ka vara intakter.

Var nyproduktion har haft ett bra 2022 dar vi slutavrdknat
tva projekt.Vart dotterbolag HSB Hyresratt i MdlarDalarna
AB har haft sitt bista ar nagonsin under 2022 vilket till stor
del beror pa reavinster vid avyttringar av fastigheter. Aven
den l6pande driften i bolaget visar ett bra resultat. Vi har se-
dan mdnga ar arbetat aktivt med driftskostnaderna vilket
har givit resultat. Bolaget arbetar ocksa aktivt med intakter-
na vilket gor att dessa Okar. Bolaget lamnar ett bra tillskott
till koncernens resultat.

Inklusive inlanade medel fran bostadsrattsféreningar
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uppgar soliditeten i modern till 21,2 procent och i koncer-
nen till 15,5 procent. Exkluderad inlaningen har soliditeten
okat till 84,7 procent fran 81,0 procent. Koncernens soliditet
exklusive inlaning uppgar till 31,3 (32,7) procent. HSB kod
for foreningsstyrning stéller krav pa att HSB-foreningens so-
liditet ska vara 15-30 procent beroende pa tillgangsslag.
Koncernens soliditet inklusive 6vervirden pa fastigheter-
na uppgar till 30,8% vilket ar en 6kning fran 27,3% 2021.
Kassalikviditeten, uttryckt som korta fordringar/korta skul-
der, ar 0,86 (0,88) samt for koncernen 0,87 (0,93). Kassa-
likviditeten har sjunkit under aret och fortsatter att vara

FLERARSOVERSIKT

Moderférening, kkr 2022
Nettoomsattning 231283
Rorelseresultat -26 704
Resultat efter finansiella poster -25716
Balansomslutning 1287142
Likviditet 0,86
Soliditet % (exkl inlaning) 84,7
Soliditet % (inkl inldning) 21,2
Avkastning eget kapital % -9
Antal anstallda arsmedel 68
Koncern, kkr 2022
Nettoomsattning 324372
Rorelseresultat 931
Resultat efter finansiella poster 1837
Balansomslutning 1916 692
Likviditet 0,87
Soliditet % (exkl inlaning) 31,3
Soliditet % (inkl inlaning) 15,5
Soliditet % (exkl fastigh. och inlaning) 150,1
Avkastning eget kapital % 1
Antal anstallda arsmedel 214

mindre an 1,0. Detta till f6ljd av att féreningen investerat i
markforvarv for nyproduktion. Foreningens kortfristiga be-
talningsformaga ar dock véldigt god.

VAD HANDER 2023

HSB fyller 100 ar vilket kommer att uppmérksammas, bade
internt och till vara kunder och andra intressenter.

Fokus pa interna processer kommer fortsatta under nas-
ta ar.

Vi fortsatter att utveckla var verksamhet med malet att 6ka
var kundbas.

2021 2020 2019 2018
201501 193 905 113 904 42112
-28 590 -28 481 -27 550 -8263

-7 731 -17 264 4948 16 557
1281860 1298592 1212 339 778 941
0,88 0,87 0,85 0,90

81,0 78,4 72,4 66,4

21,2 20,1 21,3 23,0

=5} -7 2 10

68 67 68 28

2021 2020 2019 2018
286 934 281697 280 827 130979
2575 =] 5E)5 -2 805 -4 658
7552 -6 348 -10 889 29219
1859 963 1899 548 1779 307 868 056
0,93 0,91 0,88 0,90

32,7 31,2 323 578

16,1 15,4 16,7 23,9

1231 1075 100,4 71,3

3 -2 -4 15

212 21 219 132



FORANDRING EGET KAPITAL

Moderféreningen
Belopp vid drets ingang
Disposition enligt stamma
Arets férandring

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Koncern

Belopp vid arets ingang
Foregaende ars resultat

Arets fordndring

Avskrivning uppskrivningsfond

Forskjutning mellan bundet och fritt
eget kapital

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

RESULTATDISPOSITION

Andelskapital
17 431043

341899

17 772 942

Andelskapital
17 431043

341899

17 772 942

Uppskrivningsfond Reservfond
0 11904 295
0 11904 295

Uppskrivningsfond Bundna reserver

816 278 14 540 506
-31396

-2 084 224

784 885 12 456 282

Balanserat resultat
232387700
9 490 332

241878 032

Balanserat resultat
259 283 607
6595 091

31396

2084224

267 994 318

Arets resultat
9 490 332
-9 490 332

1862 517
1862 517

Arets resultat
6595 091
-6 595 091

-1017 587
-1017 587

Foreningens resultat av verksamheten under dret och stallningen 2022-12-31 framgar av efterfoljande resultat- och
balansrikning samt tilliggsupplysningar.

Till féreningsstammans forfogande star hos moderféreningen foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 241878032

Arets vinst 1862517

Sammanlagda medel 243740549

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:

Overfdring till balanserade vinstmedel 243740549
243740549

Koncernens fria vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till 266 976 732 kr, varav arets resultat uppgar till

-1 017 587 kr.
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RESULTATRAKNING

Maoderforening

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 1 231282559 201501040
Ovriga rorelseintakter 2 659 547 7230271
Summa intakter 233 942106 208 731311
Rorelsekostnader

Ravaror och fornédenheter -134144 225 -114 645 164
Gvriga externa kostnader 2,9 -69109 269 -68 935 446
Personalkostnader 3 -54141936 -50 913 036
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar 4 -3250548 -2 827650
Summa rérelsekostnader -260 645 977 -237 321295
Rorelseresultat -26 703 871 -28 589984
Resultat fran andelar i intresseféretag 5 5208089 7 968 967
Finansiellt netto 6 -3719 819 13390 342
Ovriga finansiella kostnader -500 000 -500 000
Resultat efter finansiella poster -25 715 601 -7 730 675
Bokslutsdispositioner 7 27578118 17 221007
Skatt pa arets resultat 8 0 0
ARETS RESULTAT 1862 517 9490 332
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BALANSRAKNING

Moderfarening

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Balanserade utgifter dataprogram

Nyttjanderatt dataprogram

Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1

Byggnader och mark 1 1
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2709287 2733549
Maskiner och inventarier 8523160 7 617 950
Summa materiella anlaggningstillgangar 11232 448 10 351500
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12,13 72271307 72271307
Fordringar hos koncernféretag 100 000 000 100 000 000
Andelariintresseféretag 14,15 154 398 065 133739976
Bostadsratter 270010 270010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 94 238 350 94 238 350
Summa finansiella anlaggningstillgangar 421177 732 400519 643
Summa anlaggningstillgdngar 432 410180 410 871144
Omsattningstillgangar

Varulager mm 17

Varulager 227194 84 507
Summa varulager mm 227194 84507
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 10 708 250 8 872745
Kundfordringar hos koncernféretag 0 656 780
Skattefordran 1571724 1571724
Ovriga kortfristiga fordringar 18 4 677 999 7 825398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7216164 6 016 450
Summa kortfristiga fordringar 24174136 24943 097
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 567 913170 504588 947
Summa kortfristiga placeringar 567 913170 504 588 947
Kassa och Bank 262 416 891 341372 483
Summa omséttningstillgdngar 854 731391 870 989 034

SUMMA TILLGANGAR

1287141571

1281860178

1"



BALANSRAKN

Maoderforening

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 17 772 942 17 431043
Reservfond 11904 295 11904 295
Summa bundet eget kapital 29 677 237 29335338
Fritt Eget kapital

Balanserat resulfat 241878032 232387 700
Arets resultat 1862 517 9490332
Summa fritt eget kapital 243740549 241878 032
Summa eget kapital 273 417 785 271213 369
Skulder

Langfristiga skulder 21

Langfristig inlaning till bostadsrattsféreningar 13975 622 19 419 571
Summa langfristiga skulder 13 975 622 19 419 571
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 023 947 12781125
Skulder till koncernforetag 20317 018 31786 759
Ovriga kortfristiga skulder 22 954 440 073 935531368
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 11967125 11127 985
Summa kortfristiga skulder 999 748 164 991227 237

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1013723 786

1287141571

1010 646 808

1281860178



KASSAFLODESANALYS

Moderforening, indirekt metod

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 -25 715 601 -7 730675
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -525 541 2892008
Betald skatt 0
Kassafléde fran den lépande verksamheten fére férandring av rarelsekapital -26 241141 -4 838 666
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Farandringar av varulager och pagaende arbeten -142 687 144 316
Forandring av kortfristiga fordringar 768 960 -2 895 425
Forandring av kortfristiga skulder -14 529 656 -7 773 255
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -40 144 524 -15 363 031
Investeringsverksamhet

Forsaljning av dotterbolagsaktier 0 0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -16 950 000 8571700
Investeringar i anlaggningstillgangar 26 -4131496 -3503 901
Forsaljning av anlaggningstillgédngar 68 000 308375
Investering i kortfristiga placeringar -63 324 223 -200 603273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84 337718 -195 227 099
Finansieringsverksamheten

Forandring av andelskapital 341899 257 750
Férandring av inldning fran bostadsrattsféreningar 23050582 -12 655 382
Farandring lan -5 443 949 -6 051115
Lamnat/erhallet koncernbidrag 27578118 17 221007
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45 526 650 -1227 740
ARETS KASSAFLODE -78 955 592 -211 817 870
Likvida medel vid arets barjan 341372 483 553190 353
Likvida medel vid arets slut 262 416 891 341372 483
Arets férandring av likvida medel -78 955 592 -211 817 870

Tilldggsuppslysningar se Not 27
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RESULTATRAKNING

Koncern

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 1 324 372 066 286 933560
Ovriga rérelseintakter 4 467 443 8553889
Summa intakter 328 839 509 295 487 449
Ravaror och férnddenheter -97 875 869 -76 425 766
Ovriga externa kostnader 2,9 -65 790 547 -63 019 459
Personalkostnader -140 731285 -132 922 490
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 4 -23510 648 -20 544 575
Summa rérelsekostnader -327 908 348 -292 912 290
Rorelseresultat 931160 2575158
Resultat fran andelar i intresseféretag 3206560 4167 591
Finansiellt netto 6 -1801070 1309738
Ovriga finansiella kostnader -500 000 -500 000
Resultat efter finansiella poster 1836 650 7 552 488
Skatt pa arets resultat 8 -2 854 237 -957 397
ARETS RESULTAT -1017 587 6 595 091
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BALANSRAKNING

Koncern

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10

Balanserade utgifter dataprogram 0 0
Nyttjanderatt dataprogram 0 0
Goodwill 0 0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 1

Byggnader och mark 753781274 670 495157
Pagaende nyanlaggningar avs materiella anlaggningstillgangar 2520924 3144 436
Farbattringsutgifter pa annans fastighet 2709287 2733549
Maskiner och inventarier 10 484 605 9274 296
Finansiella leasingavtal 8766122 9198177
Summa materiella anlaggningstillgangar 778 262 213 694 845 616
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 14,15 153 463 525 134 806 965
Egna bostadsratter 270010 270010
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 94238 850 94238 850
Summa finansiella anldggningstillgangar 247 972 385 229 315 825
Summa anldggningstillgdngar 1026 234 597 924161 441
Omsattningstillgdngar

Varulager mm 17

Varulager 294 939 124 919
Summa varulager 294939 124 919
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 16 402 090 15392 271
Skattefordran 3751290 3764720
Ovriga kortfristiga fordringar 18 6569 400 13575073
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7 857 038 6 811435
Summa kortfristiga fordringar 34579 818 39543 498
Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 567 913170 504 588 947
Summa kortfristiga placeringar 567 913170 504 588 947
Kassa och Bank 287 669 160 391543 840
Summa omsattningstillgangar 890 457 086 935 801205

SUMMA TILLGANGAR

1916 691 684

1859 962 645
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BALANSRAKN

Koncern

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andelskapital 17 772 942 17 431043
Uppskrivningsfond 784 885 816 280
Bundna reserver 12 456 282 14 540506
Summa bundet eget kapital 31014109 32787 829
Fritt Eget kapital

Fria reserver 267994 318 259283 607
Redovisat resultat -1017 587 6595 091
Summa fritt eget kapital 266 976 732 265 878 698
Summa eget kapital 297 990 841 298 666 527
Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatt 20 18 411578 16 258 523
Ovriga avsattningar 0 32979
Summa avsattningar 18 411578 16 291502
Skulder

Langfristiga skulder 21

Skulder till kreditinstitut 574952 799 539177151
Summa langfristiga skulder 574952 799 539177151
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 11959135 11930675
Leverantdrsskulder 18 417 850 20189 714
Skatteskulder 1198 348 835 661
Ovriga kortfristiga skulder 22 959135 771 940 542 731
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 34 625 362 32328684

Summa kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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1600 289 266

1916 691684

1005 827 465
1545 004 616
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KASSAFLODESANALYS

Koncern, indirekt metod

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 1836 650 7 552 488
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 23248 050 16160 263
Betald skatt -2 840807 -1626 526
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandring av rorelsekapital 22 243 893 22 086 225
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapitalet

Forandring av varulager och pagaende arbeten -170 020 170 042
Forandring av kortfristiga fordringar 4950 250 -7 334 551
Forandring av kortfristiga skulder -3 570 041 -15106 363
Kassafléde fran den lopande verksamheten 23 454 083 -184 647
Investeringsverksamhet

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -15 450 000 41931384
Investeringar i anlaggningstillgangar 26 -119 299 502 -23790573
Forsaljning av anlaggningstillgangar 11548 372 619 375
Investering i kortfristiga placeringar -63 324223 -200 603 273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -186 525 352 -181843 087
Finansieringsverksamheten

Farandring av inldning fran bostadsrattsfareningar 23050582 -12 655 382
Farandring lan 35804 108 -18 913 657
Forandring av andelskapital 341899 257 750
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 59196 589 -31311289
ARETS KASSAFLODE -103 874 680 -213 339022
Likvida medel vid arets barjan 391543 840 604 882 862
Likvida medel vid arets slut 287 669 160 391543 840
Arets fordndring av likvida medel -103 874 680 -213 339 022

Tillaggsuppslysningar se Not 27
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER KONCERNREDOVISNINGEN

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras Moderforetaget och samtliga
dotterforetags verksamheter fram till och med den 31 december
2022. Dotterforetag ar alla foretag i vilka Koncernen har ratten att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Koncernen uppnar och utévar
bestammande inflytande genom att inneha halften av rosterna.
Alla dotterforetag har balansdag den 31december och tillampar
Moderforetagets varderingsprinciper.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar
Moderforetagets redovisningsvaluta. Resultat for dotterforetag
som farvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt till det datum avyttringen trader i kraft, enligt
vad som ar tillampligt.

Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterfo-
retag har justerats dar sa kravs for att sékerstalla éverensstam-
melse med Koncernens redovisningsprinciper.

Innehav iintresseforetag

Intresseforetag ar de foretag som Koncernen har mgjlighet att
utova betydande inflytande 6ver men som varken ar dotterfore-
tag eller jointventures, vanligtvis genom att Koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostetalen.

Innehav iintressefdretag redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till anskaffningsvarde och darefter enligt kapitalandelsmeto-
den, dvs. att agarforetagets andel av intresseforetagets
nettoresultat tas ini koncernredovisningen. Andel i intressefore-
tagets resultat sarredovisas i rorelseresultatet. Eventuell justering
av goodwill eller verkligt varde hanforligt till Koncernens andel i
infressefdretaget redovisas inte separat utan inkluderas i det
redovisade vardet forinnehav iintressefdretag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag okas eller
minskas med Koncernens andel av intressefdretagets resultat,
justerat dar sa kravs for att sakerstélla 6verensstammelse med
Koncernens redovisningsprinciper.

| de fall det redovisade vardet pa andelarna &r noll redovisas
ytterligare forluster endast till den del agarforetaget har en legal
forpliktelse.
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VARDERINGSPRINCIPER RESULTATRAKNINGEN

Intakter

Intakter uppkommer fran farsaljningen av varor och utférandet av
tjanster och redovisas i posten Nettoomsattning. Intakter
varderas tilldet verkliga vardet av det som erhallits eller kommer
att erhallas for varor som levererats och tjanster som utfarts, dvs.
till forsaljningspris exklusive handelsrabatter, méangdrabatter och
liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i Koncernens
intakter.

Forsaljning av varor
Forsaljning av varor redovisas nar Koncernen har éverfort de
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varornas
agande till kunden, varorna har levererats till kunden och de
utgifter som uppkommer till foljd av transaktionen kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt.

Intakter fran forsaljning av varor som inte har nagra betydande
serviceforpliktelser redovisas vid leverans.

Entreprenaduppdrag och tjanstuppdrag till fastpris
Entreprenader i koncernen redovisas enligt principen om successiv
vinstavrakning innebarande att intaktsredovisning sker enligt
uppdragens respektive fardigstallandegrad. Nar utfallet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och
hanférliga uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangs-
punkt fran fardigstallandegraden av aktiviteternai avtalet pa
balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls genom att jamfara
nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter. Vid alla
tillfallen nar det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas
den befarade férlusten omgaende i resultatrakningen.

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag
redovisas i posten Pagaende arbeten avseende alla pagaende
uppdrag dar uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster) 6verstiger fakturerat belopp.

Forvaltningsfastigheter
Hyresintakter avseende fdrvaltningsfastigheter ingari posten
Nettoomsattning.

VARDERINGSPRINCIPER BALANSRAKNINGEN

Materiella anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngarna redovisas till anskaffningskostnad.
Tillgangarna har i enlighet med K3-regelverket delats uppi
betydande komponenter och dessa skrivs av 6ver varje kompo-
nents forvantade nyttjandeperiod, utan beaktande av eventuella
restvarden, enligt nedanstaende forteckning.



Typ Ar

Byggnadsgenomsnitt (genomsnitt heldr 1,7%) 50
Stomme 100-120
Stomkompletteringar och stammar 50-70
Fasad, tak, el och fonster 50-70
Markanlaggningar 20
Forbattringsutgift annans fastighet 10-20
Inventarier, verktyg och installationer 5

Avskrivningarna framgar av not 10-11.

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingdende antingen
som finansiell eller operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska riskerna och fordelar som finns forknippade med att
aga entillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren fill
leasetagaren. Nar koncernen ar leasetagare i den har fypen av
avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgang och skuld
i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid
leasingavtalets borjan till det Iagsta av den leasade tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Minimi-
leaseavgifter fordelas mellan ranta och avskrivning.

Avskrivning av leasade tillgangar enligt finansiella leasingavtal
gors over den beraknade nyttjandeperioden. Variabla avgifter
kostnadsfors under det rakenskapsar som de uppkommer.

Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Nar koncernen ar leasetagare kostnadsfors
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal linjart dver
leasingperioden. Tillhérande kostnader, sésom underhall och
forsakring, kostnadsfors da de uppkommer.

I moderforetaget kostnadsfors samtliga leasingavgifter linjart
over leasingperioden.

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedémning av om det foreligger
nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde.

Finns det en sadan indikation beraknas tillgangens atervin-
ningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde
gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Med undantag av goodwill gérs en ny bedomning av alla
tillgangar for tecken pa att en tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad. En nedskrivning aterfors om tillgdngens atervinnings-
bara varde overstiger det redovisade vardet och fordelas
proportionellt éver samtliga tillgangar férutom goodwill.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas for att gene-
rera hyresintakter och/eller for vardestegring. Forvaltningsfastig-
heter redovisas initialt till anskaffningsvarde, dvs. pd samma satt
som dvriga materiella anldggningstillgangar. Forvaltningsfastig-
heter ingar i posten Byggnader och mark.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar Koncer-
nen blir parti det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och andra icke-ranteba-
rande skulder varderas till nominella belopp. Finansiella anlagg-
ningstillgangar och langfristiga skulder varderas saval vid forsta
redovisningstillfallet som i efterféljande vardering till upplupet an-
skaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
vid anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanforliga trans-
aktionsavgifter sdsom courtage.

Vardepappersportfolj

Koncernens och moderfdreningens vardepappersportfolj utgors
av ett flertal finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad och som innehas for riskspridning. Vardepappersportfdljen
varderas som en tillgang.

Nedskrivning av finansiell anlaggningstillgang

Per varje balansdag bedémer koncernen och moderfdreningen om
det finns indikationer pa nedskrivningsbhehov.

Bedomningen gors individuellt post for post. Koncernen och mo-
derféreningens vardepappersportfolj utgér en post da koncernen
och moderféreningen utformat och dokumenterat en risksprid-
ningsstrategi och de finansiella instrumenten i portfoljen ar klart
identifierbara.

For finansiella anlaggningstillgangar som handlas pa en aktiv
marknad har koancernen och moderfdreningen valt att gora ned-
skrivning till verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.
Per varje balansdag bedoms om en tidigare nedskrivning ska ater-
foras helt eller delvis till féljd av de skal som Iag till grund fér ned-
skrivningen har férandrats.

Inkomstskatter

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatt redovisas i resultatrakningen. Aktuella skattefordring-
ar och skatteskulder respektive uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas i de fall det finns en legal kvittningsratt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skattekostnaden fér innevarande réakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare ra-
kenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Akutell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen och nuvardesberaknas ej.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner el-
ler handelser. Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrak-
ningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnader
mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Vid sus-
tansforvarv har den uppskjutna skatteskulden nuvardesberak-
nats.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
outnyttjade forlustavdrag.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavan-
den hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga, lik-
vida placeringar som latt kan omvandlas till kant belopp och som
ar utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana place-
ringar har en l6ptid pa maximalt tre manader.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald se-
mester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovi-
sas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller infor-
mell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till andra juridiska perso-
ner avseende flera statliga planer och forsakringar for enskilda an-
stallda.

Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att beta-

la ytterligare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgif-
ten som redovisas som en kostnad i den period dér den relevanta
tjansten utfors.

19



Férmansbestamda pensionsplaner

Andra pensionsplaner an avgiftsbestamda planer utgor formans-
bestamda pensionsplaner. Koncernen behaller har den legala for-
pliktelsen for eventuella formaner, aven om forvaltningstillgangar
har reserverats for finansiering av den formansbestamda planen.
Forvaltningstillgdngar kan innefatta sarskilt identifierade tillgang-
ar i en pensionsstiftelse. Koncernen svarar for en riskbuffert om
12% av skulden och pensionsstiftelsen bedrivs enligt lag (1967:53).
Koncernen tillampar vidare K3 forenklingsregel vilket innebar att
koncernen redovisar samtliga ataganden som avfigtsbestamda
planer (&ven for formansbaserade).

Eventualfarpliktelser

Som eventualfdrpliktelser redovisas en mdjlig forpliktelse till foljd
av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att be-
kraftas av att en eller flera osakra handelser, som inte helt ligger
inom Koncernens konftroll, intraffar eller uteblir.

FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Skulder har upptagits till nominellt belopp.

NOT1 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsattningen férdelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

PERIODISERINGAR

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god re-
dovisningssed.

REDOVISNINGSPRINCIPER - ALTERNATIVA REGLER | JURI-
DISK PERSSON

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och redovisade koncernbidrag i Moderforetaget
redovisas som bokslutsdispositioner.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exklusive varulager i procent av kortfristi-
ga skulder.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen. Av jamforel-
seskal redovisas alternativa soliditetsmatt.

Avkastning eget kapital
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Administrativa forvaltningsavtal 38689587 38689587 35817722 35817722
Egna fastigheter 3164 787 93 602 469 3104 891 88572848
Medlemsavgifter 8856 767 8856 767 8770317 8770317
Tekniska forvaltningsavtal 92300 032 92 682 944 86939373 87216773
Konsultarvoden 10 065 236 10 065 236 9166174 9166174
Bestallningsarbeten 29367 811 31421056 24 856 947 24 659 867
Forsaljning av material 18 533 045 18748714 17 528 244 16 969 021
Projektintakter 22228574 22228 574 7943759 7943759
Overlatelser o panter 4 420 842 4 420 842 4259762 4259762
Finansiella tjanster 1574 355 1574 355 2032434 2032434
Ovrigt 2081521 2081521 1081415 1524 882
231282 559 324 372 066 201501040 286 933 560
Av arets inkop avser 83 565 479 kr (78 363 095) inkop fran andra koncernbolag.
Av arets forsaljning avser 37 911 361 kr (36 275 177) farsaljning fran moderfdreningen.
NOT 2 ARVODE TILL REVISORER
Arvoden ftill revisorer fordelar sig enligt foljande:
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Revisionsarvode Crowe 292 642 457792 310 000 460750
Ovriga tjanster 35699 65223 19 665 49189
328 341 523 015 329 665 509 939
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NOT 3 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2022
Léner och andra

Moderfoérening Sreatmingar

2021
Léner och andra

ersattningar Dotterbolag

2022
Léner och andra
ersattningar

2021
Léner och andra
ersattningar

Verkstallande direktér 2002232 2013990 Verkstallande direktor 805 320 712 880
Styrelse 542 238 468 211 Styrelse 288760 296 496
Ovriga anstéllda 34488898 32094895 Ovriga anstallda 63 054 854 59 508 658

37033368 34577096 64148 934 60518 034
Saciala avgifter enligt avtal 11511934 10 804 768 Saciala avgifter enligt avtal 19 515 028 19 073 949
Pensionskostnader 1567 976 3330619 Pensionskostnader 6 015 387 3685081

13 079 909 14135 387 25530 415 22759 030
Koncernen totalt 139 792 626 131989 547

Av moderfdéreningens pensionskostnader avser 206 828 kr (209 096) gruppen styrelse och VD. Féreningens pensionsforpliktelser till dessa ar

tryggade genom kooperationens pensionsanstalt.

Av koncernens pensionskostnader avser 351 052 kr (377 009) gruppen styrelse och VD. Koncernens pensionsfarpliktelser till dessa ar fryggade

genom kooperationens pensionsanstalt.

Verkstallande direktren Maria Engholm erhaller bilférman. Vd har ratt att ga i pension vid 62 ars alder, eller 60 ar vid mer an sex ars anstall-

ning, enligt féljande; 75% av lénen till 7,5 basbelopp, 70% av Iénen mellan 7,5 och 20 basbelopp och 40% pa lonen darutdver.

Vid uppsagning fran féreningens sida ager verkstallande direktdren ratt till en uppsagningstid om sex manader och vid uppsagning fran egen

sida tre manader.

2022 2022 2021 2021
MEDELANTAL ARSANSTALLDA totalt varav man totalt varav man
Moderféreningen 68 15 68 16
Koncernen totalt 214 125 212 123

2022 2022 2021 2021
UPPLYSNING OM SJUKFRANVARD Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Sjukfranvaro fér kvinnor 5,8% 5,3% 2,9% 4,4%
Sjukfranvaro for méan 1,4% 4,1% 2,6% 4,6%
Sjukfranvaro fér anstallda yngre &n 30 ar 5,2% 5,7% 1,0% 57%
Sjukfranvaro for anstallda mellan 30 - 49 ar 3,6% 4,4% 2,8% 4,7%
Sjukfranvaro for anstallda aldre an 49 ar 6,3% 4,5% 3,0% 4,0%
Sjukfranvaro for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid
Total sjukfranvaro 4,9% 4,6% 2,8% 4,5%
Langtidssjukfranvaro 1,8% 0,8% 0,6% 0,9%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar den andel av sjukfran-
varon som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat avtal med den anstallde. Semesterledighet och

tjanstledighet ingar i ordinarie arbetstid.

. . . 2022 2021
KONSFORDELNING | FORENINGSLEDNINGEN Kvinnor Man Kvinnor Man
Fordelningen mellan man och kvinnor i foreningens styrelse 4 6 4 6
Fordelningen mellan man och kvinnor i féreningsledningen 3 4 3 5

NOT 4 AVSKRIVNINGAR MM PA IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2022 2021 2021

Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen

Arets avskrivningar 3250548 23510 648 2827650 20544 575
3250548 23510 648 2827 650 20 544 575
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NOT5 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Moderforeningen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
UTdeInmg aktier Gideonsberg 0 3000 000 Resultatandel Fakturatjanst AB 90 630 -45 577
Utveckling AB .
Resultatandel Rynninge Utveck-
Utdelning aktier Ansgar ling AB 0 223434
ng g 500 000 2700000 g
Utveckling AB - o
Resultatandel Ansgar i Vasteras
Utdelning aktier Mark i Dalarna Utveckling AB B e 1527577
. 1000 000 2 450 000
Holding AB -
Resultatandel Kungsgardet 0 3687 211
Re_-_sultatandel HSB Produktion i 3708 089 181033 Holding AB
Malardalarna HB .
Resultatandel Gideonsberg
) 1000 -281
5208 089 7 968 967 Utveckling AB
Resultatandel Iggeby Holding AB 3118 000 0
Resultatandel Mark i Dalarna
Holding AB e 7500
Resultatandel HSB Produktion i
Malardalarna HB 3708089 1181033
V@stavrakmng HSB Produktion i 3814159 4327 275
Malardalarna HB
3206 560 4167 591
NOT 6 FINANSIELLT NETTO
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Ranteintakter och liknande resultatposter 4287078 19 891666 14 539125 14701273
Foreningsavgald 78145 78145 100588 100588
Nedskrivning kortfristig placering -4 554 667 -4 554 667 -214 680 -214 680
Aterforing nedskrivning kortfristig placering 0 0 53877 53877
Avgar rantekostnad -3530 375 -17 216 214 -1088 568 -13 331320
-3719 819 -1801070 13 390 342 1309738
NOT 7 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhallna koncernbidrag 2022 2021
HSB Farvaltning i Malardalarna AB 3205 2914
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 26 000 000 16 300 000
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 1554 055 690 000
Malardalens Mark & Tradgardsservice AB 20858 228 093
27578118 17 221007
27 578 118 17 221007
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NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

2022 2022 2021 2021

Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Resultat fore skatt 1862 517 1836 650 9490332 7 552 488
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 % 383678 378 350 1955 008 1555 813
Skattefria intakter -2192 350 -5332 547 -3490154 -3490154
Ej avdragsgilla kostnader 3244290 5932542 634 453 634953
Underskottsavdrag -1435 619 1875 892 900 693 2 256 786
Redovisad skatt i resultatrakning 0 -2 854 237 0 -957 397
NOT 9 LEASING AVTAL

2022 2022 2021 2021

Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Leasingavtal inom ett ar 2322728 0 2638010 0
Leasingavgifter > 13aroch <5 ar 1177 490 0 1316 419 0
Leasingavgifter senare an 5 ar 0 0 0 0
Under aret har leasingkostnaderna uppgatt till 2987 346 0 3324292 0
NOT10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Moderféreningen / Koncernen 2022 2021
Balanserade utgifter dataprogram
Ingaende anskaffningsvarde 5881876 5881876
Utgaende anskaffningsvarde 5881876 5881876
Ingaende avskrivningar -5881877 -5881877
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5881877 -5881877
Utgaende planenligt restvarde -1 0
Moderféreningen / Koncernen 2022 2021
Nyttjanderatt dataprogram
Ingdende anskaffningsvarde 3132372 3132372
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3132372 3132372
Ingaende avskrivningar -3132372 -3132372
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3132372 -3132372
Utgaende planenligt restvarde 0 0
Aktiverade pantbrevskostnader 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 457 360 457 360
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 457 360 457 360
Ingdende avskrivningar -457 360 -457 360
Utgaende ackumulerade avskrivningar -457 360 -457 360
Utgaende planenligt restvarde 0 0
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Forts. NOT 10 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022 2021
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarde 2 634985 2 634985
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 2 634985 2634985
Ingaende avskrivningar -2 634985 -2 634985
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 634985 -2 634985
Utgdende planenligt restvarde 0 0
NOT11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Byggnader och Ma_lsklner o_ch Byggnader och Ma_sklner o_ch
mark inventarier mark inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 1 23705517 1 20521116
Inkép 0 4002 887 0 3503901
Forsaljning/utrangeringar 0 -62 000 0 -319 500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 27 646 404 1 23705517
Ingaende avskrivningar 0 -16 087 567 0 -13534158
Forsaljning/utrangeringar 62 000 127 800
Overtagande vid fusion 0 0
Justering fusion 0 0
Arets avskrivningar 0 -3097 678 0 -2 681209
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -19123 245 0 -16 087 567
Utgdende planenligt restvarde 1 8523160 1 7 617 950
2022 2021

Moderforeningen/Koncernen

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Forbattringsutgifter
pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 2928803 2928 803
Inkép 128 609 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 305741 2928 803
Ingaende avskrivningar -195 254 -48 813
Arets avskrivningar -152 871 -146 440
Utgaende ackumulerade avskrivningar -348124 -195 254
Utgaende planenligt restvarde 2709287 2733549
2022 2022 2021 2021
Koncernen Byggnader och Ma_lskiner o_ch Byggnader och Ma_skiner o_ch
mark inventarier mark inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 861700 226 29 828 444 840178 832 26993 007
Inkép 1050 825 5218 114 0 3656901
Overtagande vid fusion 103 775154 446 426
Omklassificering 12624 734 0 21741844 0
Forsaljningar/utrangeringar -19189 892 -1029 550 -220 450 -821464
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden 959 961047 34 463 434 861700 226 29 828 444
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Forts. NOT11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2022 2022 2021 2021
Koncernen Byggnader och Ma.sklner qch Byggnader och Ma.sklner o'ch
mark inventarier mark inventarier
Ingdende avskrivningar -173 271352 -20 554147 -160 393 515 -17 449 205
Overtagande vid fusion -5 832973 -290 064
Forsaljningar/utrangeringar 5263 416 627 668 0 489 631
Arets avskrivningar -14 373752 -3762 286 -12 877 837 -3594573
Utgdende ackumulerade avskrivningar -188 214 661 -23978 829 -173 271352 -20 554148
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 816 283 847 678
Arets avskrivningar -31395 -31395
Utgaende ackumulerat uppskrivningar 784 888 816 283
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -18 750 000 0 -17 750 000 0
Nedskrivning 0 0 -3 000000 0
Aterféring nedskrivning 0 0 2000 000 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -18 750 000 0 -18 750 000 0
Utgdende planenligt restvarde 753781274 10 484 605 670 495157 9274 296
Verkligt varde 1356 000 000
Vardering av fastigheterna har gjorts 2022 av Norrbryggan AB.
2022 2022 2021 2021
P3gaende nyanl avs Finansiella Pagidende nyanl avs Finansiella
Koncernen g g g . . .
materiella anltillg leasingavtal materiella anltillg leasingavtal
Ingaende anskaffningsvarde 3144 436 22 617 914 4361682 22 014 204
Omklassificering till byggnad -12 624734 0 -21741 844 0
Justering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Utrangering 0 -1154176 0 -1682 503
Inkép 12 001222 3956 365 20524598 2286 213
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarden 2520924 25 420103 3144 436 22617914
Ingdende avskrivningar 0 -13 419737 0 -9757 974
Justering ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -3234 244 0 -3661763
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -16 653 981 0 -13 419 737
Utgdende planenligt restvarde 2520 924 8766 122 3144 436 9198177
Skattemassigt varde 0 510 383 854
Taxeringsvarden Moderféreningen Koncernen
Byggnader 0 638 730 000
Mark 0 188 438 000
Totalt 0 827168 000
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NOT 12 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen 2022 2021
Vid arets barjan 72271307 72 221307
Anskaffning aktier HSB Bostadsutveckling i Malardalarna AB 0 50 000
72 271307 72 271307
NOT 13 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforeningen
Namn Kapitalandel Rdstrattsandel Antal andelar/aktier Bokfort varde
Malardalens Mark och Tradgardsservice MMT AB 100% 100% 5000 1379397
HSB Forvaltning i Malardalarna AB 100% 100% 1000 611910
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 100% 100% 70 000 69980000
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 100% 100% 1000 250 000
HSB Bostadsutveckling i Malardalarna AB 100% 100% 500 50 000
72 271307
Uppgifter om organisationsnummer och sate:
Namn Org,nr Sate Eget kapital Resultat
Malardalens Mark och Tradgardsservice MMT AB 556442-3035 Vasteras 1379 455 319
HSB Forvaltning i Malardalarna AB 559040-8414 Vasteras 133 362 -7 077
HSB Hyresratt i Malardalarna AB 556057-1639 Borlange 92 052 971 -729 827
HSB Mark & Tradgard i Malardalarna AB 556461-8253 Ludvika 1918 702 -27 898
HSB Bostadsutveckling i Malardalarna AB 559359-6389 Vasterds 50 000 0
NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderforeningen 2022 2021 Koncernen 2022 2021
Vid arets bérjan 133739976 167 721009 Vid arets bérjan 134 806 965 172589 374
Anskaffat 21200 000 0 fAreff nettoférandring intresse- 18 663 475 37782 409
Utdelning -4250000 -33800000 orefag
3 i . 153 470 440 134 806 965
Rgsul‘raf fran andelari intresse 3708 089 181033
foretag
154 398 065 133739976
NOT 15 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Moderforeningen
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar/aktier Bokfort varde
HSB Produktion i Malardalarna HB 50% 50% - 29141465
Fakturatjanst i Sverige AB 25% 25% 2500 250000
Rynninge Utveckling AB 50% 50% 250 5735000
Ansgar Utveckling i Vasteras AB 50% 50% 500 50000
Gideonsberg Utveckling AB 50% 50% 500 31261000
Iggeby Holding AB 50% 50% 500 53 500 000
Kungsgardet Holding AB 50% 50% 500 34385600
Iggeby Garde Holding AB 50% 50% 500 50 000
Mark i Dalarna Holding AB 50% 50% 500 25 000
154 398 065
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Forts. NOT 15 SPECIFIKATION ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Uppgifter om organisationsnummer och sate:

Namn Org,nr Sate Eget kapital Resultat
Fakturatjanst i Sverige AB 556443-1004 Falun 2161622 362 519
HSB Produktion i Malardalarna HB 969710-9578 Vasterds 58 283 000 7 416 000
Rynninge Utveckling AB 556906-7571 Stockholm 86 000 0
Ansgar Utveckling i Vasteras AB 556946-8522 Stockholm 2 457 000 206 000
Gideonsberg Utveckling AB 556966-2777 Stockholm 60 216 000 2000
Iggeby Holding AB 559105-9869 Stockholm 123174 000 6236 000
Kungsgardet Holding AB 556984-3724 Stockholm 59 651000 0
Iggeby Garde Holding AB 559222-5592 Stockholm 90 000 0
Mark i Dalarna Holding AB 559001-4659 Stockholm 82000 0
Koncern
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar/aktier Bokfaort varde
HSB Produktion i Malardalarna HB 50% 50% - 30045118
Fakturatjanst i Sverige AB 25% 25% 2500 540 407
Rynninge Utveckling AB 50% 50% 250 43000
Ansgar Utveckling i Vasteras AB 50% 50% 500 1228 500
Gideonsberg Utveckling AB 50% 50% 500 30108 000
Iggeby Holding AB 50% 50% 500 61587 000
Kungsgardet Holding AB 50% 50% 500 29 825500
Iggeby Garde Holding AB 50% 50% 500 45000
Mark i Dalarna Holding AB 50% 50% 500 41000
153 463 525
NOT16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Moderférening/Koncernen 2022 2021
Farlagsbevis HSB Riksforbund 100 100
Forlagsbevis HSB Riksforbund 8 075250 8 075250
Medlemsandelar HSB Riksforbund 86153 000 86153 000
Ovriga poster 10 000 10 000
94 238 350 94 238 350
Ingaende varde 94 238 350 94 238 350
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 94 238 350 94 238 350
Bokfort varde 94 238 350 94238 350
NOT17 VARULAGER NOT 18 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Varulagret ar varderat till faktiskt anskaffningsvarde med avdrag for 3 %
inkurans
2022 2021
__2022 __2021 Moderfor- Moderfor-
Moderfér- ., ~Moderfor- o eningen Koncernen  eningen Koncernen
eningen eningen . .
Ovriga fordringar 4677999 6569400 7825398 13575073
Varulager 227194 294939 84507 124 919
4677999 6569400 7825398 13575073
227194 294939 84 507 124 919
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NOT19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Forutbetalda forsakringar 351423 377168 415 209 415 209
Férutbetalda hyror 3320635 3390010 1855569 1855569
Forutbetalda leasingkostnader 8624 8624 466 473 466 473
Upplupna intakter 2209 424 2 459 850 1623 847 1633104
Upplupna lonebidrag 0 226 089 0 211228
Investeringskostnader Energitrygg 202 234 202 234 342120 342120
Ovriga poster 1123 824 1193 063 1313232 1887732
7 216 164 7 857 038 6 016 450 6 811435
NOT 20 UPPSKIJUTEN SKATTESKULD
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Temporar skillnad Byggnader & Mark 0 247 814739 0 176 375 292
Uppskjuten skatteskuld 0 17198 961 0 15 024 075
Vid substansforvarv har den uppskjutna skatteskulden nuvardesberaknats.
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER
2022 2022 2021 2021
Skulder kreditinstitut Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Laneskuld 555580178 513931090
Varav forfall senare &n 5 ar efter balansdagen 0 46772720 0 97143 632
Skuld till leasingbolag 0 5396999 0 5826 490
Varav forfall senare an 5 ar efter balansdagen 0 0 0 0
2022 2022 2021 2021
Ranteforfallostruktur Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
2023 0 0 0 215 410 000
2024 0 315975 870 0 54 475 870
2025 0 62 512 500 0 63 862 500
2026 0 90 700 000 0 92100 000
2027 0 48920 000 0 49 480000
2028 0 46772720 0 47 663 632
Amortering nastkommande ar 0 -9300912 0 -9060912
0 555 580178 0 513 931090
2022 2022 2021 2021
Skulder till bostadrattsféreningar Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Langfristig inldning 13 500 000 13 500 000 19 000 000 19 000 000
Upplupna rantor Idngfristig inlaning 475 622 475 622 419 571 419 571
13975 622 13975 622 19 419 571 19 419571
Skulder till intresseféretag
Vid arets borjan 0 0 0 0
Aterbetalning andelskaptal 0 0 0 0
HSB Produktion i Malardalen HB 0 0 0 0
13 975 622 574 952 799 19 419 571 539177151
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NOT 22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Avrakning forvaltade foretag 852 876 378 852 876 378 802 225796 802 225796
Preliminar skatt personal 879 257 2262906 889 884 2260707
Sociala avgifter 929 624 2492814 941144 2 434 350
Mervardesskatteavrakning 0 1558 890 0 2146 400
Salda placeringar bostadsrattsforeningar 98 000 000 98 000 000 125 600 000 125 600 000
Skuld till intresseforetag 0 0 5000 000 5000 000
Ovriga skulder 1754 814 1944783 874 544 875 478
954 440 073 959135771 935531368 940542731
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Semester- och dvertidsloneskuld 8302362 19 815 958 8139157 19133330
Upplupna rantor 410 852 720338 792158 1009177
Forutbetalda hyresintakter 343521 8662702 310 464 7 626135
Ovriga upplupna kostnader 2910 391 5426 365 1886 206 4560 042
11967 125 34 625 362 11127 985 32328 684
NOT 24 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Betalda rantor och erhdllen utdelning
Erhallen utdelning 1500 000 1500 000 8150 000 8150 000
Erhallen ranta 11295 540 11659 684 2752176 2914324
Erlagd ranta -4 030375 -17 441722 -1588 568 -13623 944
NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Arets avskrivningar 3250548 21554 547 2827 650 20544 575
Forlust/Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar -68 000 2783854 -116 675 -294 295
Avsattningar 0 2120076 0 187 845
Justering kassaflode 0 -3867 0 49 413
Resultat fran andelar intresseforetag -3708089 -3206 560 181033 -4 327 275
-525 541 23 248 050 2892 008 16 160 263
NOT 26 INVESTERINGAR | ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Forandring av posten i balansrakningen 880948 83 416 597 484 551 2920918
Bokfart varde salda materiella anlaggningstillgangar 0 14328 358 191700 325080
Arets avskrivning enligt plan 3250548 21554 547 2827650 20544 575
Forvarv av anlaggningstillgangar 4131496 119 299 502 3503 901 23790573
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NOT 27 TILLAGGSUPPLYSNINGAR KASSAFLODESANALYS

2022 2022 2021 2021
Likvida medel Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Kassa och bank 262 416 891 287 669 160 341372 483 391543840
Kortfristiga placeringar, jamnstallda med likvida medel 0 0 0 0
262 416 891 287 669 160 341372 483 391543840
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
- De kan latt omvandlas till kassamedel
NOT 28 RESULTATDISPOSITION
Till féreningsstammans forfogande star hos moderfdéreningen Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedel
foljande vinstmedel: disponeras enligt fdljande:
Balanserade vinstmedel 241878 032 Overforing till balanserade vinstmedel 243 740 549
Arets vinst 1862517 Summa kronor 243740 549
Sammanlagda medel 243740 549
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTERSER
2022 2022 2021 2021
Moderféreningen Koncernen Moderféreningen Koncernen
Fastighetsinteckningar 0 635 086 925 0 576 537 200
Varav i eget forvar 0 -3350 000 0 -3350 000
Foretagsinteckningar 5 000 000 9 600 000 5000 000 9 600 000
Varav i eget forvar 0 -600 000 0 -600 000
Som sakerhet for 1an hos kreditinstitut 5000 000 640 736 925 5000 000 582187 200
Eventualfdrpliktelser
Borgen 378114 240 378114 240 386 609 882 386609 882
Ansvarsforbindelse FPG / KP 1496 397 1725279 1413 357 1642239
Garantiforbindelse arbetsgivareorganisationer 652 640 1682 891 631356 1661607
Garantifdrbindelse exploateringsavtal 0 150 000 0 0
Garantifdrbindelse entreprenadprojekt 1149 500 1149 500 0 0
Garantiférbindelse forskott insatser 12 800 000 12 800 000 9150 000 9150 000
394212777 395 621910 397 804 595 399063728
Darav for dotterbolags rakning 253240 253240 228882 228882

NOT 30 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga handelser av vasentlig betydelse har skett efter balansdagen.
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Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnamndens allmanna rad och god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen
ger en rattvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Vasterds 22 mars 2023

Leif Ringqvist
Ordfdrande
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Min revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning
har avgetts 24 mars 2023

Jonas Pettersson
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Av HSB fullméaktige vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB MalarDalarna Ekonomisk forening org. Nr 769602-7023

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HSB MalarDalarnas Ek Forening for ar 2022.
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 aoch
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnitten "Revisorns ansvar". Jag
ar oberoende i forhallande till féreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrel-
sen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for be-
démningen av foreningens och koncernens formaga att fortsat-
ta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten el-
ler inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-

da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
farvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, ef-
tersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontraoll.
skaffar jag mig en forstaelse av den del av fareningens inter-
na kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.
utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.
drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om foreningens och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-



berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en forening och
en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avse-
ende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning, éver-
vakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar ensamt
ansvariga for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag mas-
te ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisio-
nen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens farvaltning for HSB MalarDalarnas Ek Forening for ar
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns an-
svar". Jag ar oberoende i forhallande till féreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor
har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund far vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

DDet ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av foreningens och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland an-
nat att fortlopande bedéma foéreningens och koncernens ekono-
miska situation och att tillse att féreningens organisation ar ut-
formad sa att bokforingen, medelsfarvaltningen och foreningens
ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstallande direktdren ska skota den [6pan-
de forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att féren-
ingens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt av-
seende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férening-
en, eller

 pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett for-
slag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar for-
enligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander jag professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vil-
ka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs baseras pa min
professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedomning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att jag fo-
kuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och farhal-
landen som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situa-
tion. Jag gar igenom och pravar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for
mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
lagen om ekonomiska fareningar.

Vasteras 24 mars 2023

o @
(/ V—
Jonas Pettersson
Auktoriserad revisor

Utsedd av HSB Riksforbund
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