I juni anordnade vi en medlemsresa till Méalaren. Vadret visade sig fran sin bésta sida nar vi at lunch pa baten
Havsornen.
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VD HAR ORDET

Efterfragan pa bostadsratter haller i sig. Vara medlemsforeningar mar bra. Det ar underskott
pa bostader i Kristinehamn och det finns ett behov av nyproduktion av bostader med olika
upplatelseformer. Vi undersoker for tillfallet mojligheterna att bygga pa var egen mark Kome-
ten 11 och hoppas att det blir verklighet, just nu pagar ett arbete med andring av detaljplanen.
Vi fortsatter dven att titta pa forvarv av befintliga fastigheter som kan vara av intresse for
HSB Kristinehamn.

Fran 1 juni 2017 har vi nytt affars-
system, nya webldsningar med olika
applikationer. Overgangen har varit
tuff men gatt mycket bra. Nyckeln
till framgangen har varit var perso-
nal. Vi kommer att fortsatta att satsa
pa digitaliseringen for att folja med
den snabba utvecklingen och kunna
erbjuda vara medlemmar fler digi-
tala tjanster. HSB portalen &r webb-
I6sningen och grunden dar vi bygger
vidare med fler digitala tjanster.

Jag vill vara noga med att poangtera
att dessa losningar inte ska ersatta
det personliga motet eller andra pa
tillgangligheten for vara medlem-
mar. Vi kommer alltid att ha dérren
oppen for er. Daremot sa blir det allt
viktigare att man bokar tid med re-
spektive handlaggare hos oss, déar vi
far mojligheter att forbereda era
arenden. Da tror vi att kvalité och
leverans kommer att motsvara era
forvantningar pa ett bra sétt.

Andra stora fragor for oss under 2017 men aven framat, ar nya krav fran Finansinspektionen
gallande betaltjanster (PSD 2) som kommer att borja galla fran juni 2018. Med anledning av
detta har vi anlitat extern hjalp for att fa ett oberoende utlatande huruvida var fullmakts-
modell for betaltjanster blir berord eller ej. Det utlatande som vi fatt bekraftar att var modell i
nuldget inte berdrs av det nya regelverket.

Ny lag géllande personuppgifter kommer att trada i kraft fran 25 maj 2018. Den nya lagen ska
ersatta nuvarande lag PUL och kommer att bendmnas Dataskyddsférordningen(GDPR).

Sammantaget kan vi konstatera att kraven fran myndigheter och omvérlden skérps och detta
kommer att paverka oss alla pa olika satt. Framfor allt sa kommer det att paverka vart arbets-
satt och vara rutiner.

Vi fortsatter att utveckla var marknadsplan och planerar in nya kampanjer for att visa pa vart
utokade tjansteutbud som t ex systematiskt brandskyddsarbete. Vi har utbildat personal for att
kunna hjélpa vara medlemsforeningar med detta. Vi ar mycket ndjda med att kunna visa pa ett



brett tjansteutbud och specifika kompetenser till fler kunder i Kristinehamn. Utfallet pa vara
kampanjer och marknadsféring har fortsatt varit mycket positivt.

Medlemsverksamheten &r mycket viktig for oss och under 2017 har vi genomfort flera aktivi-
teter med bland annat populdra resor som har varit mycket trevligt och givande. Vi kommer
aven att fortsatta utbilda er fortroendevalda i styrelsearbete och i de nya lagar och regelverk
som ber0r er.

Hallbarhet ar en viktig fraga for oss. HSB Kristinehamn arbetar kontinuerligt med att forbattra
var verksamhet och att driva en hallbar forvaltning. Vi kommer att behdva forandra delar av
vart arbetssatt och succesivt byta ut var utrustning och vara fordon som idag drivs med fossila
branslen. | det narmaste tittar vi pa mojligheten att placera solpaneler pa var fastighet pa
Hamnvéagen och med detta tillverka el for att kunna pa sikt bli sjalvforsérjande pa drivmedel
till vara servicebilar. Tva bilar kommer att bytas ut under 2018 till ren eldrift.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till all personal pa HSB Kristinehamn for det gemen-
samma engagemang som ni har bidragit med sa att vi har kunnat och kommer fortsatta arbetet
med att na vara gemensamt stallda mal.

Jag vill tacka alla medlemmar for den lojalitet och det engagemang som visas i bostadsrétts-
foreningarna. Vi ser med tillforsikt fram mot ett stabilt 2018.

Jag vill aven tacka HSB Kristinehamns styrelse for ett mycket bra arbete under det gangna
aret.

Kenth Johansson, VD




DET HAR AR HSB

HSB Kristinehamn &r en ekonomisk férening som erbjuder medlemskap, bosparande, forvalt-
ningstjanster och hyresratter. Férutom bosparandet &r alla tjanster aven 6ppna for externa

kunder.

Uppdrag och vision

Vi ar en kooperation som dags av medlem-
marna och vart uppdrag 4r att skapa det
goda boendet. For att lyckas med det stré-
var vi standigt efter att forbattra och ut-
veckla verksamheten. Var ekonomiska
vinst ar ett medel, och inte ett mal, for att
gora det basta for vara medlemmar. Var
vision dr att vara den aktor som har det
bésta anseendet nar det galler boendet.

ETHOS - Vara karnvarderingar
Engagemang — intresse, kunskap, vilja,
sjalvhjalp

Trygghet — ekonomisk, fysik, social
Hallbarhet — langsiktighet, miljomedve-
tenhet, kvalitet

Omtanke — hansyn, empati, réttvisa

Samverkan — demokrati, 6ppenhet, solida-

ritet och kunskapsutbyte

HSB Kristinehamns vision

Vi skall fortfarande vara den aktér som har
det basta anseendet nér det galler boendet,
och

tydligt visa att vi lever efter den koopera-
tiva idén, genom vara karnvarderingar med
utgangspunkt fran manniskors skiftande
behov och livssituation.

HSB Kristinehamns verksamhetsidé
HSB Kristinehamn ar ett lokalt forankrat
medlemsféretag, som i samverkan med
agare och kunder skapar en trygg och pris-
vérd boendemiljé med hog kvalitet.



Vi verkar utifran de kooperativa princi-
perna

Né&r kooperationen bildades i England i
slutet av 1800-talet formulerades de sju
internationella kooperativa principerna. De
géller &n i dag:

* Frivilligt och 6ppet medlemskap.

* Demokratisk medlemskontroll.

* Medlemmarnas ekonomiska deltagande.
« Sjalvstandighet och oberoende.

* Utbildning, praktik och information.

» Samarbete mellan kooperativa forening-
ar.

» Samhéllshinsyn.

Styr- och policydokument

Pa forbundsstamman 2011 faststalldes tre
styrdokument som utarbetats av HSB-
rorelsen:

* HSB Kompassen

» HSB Kod for foreningsstyrning

* HSB Varumairkesriktlinjer

HSB Kristinehamn utgar fran dem i sin
verksamhetsplanering och uppfoljning.
Hur vi foljer méalen i HSB Kompassen
framgar av var foreningsstyrningsrapport. |
vart arbete utgar vi ocksa fran ett antal

antagna policydokument inom bland annat
finans-, miljo- och personalfragor, och de
innehaller bland annat riktlinjer for ar-
betsmiljo, jamstalldhet och mangfald.

Intressenter

Vara intressenter ar de som paverkas av
och/eller paverkar var verksamhet. De vik-
tigaste ar vara medlemmar, kunder, medar-
betare, leverantdrer/samarbetspartners och
samhallet i stort.

Demokrati och samverkan i praktiken
Medlemmarna &ger HSB och varje medlem har
en rost. Det ar stor skillnad jamfort med ett
aktiebolag dar inflytandet &r knutet till antalet
aktier.

Bostadsrattsforeningen

Medlemmarna &ger bostadsrattsforeningen
gemensamt. Den styrelse som utses pa ars-
stdmman ansvarar for driften. | styrelsen
ingar ocksa en ledamot fran HSB Kristine-
hamn. Denna HSB-ledamot har samma
ansvar som ovriga styrelsen och &r en lank
mellan bostadsrattsféreningen och HSB.




STRATEGIKARTAN BYGGER HSBs FRAMTID

Under aret har vi arbetat fram en ny modell av verksamhetsplan. | vart styrdokument Kom-
passen finns en strategikarta. Denna karta har vi haft som grund nar vi gjort var planering och
satt vara mal infor framtiden. Tillsammans med malen har vi dven gjort en aktivitetskarta dar
vi planerat aktiviteter for att na vara mal.

STRATEGIKARTAN
BYGGER HSBs FRAMTID
vision: Vi ska vara den aktor
som har det badsta anseendet hos alla vara
intressenter ndr det gdller boendet
och vara kdrnvérderingar
Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan
ska vara tydliga
UPPDRAG: Vart uppdrag &r att | samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet
OVERGRIPANDE STRATEGI: Samordnad, hallbar och gemensam utveckling
Oka tillvaxten Forstirka HSBs

i hela HSB roll i samhallet

3 Forbattrade villkor for

Oka vardet p4 boendet, dir grunden
medlemskapet ach ar bustadsritt och dar MED,LEM_/K UND
kunderaudandet vl &r en viktig aktor Vad vill vara
med héllbara fir det hallbara medlemmar och
tianster/orodukter samhillet kunder ha av oss?
HSB-ORGANISATIONEN*
Vidareutveckla, salj ach Férbattra farut Vad kan vi
leverera, radgnande, proaktiva, sattningarna far gemensamt gora for
besvarsfiia erbjudanden HSBs mediemmar att skapa hogt varde?
PROCESS
Utveckia, paketera, silj Hl""'_k“.“l"' ALY sta
och forvalta vart Utveckla ett proaktivt \.)I<I. ..1.1 n-l\\.a_ll [“f
gemensamma utbud paverkansarbete, att bli Annu battre?
MEDARBETARE
Vad behover vi
En salj - cch Vardehaserat ledar- tillsammans gora
kundvardande kultur ach medarbetarskap for att vidareutveckla
var kalour?

DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

“[ISB-organisationen = alka IISB-foreningar
och HSB-bolag fillsammans



NAGRA AV VARA MAL FOR 2018

Oka kundndjdheten (NKI).
e (Oka medlemsndjdheten.

e Minska klimatpéverkan genom minskad
forbrukning av fossila brianslen.

Virt rorelseresultat ska vara over 4 %.
Mer ndjda medarbetare.

Oka antalet bosparare.

Oka antalet medlemmar.




DEN DIGITALA UTVECKLINGEN

HSB foddes pa 20-talet och har djupa rétter i svensk bostadshistoria, men vi har alltid levt i

bostadsutvecklingens och teknikens framkant.

Den digitala utvecklingen gar framat i en
rusande fart. Att anvénda webben for digi-
tala tjanster &r bekvamt, smart och effek-
tivt. Manga menar att det gar for fort,
andra énskar att det hade gatt snabbare.
Faktum é&r att stora delar av Sveriges be-
folkning ar idag mer eller mindre digital.

Vi lever i en digital samtid. Internettill-
gangen har de senaste aren legat stabilt
strax 6ver 90 procent och 82 procent an-
vander internet dagligen. Det blir allt van-
ligare att ha bade dator, surfplatta och
smartmobil. Over 80 % av befolkningen i
Sverige har tillgang till en smart mobil.
Allt fler av oss handlar och utrattar andra
praktiska drenden via vara datorer och
smartmobil istallet for att besoka affarer.
Detta innebdr att vi maste hanga med for
att kunna erbjuda vara kunder och med-
lemmar béttre digitala I6sningar.

Under 2017 har vi arbetat med att byta
affarssystem. Det har paverkat hela vart
arbetsséatt. Det ar inte enkelt, men vi tror att

detta kommer att gynna oss allihop i
slutandan. Vart affarssystem ar samman-
kopplat med vara digitala I6sningar som
till exempel HSB portalen. Det &r stor va-
riation mellan hur stor efterfragan hos in-
divider &r. Det som forut kunde kannas
svart och krangligt & numer en naturlig del
av mangas vardag.

Vara digitala tjanster utvecklas och utokas
hela tiden. Samtidigt som vi blir allt mer
digitala, 6kar betydelsen for det fysiska
motet mellan manniskor. Vi valjer att digi-
talisera 0ss, men det innebdr inte att beho-
vet av det fysiska motet minskar. Aven om
vi inte vet allt om framtiden sa vet vi att
listan med digitala tjanster kommer att bli
langre. Det hér &r en utveckling som vi ser
fram mot men som ocksa kommer att stélla
krav pa oss att vara tillgangliga och nara
vara kunder och medlemmar i andra sam-
manhang. Vi tror namligen att det person-
liga motet kommer att vara lika viktigt som
tidigare.




NAGRA AV VARA DIGITALA TJANSTER

HSB Portalen

HSB Portalen ingar for alla som har admi-
nistrativt avtal med HSB Kristinehamn.
Det ar en informationskanal mellan styrel-
sens medlemmar och HSB Kristinehamn
men ocksa mellan styrelsen och forening-
ens medlemmar. HSB Portalen gor styrel-
searbetet enklare, roligare och mindre
tidsodande.

| HSB Portalen kan vi pa HSB Kristine-
hamn och bostadsréattsforeningarnas styrel-
ser lagga upp aktuella nyheter och annan
viktig information som ror era bostadsrétts-
foreningar.

Fordelen med digitala tjanster ar att de
finns tillgangliga dygnet runt. Vad som
syns i inloggat lage beror pa vilken roll
personen som loggar in har. Den som &r
fortroendevald kan se mer &n vad en boen-
demedlem kan.

Foreningsdokument

Med tjansten foreningsdokument kan HSB
foreningen eller styrelsen i en bostadsratts-
forening publicera dokument i HSB Porta-
len. Dokumenten kan visas for fortroende-
valda eller medlemmar. Det ar rollen man
har som medlem i féreningen som styr vad
man sedan kan se.

Webbrapporter

Under tjansten webbrapporter kan styrel-
serna fa rapporter med data som kommer
fran vart ekonomi- och fastighetssystem.

Underhallsplan online

Underhallsplan online &r en webbaserad
tjanst som vi kommer att lansera under
varen 2018. Den ger styrelsen 6versikt
over planerade atgarder, mojlighet att sor-
tera och filtrera atgarder och simulera
tidsmassiga forflyttningar for att se hur
olika alternativ paverkar fondbehallning
och avsattning. Med tjansten kan styrelser-
na snabbt och enkelt komma i kontakt med
och aterrapportera till HSB.

Digitalt medlemsbevis

Fran och med januari 2018 férsvann det
fysiska medlemskortet och ersatts med ett
digitalt medlemskort. Kortet &r tillgéangligt
for medlemmen i inloggat lage i HSB Por-
talen. Genom att klicka pa lanken éppnas
kortet i helskarmslage och kan pa sa vis
I4tt visas upp i butik via en smart mobilte-
lefon. Medlemmen kan dven skriva ut en
papperskopia av kortet. Och for de som
bade saknar smart mobiltelefon och ut-
skriftmojligheter forser HSB kontoret kun-
den med en papperskopia.







CAROLINA HOPPAS ENGAGERA VIA DET DIGITALA

Carolina Hoij &r ordférande i bostadsrattsforeningen Liljebéck som ligger centralt placerat i
Kristinehamn. Féreningen &r relativt stor och har 84 lagenheter. | styrelen ar de redan igang
med att arbeta med HSB portalen och férhoppningen &r att de ska anvénda tjansten &nnu mer i

framtiden.

Carolina hoppas att HSB portalen kan
hjélpa till att gora styrelsekollegor mer
aktiva i och med att det blir enklare och
nar allt & samlat pa ett stalle. Styrelsen
arbetar redan med att titta pa bilagorna till
ekonomipunkterna via HSB portalen. Tidi-
gare mailade hon ut dem som filer, men nu
uppmanar hon ledaméterna att ta eget ini-
tiativ via HSB portalen.

-Jag tror att om styrelsen ar aktiv och alla
kanner sig inkluderade kan det ge bra en-
gagemang sager Carolina.

Det som Carolina anvander HSB portalen
mest till &r att utforska saldolistan, se med-
lemmarnas behallning pa inre fond och att
sOka i lagenhetsregistret. Forhoppningen i
framtiden &r att alla bilagor och dagord-
ningar infor foreningens styrelsemoten ska
ligga hér.

Oftast loggar hon in via sin mobil eller
lasplatta. Aven om tjansten ar bra finns det
en hel del saker som Carolina énskar for-
béattra. Bland annat handlar det om anvan-
darvénligheten for smartmobil. Idag ar det
svart att lasa vissa rapporter i mobilen.

Pa HSB portalen finns dven majligheten att
dela information och nyheter med bostads-
rattsforeningens medlemmar. Det hér tyck-
er Carolina ar bra, da kan de lagga ut ny-
heter nar det till exempel handlar om pla-
nerade arbeten som kan stora pa nagot satt.
| och med att det blir enklare att na ut med
information hoppas hon att det ska bli tyd-
ligare for styrelsen att visa upp vad de job-
bar med. Da kan medlemmarna fa en storre
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forstaelse for vad styrelen gor och vilket
arbete det innebar. Dessutom fungerar
manniskor pa olika satt och for vissa
kanske det digitala sattet fungerar battre.
Som i de flesta foreningar ar det svart att
engagera medlemmarna. Foérhoppningen &r
att det kanske gar att engagera medlemmar
via det digitala. Kanske kan det vacka na-
gon annans intresse &n den som inte laser
anslag i trapphusen menar hon.

-All kommunikation &r valkommen, min
onskan ar att medlemmarna i framtiden
kommer forsta att vi ager en del av en eko-
nomisk férening tillsammans och att sty-
relsen jobbar for att forvalta allas egendom
pa basta satt avslutar hon.



MITT HSB — NASTA STEG | VAR DIGITALA UTVECKLING

Utvecklingen med digitala tjanster arbetas det standigt med. Under hosten 2018 kommer vi att
lansera Mitt HSB. | Mitt HSB kan man skdéta allt som man tidigare gjort i HSB Portalen, men
strukturen kommer att se annorlunda ut. Mitt HSB har ett trevligare grénssnitt och en tydli-
gare navigering. Var forhoppning ar att det ska bli enklare och mer lattillgangligt for fortroen-
devalda och medlemmar. Mitt HSB &r utvecklat for att passa mobiltelefon och l&asplattor i
forsta hand, men fungerar dven bra i datorer.

Press | Jobba hos oss | Kontakt | Om HSB | Nyheter | In English

HSB Sddra Norrland

HSB - ddr majligheterna bor

S6k boende  Om boende  Medlem Bospara  Tjanster
Medlemskap  Mina tjanster  Styrelserummet

& HSB Sodra Norrland | [Mitt HSB] MALL Du &r inloggad som tommy | Logga ut

Min profil Medlemskap Medlemsbevis

Arenden Min bostad Bostadsekonomi

Intresseanmélningar Bosparande
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VARA TJANSTER

ADMINISTRATIV OCH TEKNISK FORVALTNING

Bostadsrattsforeningens syfte ar att framja medlemmarnas ekonomiska intresse pa lang sikt.
Da ar det viktigt att fastigheten behaller sitt varde. Detta sker genom underhall men ocksa
genom sunt ekonomiskt agerande. Vara tjanster omfattar allt fran ekonomi och administra-
tion till fastighetsservice och utemiljo. Vi erbjuder vara tjanster till svél bostadsrattsfor-

eningar som fastighetsagare.

| den administrativa forvaltningen ingar
allt som ror ekonomi och administration.
De ekonomiska forvaltningskunderna kan
fa hjalp med allt inom bokforing, budget,
bokslut och Ian. En god ekonomisk for-
valtning ar avgérande for varje bostads-
rattsforenings stabilitet. HSB Kristinehamn
ger bostadsrattsforeningens styrelse 16-
pande hjélp och rad om fastighetens
underhall och framtida utveckling.

Byggnader och mark ar bostadsréattsfor-
eningens viktigaste tillgangar. En valskott
och underhallen fastighet ar inte bara lang-
siktigt bra for ekonomin det skapar aven en
trevligare, sdkrare och tryggare boende-
miljo.

For att kostnaderna for det regelbundna
underhallet ska fordelas jamt dver aren
uppréttar styrelsen en underhallsplan och

en budget. Styrelsen ska ocksa varje ar
gora en besiktning av fastigheten.

HSB Kristinehamn har en komplett teknisk
forvaltning dar vi kan leverera en total-
16sning med resurser, kompetens och sam-
arbetspartners for alla de tjanster som ef-
terfragas av vara kunder.

Vara reparatorer kan vara behjalpliga med
olika storlekar av uppdrag. Det kan galla
olika ombyggnader eller besiktning av lek-
utrustning med mera. Vi hjalper &ven bo-
stadsrattsforeningarna med upphandling av
entreprenader, upprattande av forfrag-
ningsunderlag och besiktning av entrepre-
nader. Den tekniska forvaltningen arbetar
aven med kunder inom allménnyttan,
kommunens olika fastigheter samt privata
fastighetsagare.




POPULART MED MEDLEMSRESOR

Som medlem i HSB far man tillgang till en Iang rad fordelar, som till exempel tidningen
Hemma i HSB, juridisk radgivning och saval rikstackande som lokala medlemserbjudanden.
HSB Kristinehamn har under flera ar anordnat minst en medlemsresa per ar nagot som &r

mycket uppskattat av medlemmarna.

Under 2017 valde vi att samverka och
ordna dessa resor tillsammans med vara
grannforeningar. HSB Varmland och HSB
Karlskoga Degerfors.

En solig sommardag i juni akte vi med tva
bussar till Sundbyholms slott. Dar steg vi
pa en av Malardalens fina batar. P& baten
serverades vi lunch medan kaptenen gui-
dade oss mellan kobbar och skar. Efter
batturen ankom vi till VVésteras dar vi

gjorde ett besok pa Bjorklunds kafferosteri.

Pa vag hem mot VVarmland stannade vi vid
Asby tradgard dar fick vi méjlighet att
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handla fina véaxter och heminredning samt
fika.

| bérjan av november var det dags att resa
till en julmarknad. Aven denna géng sken
solen pé oss. Denna gang gick farden till
Marbacka. Pa vag till Marbacka stannade
vi och at lunch pa Kalasmakeriet, en prast-
gard som ligger vackert belaget i hjartat av
Grésmark med utsikt 6ver Lillsjon. Innan
vi akte till Marbacka och julméassan han vi
aven med ett kort besok i Grasmarks fina
kyrka.






MEDLEMSFORMANER

HSB-ledamoten

En HSB-ledamot &r en person jamte den
ordinarie styrelsen. HSB-ledamoten valjs
inte av foreningsstdmman i bostadsratts-
foreningen utan utses av styrelsen i den
regionala HSB-foreningen.

| HSB Kristinehamn finns 36 medlemsfor-
eningar och 20 stycken HSB-ledamoter.
HSB-ledamoten som har bred och djup
kunskap kan bidra till att styrelsearbetet
utfors professionellt, samtidigt som det blir
enklare och roligare. Det i sin tur leder till
en valmaende bostadsrattforening som ser
till alla medlemmars intressen. Var mest
uppskattade medlemsforman ar unik.

Juridisk radgivning

Som medlem i HSB ingar kostnadsfri juri-
disk telefonradgivning. Det galler bade for
enskilda medlemmar som for bostadsrétts-
foreningar. Det ar en medlemsfordel som
varderas hogt och anvénds flitigt.

Juristerna kan hjalpa till med att svara pa
fragor som till exempel kan réra konflikter
mellan grannar, uppséagningar, olovlig om-
byggnad, avtal med hantverkare och
mycket annat som ska hanteras i vardagen.
Juristerna har en unik erfarenhet kring pro-
blematiken och det kan vara ett bra stdd
om en besvarlig situation skulle uppsta.

Utbildning

Inspiration, motivation, erfarenhetsutbyte,
gladje och kompetensutveckling. Utbild-
ning ar en hjartefraga inom HSB. Det ar
bade enklare och roligare att driva en bo-
stadsrattsforening nar man kanner att man
beharskar sitt uppdrag. For att stétta vara
bostadsrattsforeningar erbjuder vi ett flertal
utbildningar och traffar varje ar. Utbild-
ningarna gor ocksa att forstaelsen okar for
varandras uppdrag inom varje styrelse.

HSBs Bospar

HSBs bospar &r mer &n ett vanligt spa-
rande. | och med bosparandet har med-
lemmen mojlighet till dubbla forturer — till
bade hyresratter och nybyggda lagenheter
Over hela landet.

Uppdraget — var medlemstidning for for-
troendevalda

HSB Uppdraget ar en av manga smarta
formaner for styrelserna inom HSB. Tid-
ningen fungerar som ett stéd for fortroen-
devalda i HSBs bostadsrattsforeningar ge-
nom information om juridik, upphandling,
ombyggnad, teknik, miljo- och energifra-
gor och bostadspolitik.

Hemma i HSB — var medlemstidning

Alla medlemmar far medlemstidningen
Hemma i HSB. Har star det om allt mojligt
som ror boendet — i stort som smatt. Det
kan vara allt ifran forsakringsguider eller
regler vid renovering till tips pa hur du
lever mer klimatsmart. Nya inred-
ningstrender paras med smarta tips om hur
man l6ser de utmaningar som det innebar
att vara del i en bostadsréattsforening.




VAR STYRELSE

Hakan Wahlgren, fodd 1946, ordférande
Har arbetat som byggnadsingenjor i sitt
eget foretag.

Leif Davidsson, 1940, vice ordférande
Pensionér som tidigare arbetat som om-
budsman i Metall. Ar ordférande i bostads-
rattsféreningen dar han bor.

Jan Engblom, fodd 1947, sekreterare
Pensionér som tidigare har verkat inom
teknisk forvaltning pa HSB Kristinehamn
och HSB Vérmland.

Elsie-Marie Arvidsson, fodd 1947,
ledamot

Har haft eget foretag och arbetat som auk-
toriserad redovisningskonsult bland annat
med ekonomisk forvaltning av privata bo-
stadsrattsforeningar. Ar nu pensionar.

Ulla Fjellsted, fodd 1946, ledamot

Har tidigare varit anstélld som personal-
chef inom det privata naringslivet. Ar nu
pensionar.

Lennart Persson, fodd 1950, ledamot
Pensionar som tidigare arbetat inom
bankvésendet i nastan 40 ar. Han har aven
arbetat som redovisningschef pa HSB i
Karlstad.

Anette Engstrom, fédd 1970, ledamot
Har tidigare arbetat pA PWC och LRF
Konsult. Ar nu t f vd pd IRM Contracting
och jobbar som konsult i Stockholm

Tony Karlson, fédd 1961, personal-
representant
Arbetar som reparator.

Anna Wahlgren, fédd 1972, personal-
representant
Arbetar med medlemsverksamhet




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor for HSB Kristinehamn ekonomisk férening med org. nr
773600-0410 avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2017.

Styrelse
Styrelsen hade vid arets utgang foljande
sammansattning:

Hakan Wahlgren Ordforande
Leif Davidsson Vice ordférande
Jan Engblom Sekreterare
Elsie-Marie Arvidsson Ledamot
Lennart Persson Ledamot

Ulla Fjellstedt Ledamot
Anette Engstrom Ledamot

Tony Karlsson Ledamot,

Personalrepr.
Fastighetsan-
stéllda
Ledamot,
Personalrepr.
Unionen

| tur att avga vid kommande ordinarie
fullméktigesammantrade &r ledamoterna
Hakan Wahlgren, Anette Engstrom, Ulla
Fjellstedt och Lennart Persson. VD for
HSB-féreningen har under aret varit Kenth
Johansson.

Anna Wahlgren

Sammantraden

Ordinarie fullmaktige sammantrade holls
2017-05-09. Styrelsen har under aret hallit
9 protokollférda sammantraden.

Revisorer

Revisorer ar Lars-Eric Nasstrém och som
suppleant Hakan Aronsson samt Asa
Axell, BoRevision AB, utsedd av HSB
Riksférbund.

Valberedning

Ordinarie ledamoter ar Karl-Gerhard Lind-
gren (sammankallande), Christina Berg-
man och Gunn-Maria Strém.

Styrdokument inom HSB

Kod for foreningsstyrning
Syftet med koden é&r att sakra en 6ppen,
demokratisk medlemskontroll av hur be-
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sluten fattas inom HSB. Koden innehaller
regler for féreningsstdmman, interna pro-
cesser foreningen maste folja, regler for
hur styrelse, valberedning och VD ska bed-
riva sitt arbete samt hur detta ska redovisas
till medlemmarna.

Kompassen

HSB Kompassen ska fungera som en vag-
visare for verksamheter inom HSB. | kom-
passen hittar du bland annat vision, upp-
drag och fokusomraden, minsta gemen-
samma ndmnare for verksamheter samt
HSB-gemensam utveckling av tjanster och
produkter.

Varumarkesriktlinjer

HSB Varumarkesriktlinjer innehaller just
riktlinjer for hur varumarket HSB far an-
véandas. Styrdokumentet beskriver bland
annat var varumarkesstruktur, hur varu-
market far anvandas, rattigheter, ansvar
samt vad som sker vid ett uttrade ur HSB.

Verksamheten

HSB Kristinehamn ekonomisk férening,
som startade verksamheten 1933, &r en
kooperativ organisation med verksamhets-
idén som i samverkan med dgare och kun-
der skapar en trygg och prisvard boende-
miljo med hog kvalitet. Verksamheten be-
star i att erbjuda effektiva och prisvarda
forvaltningstjanster for medlemmar och
externa kunder sa som administrativ och
teknisk forvaltning, egna fastigheter samt
medlemsverksamhet.

Agarforhallanden

HSB Kristinehamn &r en ekonomisk fore-
ning som med en andel vardera dgs av 36
(35) brfoch 2 316 (2 266) enskilda med-
lemmar. Dessa utgér medlemsantalet for
HSB Kristinehamn per 31 december, 2017.
Styrelsen utses av medlemsforeningarna
vid fullméktigesammantréde.



Vasentliga handelser under aret

Gemensam organisation

Under aret har en omfattande undersokning
gjorts pa riksforbundet som avser att

en sammanhallen nationell resurs skapas
som innehaller bade idé och affar, det vill
sédga HSB Riksférbund, HSB Projektpart-
ner, HSB Affarsstod och eventuellt fram-
tida dotterbolag. Utgangspunkten i forsla-
get ar att det ska bli enklare att initiera,
finansiera och driva gemensamma
samordnings- och utvecklingsprojekt.

Det blir lattare fér HSB-foreningarna att
styra 6ver de gemensamma nationella re-
surserna och dra nytta av de nationella
kompetenserna. Pa sa satt kan vi 6ka takten
for vidareutveckling

Modellen kommer att starka HSB utan att
det behdver direktfinansieras av HSB-
foreningarna. HSB-foreningarna saljer sina
aktier i HSB Projektpartner AB och far ett
visst antal medlemsinsatser i HSB Riksfor-
bund som betalning. Utdelningen till HSB-
foreningarna kvarstar, nuvarande principer
for utdelning fortsétter och balansrakning-
arna inom foreningarna starks.

HSB Projektpartner, HSB Affarsstod kvar-
star som eget bolag med egna styrelser,
inom ramen for den gemensamma nation-
ella organisationen, verkar pa uppdrag av
HSB-foreningarna och kan bibehalla och
fortsatta bygga upp kapital for att klara
nyproduktionen, nya affarer och verka pa
uppdrag av féreningarna.

Detta kan genomforas utan skatteméssiga
konsekvenser for vare sig HSB nationellt
eller HSB-foreningarna.

Ekonomi

Under varen har HSB Kristinehamn bytt
affarssytem och i samband med detta dven
infort nya digitala tjanster. Bytet har med-
fort forandrade arbetssatt som kanske inte
har méarkts utat pa samma satt som det har
paverkat oss internt. Den administrativa
personalen har gjort ett fantastiskt arbete
och tack vare dem sa har det fungerat val-
digt bra. Vi har aven bytt program for han-
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tering av underhallsplaner dar den webba-
serade losningen inte riktigt ar pa plats &n,
nar sa sker sa kommer styrelserna i bo-
stadsrattsforeningarna att fa utbildning i
den nya lésningen.

Kostnaderna for att ga in i gemensam IT
inom HSB och forberedelser for nytt af-
farssystem har varit svart att budgetera for.
Ett av malen med bytet av affarssystemet
ar att bromsa kostnadsutveckling for data
och IT.

De nedlagada kostnaderna for IT och an-
skaffningen av nytt affarssystem med till-
horande applikationer under 2017 ar ca 1,9
miljoner kr, dessa dr aktiverade och kom-
mer att skrivas av pa 5 ar.

Vi har haft hogre kostnader for renove-
ringar av lagenheter i Geijersgarden pa
grund av en relativt h6g omséttning av
hyresgéster mot vad som var budgeterat.

Delar av den tekniska forvaltningen gor ett
negativt resultat, framst har vi svart att fa
I6nsamhet nar det géller bestallningsar-
beten, dar vi gor ett underskott pa ca

480 000 kr. Noggrannare uppféljning av
intakter respektive kostnader for varje
verksamhetsgren och resultatenhet har pa-
borjats och kommer att fortga under 2018.

Med anledning av ovanstaende nar vi hel-
ler inte for 2017 vart mal enligt verksam-
hetsplanen, som &r 4 % avkastning pa ro-
relseresultatet.

Forvaltning

Organisationen pa teknisk forvaltning har
varit oférandrad under 2017. Vi har fortfa-
rande en langtidssjukskrivning.

Forvaltningen har 6kat nadgot med nagra
mindre externa uppdrag och komplette-
ringar i pagaende uppdrag avseende yttre
skotsel.

Teknisk forvaltning har dven kommit igang
med att erbjuda foreningarna tjansten sys-
tematiskt brandskyddsarbete som har dis-
kuterats lange.



Administrationen har dven under 2017 haft
en langtidssjukskrivning som har ersatts
med vikarie. Vi har &ven forstarkt med en
resurs pa grund av det tidskravande arbetet
med byte av affarssystem. Detta har paver-
kat hela administrationen under aret.

Marknadsplan

HSB Kristinehamn har en stabil administ-
rativ och teknisk férvaltning som erbjuder
ett brett tjansteutbud. FOr att kunna erbjuda
vara bostadsrattsforeningar och externa
kunder dessa tjanster och &ven ett utokat
utbud med spetskompetenser, arbetar vi
vidare med var marknadsplan. Vi skapar
bra forutsattningar for att utoka var kund-
bas via den marknadsféring som genom-
fors. Vi har under aret utékat kundbasen
med fler mindre kunder, bade pa administ-
ration och teknisk forvaltning.

Samverkan

HSB Kristinehamn har fortsatt och utdkat
samarbetet med HSB Filipstad och HSB
Varmland for utbyte av tjanster bade inom
teknisk- och administrativ forvaltning.

Under 2017 har HSB Kristinehamn till-
sammans med HSB Varmland och HSB
Filipstad anlitat extern hjalp (KPMG) for
att undersoka hur vi paverkas av Finansin-
spektionens nya regler géllande betaltjans-
ter, som trader i kraft under juni 2018.
(PSD 2)

Vi har &ven samarbetat avseende uppréat-
tande av underhallsplaner, dér vi har varit
hos HSB Véarmland och genomfort detta
arbete.

Samverkan inom IT &r fortfarande en vik-
tig fraga for HSB. Under 2016/2017 har vi
tillsammans med tio andra regionsfor-
eningar gatt in i gemensamma losningar
géllande IT och affarssystem.

Bospar

Bosparandet ar en viktig bestandsdel i
HSBs verksamhet, och det har det varit
anda sedan HSB startade. Det finns ett
antal centrala fragor som ror bosparandet,
som pagar just nu och dar det finns ett be-
hov av att sakerstélla att alla delar h&dnger
ihop, for att skapa ett sa attraktivt bospa-
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rande som mojligt. Darfor har ett projekt
startat som syftar till att halla ihop helheten
kring bosparandet.

Syftet ar att sakerstalla bland annat:

- Upphandlingen av nytt bosparavtal da
befintligt avtal gar ut 2018-12-31

- Digital utveckling av bosparsystemet

- En god kommunikation med bospararna
Ett mer tydligt Bospar gor att antalet med-
lemmar och bosparare 6kar kontinuerligt
och detta &r oerhort viktigt fér HSB.

Framtida utveckling

Efterfragan pa bostadsréatter i Kristinehamn
har okat under 2017 och ser ut att halla i
sig &ven 2018. En starkt bidragande orsak
ar det gynnsamma rénteldget samt en dkad
inflytt. Detta har &aven gjort att dverlatelse-
priserna pa bostadsratter har stigit markant.
Med anledning av detta sa undersoker vi
mdjligheten till nyproduktion av bostéder
och har &ven ld&mnat in en begéran om &nd-
ring av detaljplan for Kometen 11.

Vi arbetar och forbereder oss fér en ny lag
General Data Protection Regulation
(GDPR), gallande personuppgifter som
trader i kraft 2018-05-25. Denna kommer
att paverka vart arbetssatt och dven bo-
stadsréattsforeningarnas. Den nya lagen
kommer att bendmnas Dataskyddsférord-
ningen och ersétter den tidigare person-
uppgiftslagen PUL.

Vi fortsétter arbetet med att utveckla
marknadsplanen for att kunna erbjuda ut6-
kat tjansteutbud till fler kunder. Vi far fler
forfragningar som avser kompetenskra-
vande arbetsuppgifter och med anledning
av detta fortsatter vi att utbilda var perso-
nal, for att kunna motsvara dessa forfrag-
ningar.

Det pagaende avtalet med Kristinehamns
kommun fungerar valdigt bra och har ut6-
kats nagot. Vi hoppas ju givetvis fa fortsatt
fortroende efter grundavtalet har 16pt ut.
Avtalet galler 2016-02-01-2019-01-31
med option pa 1+1+1 ar.

Avtalet med Kristinehamnsbostader 16pte
ut vid arsskiftet men ar forlangt till 2018-



03-31, vi vet fortfarande inte om vi far
fortsatt fortroende da utvardering av anbu-
den ej ar avslutat. Avtalet berdr 5 personer
pa teknisk forvaltning.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
HSB Kristinehamn &r en mycket stabil
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organisation som erbjuder kvalitativa tjans-
ter.

Vart starka varumarke och goda rykte
skapar forutsattningar att lyckas i framtida
upphandlingar.



FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning Tkr 30556 29 808 29 204 35641
Rorelseresultat Tkr -1494 -7146 1157 -3703
Resultat efter finansiella poster Tkr 1733 -636 1500 -4 117
Balansomslutning (inklusive inlaning)  Tkr 61 998 67 804 67 167 66 873
Balansomslutning (exklusive inlaning) ~ Tkr 55 098 55 454 55017 55223
Eget kapital 16 733 14 831 15 355 13522
Soliditet % 42 36 40 36
Likviditet % 56 60 88 79
Avkastning pa eget kapital 10,4 -4,3% 9,8% -30,4%
Soliditet
En analys som syftar till att bedéma den langsiktiga betalningsforméagan
Berékning: (Eget kapital enl. balansrédkningen + - ev. dvervérden eller undervérden) / (Ba-
lansomslutning + - ev. 6vervérden eller undervérden - likvida medel) x 100
Likviditet
En analys som syftar till att bedoma den kortsiktiga betalningsférmagan
Berakning: Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder exklusive skulder till
kreditinstitut x 100
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
Uppgifterna i flersarséversikten har ej raknats om vid 6vergang till K3-
regelverket, med hanvisning till K3 p.35.3 och 35.32
Forandring av eget kapital
Andels-  Uppskrivn- Reserv- Bal. Avrets
kapital ningsfond fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1140 4200 1120 8901 -529
Okning av andelskapital 47
Resultatdisposition -529 529
Avrets resultat 1854
Belopp vid arets utgang 1187 4200 1120 8372 1854

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstammans forfogande star féljande vinstmedel i féreningen:

Balanserad vinst 8 371 838
Arets resultat 1 853 860
Summa 10 225 698

Styrelsen foreslar ingen avsattning till reservfonden och att 10 225 698 kr Gverfors i ny rakning.

2013
31228
-4 030
-3 917
72971
41 302
13 643

35
75
-28,7%

Resultat av foreningens verksamhet under aret samt dess stallning vid arets utgang framgar av foljande

resultat- och balansrakning.
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RESULTATRAKNING (tkr)

2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31
Not
Nettoomséttning 2 30 556 29 808
Ovriga rorelseintikter 141 305
Fastighetskostnader -4 331 -3797
Kostnader for salda varor och tjanster 3 -23 928 -23 040
Bruttoresultat 2438 3276
Central administration och marknadsforing 3 -3931 -4 023
Rorelseresultat -1 494 -746
Resultat fran andelar i intresseforetag 3126 168
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlagg-
ningstillgangar 446 250
Ovriga réanteintékter och liknande poster 66 108
Ovriga rantekostnader och liknande poster -411 -416
Resultat efter finansiella poster 1733 -636
Skatt pa arets resultat 121 107
ARETS RESULTAT 1854 -529
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programutveckling 4

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 5
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar
Langfristiga placeringar
Uppskjuten skattefordran

~N o OO O

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager 8
Kortfristiga fordringar

Hyres-och kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovrig Kkortfristig fordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

27

2017-12-31

1722

35828
155

5263
2072
71776

374

53 189

251

2925

190
934

4 509

8 809

61 998

2016-12-31

868

37 364
242

2 302
2 530
10 929
253

54 487

91

5243
79
138
1316
6 450

13 317

67 804



BALANSRAKNING (tkr)

2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not
Bundet eget kapital
Andelskapital 1187 1140
Reservfond 1120 1120
Uppskrivningsfond 4 200 4 200
6 507 6 460
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 8372 8901
Avrets resultat 1854 -529
10 226 8372
Summa eget kapital 16 733 14 831
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 30 780 31940
Leverantorsskulder 2043 2 326
Avrakningsskulder 11 6 900 12 350
Skatteskulder 32 0
Ovriga kortfristiga skulder 1 564 1779
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 12 3946 4 578
Summa kortfristiga skulder 42 265 52973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 998 67 804
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen uppréttas med tillampning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestdmmelser.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansda-
gen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhal-
lande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvéarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet
dkas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Foretagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bostads- och kontorsbyggnader

Stommar, innervaggar och grund 80-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 40- 50 ar
Hissar och ledningssystem 20- 40 ar
Ovrigt 20- 50 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Maskiner och inventarier, 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Programutveckling 5ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pd att en tillgdngs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivnings-
behov. Har tillgédngen ett atervinningsvarde som &r lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till tervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finan-
siella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms vara bestaende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga en-
skilda finansiella anldggningstillgdngar som &r vasentliga. Nedskrivning for tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillna-
den mellan det redovisade vardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nuvardet av framtida kassafldden (som baseras pé foretagsledningens basta uppskattning).

Varulager
Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver lea-
singperioden. Foreningen &r leasegivare. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell lea-
sing. Leasingintékterna periodiseras linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6v-
riga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nér HSB Kristinehamns ekonomisk forening blir part i instrumentets avtalsmassiga vill-
kor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller Gverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar forknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upp-
hort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar som &r
rantefria eller som l6per med ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en I6ptid Gverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i re-
sultatrékningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av aktier i intressebolag och andelar i intresseférening. Innehaven innehas pa lang sikt.
Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfoljande redovisning
redovisas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rén-
tebarande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar av avkastande tillgangar som ar foremal for innehav i mer &n ett ar. Tillgangar ingéende i
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Not 2

Not 3

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets effektiv-
réanta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Fastighetslan
Klassificering av 1an har andrats under aret. Rorliga 1an eller 1an som forfaller under nastkommande ar
redovisas som kortfristiga.

Nettoomsattningens fordelning per rorelsegren
Egna fastigheter

Administrativ forvaltning

Teknisk forvaltning

Medlemsavgifter

Totalt

Personal

Loner, ersattningar sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelse och VD

Loner och erséttningar till 6vriga anstéllda

Sociala kostnader enligt lag och avtal till styrelse och VD
Sociala kostnader enligt lag och avtal till 6vriga anstéllda

Pensionskostnader for styrelsen och VD
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Totalt

Styrelseledamdoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Maén
Totalt

Antal verkstallande direktorer och ledande befattningshavare

Maén
Totalt

Foreningen har 25 anstéllda varav 8 kvinnor (foreg. ar 28 anstéllda varav 9
kvinnor). VD har enligt avtal ratt till 12 manadsloner vid uppsagning fran fore-
ningens sida.

Ansvarsforbindelser, garantibelopp Fastigo
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posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redovisas tillgang-
arna till anskaffningsvarde med beddémning av om nedskrivningsbehov foreligger.

2017 2016
5426 5447
3613 3159
20 820 20 496
697 705
30 556 29 808
2017 2016
767 739

9 889 9425
10 656 10 164
293 246
3245 3236
3538 3482
216 58
623 919
839 977
15033 14 623
4 3

5 ]

9 8

1 1

10 9
205 198
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Not 5

Immateriella anlaggningstillgangar 2017
Balanserade kostnader for programutveckling

Ingdende anskaffningsvérden 868
Avrets anskaffning 1045
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1913
Ingaende avskrivningar 0
Avrets avskrivningar -191
Utgaende ackumulerade avskrivningar -191
Utgéende restvarde enligt plan 1722
Materiella anlaggningstillgdngar 2017

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden 46 757
Avrets anskaffningar 11
Omkilassificeringar -127
Utrangering 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 46 641
Ingaende avskrivningar -9 394
Avrets avskrivningar -1419
Avrets utrangering 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 813
Ingéende uppskrivningar 4200
Arets uppskrivningar 0
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp 0
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 4200
Ingaende nedskrivningar -4 200
Avrets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 200

Pagaende nyanlaggning
Fastighet Kometen 11, Tvillingarna 17 och Katten 2

Ingéende nedlagda kostnader 0
Under aret nedlagda kostnader 0
Omklassificeringar 0
Utgaende nedlagda kostnader 0
Utgéende restvarde enligt plan 35828
Taxeringsvarde byggnader 27 261
Taxeringsvarde mark 6 529
Bokfort véarde byggnader 28 702
Bokfort varde mark 7126
Marknadsvérde byggnader och mark i Sverige 48 600

Marknadsvérdering &r gjord av extern part 2014.
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2016

868
868

oo o

868
2016
45 242
785
780
46 757
8078
-1 366
50
-9394

4200

4200
-4 200

-4 200

780
785
-1 565

37 364

27 261
6 529

30 238
7126

48 600



Not 6

Byggnadsinventarier

Ingéende anskaffningsvarde

Ink6p

Utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets utrangering

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarde:
Inkép

Utrangeringar och forséljningar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Avrets utrangeringar och férséljningar
Utgéende ack avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende redovisade anskaffningsvarden

Avrets inkép

Avrets forsiljning

Nedskrivning/aterforing for orealiserade forluster
Utgaende redovisade anskaffningsvarden

Aktier och andelar i intresseféretag
Aktier i HSB Projektpartner

Andelar i HSB Riksférbund
Redovisat vérde
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2017 2016
0 1399

0 0

0 -1 399

0 0

0 -1 008

0 -64

0 1072

0 0

0 0
2017 2016
2143 1980
0 163

0 0

2 143 2143
-1 901 -1 796
-87 -105

0 0

-1 988 -1901
155 242
2017 2016
10 929 5740
8 662 10 829
-11 815 -5812
0 172
7776 10 929
2017 2016
0 1204
5263 1098
5263 2302



Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier/  Antal Bokf. Bokf.

X . . varde vérde
Intresseféretag/org nr/séte andelar i% 2017 2016
E(JSIE] Projektpartner AB, 556501-4148, Stock- 0 0 0 1204
HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Stock-
holm 5263 1098

Aretsres.  Eget kap.
Intressefdretag/org nr/sate 2017 2017
HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Stock-
holm 1 1971558
Andra langfristiga fordringar 2017
Ingaende langfristig reversfordran 2530
Avrets forandring -458
Redovisat varde 2072
Uppskjuten skattefordan 2017
Uppskjuten skattefordran 374

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader fastigheter

Varulager 2017
Varulager HSB Service 124
Lagerfastighet Gustavsberg 3 127
Summa 251
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2017
Upplupna intékter 239
Forutbetalda kostnader 695
Summa 934
Skulder till kreditinstitut 2017
Nordea 30780

Om fem ar, vid bibehallen kredit, beraknas skulden till kreditinstitut uppga till 24 980
tkr.

Panter och ddrmed jamforbara sakerheter som stallts 2017
upp for egna skulder

Fastighetsinteckningar 34775
Féretagsinteckningar 500
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2016

2713
-183
2530

2016
253

2016
91

(=}

2016
256
1060
1316

2016
31 940

2016

34775
500
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Not 12

Avrakningsskulder
Kortfristiga skulder
Avrékning bundna medel
bostadsrattsforeningar
Summa

Summa avrakningsskulder

Upplupna kostnader

och forutbetalda intékter
Upplupna driftskostnader

Upplupna l6ne- och lénebikostnader
Upplupna réntor

Forutbetalda intakter

Summa
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2017

6900
6 900

6 900

2017

207
2574
16
1149
3946

2016

12 350
12 350

12 350

2016

195

2 546
17
1820
4578



Resultat- och balansridkning kommer att foreldggas arsstimman 2018-05-07 for faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till féreningsstdmman i HSB Kristinehamn ek for, org.nr. 773600-0410

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér HSB Kristinehamn
ek for. for &r 2017. Foreningens arsredovisning ingér pa sidorna
21-36 i den tryckta arsredovisningen.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av foreningens finansiella stalining per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi fillstyrker  darfér  att  foreningsstdmman
resultatrakningen och balansrakningen fér féreningen.

faststaller

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
Revisom utsedd av HSB Riksférbunds ansvar och Den
féreningsvalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har fullgjort sitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestér av
sidorna 1-20 i den tryckta arsredovisningen (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsberattelse avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och dvervdga om
informationen i vasentlig utstrdckning &r oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
ndgra vasentiga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for beddmningen av féreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s& ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksamheten

och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera fGreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorn utsedd av HSB Riksférbunds ansvar

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en
rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet
inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentiiga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och  utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inh&mtar  revisionsbevis som & ftillrdckliga  och
andamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstielse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar 1ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsen och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om fbreningens formaga att fortstta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta  uppmérksamheten  pa&  upplysningama i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de}‘m/



revisionsbevis som inhdmtas fram il datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhéllanden géra att en férening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehllet i arsredovisningen, daribland upplysningama,
och om é&rsredovisningen &terger de underliggande
transaktionerna och handelsema pa et satt som ger en
rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen och verkstéllande direktéren om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den féreningsvalda revisorns ansvar

Jag har utfort en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt
god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med é&rsredovisningslagen och om &rsredovisningen ger en
réttvisande bild av foreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar, andra
forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfdrt en
revision av styrelsen och verkstéllande direktorens férvaltning for
HSB Kristinehamn ek for foér ar 2017 samt av forslaget fill
dispositioner betréffande foreningens vinst eller frlust.

Vi ftillstyrker att foreningsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsen ledaméter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Revisorn utsedd av HSB Riksforbund har i évrigt fullgjort
sitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av foreningens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér foreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att foreningens organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktéren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att foreningens bokforing ska fullgdras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktSren i néagot vésentligt
avseende:

o fdretagit nagon &tgard eller gjort sig skyldig till n&gon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
foreningen, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgama.

Vért mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget &r férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett férslag
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte &r forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder revisom utsedd av HSB Riksférbund professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget Htill
dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa revisorn utsedd av
HSB Riksforbunds professionella bedomning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sédana &tgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag il
dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust har vi
granskat om férslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Kra]i'gtiinehamn den 2(\, //i\’ 2018

Asa Axell Lars-Erik Nasstrom
BoRevision AB Av féreningen vald revisor
Av HSB Riksforbund

utsedd revisor
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