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VD HAR ORDET

Det har varit ett annorlunda ar och pande-
min har forandrat och begréansat vara liv
avsevéart. Vem kunde ha anat att det skulle
utveckla sig till att vi inte kan traffa vara
ndra och kara under valdigt lang tid. Livet
har verkligen forandrats for oss alla, mer
eller mindre.

Jag upplever att vi inom HSB, medlemmar,
fortroendevalda och anstallda och tagit an-
svar nér det géller att félja rekommendat-
ionerna och gora vad vi kan for att minska
smittspridning och hjalpa varandra. Bete-
endet finns i HSBs gener och gar i linje
med vad HSB star for. | vara karnvarde-
ringar ar just Trygghet och Omtanke starka
vardeord och har stor betydelse.

Standigt nya rekommendationer och lag-
forandringar har gjort att vi forandrat vara beteenden och vara arbetssatt, Inom HSB arbetar
de flesta som har mojlighet hemifran och HSB Kristinehamn har kontoret stangt for besok se-
dan mars 2020. Vi saknar vara fysiska traffar och méten med er medlemmar och fortroende-
valda, som det ser ut for tillfallet sa sker de oftast digitalt eller inom ramen for folkhalsomyn-
dighetens rekommendationer.

For var tekniska personal sa ar det svarare att utfora arbeten i lagenheter och andra boenden
vilket har begréansat oss till att utfora endast akuta atgarder. Dock ser arbetsvolymen ganska
stabil ut och vi har hittills inte tvingats att fordndra organisationen eller anvanda oss av kort-
tidspermitteringar, vilket kanns bra.

Bostadsrattsforeningarna har haft svart att genomfora fysiska styrelsemoten och arsstammor
under aret, stammorna har till stor del genomforts genom postréstning och det har fungerat
bra. Vi kan se att deltagandet pa stimmorna faktiskt har 6kat via postrostning, vilket ar
mycket positivt och starker den demokratiska processen.

Man kan konstatera att pandemin har skyndat pa den digitala utveckling och anvandandet av
de digitala verktyg som finns att tillga. HSB Kristinehamn ar tillsammans med hela HSB inne
i en omfattande digital forandringsresa som kommer att paverka bade vara interna arbetssétt
men ocksa er medlemmar i bostadsrattsforeningarna.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare pa HSB Kristinehamn som gor ett fantas-
tiskt bra arbete och har visat stor hansyn till situationen under aret.

Jag vill avslutningsvis dven tacka alla medlemmar och fortroendevalda i bostadsréattsforening-
arna for ert engagemang, forstaelse for situationen och de forandringar som pagar inom HSB
som visas. Vi ser med tillforsikt fram mot ett stabilt 2021.

Jag vill &ven tacka HSB Kristinehamns styrelse for ett mycket bra samarbete under det
gangna aret. Vi ser fram emot ett battre och annu tryggare 2021 Ta hand om varandra!

Kenth Johansson, VD



DET HAR AR HSB

Sedan 1923 har HSB utvecklat boendet. Vi tror pa innovativa och hallbara lésningar
som driver samhallet framat, idag och i framtiden. HSB Kristinehamn ar en ekono-
misk férening som erbjuder medlemskap, bosparande, forvaltningstjanster och hyres-
ratter. Forutom bosparandet ar alla tjanster aven oppna for externa kunder.

Uppdrag och vision

Vi ar en kooperation som dgs av medlem-
marna och vart uppdrag 4r att skapa det
goda boendet. For att lyckas med det stré-
var vi standigt efter att forbattra och ut-
veckla verksamheten. Var ekonomiska
vinst ar ett medel, och inte ett mal, for att
gora det basta for vara medlemmar. Var
vision dr att vara den aktor som har det
bésta anseendet nar det galler boendet.

ETHOS - Vara karnvarderingar
Engagemang — intresse, kunskap, vilja,
sjalvhjalp

Trygghet — ekonomisk, fysik, social
Hallbarhet — langsiktighet, miljomedve-
tenhet, kvalitet

Omtanke — hansyn, empati, réttvisa

Samverkan — demokrati, 6ppenhet, solida-

ritet och kunskapsutbyte

HSB Kristinehamns vision

Vi skall fortfarande vara den aktér som har
det basta anseendet nér det galler boendet,
och tydligt visa att vi lever efter den koo-
perativa idén, genom vara karnvarderingar
med utgangspunkt fran manniskors skif-
tande behov och livssituation.

HSB Kristinehamns verksamhetsidé
HSB Kristinehamn ar ett lokalt forankrat
medlemsfdretag, som i samverkan med
agare och kunder skapar en trygg och pris-
vard boendemiljo med hog kvalitet.




Vi verkar utifran de kooperativa
principerna

Né&r kooperationen bildades i England i
slutet av 1800-talet formulerades de sju in-
ternationella kooperativa principerna. De
géller an i dag:

* Frivilligt och 6ppet medlemskap.

* Demokratisk medlemskontroll.

* Medlemmarnas ekonomiska deltagande.
» Sjilvstiandighet och oberoende.

» Utbildning, praktik och information.

» Samarbete mellan kooperativa fore-
ningar.

 Samhallshinsyn.

Styr- och policydokument

Vi har tre olika styrdokument:

* HSB Kompassen

» HSB Kod for foreningsstyrning

* HSB Varumérkesriktlinjer

HSB Kristinehamn utgar fran dem i sin
verksamhetsplanering och uppféljning.
Hur vi féljer malen i HSB Kompassen
framgar av var foreningsstyrningsrapport.
| vart arbete utgar vi ocksa fran ett antal
antagna policydokument inom bland annat

finans-, miljo- och personalfragor, och de
innehaller bland annat riktlinjer for arbets-
miljo, jamstalldhet och mangfald.

Intressenter

Vara intressenter ar de som paverkas av
och/eller paverkar var verksamhet. De vik-
tigaste ar vara medlemmar, kunder, medar-
betare, leverantrer/samarbetspartners och
samhallet i stort.

Demokrati och samverkan i praktiken
Medlemmarna dger HSB och varje medlem
har en rost. Det ar stor skillnad jamfort
med ett aktiebolag dar inflytandet ar knutet
till antalet aktier.

Bostadsrattsforeningen

Medlemmarna dger bostadsrattsféreningen
gemensamt. Den styrelse som utses pa ars-
stdimman ansvarar for driften. | styrelsen
ingar ocksa en ledamot fran HSB Kristine-
hamn. Denna HSB-ledamot har samma an-
svar som 6vriga styrelsen och &r en lank
mellan bostadsrattsféreningen och HSB.




STRATEGIKARTAN BYGGER HSBs FRAMTID

Under 2020 har vi fortsatt att anvanda oss av strategikartan nér vi gor var verksam-
hetsplanering. Strategikartan finns med i vart styrdokument Kompassen. Denna karta
har vi haft som grund nar vi gjort var planering och satt vara mal infor framtiden. Till-
sammans med malen har vi aven gjort en aktivitetskarta dar vi planerat aktiviteter for
att na vara mal.

STRATEGIKARTAN
BYGGER HSBs FRAMTID
viston: Vi ska vara den aktor
som har det basta anseendet hos alla vara
intressenter ndr det gdller boendet
och vara kirnvarderingar
Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan
ska vara tydliga
UPPDRAG: Vart uppdrag &r att i samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet
OVERGRIPANDE STRATEGI: Samordnad, hallbar och gemensam utveckling
Oka tillvaxten Forstarka HSBs

i hela HSB roll i samhallet

4 Forbattrade villkor for

ka vardet pA boendet, déir grunden
medlemskapet ach ar bestadsréll och dér MED,_LEM./K UND
kunderoiudandet i Ar en viktig aktér Vad vill vara
med héllbara far det hallbara medlemmar och
tjanster/orodukter samhallet kunder ha av oss?
HSB-ORGANISATIONEN*
Vidareutveckla, salj ach Férbittra farut: Vad kan vi
Ieverera;_rﬂdgivande, proaktia, sattningarna far gemensamt gora for
besvarsfiiz erbjudanden H5Bs medlemmar att skapa hogt varde?
PROCESS
Utveckla, naketera, sil] o _k?“,}"' e :T'!"‘
och férvalta vart Utveckla ett proaktivt vara arbetssatt (o1
gemensamma utbud paverkansarbete, att bli Annu battre?
MEDARBETARE
Vad behdver vi
En 53l - cch Vardebaserat ledar- tillsammans géra
kundvardande kultur ach medarbetarskan for att vidareuwveckli
var kalour?

DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

“IISB-organisatonen = alka IISB-foreningar
och HSB-bolag tillsammans




NAGRA AV VARA MAL FOR 2021

Nojda medlemmar
Nojda kunder
Minska klimatpéverkan

Positivt kassaflode

Hog anvandning av vara digitala tjanster

Anpassning till hallbara produkter och tjanster




VAR FORANDRINGSRESA

Digitalisering ar den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet och resan pagar
mot ett uppgraderat HSB. Nar omvarlden forandras i en allt snabbare takt, med den

accelererande teknologiska utvecklingen som férandringsmotor, da maste aven HSB
forandras. Digitaliseringen for med sig fantastiska mojligheter till battre service, kund-

anpassning och mer effektiva processer.

Som samhallsbyggare med 648 000 med-
lemmar och en ambition att vara Sveriges
mest moderna och framtidsinriktade koop-
eration ar det sjalvklart att hela HSB och
varje enskild HSB-forening ska gora det
som krévs for att uppgradera sitt erbju-
dande till dagens och morgondagens krav.
Denna insikt ar bakgrunden till att HSB in-
lett en forandring av vara arbetssatt och le-
veranser, framforallt kopplat till digitali-
seringen av forvaltningsafféren, och att det
nu ar dags for HSB-foreningarna att gora
denna resa till sin.

Det finns ett stort behov av investeringar i
digitala system och applikationer for att
mota hardare konkurrens och prispress,
men ocksa for att folja nya lagkrav inom
forvaltningsverksamheten. | klartext inne-
béar allt detta att HSB-féreningarnas for-
valtning maste forandras i snabb

takt de kommande aren. En viktig fram-
gangsfaktor for oss pa denna resa ar att vi
bestammer oss for att gora den tillsam-
mans.

| grunden handlar var forandringsresa om
hur vi tillsammans rustar oss for att mota
vara medlemmars och kunders forvant-
ningar pa befintliga och nya tjanster. Och
hur vi sakrar HSBs framtida 6verlevnad,
relevans och utveckling.

Detta kommer ocksa att innebara forand-
ringar for hur ni fortroendevalda och med-
lemmar kommer att hantera era uppdrag
och arenden, HSB Kristinehamn kommer
att informera, utbilda och tillhandahalla
stod for att alla ska kanna sig trygga med
de forandringar som digitaliseringen inne-
bér. | grunden ar férandringen till for att
forbattra tillgangligheten och att forenkla
for er.







VARA FYRA FOKUSOMRADEN FOR OKAD HALLBARHET

Som en av landets ledande bostadsaktdrer har HSB en mojlighet och ett ansvar att
gora skillnad. Vi ska fortsatta att vara en drivande samhallsutvecklare och for att
lyckas ar det viktigt att vi hela tiden hojer ribban. HSB ska skapa &nnu battre boen-
den, for annu fler manniskor, samtidigt som vi minskar bostadernas klimatpaverkan
och vart beroende av planetens begransade resurser.

2017 togs ett stort steg nar det pa riksniva beslutades att integrera var strategi for hallbar till-
vaxt i var gemensamma verksamhetsplan. Detta har dven vi pa HSB Kristinehamn tagit in lo-
kalt och satt mal i verksamhetsplanen. Var kooperativa struktur innebér att alla inom HSB be-
hover bidra for att vi ska lyckas i vart hallbarhetsarbete. Detta géller saval
bostadsrattsforeningar, de som bor och var nyproduktionsverksamhet och évrig verksamhet.

HSB har en tydlig strategi for hallbar tillvaxt. Vi arbetar for 6kad resurseffektivitet, minskad
klimatpaverkan och anpassning till ett forandrat klimat, utveckling av hallbara tjanster och
produkter samt for att vara en viktig samhallsaktor.

- N (")I_<ad resurseffektivitet . . _

Vi stravar efter att hela tiden géra mer med mindre, det ar bra bade for mil-
jon och ekonomin. HSB har som mal att 2023 ha en resurseffektiv med-
lems- och affarsverksamhet som optimerar vart bidrag till en hallbar ut-
veckling och minskar vart beroende av begransade resurser. Det kan vi
uppna genom bland annat kloka materialval, 6kad materialatervinning och
\_ ) ateranvandning samt minskad energianvéandning.

Minskad klimatpaverkan

P& HSB satsar vi bland annat pa lagre klimatpaverkan fran byggandet,
mer fornybar energi till fastigheterna och fossilfria transporter. Malsatt-
ningen ar att HSB 2030 har nara noll klimatpaverkande utslapp och &r
anpassat till ett férandrat klimat.

Fler hallbara tjanster och produkter

Med attraktiva erbjudanden — som ocksa &r resurseffektiva och har lag kli-
matpaverkan — vill vi gora det enklare for vara medlemmar och kunder att
valja oss och tillsammans gora skillnad. Det handlar dels om att hallbar-
hetssdkra befintliga tjanster och produkter och dels om att utveckla nya in-
novativa erbjudanden.

Viktig samhéallsaktor

Med ambitionen att paverka hela samhéllet i en positiv riktning vill vi bi-
dra till battre forutsattningar och villkor for boendet och de boende. Det
handlar om att paverka politiker och beslutsfattare for att 6ka byggandet,
forbattra mojligheterna att bospara, minska bostadernas klimatpaverkan
och utveckla framtidens hallbara boende. Det handlar ocksa om vart enga-
gemang i det lokala samhallet, att spegla samhéllets mangfald och att bi-
dra till att skapa trygghet.
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SAMVERKAN MED ANDRA REGIONFORENINGAR

HSB Kristinehamn har fortsatt att utoka samarbetet med HSB Filipstad och HSB
Varmland.

HSB Vérmland och HSB Kristinehamn har Under aret sa har presidiet for HSB Kristi-
under 2020 utokat samverkan om gemensam nehamn och HSB Véarmland genomfort di-
medlemsansvarig. Vi har framfor allt jobbat gitala moten for att diskutera vidare sam-

med att ta fram strategier for att utveckla och verkan, aven VD fran respektive regionfor-

forbattra medlemsverksamheten, for att kunna ening har deltagit i dialogen.
ge vara medlemmar och fértroendevalda basta
majliga stod och service.

12



MEDLEMSVERKSAMHET

Aret borjade som vanligt, men sedan forandrades allt. Vi fick stélla in och stélla om.
Utbildningar och moten blev digitala. Vi har under aret fortsatt att samverka med HSB
Varmland avseende medlemsverksamheten. Vi har fortsatt att utveckla samarbetet
med kommunikationen i vara gemensamma kanaler sdsom Styrelseposten, HSB
uppdraget och Hemma i HSB. Foér att komma vidare i samarbetet har vi aven uppréat-
tat gemensamma handlingsplaner for medlemsverksamheten, marknad och

kommunikation.

For att ytterligare starka medlemsverksam-
heten har vi arbetat med att ta fram strate-
gier och forbéattra kunskapen om HSB. En
mycket viktig funktion for att lyckas med
detta & HSB-ledamotens roll. Utbild-
ningen av HSB-ledamater och fortroende-
valda ar centralt for att vi ska na framgang
I att utveckla medlemskapet. Darfor har vi
lyft HSB-ledamotens roll och det kommer
vi dven fortsatta med i framtiden.

Utbildning och gemenskap skapar trygghet
Inspiration, motivation, erfarenhetsutbyte,
gladje och kompetensutveckling. Utbild-
ning ar en hjartefraga inom HSB. Det ar
bade enklare och roligare att driva en bo-
stadsrattsforening nar man kanner att man
beharskar sitt uppdrag. For att stétta vara
bostadsrattsforeningar erbjuder vi ett flertal
utbildningar och traffar varje ar. Utbild-
ningarna gor ocksa att forstaelsen okar for
varandras uppdrag inom varje styrelse. |
och med pandemin beslutades att ta fram
tre digitala utbildningar: Ny i styrelsen,
sekreterare och valberedning. Dessa utbild-
ningar ingar i medlemskapet. Fortroende-
valda i HSB Kristinehamn och HSB Varm-
land har under 2020 haft mojlighet att delta
i de digitala utbildningarna. Allt for att
starka kompetensen for vara fortroende-
valda.
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HSB-ledamoten — en unik medlemsforman
Alla bostadsrattsféreningar som ar med-
lemmar i HSB far en HSB-ledamot tillde-
lad sin styrelse. Det &r en av HSBs mest
uppskattade medlemsformaner. Under aret
har introduktionsutbildningar fér nya HSB-
ledaméter genomforts bade fysiskt och di-
gitalt. Det har ocksa anordnats en kombi-
nerad fysisk och digital traff for HSB-leda-
moterna tillsammans med HSB Vérmland.
HSB-ledamoten, som har bred och djup
kunskap, kan bidra till att styrelsearbetet
utfors professionellt, samtidigt som det blir
enklare och roligare. Det i sin tur leder till
en valmaende bostadsrattférening som ser
till alla medlemmars intressen. Var mest
uppskattade medlemsforman ar unik.

Juridisk radgivning

Som medlem i HSB ingar kostnadsfri juri-
disk telefonradgivning. Det galler bade for
enskilda medlemmar som for bostadsrétts-
foreningar. Det &r en medlemsfordel som
varderas hogt och anvands flitigt.
Juristerna kan hjalpa till med att svara pa
fragor som till exempel kan réra konflikter
mellan grannar, uppsagningar, olovlig om-
byggnad, avtal med hantverkare och
mycket annat som ska hanteras i vardagen.
Juristerna har en unik erfarenhet kring pro-
blematiken och det kan vara ett bra stod
om en besvarlig situation skulle uppsta.




HSBs Bospar

Under 2020 har HSB Bospar bytt bank.
Detta har vi bland annat gjort for att vi vill
erbjuda vara kunder ett storre utbud av
sparformer. | HSBs nya bospara finns det
13 fonder att valja pa, jamfort med tidigare
tva. Det finns ocksa mojlighet att valja fon-
der med héllbarhetstema inom klimat och
vatten. Dessutom far vara bosparare ranta
pa sitt bosparkonto. Bankflytten har inne-
burit att alla HSBs bosparare har fatt flytta
sitt bospar till den nya banken. De flesta av
HSB Kristinehamns bosparare har valt att
genomfora flytten. Vi har dessutom fatt
nagra helt nya bosparare. HSBs Bospar ar
mer &n ett vanligt sparande. | och med bo-
sparandet har medlemmen majlighet till
dubbla forturer — till bade hyresratter och
nybyggda lagenheter 6ver hela landet.
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Uppdraget — var medlemstidning for fortro-
endevalda

HSB Uppdraget ar en av manga smarta
formaner for styrelserna inom HSB. Tid-
ningen fungerar som ett stod for fortroen-
devalda i HSBs bostadsrattsforeningar ge-
nom information om juridik, upphandling,
ombyggnad, teknik, milj6- och energifra-
gor och bostadspolitik.

Hemma i HSB — var medlemstidning

Alla medlemmar far medlemstidningen
Hemma i HSB. Har star det om allt mojligt
som ror boendet — i stort som smatt. Det
kan vara allt ifran forsakringsguider eller
regler vid renovering till tips pa hur du le-
ver mer klimatsmart. Nya inredningstren-
der paras med smarta tips om hur man 16-
ser de utmaningar som det innebdr att vara
del i en bostadsrattsforening.



VARA TJANSTER

ADMINISTRATIV OCH TEKNISK FORVALTNING

Bostadsrattsforeningens syfte ar att framja medlemmarnas ekonomiska intresse pa
lang sikt. Da ar det viktigt att fastigheten behaller sitt varde. Detta sker genom under-
hall men ocksa genom sunt ekonomiskt agerande. Vara tjanster omfattar allt fran
ekonomi och administration till fastighetsservice och utemiljo. Vi erbjuder vara tjans-
ter till sdval bostadsrattsforeningar som fastighetsagare.

| den administrativa forvaltningen ingar
allt som ror ekonomi och administration.
De ekonomiska forvaltningskunderna kan
fa hjalp med allt inom bokfcring, budget,
bokslut och lan. En god ekonomisk forvalt-
ning ar avgorande for varje bostadsréttsfor-
enings stabilitet. Vi ger bostadsrattsfor-
eningens styrelse lI6pande hjélp och rad om
fastighetens underhall och framtida ut-
veckling.

Radgivande tjanster

Radgivande tjanster avseende fastighets-
utveckling for bostadsrattsféreningar ar na-
got som efterfragas i storre utstrackning an
tidigare. FOr att bemdta detta sa arbetar vi
kontinuerligt med kompetensutveckling av
var personal.

Med tjansten Underhallsplan Online far
bostadsrattférening en ratt utformad under-
hallsplan vilket ger en trygghet i att fastig-
heten forvaltas pa basta sétt.

| utvecklingen av vara tjanster kommer
vart fokus ligga pa anpassning till hallbar-
het. Detta géller bade ekonomiskt och tek-
niskt.
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Byggnader och mark ar bostadsréattsfor-
eningens viktigaste tillgangar. En vélskott
och underhallen fastighet &r inte bara lang-
siktigt bra for ekonomin det skapar &ven en
trevligare, sdkrare och tryggare boende-
miljo.

Teknisk férvaltning

Vi har en komplett teknisk forvaltning dar
vi kan leverera en totalldsning med resur-
ser, kompetens och samarbetspartners for
alla de tjanster som efterfragas av vara
kunder.

Det finns manga myndighetskrav for en
bostadsrattsforening. Vi kan se till att halla
ordning pa de krav som stélls. Vi kan be-
vaka tidpunkter pa olika myndighetsbesikt-
ningar som ska utféras och vi ser dven till
att besiktningarna blir genomférda. Det
kan till exempel galla systematiskt brand-
skyddsarbete (SBA).

Vara reparatorer kan vara behjalpliga med
olika storlekar av uppdrag. Det kan galla
olika ombyggnationer eller besiktning av
lekutrustning med mera. Vi hjalper &ven
bostadsréattsforeningarna med upphandling
av entreprenader, upprattande av forfrag-
ningsunderlag och besiktning av entrepre-
nader. Den tekniska forvaltningen arbetar
aven med kunder inom allménnyttan, kom-
munens olika fastigheter samt privata fas-
tighetsdgare. Vi ser ocksa ett okat intresse
for var vicevardstjanst. Vara kunder upp-
skattar att kunna fa hjélp av kunnig och er-
faren personal, istéllet for att gora allt fran
grunden sjalva.
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HSB KRISTINEHAMNS STYRELSE

Hakan Wahlgren, fodd 1946
ordforande

Pensionar som tidigare arbetade som bygg-
nadsingenjor i sitt eget foretag. Har arbetat
som byggledare pd HSB Kristinehamn. Hakan
har dven varit aktiv politiskt och var da bland
annat ordfdrande i Byggnadsnamnden samt i
kommunfullméktige.

Lars Johansson, fodd 1950

vice ordférande

Han har arbetat pa Forsakringskassan och
Pensionsmyndigheten. Lars har varit politiskt
aktiv. Han har bland annat varit ordférande i
Socialndmnden och valndmnden. Han har dven
varit ndmndeman i Varmlands tingsratt. Han &r
vice ordférande och vicevard i bostadsréattsfor-
eningen déar han bor.

Jan Engblom, fédd 1947

sekreterare

Jan har en lang bakgrund inom HSB och har
verkat inom teknisk forvaltning pa bade HSB
Kristinehamn och HSB Varmland. Jan har
aven uppdrag som HSB ledamot.

Lennart Persson, fodd 1950

ledamot

Ar pensionir som tidigare arbetade inom
bankvasendet i nastan 40 ar. Han har &ven ar-
betat som redovisningschef pa HSB i Karlstad.
Lennart sitter som HSB ledamot i tva bostads-
rattsforeningar.

Margaretha Jacobson, fodd 1946
ledamot

Margaretha ar fodd och uppvuxen i Gullspang.
Hon har arbetat som l&rare och dven som skol-
ledare. Ar nu en engagerad som volontar i Liv
och Lust. Margaretha &r ordférande i bostads-
rattsforeningen dar hon bor.
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Bo Pettersson, fodd 1949

ledamot

Pensionér sedan 2017 och tidigare Polisinspek-
tor (i Kristinehamn sedan 1973) och slutade
som Stationsbefél. Politiskt aktiv sedan 1975
med olika uppdrag inom bade kommunen och
Svenska kyrkan bl a som kommunalrad aren
2002-2010. Ar numera namndeman i Varm-
lands Tingsratt och ordférande i Brf Tullpor-
ten.

Anette Engstrom, fodd 1970

ledamot

Arbetar for tillfallet som tillférordnad vd pa
IRM Contracting dar hon &r konsult i Stock-
holm. Hon har tidigare arbetat pa PWC och

LRF. Anette bor i en HSB forening dér hon

aven ar ordférande i styrelsen.

Per Lennstrom fodd 1947

ledamot

Ar frén borjan Orebroare, har spelat basket i
hogsta ligan i KFUM Orebro. Har jobbat som
larare och haft ett fastighetsbolag. Per ar ordfo-
rande i bostadsrattféreningen dar han bor.

Tony Karlson, fodd 1961
personalrepresentant

Tony dr Fastighetsanstalldas personalrepresen-
tant i styrelsen. Tony arbetar som reparatdr och
har varit anstélld pA HSB Kristinehamn sedan
2003.

Anna Wahlgren, fodd 1972,
personalrepresentant

Anna &r Unionens personalrepresentant i sty-
relsen. Anna har arbetat med medlemsverk-
samhet pd HSB Kristinehamn sedan 2010.
Fran och med juni i ar arbetar hon dven med
medlemsverksamhet for HSB Varmland.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdr for HSB Kristinehamn ekonomisk férening med
org. nr 773600-0410 avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Styrelse
Styrelsen hade vid arets utgang foljande
sammansattning:

Hakan Wahlgren Ordforande
Lars Johansson Vice ordférande
Jan Engblom Sekreterare
Margaretha Jacobson Ledamot

Per Lennstrom Ledamot
Lennart Persson Ledamot

Bo Pettersson Ledamot
Anette Engstrom Ledamot

Tony Karlsson Ledamot,

Personalrepr.
Fastighetsan-
stéllda

Ledamot,
Personalrepr.
Unionen

| tur att avga vid kommande ordinarie full-
maktigesammantrade ar ledamoterna Ha-
kan Wahlgren, Jan Engblom, Margaretha
Jacobson och Per Lennstréom. VD for HSB-
foreningen har under aret varit Kenth Jo-
hansson.

Anna Wahlgren

Sammantraden

Ordinarie fullmaktige sammantrade holls
2020-06-16. Styrelsen har under aret hallit
9 protokollférda sammantraden.

Foreningsgranskare och revisor
Foreningsgranskare &r Lars-Eric N&sstrom.
Martin Myhr ar revisor, PWC, utsedd av
HSB Riksférbund.

Valberedning

Ordinarie ledaméter ar Christina Bergman
(sammankallande), Karl-Gerhard Lindgren
och Sarah Frisell.

Styrdokument inom HSB

Kod for foreningsstyrning
Syftet med koden é&r att sakra en 6ppen, de-
mokratisk medlemskontroll av hur be-
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sluten fattas inom HSB. Koden innehaller
regler for foreningsstdmman, interna pro-
cesser foreningen maste folja, regler for
hur styrelse, valberedning och VD ska bed-
riva sitt arbete samt hur detta ska redovisas
till medlemmarna.

Kompassen

HSB Kompassen ska fungera som en vag-
visare for verksamheter inom HSB. | kom-
passen hittar du bland annat vision, upp-
drag och fokusomraden, minsta gemen-
samma ndmnare for verksamheter samt
HSB-gemensam utveckling av tjanster och
produkter.

Varumarkesriktlinjer

HSB Varumarkesriktlinjer innehaller just
riktlinjer for hur varumarket HSB far an-
vandas. Styrdokumentet beskriver bland
annat var varumarkesstruktur, hur varu-
market far anvandas, rattigheter, ansvar
samt vad som sker vid ett uttrade ur HSB.

Verksamheten

HSB Kristinehamn ekonomisk forening,
som startade verksamheten 1933, &r en
kooperativ organisation med verksamhets-
idén som i samverkan med &agare och kun-
der skapar en trygg och prisvard boende-
miljo med hog kvalitet. Verksamheten be-
star i att erbjuda effektiva och prisvarda
forvaltningstjanster for medlemmar och
externa kunder sa som administrativ och
teknisk forvaltning, egna fastigheter samt
medlemsverksamhet.

Agarforhallanden

HSB Kristinehamn &r en ekonomisk fore-
ning som med en andel vardera &gs av 36
(36) brf och 2 610 (2 607) enskilda med
lemmar. Dessa utgor medlemsantalet for
HSB Kristinehamn per 31 december, 2020.
Styrelsen utses av medlemsféreningarna
vid fullméktigesammantréde.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

HSB Riksférbund

Arbetet med den gemensamma digitala for-
andringsresan fortsatter och uppdraget att
ta fram ett gemensamt tjansteutbud inom
HSB pagar.

Ett annat prioriterat projekt har varit HSB-
ledamoten. Syftet med projektet &r rollen
som HSB-ledamot ska stérkas och likriktas
inom hela HSB.

Ekonomi

Under 2020 sa har omséttningen paverkats
av den pagaende pandemin men vi har fort-
satt arbetet med 6kad debiteringsgrad.
Efterfragan pa bestallningsarbeten har varit
lagre men fortfarande stabil. Aven om vi
inte nar malet pa 4% sa klarar vi av att na
ett positivt rérelseresultat.

Vara hyresfastigheter har inga vakanser
och lamnar ett godként dverskott.
Reparationskostnaderna har hallit sig rela-
tivt langt under férvantad niva emedan
kostnader for uppvarmning ar i niva med
budget.

Den digitala utvecklingen inom administrativ
forvaltning pagar och ar forenad med hoga
kostnader.

Vi har och ska inom nartid implementerat flera
tjénster inom den “’Digitala resan” som é&r ett
projekt dver flera ar i HSB. Detta projekt kom-
mer att paverka lonsamheten en tid framéver.
Under 2020 har dock verksamhetsgrenen ad-
ministration lamnat ett dverskott i niva med
forvantningarna.

Forvaltning

Under aret har arbete skett med att for-
battra ’Mitt HSB> dar vi har fyllt pa med
tjansten digitala 6verlatelser och ny faktu-
rahantering for bostadsrattsforeningarna.

Tjansten Underhallsplan Online har fortsatt
att utvecklas och idag anvénder totalt 28
foreningar denna I6sning.

Efterfragan pa vara tjanster har okat, fram-
forallt pa radgivande tjanster och konsult-

uppdrag.

19

HSB Kristinehamn erbjuder dven andra
tjdnster, sdsom systematiskt brandskydds-
arbete och har utbildad personal for detta.
Idag nyttjar 12 foreningar den tjansten.

Organisation

Organisationen pa teknisk forvaltning har
haft en del omséttning av personal men an-
talet anstéllda ar oforandrat. Resurs pa ad-
ministrationen har fatt utokad arbetstid fran
75% till 100% med anledning av de imple-
menteringsprojekt som pagar och avser di-
gitaliseringen.

Den satsning som vi gjorde pa utbildning
under 2019 var ténkt att fortsatta 2020 men
har genomforts i liten utstrackning pa
grund av radande omstandigheter.

Det pagaende avtalet med Kristinehamns
kommun fungerar bra. Vi har fatt forlangt
tredje optionsaret. Avtalet géller 2016-02-
01-2019-01-31 med option pa 1+1+1 ar.
Uppdraget sysselsatter 4 personer pa heltid
och viss sasongsanstallning.

Avtalet med Kristinehamnsbostéder funge-
rar ocksa det bra. Avtalet sysselsatter 6
personer pa heltid och vissa sasongsanstall-
ningar. Avtalsperiod &r 2018-04-01 —
2021-03-31 med mdojlighet till forlangning
pa 1+1 ar.

Den tekniska forvaltningen har dkat nagot
med nagra mindre externa uppdrag och
kompletteringar i pagaende uppdrag avse-
ende yttre skotsel.

Marknadsplan

HSB Kristinehamn har tillsammans med
HSB Véarmland gjort en gemensam mark-
nadsplan med en aktivitetsplan kopplat till
den, dér vissa aktiviteter & gemensamma och
andra lokala. Vi har fortsatt att utveckla
tjansteutbudet for att kunna folja efterfragan
fran vara brf och externa kunder. HSB Kristi-
nehamn har fortsatt en mycket stabil admi-
nistrativ och teknisk férvaltning som erbjuder
ett brett tjansteutbud.



Bospar

Bosparandet ar en viktig bestandsdel i
HSBs verksamhet, och det har det varit
anda sedan HSB startade. Under 2020 har
HSB Bospar bytt bank fran Swedbank till
Danske Bank. Detta har vi bland annat
gjort for att vi vill erbjuda vara kunder ett
storre utbud av sparformer. Bankflytten har
inneburit att alla HSBs bosparare har fatt
flytta sitt bospar till den nya banken. De
flesta av HSB Kristinehamns bosparare har
valt att genomfora flytten. Vi har dessutom
fatt ndgra helt nya bosparare.

Framtida utveckling

Att bo i bostadsrattsforeningar med med-
lemskap i HSB é&r attraktivt och uppfattas
som tryggt och stabilt av vara medlemmar.
HSB Kristinehamn arbetar vidare med att
undersoka mojligheterna till nyproduktion
av bostéder och arendet géllande andring
av detaljplan for Kometen 11 &r klart och
planen har vunnit laga kraft. Vi tittar aven
pa andra markalternativ. HSB Kristine-
hamn har under aret avvecklat fastigheten
Gustafsberg 3 som har salts till Kommu-
nen.

Vi implementerar nya digitala tjanster i
Mitt HSB. Under perioden 2021-2023
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kommer flera digitala tjanster att levereras
enligt plan.

Samverkan med HSB Varmland gor att vi
kan erbjuda ett utokat tjansteutbud till vara
medlemsforeningar men ocksa till fler ex-
terna kunder.

Med anledning av den digitaliseringsresa
som pagar sa fortsatter utvecklingen av
tjanster och gar mot mer radgivning och
kompetenskravande arbetsuppgifter vilket
gor att vi kommer att arbeta mer med om-
stallning av var organisation under de
narmsta aren for att anpassa verksamheten
till detta.

Den digitala utvecklingen fortsétter att kosta
mycket pengar och investeringen finansieras
i nulaget och troligtvis under narmsta aren
framat av regionforeningarna.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
HSB Kristinehamn dr en mycket stabil or-
ganisation som arbetar med att anpassa
verksamheten till efterfragan och fortsatter
att erbjuda kvalitativa tjanster. Vi har for
avsikt att fortsétta vara det sjalvklara valet
som samarbetspartner nar det géller fastig-
hetsforvaltning. Vart starka varuméarke och
goda rykte skapar forutsattningar att lyckas
med detta.



FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning Tkr 33134 35733 32191 30 556
Rorelseresultat Tkr 946 1434 -849 -1494
Resultat efter finansiella poster Tkr 499 1542 -904 1733
Balansomslutning (inklusive inlaning) ~ Tkr 54 033 55581 60 729 61 998
Balansomslutning (exklusive inlaning) ~ Tkr 54 033 55581 53 829 55098
Eget kapital 18 578 17 981 16 385 16 733
Soliditet % 61 59 52 42
Likviditet % 160 148 65 77
Avkastning pa eget kapital 2, 7% 8,6% -5,5% 10,4%
Soliditet
En analys som syftar till att bedéma den langsiktiga betalningsformagan
Berdkning: (Eget kapital enl. balansrakningen + - ev. dvervdrden eller undervérden) / (Ba-
lansomslutning + - ev. 6vervérden eller undervérden - likvida medel) x 100
Likviditet
En analys som syftar till att bedéma den kortsiktiga betalningsformagan
Berakning: Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder exklusive skulder till
kreditinstitut x 100
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
Forandring av eget kapital
Andels-  Uppskrivn- Reserv- Bal. Arets
kapital ningsfond fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1272 4 600 1120 9 440 1549
Minskning av andelskapital -1
Resultatdisposition 1549 -1 549
Avrets resultat 598
Belopp vid arets utgang 1271 4600 1120 10989 598

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel i foreningen:

Balanserad vinst 10 988 507
Arets resultat 598 106
Summa 11 586 613

Styrelsen foreslar ingen avsattning till reservfonden och att 11 586 613 kr 6verfors i ny rakning.

Resultat av foreningens verksamhet under aret samt dess stallning vid arets utgang framgar av foljande

resultat- och balansrékning.
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2016
29 808
-746
-636
67 804
55454
14 831
36

60
-4,3%



RESULTATRAKNING (tkr)

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Not
Nettoomsattning 2 33134 35733
Ovriga rorelseintakter 399 851
Fastighetskostnader -3092 -3225
Kostnader for salda varor och tjanster 3 -24 793 -27 482
Bruttoresultat 5648 5877
Central administration och marknadsforing 3 -4703 -4 443
Rorelseresultat 946 1434
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0
Resultat fran 6vriga vardepapper som ar anlagg-
ningstillgangar 0 537
Ovriga ranteintakter och liknande poster 95 93
Ovriga réntekostnader och liknande poster -543 -522
Resultat efter finansiella poster 499 1542
Skatt pa arets resultat 99 6
ARETS RESULTAT 598 1549
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programutveckling

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar
Langfristiga placeringar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Hyres-och kundfordringar
Ovrig Kortfristig fordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

~N O O O

2020-12-31

1707

32 954
164

5532

598

40 955

156

4 629

913
1563
5817

13 078

54 033

2019-12-31

1584

33942
228

5532

290

499

42 074

272

4742

385
1819
6 289

13 507

55581



BALANSRAKNING (tkr)

2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not
Bundet eget kapital
Andelskapital 1271 1272
Reservfond 1120 1120
Uppskrivningsfond 4 600 4 600
6991 6 992
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10 989 9 440
Arets resultat 598 1 549
11 587 10 989
Summa eget kapital 18 578 17 981
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 27 300 28 460
Leverantorsskulder 1836 2313
Ovriga kortfristiga skulder 1653 1915
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 4 666 4912
Summa kortfristiga skulder 35455 37 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 54 033 55 581
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen uppréttas med tillimpning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intékter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestammelser.

For tjansteuppdrag pa lépande rékning redovisas inkomsten som hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter vérderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansda-
gen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga av-
drag redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om
inte skatten ar h&nforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skat-
teeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvérdet om de berak-
nas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda 6kar i forhal-
lande till tillgngens viérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvéarv bedéms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och &terstallande av platsen. | sédana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet
Okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststlls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Foretagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bostads- och kontorsbyggnader

Stommar, innervéggar och grund 80-100 &r
Fasader, yttertak, fonster 40- 50 ar
Hissar och ledningssystem 20- 40 ar
Ovrigt 20- 50 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Maskiner och inventarier 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt Gver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Programutveckling 5ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs véarde minskat, gors en provning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett tervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till tervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Nedskrivningar av finansiella tillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov i ndgon av de finan-
siella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestaende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som ar an-
laggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och dvriga enskilda
finansiella anlaggningstillgdngar som &r vasentliga. Nedskrivning for tillgdngar véarderade till upplupet
anskaffningsvarde berdaknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av fore-
tagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgdngens ursprung-
liga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mel-
lan det redovisade vérdet och det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Varulager
Varulagret varderas till det l&gsta av anskaffhingsvardet och nettoférsaljningsvardet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), cavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver lea-
singperioden. Foéreningen &r leasegivare. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell lea-
sing. Leasingintakterna periodiseras linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar véardepapper, kundfordringar och 6v-
riga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantérsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i ba-
lansrakningen nar HSB Kristinehamns ekonomisk férening blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen néar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
I6pt ut eller Gverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upp-
hort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som &r ran-
tefria eller som l6per med ranta som avviker fran marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande 12 ma-
nader redovisas till ett diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintékt i resultat-
rékningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av aktier i intressebolag och andelar i intresseférening. Innehaven innehas pa lang sikt. Till-
gangar ingéende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redo-
visas aktierna till anskaffningsvarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebd-
rande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvirde med tillampning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av avkastande tillgangar som ar foremal for innehav i mer an ett ar. Tillgangar ingéende i
posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redovisas tillgang-
arna till anskaffningsvérde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.
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Not 2

Not 3

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Gver lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektiv-
rénta. Harigenom dverensstdammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nettoomsattningens fordelning per rérelsegren
Egna fastigheter

Administrativ forvaltning

Teknisk forvaltning

Medlemsavgifter

Totalt

Personal

Loner, ersattningar sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och erséttningar till styrelse och VD

Loner och erséttningar till dvriga anstéallda

Sociala kostnader enligt lag och avtal till styrelse och VD
Sociala kostnader enligt lag och avtal till 6vriga anstéllda

Pensionskostnader for styrelsen och VD
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Maén
Totalt

Antal verkstallande direktérer och ledande befattningshavare

Maén
Totalt

Foreningen har 28 anstéllda varav 11 kvinnor (féreg. ar 29 anstallda varav 8
kvinnor). VD har enligt avtal ratt till 12 manadsléner vid uppsagning fran fore-
ningens sida.

Ansvarsforbindelser, garantibelopp Fastigo
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2020 2019
5930 6026
4230 3984

22214 24 995

760 727

33134 35 733

2020 2019
1035 897
11007 10768
12043 11665
412 325

3 406 3650
3818 3975
359 178
726 685
1085 864
16946 16503
3 4

7 6

10 10

1 1

11 11
244 209



Not 4

Not 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader for programutveckling

Ing&ende anskaffningsvarden
Avrets anskaffning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende anskaffning
Utgéende restvarde enligt plan

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Avrets anskaffningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivning pé uppskrivet belopp
Utgéende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende restvarde enligt plan

Taxeringsvérde byggnader
Taxeringsvérde mark

Bokfdrt varde byggnader
Bokfort varde mark

Marknadsvérde byggnader och mark i Sverige

Marknadsvérdering &r gjord av extern part 2018.
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2020

2197
198
2394
-1015
-460

-1 476
789
1707
2020
47 241
254

47 496
-13 300
1242
-14 542

4600

4600
-4 600

-4 600

32 954

28 541
9825

25428
7526

61 300

2019

1924
272
2197
-576
-439
-1015
403
1584

2019

47 241
47 241
-12 292
-1 007
-13 300

4 600

4600
-4 600

-4600

33942

28 541
9825

26 416
7526

61 300



Not 6

Maskiner, inventarier och installationer

2020

Ingéende anskaffningsvarde: 2110
Inkép 9
Utrangeringar och forsaljningar 0
Utgaende anskaffningsvarde 2119
Ingaende avskrivningar -1 882
Avrets avskrivningar -73
Avrets utrangeringar och férséljningar 0
Utgéende ack avskrivningar -1 955
Utgéende planenligt restvarde 164
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2020
Ingéende redovisade anskaffningsvarden 0
Avrets inkop 0
Avrets forséljning 0
Utgaende redovisade anskaffningsvarden 0
Aktier och andelar i intresseféretag 2020
Andelar i HSB Riksforbund 5532
Redovisat vérde 5532
Aktier och andelar i intresseféretag
Aktier/  Antal Bokf. Bokf.

. . 0 varde vérde
Intressefretag/org nr/sate andelar i % 2020 2019
HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Sthim 110 635 5532 5532

Intresseféretag/org nr/séte

Aretsres. Eget kap.
2020 2020

HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Sthim

9653 2048649
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2019

2211
155
-256
2110
-1801
-114
32

-1 882

228

2019
7790

-7 790

2019

5532
5532



Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Andra langfristiga fordringar

Ingéende Iangfristig reversfordran
Avrets férandring
Redovisat varde

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader fastigheter

Varulager

Varulager HSB Service
Lagerfastighet Gustavsberg 3
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter

Forutbetalda kostnader

Summa

Skulder till kreditinstitut
Nordea

Om fem é&r, vid bibehallen kredit, beraknas skulden till kreditinstitut uppga till 21 500

tkr.

Panter och dérmed jamforbara sakerheter som stéllts
upp for egna skulder

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter
Upplupna driftskostnader

Upplupna I6ne- och l6nebikostnader
Upplupna rantor

Forutbetalda intékter

Summa
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2020

290
-290

2020
598

2020
156
0
156

2020
363
1200
1563

2020
27 300

2020

34775
500

2020

137
3270
21
1238
4 666

2019

663
-372
290

2019
499

2019
145
127
272

2019
464
1355
1819

2019
28 460

2019

34775
500

2019

345
3157
20
1390
4912



Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2021-06-14 for faststéllelse.

Kristinehamn 2021-03-08

Hakan Wahlgren
Ordférande

Lars Johansson
Ledamot

Anette Engstrom
Ledamot

Anna Wabhlgren
Personalrepresentant

Per Lennstrom
Ledamot

Lennart Persson
Ledamot

Margareta Jacobsson
Ledamot

Jan Engblom
Ledamot

Bo Pettersson
Ledamot

Tony Karlson
Personalrepresentant

Kenth Johansson
VD

Var revisionsberéttelse betraffande denna arsredovisning har avgetts 2021-03-

Lars-Erik Néasstrom

Av foreningen vald revisor

Martin Myhr

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Av HSB Riksférbund

utsedd revisor
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REVISIONSBERATTELSE
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HSB Kristinehamn
Hamnvagen 6
681 30 Kristinehamn

Telefon: 0550-341 00
E-post: info.kristinehamn@hsb.se

www.hsh.se

iﬁi@

En saeernnmc
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