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VD HAR ORDET

Jag vill borja med att rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare pa HSB Kristinehamn som har gjort ett
fantastiskt bra arbete och visat stort engagemang
under 2019.

Vi har under aret arbetat vidare i samverkan med
andra regionsforeningar. Under hdsten genomférde
styrelsen en gemensam konferens med HSB Varm-
land dér styrelser och ledningsgrupper fran respek-
tive regionsforening deltog. Temat for konferensen
var hallbarhets- och klimatfragan. Vi gick igenom
olika forslag om gemensamma strategier for att
kunna informera och utbilda fortroendevalda i vara
bostadsrattsforeningar. Darefter pagar arbetet med
att ta fram en gemensam handlingsplan.

Som ett led i arbetet med att nd vara verksamhets-
mal med att minska klimatpaverkan sa har HSB
Kristinehamn under 2019 installerat solpaneler och
satt upp laddstolpar. Efterfragan pa solpaneler har
okat hos vara bostadsrattsforeningar och flera pro-
jekt ar pa gang under 2020.

Det finns ett behov av att ta ett stérre tag om medlemsverksamheten. Med anledning av detta
sa har vi arbetat med att ta fram strategier for att starka medlemskapet och forbéattra kunskap-
en om HSB. En mycket viktig funktion for att lyckas med detta ar HSB-ledamotens roll. Ut-
bildningen av HSB-ledaméter och fortroendevalda &r centralt for att vi ska na framgang i att
utveckla medlemskapet i HSB, darfor har vi och kommer att satsa ytterligare pa utbildning av
HSB-ledamoten.

Under november lanserade HSB Kristinehamn, tillsammans med HSB Véarmland och HSB
Filipstad, antligen var nya digitala plattform Mitt HSB. Plattformen kommer underlatta kom-
munikationen for vara medlemmar, bostadsrattsforeningar och regionsféreningen.

Satsningen pa digitaliseringen kommer att fortga. Flera digitala applikationer ar under ut-
veckling och kommer att laggas till i Mitt HSB.

Den personliga motet for radgivande tjanster kommer att vara annu viktigare nar omvarlden
digitaliseras.

Det &r underskott pa bostader i Kristinehamn och det finns ett behov av nyproduktion av bo-
stader. Vi arbetar fortfarande med eventuell nyproduktion pa var egen mark, Kometen 11.
Arendet har kommit en bra bit p& vag och planen vinner laga kraft i februari 2020. Som alter-
nativ tittar vi dven pa forvarv av mark for nyproduktion och befintliga fastigheter som kan
vara av intresse for HSB Kristinehamn.

Jag vill avslutningsvis tacka alla medlemmar och fortroendevalda for det engagemang som
visas i bostadsrattsforeningarna. Vi ser med tillforsikt fram mot ett stabilt 2020. Jag vill &ven
tacka HSB Kristinehamns styrelse for ett mycket bra samarbete under det gangna aret.

Kenth Johansson, VD



DET HAR AR HSB

HSB Kristinehamn &r en ekonomisk férening som erbjuder medlemskap, bosparande, forvalt-
ningstjanster och hyresratter. Férutom bosparandet &r alla tjanster aven 6ppna for externa

kunder.

Uppdrag och vision

Vi ar en kooperation som dags av medlem-
marna och vart uppdrag 4r att skapa det
goda boendet. For att lyckas med det stré-
var vi standigt efter att forbattra och ut-
veckla verksamheten. Var ekonomiska
vinst ar ett medel, och inte ett mal, for att
gora det basta for vara medlemmar. Var
vision dr att vara den aktor som har det
bésta anseendet nar det galler boendet.

ETHOS - Vara karnvarderingar
Engagemang — intresse, kunskap, vilja,
sjalvhjalp

Trygghet — ekonomisk, fysik, social
Hallbarhet — langsiktighet, miljomedve-
tenhet, kvalitet

Omtanke — hansyn, empati, réttvisa

Samverkan — demokrati, 6ppenhet, solida-

ritet och kunskapsutbyte

HSB Kristinehamns vision

Vi skall fortfarande vara den aktér som har
det basta anseendet nér det galler boendet,
och tydligt visa att vi lever efter den koo-
perativa idén, genom vara karnvarderingar
med utgangspunkt fran manniskors skif-
tande behov och livssituation.

HSB Kristinehamns verksamhetsidé
HSB Kristinehamn ar ett lokalt forankrat
medlemsféretag, som i samverkan med
agare och kunder skapar en trygg och pris-
vard boendemiljé med hog kvalitet.




Vi verkar utifran de kooperativa princi-
perna

Né&r kooperationen bildades i England i
slutet av 1800-talet formulerades de sju
internationella kooperativa principerna. De
géller &n i dag:

* Frivilligt och 6ppet medlemskap.

* Demokratisk medlemskontroll.

» Medlemmarnas ekonomiska deltagande.
* Sjalvstidndighet och oberoende.

* Utbildning, praktik och information.

» Samarbete mellan kooperativa forening-
ar.

» Samhéllshinsyn.

Styr- och policydokument

Vi har tre olika styrdokument:

* HSB Kompassen

» HSB Kod for foreningsstyrning

* HSB Varumairkesriktlinjer

HSB Kristinehamn utgar fran dem i sin
verksamhetsplanering och uppfoljning.
Hur vi foljer malen i HSB Kompassen
framgar av var foreningsstyrningsrapport.
| vart arbete utgar vi ocksa fran ett antal
antagna policydokument inom bland annat

finans-, miljo- och personalfragor, och de
innehaller bland annat riktlinjer for ar-
betsmiljo, jamstalldhet och mangfald.

Intressenter

Vara intressenter ar de som paverkas av
och/eller paverkar var verksamhet. De vik-
tigaste ar vara medlemmar, kunder, medar-
betare, leverantdrer/samarbetspartners och
samhallet i stort.

Demokrati och samverkan i praktiken
Medlemmarna dger HSB och varje medlem
har en rost. Det ar stor skillnad jamfort
med ett aktiebolag dar inflytandet ar knutet
till antalet aktier.

Bostadsrattsforeningen

Medlemmarna dger bostadsrattsféreningen
gemensamt. Den styrelse som utses pa ars-
stdimman ansvarar for driften. | styrelsen
ingar ocksa en ledamot fran HSB Kristine-
hamn. Denna HSB-ledamot har samma
ansvar som ovriga styrelsen och &r en lank
mellan bostadsrattsféreningen och HSB.




STRATEGIKARTAN BYGGER HSBs FRAMTID

Under 2019 har vi fortsatt att anvanda oss av strategikartan nar vi gor var verksamhetsplane-
ring. Strategikartan finns med i vart styrdokument Kompassen. Denna karta har vi haft som
grund nar vi gjort var planering och satt vara mal infor framtiden. Tillsammans med malen
har vi dven gjort en aktivitetskarta dar vi planerat aktiviteter for att na vara mal.

STRATEGIKARTAN
BYGGER HSBs FRAMTID
vision: Vi ska vara den aktor
som har det badsta anseendet hos alla vara
intressenter ndr det gdller boendet
och vara kdrnvérderingar
Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan
ska vara tydliga
UPPDRAG: Vart uppdrag &r att | samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet
OVERGRIPANDE STRATEGI: Samordnad, hallbar och gemensam utveckling
Oka tillvaxten Forstirka HSBs

i hela HSB roll i samhallet

3 Forbattrade villkor for

Oka vardet p4 boendet, dir grunden
medlemskapet ach ar bustadsritt och dar MED,LEM_/K UND
kunderaudandet vl &r en viktig aktor Vad vill vara
med héllbara fir det hallbara medlemmar och
tianster/orodukter samhillet kunder ha av oss?
HSB-ORGANISATIONEN*
Vidareutveckla, salj ach Férbattra farut Vad kan vi
leverera, radgnande, proaktiva, sattningarna far gemensamt gora for
besvarsfiia erbjudanden HSBs mediemmar att skapa hogt varde?
PROCESS
Utveckia, paketera, silj Hl""'_k“.“l"' ALY sta
och forvalta vart Utveckla ett proaktivt \.)I<I. ..1.1 n-l\\.a_ll [“f
gemensamma utbud paverkansarbete, att bli Annu battre?
MEDARBETARE
Vad behover vi
En salj - cch Vardehaserat ledar- tillsammans géra
kundvardande kultur ach medarbetarskap for att vidareutveckla
var kalour?

DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

“[ISB-organisationen = alka IISB-foreningar
och HSB-bolag fillsammans




NAGRA AV VARA MAL FOR 2020

Nojda medlemmar
Nojda kunder

Minska klimatpaverkan
Positivt kassaflode

Hog anvandning av vara digitala tjanster

Anpassning till hallbara produkter och tjanster




H1ETHOS STAR FOR HALLBARHET

Begreppet hallbarhet har alltid varit en naturlig del av HSBs vardegrund och verksamhet. Det
ar ocksa en av vara viktigaste framtidsfragor. HSB har en gemensam strategi for hallbar till-
véxt som beslutades av Forbundsstyrelsen (2016). Fokus i strategin ligger pa resurseffektivitet
och klimat samt tillvéxt av hallbara tjanster och produkter — HSB ska kort sagt vara en viktig
aktor for det hallbara samhaéllet.

For HSB ar ETHOS varderingar som haller dver tid. Grundlaggande vérderingar som genom-
syrar var verksamhet och som betyder och inger fortroende. Bokstaven H i ETHOS star for
Hallbarhet. Begreppet hallbarhet omfattar sa mycket mer &n miljo och klimat. Det innefattar
aven bland annat sociala fragor, ekonomi och jamstalldhet.

Genom att vara en del av en HSB-forening och en bostadsrattsférening far vara medlemmar
en mojlighet att paverka, ett ansvar och en vardefull samhérighet. HSB grundades utifran en
nyskapande idé om béttre bostader med inflytande 6ver det egna boendet. Vi drivs av samma
idé. Vi kallar det for det goda boendet. Det goda boendet betyder ocksa att HSBs hus forvaltas
langsiktigt och hallbart; miljomassigt, ekonomiskt och socialt, och att vinsten gar tillbaka till
verksamheten.

Det pagar en stor omstallning i vart samhélle och inom HSB for att na de globala mal som har
satts upp. Som en av landets ledande bostadsaktorer har HSB en mojlighet och ett ansvar att
gora skillnad. HSB ska skapa annu béttre boenden, for &nnu fler méanniskor, samtidigt som vi
minskar bostadernas klimatpaverkan och vart beroende av planetens begransade resurser.

HSB Kristinehamn arbetar med att anpassa vara tjanster och 6ka omséttningen fran hallbara
tjanster och produkter. Som ett led i detta har vi under 2019 arbetat med att forse var fastighet
pa Hamnvégen 6 med solpaneler. Vi ser att efterfragan pa solpaneler fran vara bostadsratts-
foreningar blir allt stérre och HSB bostadsréattsforening Tullporten &r i startgroparna med ett
omfattande projekt. Arbete med avveckla fossildriven utrustning &r inte helt okomplicerat
men vi forsoker att félja den utbytesplan som vi har.



https://ap-intranat.hsb.se/Styrande/hallbarhet/hallbarhetsstrategi/
https://ap-intranat.hsb.se/Styrande/hallbarhet/hallbarhetsstrategi/

VARA FYRA FOKUSOMRADEN

Som en av landets ledande bostadsaktorer har HSB en mdjlighet och ett ansvar att gora skill-
nad. Vi ska fortsétta att vara en drivande samhallsutvecklare och for att lyckas &r det viktigt
att vi hela tiden hojer ribban. HSB ska skapa &nnu battre boenden, for annu fler manniskor,
samtidigt som vi minskar bostadernas klimatpaverkan och vart beroende av planetens begran-
sade resurser. 2017 togs ett stort steg nar det pa riksniva beslutades att integrera var strategi
for hallbar tillvéaxt i var gemensamma verksamhetsplan. Detta har dven vi pa HSB Kristine-
hamn tagit in lokalt och malsatt i verksamhetsplanen. Var kooperativa struktur innebar att alla
inom HSB behdver bidra for att vi ska lyckas i vart hallbarhetsarbete. Detta galler saval
bostadsrattsforeningar, de som bor och var nyproduktionsverksamhet och évrig verksamhet.

HSB har en tydlig strategi for hallbar tillvaxt. Vi arbetar for kad resurseffektivitet, minskad
klimatpaverkan och anpassning till ett forandrat klimat, utveckling av hallbara tjanster och
produkter samt for att vara en viktig samhallsaktor.

Okad resurseffektivitet

Vi strévar efter att hela tiden géra mer med mindre, det ar bra bade for mil-
jon och ekonomin. HSB har som mal att 2023 ha en resurseffektiv med-
lems- och affarsverksamhet som optimerar vart bidrag till en hallbar ut-
veckling och minskar vart beroende av begransade resurser. Det kan vi
uppna genom bland annat kloka materialval, 6kad materialatervinning och
\_ /) éateranvandning samt minskad energianvandning.

4 )

Minskad klimatpaverkan

Pa HSB satsar vi bland annat pa lagre klimatpaverkan fran byggandet,
mer fornybar energi till fastigheterna och fossilfria transporter. Malsétt-
ningen ar att HSB 2030 har nara noll klimatpaverkande utslapp och &r
anpassat till ett férandrat klimat.

Fler hallbara tjanster och produkter

Med attraktiva erbjudanden — som ocksa ar resurseffektiva och har lag
klimatpaverkan — vill vi gora det enklare for vara medlemmar och kunder
att vélja oss och tillsammans gora skillnad. Det handlar dels om att hall-
barhetssékra befintliga tjanster och produkter och dels om att utveckla nya
innovativa erbjudanden.

Viktig samhéallsaktor

Med ambitionen att paverka hela samhallet i en positiv riktning vill vi
bidra till battre forutsattningar och villkor for boendet och de boende. Det
handlar om att paverka politiker och beslutsfattare for att 6ka byggandet,
forbattra mojligheterna att bospara, minska bostadernas klimatpaverkan
och utveckla framtidens hallbara boende. Det handlar ocksa om vart en-
gagemang i det lokala samhaéllet, att spegla samhéllets mangfald och att
bidra till att skapa trygghet.



SAMVERKAN

Samverkan med andra regionsfor-
eningar

HSB Kristinehamn har fortsatt att
utoka samarbetet med HSB Filipstad
och HSB Vérmland.

HSB Vérmland och HSB Kristine-
hamn har under 2019 arbetat vidare
med samverkan om gemensam med-
lemsansvarig. Vi har framfor allt job-
bat med att ta fram strategier for att
utveckla och forbattra medlemsverk-
samheten, for att kunna ge vara med-
lemmar och fortroendevalda bésta
mojliga service.

I oktober genomforde vi aterigen en
gemensam styrelsekonferens, den har
gangen pa Olme prastgard och det
genomgaende temat var Hallbarhet
och dar ledningsgrupper och styrelser
fran respektive regionsforening del-
tog. HSBs miljochef Magnus Ulaner
deltog och féredrog om vad man arbe-
tar med pa riksforbundet avseende
Hallbarhet. Fredrik Wikstrom, Docent
i milj6-och energisystem, Karlstad
Universitet forelaste om hallbarhet
och klimatproblematiken utifran det
aktuella forskningsléget.
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MEDLEMSVERKSAMHET

Utbildning

Fortroendevalda i HSB Véarmland och HSB Kristinehamn har under 2019 blivit inbjudna att
medverka i utbildningar sdsom ny i styrelse, sekreterare och valberedare dessa utbildningar ingar
i medlemskapet. Det har dven genomforts ordférandeutbildningar och utbildning for revisorer.
Allt for att starka kompetensen for vara fortroendevalda.

De bostadsrattsféreningar som ar medlemmar i HSB far en HSB-ledamot tilldelad sin styrelse,
en av HSBs mest uppskattade medlemsférmaner. Under aret har flera introduktionsutbildningar
for nya HSB-ledamoter genomforts. Det har ocksa anordnats traffar for HSB-ledamoterna till-
sammans med HSB Varmland.

Medlemsresor

Vara populara medlemsresor fortsatte vi att arrangera under 2019. Medlemmar fran HSB
Kristinehamn och HSB Varmland fick majlighet att folja med pa en sommarresa, en musikal-
resa samt en julmarknadsresa.

Sommarresan gjordes i Varmland déar forsta stoppet blev hos Eda glasmuseum. Dér fick del-
tagarna fika och information om museet. Lunchen intogs pa Hotell Charlottenberg. Efter ma-
ten fanns tid for shopping i gallerian. dar vi besokte Eda-glasbruk och Rackstad-museet. Sista
besoket for dagen gjordes pa Rackstadsmuseet dar alla fick en guidad visning. Dagen avsluta-
des med en fika i caféet.

| ar gick julmarknadsresan till Ekenés slott i Linkdping. Jul pd Ekenas slott ar mycket upp-
skattad. Innan besoket pa Ekenas slott intogs lunch pa Wardshuset i Gamla Linkoping.

Den 14 november erbjéds vara medlemmar moéjlighet att ga pa Saffleoperan och se forestall-
ningen Chess. Uppsittning av Chess var en succé och samtliga forestallningar var utsalda. Det
var stor efterfragan pa dessa biljetter och det blev ett mycket uppskattat evenemang.

Intresset for vara medlemsresor ar stort och deltagarantalet &r hogt.
Ovriga traffar

Under aret har vi aven bjudit in till andra typer av traffar. Bland annat en renoveringsdag,
Oppet hus samt informationstréaff for bostadsrattsforeningar.
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VARA TJANSTER -

ADMINISTRATIV OCH TEKNISK FORVALTNING

Bostadsrattsforeningens syfte ar att framja medlemmarnas ekonomiska intresse pa lang sikt.
Da ar det viktigt att fastigheten behaller sitt varde. Detta sker genom underhall men ocksa
genom sunt ekonomiskt agerande. Vara tjanster omfattar allt fran ekonomi och administra-
tion till fastighetsservice och utemiljo. Vi erbjuder vara tjanster till svél bostadsrattsfor-

eningar som fastighetsagare.

| den administrativa forvaltningen ingar
allt som ror ekonomi och administration.
De ekonomiska forvaltningskunderna kan
fa hjalp med allt inom bokforing, budget,
bokslut och Ian. En god ekonomisk for-
valtning ar avgorande for varje bostads-
rattsforenings stabilitet. Vi ger bostads-
rattsforeningens styrelse 16pande hjélp och
rad om fastighetens underhall och framtida
utveckling.

Radgivande tjanster avseende fastighetsut-
veckling for bostadrattsforeningar ar nagot
som efterfragas i storre utstrackning an
tidigare. FOr att bemdta detta sa arbetar vi
kontinuerligt med kompetensutveckling av
var personal.

Med tjansten underhallsplan Online far
bostadsrattforening en ratt utformad un-
derhallsplan vilket ger en trygghet i att

fastigheten forvaltas pa basta stt.

| utvecklingen av vara tjanster kommer
fokus ligga pa anpassning till hallbarhet.
Detta galler bade ekonomiskt och tekniskt.

Byggnader och mark ar bostadsréattsfor-
eningens viktigaste tillgangar. En valskott
och underhallen fastighet ar inte bara lang-
siktigt bra for ekonomin det skapar aven en
trevligare, sdkrare och tryggare boende-
miljo.

Vi har en komplett teknisk forvaltning dar
vi kan leverera en total-16sning med resur-
ser, kompetens och samarbetspartners for
alla de tjanster som efterfragas av vara
kunder.

Det finns manga myndighetskrav for en
bostadsrattsforening. Vi kan se till att halla
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ordning pa de krav som stélls. Vi kan be-
vaka tidpunkter pa olika myndighetsbe-
siktningar som ska utféras och vi ser aven
till att besiktningarna blir genomforda. Det
kan till exempel galla Systematiskt Brand-
skyddsarbete (SBA).

Vi ser ocksa ett 6kat intresse for var vice-
vardstjanst. Vara kunder uppskattar att
kunna fa hjalp av kunnig och erfaren per-
sonal, istallet for att gora allt frdn grunden
sjélva.

Vara reparatorer kan vara behjalpliga med
olika storlekar av uppdrag. Det kan galla
olika ombyggnationer eller besiktning av
lekutrustning med mera. Vi hjélper &ven
bostadsréattsforeningarna med upphandling
av entreprenader, upprattande av forfrag-
ningsunderlag och besiktning av entrepre-
nader. Den tekniska férvaltningen arbetar
aven med kunder inom allménnyttan,
kommunens olika fastigheter samt privata
fastighetségare.



MEDLEMSFORMANER

HSB-ledamoten

En HSB-ledamot &r en person jamte den
ordinarie styrelsen. HSB-ledamoten valjs
inte av foreningsstdmman i bostadsratts-
foreningen utan utses av styrelsen i den
regionala HSB-foreningen.

| HSB Kristinehamn finns 36 medlemsfor-
eningar och 21 stycken HSB-ledamoter.
HSB-ledamoten som har bred och djup
kunskap kan bidra till att styrelsearbetet
utfors professionellt, samtidigt som det blir
enklare och roligare. Det i sin tur leder till
en valmaende bostadsrattférening som ser
till alla medlemmars intressen. Var mest
uppskattade medlemsforman ar unik.

Juridisk radgivning

Som medlem i HSB ingar kostnadsfri juri-
disk telefonradgivning. Det galler bade for
enskilda medlemmar som for bostadsrétts-
foreningar. Det ar en medlemsfordel som
varderas hogt och anvénds flitigt.

Juristerna kan hjalpa till med att svara pa
fragor som till exempel kan réra konflikter
mellan grannar, uppséagningar, olovlig om-
byggnad, avtal med hantverkare och
mycket annat som ska hanteras i vardagen.
Juristerna har en unik erfarenhet kring pro-
blematiken och det kan vara ett bra stdd
om en besvarlig situation skulle uppsta.

Utbildning

Inspiration, motivation, erfarenhetsutbyte,
gladje och kompetensutveckling. Utbild-
ning ar en hjartefraga inom HSB. Det ar
bade enklare och roligare att driva en bo-
stadsrattsforening nar man kanner att man
beharskar sitt uppdrag. For att stétta vara
bostadsrattsforeningar erbjuder vi ett flertal
utbildningar och traffar varje ar. Utbild-
ningarna gor ocksa att forstaelsen okar for
varandras uppdrag inom varje styrelse.

HSBs Bospar

HSBs Bospar &r mer &n ett vanligt spa-
rande. | och med bosparandet har med-
lemmen mojlighet till dubbla forturer — till
bade hyresratter och nybyggda lagenheter
Over hela landet.

Uppdraget — var medlemstidning for for-
troendevalda

HSB Uppdraget ar en av manga smarta
formaner for styrelserna inom HSB. Tid-
ningen fungerar som ett stéd for fortroen-
devalda i HSBs bostadsrattsforeningar ge-
nom information om juridik, upphandling,
ombyggnad, teknik, miljo- och energifra-
gor och bostadspolitik.

Hemma i HSB — var medlemstidning

Alla medlemmar far medlemstidningen
Hemma i HSB. Har star det om allt mojligt
som ror boendet — i stort som smatt. Det
kan vara allt ifran forsakringsguider eller
regler vid renovering till tips pa hur du
lever mer klimatsmart. Nya inred-
ningstrender paras med smarta tips om hur
man l6ser de utmaningar som det innebar
att vara del i en bostadsréattsforening.




VAR STYRELSE

Hakan Wahlgren, fodd 1946, ordférande
Pensionar som tidigare arbetade som byggnadsingenjor i
sitt eget foretag. Har arbetat som byggledare pa HSB
Kristinehamn. Hakan har &ven varit aktiv politiskt och
var dé bland annat ordférande i Byggnadsnamnden samt i
kommunfullméktige.

Lars Johansson, fédd 1950 vice ordférande

Han har arbetat pa Forsakringskassan och Pensionsmyn-
digheten. Lars har varit politiskt aktiv. Han har bland
annat varit ordférande i Socialndmnden och valndmnden.
Han har &ven varit ndmndeman i Véarmlands tingsratt.
Han &r vice ordférande och vicevérd i bostadréattsfor-
eningen dér han bor.

Jan Engblom, fédd 1947, sekreterare

Jan har en lang bakgrund inom HSB och har verkat inom
teknisk forvaltning pa bade HSB Kristinehamn och HSB
Vérmland. Jan har &ven uppdrag som HSB ledamot.

Margaretha Jacobson, fédd 1946, ledamot
Margaretha ar fodd och uppvuxen i Gullspang. Hon har
arbetat som larare och dven som skolledare. Ar nu en
engagerad som volontdr i Liv och Lust. Margaretha &r
ordférande i bostadsréttsforeningen dar hon bor.

Ulla Fjellstedt, fodd 1946, ledamot

Ulla &r fodd 1946. Hon har tidigare varit anstalld som
personalchef inom det privata néringslivet. Ar nu pens-
iondr och bor i en HSB bostadsrattsforening dér hon
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tidigare varit ordférande i tio ar. Nu ar hon HSB-ledamot
i en bostadsréattsforening.

Lennart Persson, fodd 1950, ledamot

Ar pensionar som tidigare arbetade han inom bankvasen-
det i néstan 40 ar. Han har aven arbetat som redovis-
ningschef pd HSB i Karlstad. Lennart sitter som HSB
ledamot i tva bostadsrattsforeningar.

Anette Engstrém, fodd 1970, ledamot

Arbetar for tillfallet som tillforordnad vd pa IRM
Contracting dar hon &r konsult i Stockholm. Hon har
tidigare arbetat pA PWC och LRF. Anette bor i en HSB
forening dér hon &ven &r ordférande i styrelsen.

Per Lennstréom fodd 1947 ledamot

Ar fran borjan Orebroare, har spelat basket i hogsta ligan
i KFUM Orebro. Har jobbat som l4rare och haft ett fas-
tighetsbolag. Per &r ordférande i bostadsrattféreningen
dér han bor.

Tony Karlson, fédd 1961, personalrepr.

Tony &r Fastighetsanstalldas personalrepresentant i sty-
relsen. Tony arbetar som reparatdr och har varit anstalld
pa HSB Kristinehamn sedan 2003.

Anna Wahlgren, fédd 1972, personalrepr.

Anna dr Unionens personalrepresentant i styrelsen. Anna
har arbetat med medlemsverksamhet p& HSB Kristine-
hamn sedan 2010. Fran och med juni i &r arbetar hon
&ven med medlemsverksamhet for HSB Véarmland.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktor for HSB Kristinehamn ekonomisk férening med org. nr
773600-0410 avger harmed arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Styrelse
Styrelsen hade vid arets utgang foljande
sammansattning:

Hakan Wahlgren Ordforande
Lars Johansson Vice ordférande
Jan Engblom Sekreterare
Margaretha Jacobson Ledamot

Per Lennstrom Ledamot
Lennart Persson Ledamot

Ulla Fjellstedt Ledamot
Anette Engstrom Ledamot

Tony Karlsson Ledamot,

Personalrepr.
Fastighetsan-
stéllda
Ledamot,
Personalrepr.
Unionen

| tur att avga vid kommande ordinarie
fullméktigesammantrade &r ledamoterna
Hakan Wahlgren, Lars Johansson, Lennart
Persson, Ulla Fjellstedt och Anette Eng-
strom. VD for HSB-foreningen har under
aret varit Kenth Johansson.

Anna Wahlgren

Sammantraden

Ordinarie fullmaktige sammantrade holls
2019-05-06. Styrelsen har under aret hallit
10 protokollférda sammantraden.

Revisorer

Revisorer ar Lars-Eric Nasstrom samt Mar-
tin Myhr, PWC, utsedd av HSB Riksfor-
bund.

Valberedning

Ordinarie ledamoter ar Christina Bergman
(sammankallande), Bo Pettersson och Sa-
rah Frisell.

Styrdokument inom HSB

Kod for foreningsstyrning
Syftet med koden &r att sdkra en 6ppen,
demokratisk medlemskontroll av hur be-
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sluten fattas inom HSB. Koden innehaller
regler for féreningsstdmman, interna pro-
cesser foreningen maste folja, regler for
hur styrelse, valberedning och VD ska bed-
riva sitt arbete samt hur detta ska redovisas
till medlemmarna.

Kompassen

HSB Kompassen ska fungera som en vag-
visare for verksamheter inom HSB. | kom-
passen hittar du bland annat vision, upp-
drag och fokusomraden, minsta gemen-
samma ndmnare for verksamheter samt
HSB-gemensam utveckling av tjanster och
produkter.

Varumarkesriktlinjer

HSB Varumarkesriktlinjer innehaller just
riktlinjer for hur varumarket HSB far an-
vandas. Styrdokumentet beskriver bland
annat var varumarkesstruktur, hur varu-
market far anvandas, rattigheter, ansvar
samt vad som sker vid ett uttrade ur HSB.

Verksamheten

HSB Kristinehamn ekonomisk férening,
som startade verksamheten 1933, &r en
kooperativ organisation med verksamhets-
idén som i samverkan med dgare och kun-
der skapar en trygg och prisvard boende-
miljo med hog kvalitet. Verksamheten be-
star i att erbjuda effektiva och prisvarda
forvaltningstjanster for medlemmar och
externa kunder sa som administrativ och
teknisk forvaltning, egna fastigheter samt
medlemsverksamhet.

Agarforhallanden

HSB Kristinehamn &r en ekonomisk fore-
ning som med en andel vardera dgs av 36
(36) brf och 2 607(2 507) enskilda med
lemmar. Dessa utgér medlemsantalet for
HSB Kristinehamn per 31 december, 2019.
Styrelsen utses av medlemsforeningarna
vid fullméktigesammantréde.



Vasentliga handelser under aret

HSB Riksférbund

Arbetet med den gemensamma digitala
forandringsresan fortsatter och uppdraget
att ta fram ett gemensamt tjansteutbud
inom HSB pagar.

Ekonomi

Under 2019 har arbetet med 6kad debite-
ringsgrad fortsatt med gott resultat. Efter-
fragan pa bestallningsarbeten har varit stor,
framforallt under andra halvaret, bade for
reparations- och tradgardstjanster. Till-
sammans med bibehallen eller 6kad om-
sattning pa alla storre avtal inom teknisk
forvaltning har 6kningen pa bestallnings-
arbeten drivit omséttningen till ny rekord-
niva for rakenskapsaret.

Vara hyresfastigheter har numer inga va-
kanser och lamnar ett godkant dverskott.
Reparationskostnaderna har hallit sig rela-
tivt 1angt under forvantad niva emedan
kostnader for uppvarmning stigit mer &n vi
réknat med.

Den digitala utvecklingen inom administrativ
forvaltning har tagit fart under 2019. Vi har
eller ska inom nartid implementera flera tjans-
ter inom den Digitala resan” som dr ett pro-
jekt dver flera ar i HSB. Detta projekt kommer
att paverka lénsamheten och likviditeten flera
ar framover. Under 2019 har dock verksam-
hetsgrenen lamnat ett Gverskott i niva med
forvantningarna.

Forvaltning

| november lanserade HSB Kristienehamn
tillsammans med HSB Varmland och HSB
Filipstad det nya inloggade granssnittet
Mitt HSB.

Tjansten Underhallsplan Online har varit
en lyckad 16sning for foreningarna. For
nérvarande anvander totalt 26 féreningar
denna l6sning.

HSB Kristinehamn erbjuder dven tjansten
systematiskt brandskyddsarbete och har
utbildad personal for detta. Idag anvander
10 foreningar den tjansten.
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Organisation

Organisationen pa teknisk forvaltning har
vuxit med 3 personer, vilket vi ser som
mycket positivt.

Vi kommer fortsatta att satsa pa utbildning
av var personal under 2020

Det pagaende avtalet med Kristinehamns
kommun fungerar valdigt bra. Vi har fatt
forlangt andra optionsaret. Avtalet galler
2016-02-01-2019-01-31 med option pa
1+1+1 ar. Uppdraget sysselsatter 4 perso-
ner pa heltid och viss sasongsanstallning.

Avtalet med Kristinehamnsbostéder funge-
rar ocksa det mycket bra. Avtalet sysselsat-
ter 6 personer pa heltid och vissa sasongs-
anstéllningar. Avtalsperiod ar 2018-04-01
—2021-03-31 med mojlighet till forlang-
ning pa 1+1 ar.

Den Tekniska forvaltningen har okat nagot
med nagra mindre externa uppdrag och
kompletteringar i pagaende uppdrag avse-
ende yttre skotsel.

Medlemsverksamheten har under 2019 haft
en langtidssjukskrivning som delvis har
ersatts med vikarie. Detta har paverkat hela
administrationen under aret.

Marknadsplan

HSB Kristinehamn har tillsammans med
HSB Varmland gjort en gemensam mark-
nadsplan med en aktivitetsplan kopplat till
den, dar vissa aktiviteter & gemensamma och
andra lokala. Vi har fortsatt att utveckla
tjansteutbudet for att kunna folja efterfragan
fran vara brf och externa kunder. HSB
Kristinehamn har fortsatt en mycket stabil
administrativ och teknisk forvaltning som
erbjuder ett brett tjansteutbud.

Bospar

Bosparandet ar en viktig bestandsdel i
HSBs verksamhet, och det har det varit
anda sedan HSB startade. Under 2019 ge-
nomfordes en ny bankupphandling som
resulterade i att vi far ett samarbete med
Danske Bank fran 2020, som visade sig
vara de som bast motsvarar HSBs forvént-
ningar.



Framtida utveckling

Att bo i bostadsréattsforeningar med med-
lemskap i HSB ér attraktivt och uppfattas
som tryggt och stabilt av vara medlemmar.
HSB Kristinehamn arbetar vidare med att
undersoka mojligheterna till nyproduktion
av bostéder och arendet géllande andring
av detaljplan for Kometen 11 pagar och
vinner laga kraft under februari/mars 2020.
Vi tittar dven pa andra markalternativ.
HSB Kristinehamn &ger ocksa fastigheten
Gustafsberg 3 som vi har for avsikt att av-
veckla. Férhandling med kommunen pa-
gar.

Vi implementerar nya digitala tjanster i
Mitt HSB. Under forsta kvartalet lansera-
ras Digital dverlatelse som ersatter den
manuella hanteringen vid 6verlatelser av
bostadsrétter.

Samverkan med HSB Varmland gor att vi
kan erbjuda ett utokat tjansteutbud till vara
medlemsforeningar men ocksa till fler ex-
terna kunder. Utvecklingen av tjanster gar
mot mer radgivning och kompetenskra-
vande arbetsuppgifter vilket gor att vi
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kommer att arbeta mer med omstéllning av
var organisation under de narmsta aren for
att mota detta.

Pa grund av en vikande nyproduktions-
marknad sa kommer inte utdelningen pa
medlemsandelarna att bli i den niva som
var avsett och finansiering av gemensam
utveckling maste losas inom de narmsta
aren. Den digitala utvecklingen kommer att
kosta en hel del pengar och regionsfor-
eningarna kommer att vara med och finan-
siera utvecklingen av digitala tjanster och
anpassning av verksamheten till nya krav
och behov.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
HSB Kristinehamn ar en mycket stabil
organisation som arbetar med att anpassa
verksamheten till efterfragan och fortsatter
att erbjuda kvalitativa tjanster. Vi har for
avsikt att fortsétta vara det sjalvklara valet
som samarbetspartner nar det géller fastig-
hetsforvaltning. Vart starka varumérke och
goda rykte skapar forutsattningar att lyckas
med detta.



FEM AR | SAMMANDRAG

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning Tkr 35733 32191 30 556 29 808
Rorelseresultat Tkr 1434 -849 -1494 -746
Resultat efter finansiella poster Tkr 1542 -904 1733 -636
Balansomslutning (inklusive inlaning)  Tkr 55581 60 729 61 998 67 804
Balansomslutning (exklusive inlaning) ~ Tkr 55581 53 829 55098 55 454
Eget kapital 17981 16 385 16 733 14 831
Soliditet % 55 52 42 36
Likviditet % 79 65 56 60
Avkastning pa eget kapital 8,6% -5,5% 10,4% -4,3%
Soliditet
En analys som syftar till att bedéma den langsiktiga betalningsforméagan
Berékning: (Eget kapital enl. balansrédkningen + - ev. dvervérden eller undervérden) / (Ba-
lansomslutning + - ev. 6vervérden eller undervérden - likvida medel) x 100
Likviditet
En analys som syftar till att bedoma den kortsiktiga betalningsférmagan
Berakning: Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder exklusive skulder till
kreditinstitut x 100
Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
Forandring av eget kapital
Andels-  Uppskrivn- Reserv- Bal. Avrets
kapital ningsfond fond vinst resultat
Belopp vid arets ingang 1226 4 600 1120 10 226 -786
Okning av andelskapital 46
Resultatdisposition -786 786
Arets resultat 1549
Belopp vid arets utgang 1272 4 600 1120 9440 1549

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel i foreningen:

Balanserad vinst 9439 874
Arets resultat 1549 633
Summa 10 989 507

Styrelsen foreslar ingen avsattning till reservfonden och att 10 989 507 kr 6verfors i ny rakning.

Resultat av féreningens verksamhet under aret samt dess stallning vid arets utgang framgar av foljande

resultat- och balansrakning.
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2015
29 204
1157
1500
67 167
55017
15 355
40

88
9,8%



RESULTATRAKNING (tkr)

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Fastighetskostnader
Kostnader for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Central administration och marknadsforing

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i intresseforetag

Resultat fran 6vriga vardepapper som &r anlagg-
ningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande poster

Ovriga rantekostnader och liknande poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

19

2019-01-01-
2019-12-31
Not

2 35733
851

-3 225
3 -27 482

5877

3 -4 443

1434

537
93
-522

1542

1549

2018-01-01-
2018-12-31

32191

367

-4 235
-24 823

3500

-4 349

-849

269

32

93

-450

-904

119

-786



BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Programutveckling

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier och installationer
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar
Langfristiga placeringar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Hyres-och kundfordringar
Ovrig Kkortfristig fordran
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och Bank

Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not
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2019-12-31

1584

33942
228

5532

290

499

42 074

272

4742

385
1819
6 289

7218

55581

2018-12-31

1348

34 949
411

5532
663
7790
492

51185

298

3421
346
917

4 562

9544

60 729



BALANSRAKNING (tkr)

2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not
Bundet eget kapital
Andelskapital 1272 1226
Reservfond 1120 1120
Uppskrivningsfond 4 600 4 600
6 992 6 946
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 9440 10 226
Arets resultat 1549 -786
10 989 9 440
Summa eget kapital 17 981 16 385
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 28 460 29 620
Leverantorsskulder 2 313 2137
Avrékningsskulder 11 0 6 900
Ovriga kortfristiga skulder 1915 1529
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 12 4912 4158
Summa kortfristiga skulder 37 600 44 344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 581 60 729
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NOTER

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen uppréttas med tillampning av &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Intakter

Tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med inkomstskattelagens bestdmmelser.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som hanforlig till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Upp-
skjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére balansda-
gen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga
avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid
framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till
kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgéng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de be-
raknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhal-
lande till tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhall redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforvéarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstallande av platsen. | sadana fall gérs en avsattning och anskaffningsvardet
dkas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlaggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgang-
ens restvarde. Foretagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskriv-
ningsmetod anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Bostads- och kontorsbyggnader

Stommar, innervaggar och grund 80-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 40- 50 ar
Hissar och ledningssystem 20- 40 ar
Ovrigt 20- 50 ar
Byggnadsinventarier 20 ar
Maskiner och inventarier, 5ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandepe-
riod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Programutveckling 5ar

Inga laneutgifter aktiveras.
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Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivnings-
behov. Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner
till &tervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av
om aterforing bor goras.

Nedskrivningar av finansiella tillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finan-
siella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen beddms vara bestdende. Ned-
skrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga en-
skilda finansiella anlaggningstillgangar som ar vasentliga. Nedskrivning for tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade vérde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonterade med tillgangens
ursprungliga effektivranta. Om nedskrivning av aktier sker faststalls nedskrivningsbeloppet som skillna-
den mellan det redovisade vardet och det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader
och nuvirdet av framtida kassafldden (som baseras pé foretagsledningens basta uppskattning).

Varulager
Varulagret varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvérdet.

Leasingavtal

Samitliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal), oavsett
om avtalen &r finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért 6ver lea-
singperioden. Foreningen ar leasegivare. Uthyrning av kontorslokaler klassificeras som operationell lea-
sing. Leasingintékterna periodiseras linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och 6v-
riga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen ndr HSB Kristinehamns ekonomisk férening blir part i instrumentets avtalsméssiga vill-
kor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forméner som &r férknippade
med &ganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pd annat satt upp-
hort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12 ma-
nader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp
som foérvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osékra fordringar. Fordringar som ar
rantefria eller som l6per med ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en 1optid dverstigande 12
manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeforandringen redovisas som ranteintakt i re-
sultatrékningen.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av aktier i intressebolag och andelar i intresseférening. Innehaven innehas pa lang sik.
Tillgangar ingdende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
redovisas aktierna till anskaffningsvarde med beddémning av om nedskrivningsbehov foreligger. De ran-
tebarande tillgangarna redovisas i efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Langfristiga vardepappersinnehav

Posten bestar av avkastande tillgdngar som ar foremal for innehav i mer n ett r. Tillgdngar ingéende i
posten och redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning redovisas tillgang-
arna till anskaffningsvéarde med bedémning av om nedskrivningsbehov foreligger.
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Not 2

Not 3

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Gver lanets l6ptid med hjélp av instrumentets effektiv-
ranta. Harigenom dverensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Nettoomsattningens fordelning per rérelsegren
Egna fastigheter

Administrativ férvaltning

Teknisk forvaltning

Medlemsavgifter

Totalt

Personal

Loner, ersattningar sociala avgifter och pensionskostnader
Ldner och erséttningar till styrelse och VD

Loner och ersattningar till évriga anstallda

Sociala kostnader enligt lag och avtal till styrelse och VD
Sociala kostnader enligt lag och avtal till 6vriga anstéllda

Pensionskostnader for styrelsen och VD
Pensionskostnader for dvriga anstéllda
Totalt

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Man
Totalt

Antal verkstéllande direktdrer och ledande befattningshavare

Man
Totalt

Foreningen har 29 anstéllda varav 8 kvinnor (féreg. ar 25 anstillda varav 8
kvinnor). VD har enligt avtal ratt till 12 manadsloner vid uppsagning fran fore-
ningens sida.

Ansvarsforbindelser, garantibelopp Fastigo
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2019 2018
6 026 5729
3984 3736
24 995 22 008
127 718
35733 32191
2019 2018
897 866
10 768 10 002
11 665 10 869
325 313
3650 3427
3975 3741
178 169
685 933
864 1102
16 503 15711
4 4

6 6

10 10

1 1

1 11
209 196



Not 4

Not 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade kostnader for programutveckling

Ingdende anskaffningsvérden
Avrets anskaffning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pagaende anskaffning
Utgéende restvarde enligt plan

Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarden
Avrets anskaffningar
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Avrets uppskrivningar

Avrets avskrivning pa uppskrivet belopp
Utgéende ackumulerade uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Taxeringsvarde byggnader
Taxeringsvarde mark

Bokfort véarde byggnader
Bokfort varde mark

Marknadsvérde byggnader och mark i Sverige

Marknadsvérdering &r gjord av extern part 2018.
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2019

1924
272
2197

-576
-439
1181

403
1584
2019
47 241
0

47 241
-12 292
-1007
-13 300
4600

0

0
4600
-4 600
0

-4 600
33942

28 541
9825

26 416
7526

61 300

2018

1913
11
1924

-191

-385
-576

1348
2018
46 641
600

47 241
-10 813
-1 479
-12 292

4 200
400

4600
-4 200

-400
-4 600

34 949

27 261
6 529

27 423
7526

61 300



Not 6

2019 2018
Maskiner, inventarier och installationer
Ingéende anskaffningsvarde: 2211 2143
Inkdp 155 322
Utrangeringar och forséljningar -256 -254
Utgaende anskaffningsvarde 2110 2211
Ingaende avskrivningar -1801 -1988
Avrets avskrivningar -114 -66
Avrets utrangeringar och férséljningar 32 254
Utgéende ack avskrivningar -1 882 -1801
Utgaende planenligt restvarde 228 411
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 2019 2018
Ingdende redovisade anskaffningsvarden 7790 7776
Avrets inkép 0 1006
Arets forsaljning -7.790 -991
Utgéaende redovisade anskaffningsvarden 0 7790
Aktier och andelar i intresseforetag 2019 2018
Andelar i HSB Riksfoérbund 5532 5532
Redovisat vérde 5532 5532
Aktier och andelar i intresseféretag
Aktier/  Antal Bokf. Bokf.
. . o vérde vérde
Intresseféretag/org nr/séte andelar i% 2019 2018
HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Sthim 110 635 5532 5532

Intresseféretag/org nr/séte

Aretsres. Eget kap.
2019 2019

HSB Riksforbund ek. for, 769606-4760, Sthim

-13002 2038 996
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Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Andra langfristiga fordringar

Ingaende langfristig reversfordran
Avrets forandring
Redovisat varde

Uppskjuten skattefordan
Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader fastigheter

Varulager

Varulager HSB Service
Lagerfastighet Gustavsberg 3
Summa

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intékter

Forutbetalda kostnader

Summa

Skulder till kreditinstitut
Nordea

Om fem ar, vid bibehallen kredit, berdknas skulden till kreditinstitut uppga till 22 660

tkr.

Panter och darmed jamforbara sékerheter som stéllts
upp for egna skulder

Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

Avrakningsskulder
Kortfristiga skulder
Avrékning bundna medel
bostadsréattsforeningar
Summa

Summa avrakningsskulder

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter
Upplupna driftskostnader

Upplupna l6ne- och lénebikostnader
Upplupna rantor

Forutbetalda intakter

Summa
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2019

663
-372
290

2019
499

2019
145
127
272

2019

464
1355
1819

2019
28 460

2019

34775
500

2019

o o

2019

345
3157
20
1390
4912

2018

2072
-1410
663

2018
492

2018
171
127
208

2018
334
584
917

2018
29 620

2018

34775
500

2018

6 900
6 900

6 900

2018

522
2 644
20
971
4158



Resultat- och balansrakning kommer att forelaggas arsstamman 2020-06-15 for faststallelse.

Kristinehamn 2020-03-09
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i HSB Kristinehamn ekonomisk férening, org.nr 773600-0410

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for HSB Kristinehamn ekonomisk forening for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat for aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att féreningsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen fér foreningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och dndamilsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen bestar av Information fran verksamheten samt hallbarhetsrapport (men innefattar inte
arsredovisningen och var revisionsbherittelse avseende denna).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av irsredovisningen ar det virt ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och Gvervaga om informationen i viisentlig utstriackning ar oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pi det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.-

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktiéren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen[och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer #r nddvindig fér att uppritta en rsredovisning som inte innehéller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéillande direktdren for bedomningen av
foreningens forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsiitta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera féreningen, upphéra
med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.



Revisorns ansvar

Véra mél dr att uppn en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehiller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p# oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet iir en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror p
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsitgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamélsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosédttande av intern kontroll,

»  skaffar vi oss en forstielse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsitgirder som &r lampliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

¢ utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberéttelsen fista
uppmairksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att en forening inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett
sitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for HSB Kristinehamn ekonomisk forening fér r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hiansyn till
de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av foreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddma foreningens ekonomiska situation och att tillse att foreningens organisation
ar utformad sd att bokforingen, medelsforvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgirder som dr nédvandiga for att foreningens
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot féreningen, eller

e  péndgot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar, rsredovisningslagen eller
stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte &r
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgiarder som utférs baseras pé vér professionella beddmning med utgdngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé sddana dtgérder, omraden och forhallanden som ar
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visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild betydelse fir foreningens
situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som
dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Kristinehamn den g april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

bt

Martin Myhr
Auktoriserad revisor
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