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DUBBELT PRISAT
HALLBARHETSARBETE

Forandra aret i rad ar HSB branschvinnare
i prestigefyllda Sustainable Brand Index,
Europas storsta varumarkesstudie om
hallbarhet. Det ar vi valdigt stolta och glada
Gver. Det ar ocksa andra aret i rad som
strategiforetaget Differ utnamnt HSB

till det varumarke i Sverige som upplevs
som mest miljovanligt i kategorin nypro-
ducerade bostader.

HSB DELA
- HIALPER UNGA ATT BO

Under 2019 lanserade vi HSB Dela - en ny
modell for att hjalpa unga vuxna att kdpa och
aga sin bostad. Bosparare som ar 18-29 ar
erbjuds mojligheten att delaga en lagenhet
fillsammans med HSB. HSB Dela ar en nationell
satsning som i forsta steget testas med

ett 20-tal lagenheter i HSBs brf Blanka pa
Lindholmen i Goteborg.
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FRAN FABRIK
TILL STADSKVARTER

| slutet av 2019 var det antligen dags att
saljstarta HSB brf Sannaparken, var forsta
etapp i omradet Fixfabriken i Majorna. Har
bygger vi 135 moderna hem med klassiska
kvalitéer. De nya bostadskvarteren fortatar
det attraktiva stadsomradet mellan
Sandarna, Klippan och Kungsladugard.

FLER GRONA BILAR
| FORVALTNINGEN

HSB Goteborg fortsatter att vaxla upp
hallbarhetsarbetet - bland annat genom
aft stalla om fordonsflottan till fler eldrivna
servicebilar. Under 2019 barjade 14 stycken
Peugeot Partner Electric, som ar 100
procent eldrivna, rulla i var verksamhet.

MANGA NYINFLYTTADE
2019

Under aret har manga forvantansfulla
medlemmar flyttat inisina nybyggda lagen-
heter i bostadsrattsforeningarna Skafto,
Mariedahl, Tarpaterrassen och Amundé Ang.

OKAD MANGFALD
BLAND MEDLEMMAR

HSB Goteborg arbetar aktivt med
mangfaldsfragor. Aktuella siffror visar
att andelen nya medlemmar med utlandsk
bakgrund ar hogre an samhallets samman-
sattning. Ett mycket gladjande besked.
Som en modern samhallsbyggare vill vi
spegla dagens och framtidens Sverige.

HOJDPUNKTER

EN VARMANDE
AKTIVITET

Tillsammans med medlemmarna och
Goteborgs Stadsmission samlade viin
vinterklader till behdvande barn och familjer.
Ett antal bostadsrattsforeningar och HSB-
anstallda ordnade med insamlingar som
Goteborgs Stadsmission sedan akte runt
och hamtade. Tillsammans gor vi Goteborg
varmare. Och det kommer vi att fortsatta
goraivart nya sponsorsamarbete med
Goteborgs Stadsmission.

SLUTSALTI
HSB BRF AMUNDO ANG

Manga ville bli granne med havet och
utflyktsparadiset Amundon. Intresset var
stort for de 46 bostadsratterna i foreningen,
som gick at i rask takt. | december 2019
borjade inflyttningen pd Amundo Ang

i Broftkarr.
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VD HAR ORDET

_ ATTSATSA PA DE UNGA
AR ATT BYGGA FOR FRAMTIDEN

Det sags att den som slutar att bli béttre slutar att vara
bra. HSB Géteborg har i snart 100 ar drivits av viljan
att forandra och forbattra, bade for medlemmarna
och for samhaéllet i stort. Darfoér kanns det roligt,
men ocksa sjalvklart att vi nu gor en rejal satsning pa
tjansteutveckling inom det digitala faltet. Beslutet att
ansla en stdrre summa pengar for att finansiera digital
tjansteutveckling fram till 2021, dr enligt mig en av de
viktigaste handelserna for HSB under férra aret.

Overgﬁngen till digitala tjanster och verktyg innebar
attvi kan automatisera mycket av det som vi i dag
levererar till bostadsrattsforeningarna i den administra-
tiva forvaltningen. I forsta skedet lanserades ett nytt
anvandargranssnitt — Mitt HSB. Det kommer att
forenkla styrelsearbetet i bostadsrattsféoreningarna
vasentligt. Det kanns bra att efter sa manga ari
branschen, fortfarande kunna erbjuda kunder och
medlemmar I6sningar som ligger i absolut framkant.

En hoéjdpunkt 2019 var nér vi i maj beslutade att realisera
HSB Dela — en ny kdpmodell som hjilper unga in pa
bostadsmarknaden. I korthet innebar det att HSB gar
in och deldger bostadsrétten till halften under max tio
ar. Ett pilotprojekt sjosattes i HSB brf Blanka pa
Lindholmen i G6teborg, men HSB Dela dr en nationell
satsning. Intresset for lagenheterna i pilotprojektet
var stort, vilket tyder pa att den hér typen av 16sning
var efterlangtad.

Sverige ar ett avfa lander i Europa som inte har infoért
lattnader for unga manniskor som ar pa vag in pa
bostadsmarknaden. Detta stdller vi oss kritiska till.

Kreditrestriktioner, amorteringskrav och hojda kalkyl-
rantor stéller till problem for de unga. Och detdr en av
anledningarna till att vi under de senaste aren arbetat
fram den nya modellen. Men ocksa for att svarigheten
att skaffa en egen bostad inte enbart slar mot den
enskilda individen, det missgynnar hela vart samhélle.
Det finns ett antal exempel dar ungdomar tvingas
tacka nej till utbildningar och jobb, enbart for att det
inte finns ndgon mojlighet att flytta och fa en bostad pa
den nya orten. Med HSB Dela bryter vi ny mark, och
samtidigt haller vi drémmen om ett eget hem vid liv fér
unga manniskor.

2019 var pa det hela taget ett bra ar for oss. Bland annat
glads jag at att vi lyckades vinda den nedatgaende trend
vi upplevt inom den tekniska févaltningen under nagra
ar. Genom kloka insatser och hart arbete har vi lyckats

forbattra lonsamheten i detta konkurrensutsatta omrade.

Bra jobbat av alla inblandade!

Precis i slutet av aret tog HSB Goteborgs styrelse tva
offensiva beslut. Det ena var att HSB brf Sannaparken
i Majorna sdljstartades. Detta ar forsta etappen i det
nya stadskvarteret Fixfabriken. Det andra var att vi
forvarvade byggratter for ett nytt projekt i Molnlycke
vilket ar extra roligt da manga av HSBs bosparare vill
bo i Harryda kommun. Det har kommer vi att beritta
mer om under 2020.

Under forra aret kom det signaler pa att marknaden
ar pavag in i en ny konjunkturcykel. Brexit, handels-
krig och nedskruvade tillvaxtprognoser bidrog till att
fler och fler borjade prata om en stundande lagkon-
junktur. Trots detta har forsdljningen rullat pa bra for
HSB Goéteborg under 2019, till och med battre

an under 2018.

Nar jag vander blicken framat mot 2020 sa ser jag att
vi ska fortsitta med det vi alltid har gjort. Det gor

vi bland annat med ett starkare bosparande som ger
HSBs bosparare battre villkor och stoérre valmajligheter.
Under 2020 fortléper processen med att stalla om for
var digitala féorandringsresa. Och sjalvklart ska vi som
alltid, striva efter att bli &nnu béttre pa allt vi gor.

Till sist vill jag tacka alla som har bidragit till att HSB
Goteborg tog ytterligare ett steg nairmare malet om
100 000 medlemmar 2025.

Lars Goran Andersson
VD, HSB Goteborg
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VISION OCH MAL

TILLSAMMANS SKAPAR VI
DET GODA BOENDET

Var stravan ar att vara en betydande aktor i det hallbara samhallet.

Darfor genomsyras var verksamhet av ansvarstagande,
bade for vara boende och samhallet i stort.
| var varld ar manniskor det viktigaste som finns.
Avkastningen ar inte malet for oss, utan bara medlet for att
kunna ga vidare i arbetet med att skapa det goda boendet.
Det ar ett langsiktigt arbete som vi gor
tillsammans med medlemmarna.
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HSB

* HSB ags och drivs av medlemmarna enligt
principen en medlem, en rost.

= Viar Sveriges storsta bostadskooperation med
mer an 650 000 medlemmar.

= Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten for
att vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion
och farvaltning till medlemmarna.

* Sammanlagt finns det cirka 4 000 bostads-
rattsfareningar dver hela landet och 6ver 35 000
fortroendevalda.

» HSB bestar av 26 regionala fareningar.

HSB GOTEBORG

= Viags av cirka 74 000 medlemmar.

= Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

= Viforvaltar cirka 35 000 lagenheter i nastan 360
bostadsrattsforeningar.

= Viforvaltar cirka 1600 hyresratter.

= Vihar cirka 20 000 bosparare som vill bo hos oss
i framtiden.

= Mer an 300 medarbetare arbetar for
Det goda boendet.

VARA HUVUDMAL

= HSB Goteborg ska kontinuerligt verka for ett
okat antal medlemmar och bosparare.

HSB Goteborg ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyreslagenheter som
i forsta hand aftraherar unga bosparare.

HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas
sa att vara erbjudanden uppfattas som det
sjalvklara valet for HSBs medlemmar.

HSB Goteborg ska standigt arbeta sa att
medlemmarna upplever stora mojligheter
till inflytande och paverkan.

HSB Goteborg ska ha en stark och stabil
ekonomi som skapar forutsattningar for
utveckling och fillvaxt.

HSB Goteborg ska verka for att HSBs klimat-
och miljopaverkan ska minska.

» HSB ska vara bostadsbranschens mest
hallbara och bast ansedda varumarke i vart
verksamhetsomrade.

» HSB Goteborg ska utveckla hallbara tjanster
och produkter samverkan med externa och
interna infressenter och med HSB Living Lab
som innovationsarena.

VARA FORUTSATTNINGAR

= Vart uppdrag ar att i samverkan med medlemm-
arna skapa vad vikallar Det goda boendet -
hallbara bostader, valskotta hus, frygg
boendeekonomioch en god boendegemenskap.

= All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar:
engagemang, tfrygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan.

= Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen,
HSBs varumarkesriktlinjer och HSBs kod for
féreningsstyrning ar mal som ska féljas.

= Karnverksamheten i farvaltningen ska bedrivas
i egen regi.

VARA AFFARSOMRADEN

Vara varderingar, visioner och mal genomsyrar
allt vi gor inom vara fyra affarsomraden.

Nyproduktion - Vi skapar hallbara bostader for
medlemmar och bosparare.

Forvaltningsverksamhet - Vi ar etft stod for
medlemmarna, men aven for andra bostadsratts-
foreningar, samfalligheter och fastighetsagare.
| tjdnsteutbudet ingar saval administrativa som
tekniska forvaltningstjanster.

Hyresfastigheter - Vi ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyresldgenheter, som i férsta
hand attraherar unga bosparare. Kommande ar
planeras nyproduktion for att tillgodose medlem-
marnas efterfrdgan pa hyreslagenheter.

Medlemsverksamheten - Vi bedriver en omfattan-
de utbildnings-, fritids- och kulturverksamhet som

syftar till att skapa gemenskap i boendet. Medlem-
mar erbjuds férmanligt bosparande som innebar

fortur till nyproducerade bostadsratter och lediga
hyresratter samt medlemserbjudanden. Ansvars-
tagandet marks i nastan all medlemsverksamhet.



KOOPERATION —

— ALDRIG HAR EN
GAMMAL IDE KANTS SANY

Den kooperativa idén ar barande for hela HSB, och har varit sedan
starten for snart 100 ar sedan. Tillsammans med medlemmarna skapar
vi boenden med fantastiska mojligheter. Demokrati, insyn och delaktighet
ar och forblir vara ledord. Det ar var historia och det ar framtiden.

Vi tror att var idé om gemensamt dgande och samhalls-
ansvar ligger i linje med vad manga unga 6nskar sig.
Dérfor har vi under aret satsat extra pa att berdtta om
kooperationen som ett alternativ till "vanliga” féretag.
Viville visa att en erfaren och modern kooperation
som HSB kan gora riktig nytta féor manniskor.

EN FRAMTIDSMODELL

I dag star fastighetsmarknaden, men dven samhallet
i stort infér utmaningar som gor att kooperationen
som idé kanns mer aktuell och spannande an
nagonsin tidigare.

Har finns bra modeller for att 16sa de har pro-
blemen. Till exempel har kooperationen ett inbyggt
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system for langsiktig ekonomisk 16nsamhet, men ocksa
for demokrati och socialt ansvar. Den har typen av
agandeformer kan motverka utanférskap och ekono-
misk ojamlikhet. For kooperativa féretag som HSB
Goteborg handlar det inte om att maximera vinsten.
Malet ér istallet att géra nytta for medlemmarna och
samhallet. Kooperationen som idé ma ha manga ar pa
nacken, men dr i allra hogsta grad en modern 16sning
paménga av dagens stora utmaningar. Tillsammans
med andra kan man skapa nagot som man inte hade
kunnat uppna pa egen hand.

—Detar roligare att arbeta kooperativt och dess-
utom blir man mycket klokare tillsammans, sager Lena
Carlberg, ordférande i HSB Goteborg.

LEVANDE DEMOKRATI

Att bo i bostadsratt r att bo i en demokrati. Aven om
allainte tar plats i styrelsen, sa har alla mojlighet att
gorasin rost hord. Och medlemmarnas engagemang
och deltagande ar en av de absolut viktigaste pussel-
bitarna for att HSB Goteborg ska fungera.

— Var verksamhet bygger pa att bostadsrétts-
foéreningarna fungerar som demokratier, siger Lena
Carlberg. Vi som organisation finns med och stottar
i detarbetet och hjalper till att hitta vagar for att 6ka
demokratin, fortsatter hon. Det gor vi bland annat
genom HSBs kod for bostadsrattsforeningar, ett
verktyg for 6ppenhet och transparensi styrelsearbetet.
Koden genererar bittre intresse och forstdelse, och
i forlangningen dven storre demokrati, fortsatter hon.

TRYGGT FOR MEDLEMMARNA
En av vara viktigaste medlemsférmaner ar HSB-leda-
moten. Alla HSB-bostadsréttsforeningar har tillgang
till en HSB-ledamot som deltar i styrelsearbetet och
fungerar som ett stodd och bollplank for 6vriga ledamo-
ter. Nagot som ar mycket uppskattat. HSB-ledamoten
stottar styrelsen i arbetet med att vara transparent och
hjélper aven till att halla ordning pa stadgar, lagar och
regler. Genom HSB-ledamoten skapas ocksa en viktig
lank for erfarenhetsutbyte och kontaktskapande
mellan HSB Go6teborg och bostadsrattsforeningen.
—Attha med en HSB-ledamot i styrelsearbetet
skapar stabilitet och ger en valdig trygghet till den
enskilda medlemmen, sdger Lena Carlberg.

PARLAMENTARISK VERKSAMHET

KORTFAKTA

HSB GOTEBORGS FORENINGSSTAMMA
11 APRIL 2019 PA CHALMERS
KONFERENS & RESTAURANGER

Antal ombud: 77.
Stammoordfarande: Kagan Karlsson, brf Lilla Le.

Beslut: Nya stadgar for HSB Goteborg. Ofdrandrade
medlemsavgifter for medlemsgruppen 2020.

For bostadsrattsforeningar oforandrad medlemsavgift
per lagenhet och hojning av den fasta avgiften fill

9 000 kr per forening samt hojning av “taket” gallande
total medlemsavgift till maximalt 600 kr per lagenhet.

Ny styrelse: Lena Carlberg, Dan Jagefeldt, Lennart
Lofgren, Emma-Kara Nilsson och Sofie Strempel
omvaldes som ordinarie ledamater pa tva ar. Adam
Ishak, Marina Garherr, Lars lvarson och Haris Huric
kvarstar som ordinarie styrelseledamater.

Styrelsens ordfdrande: Lena Carlberg omvaldes som
styrelseordférande pa ett ar.

Fdreningsgranskare: Till den nya rollen som foren-
ingskranskare valdes de tidigare revisorerna Michael
Bjarnesjo och Bengt Lofquist pa ett ar.

Ombud till HSB Riksférbunds foreningsstamma 2020:
Stamman beslot att ge styrelsen mandat att utse ombud
till HSB Riksforbunds foreningsstamma 2020.

Valberedning: Thomas Andersson och Rigmor Friis
omvaldes som ordinarie ledaméter pa tva ar. Jérgen
Linder (ordférande), Stina-Kajsa Melin och Pia Eriksson
kvarstar som ordinarie ledamater.

Behandling av tva motioner.

I anslutning till stamman holls aven en paneldebatt
om trygghet och hur vigenom samverkan kan cka den
i vara bostadsomraden.

HSB RIKSFORBUNDS HSB-STAMMA 15-16 MAJ PA
CLARION HOTEL ARLANDA

Antal ombud: 153

Beslut: Bl.a. togs beslut om uppdatering av styrdoku-
menten och bosparreglerna samt andring av stadgar
for HSB Riksforbund.

Basta HSB-projekt 2017 och 2018: Vinnare av basta
HSB-projekt blev HSB Brf Mjélnaren, HSB Ostra.

Val: Val av styrelseledamoter, revisorer och valbered-
ning. Bl.a. omvaldes HSB Goteborgs VD Lars Goran
Anderssaon till styrelsen och HSB Goteborgs styrelse-
ordfdrande Lena Carlberg fill valberedningen.

Behandling av sex motioner.
| samband med stamman hall Jan Eliasson, fd diplomat

och palitiker, foredrag pa temat omvarlden och den
digitala paverkan pa samhallet.

Lena Carlberg
arordférande
i HSB Goteborg.

HSB GOTEBORG ARSREDQVISNING 2019



MEDLEMSDIALOG

VIVILL HJALPA UNGA
ATT SKAFFAETT EGET HEM

Aft tvingas bo kvar hemma eller att flytta ofta mellan olika korttidskontrakt.

Sa ser verkligheten ut for manga unga idag. Hojda amorteringskrav och
kreditrestriktioner har slagit extra hart mot den har gruppen. For att hjalpa
unga vuxna in pa bostadsmarknaden har HSB arbetat fram
en ny modell - HSB Dela.

Avsikten med den nya modellen dr att ge unga
bosparare méjligheten att delaga en lagenhet till-
sammans med HSB. HSB Dela innebir att HSB gar
in som deldgare till bostadskopet med 50 procent.
Ett samagandeavtal 16per 6ver 10 ar, men man kan
nar som helst valja att salja sin ligenhet — da siljs ocksa
HSBs andel. Efter fem ar finns mdjligheten att kopa
ut HSBs andel av bostadsratten.

—Med HSB Dela bryter vi ny mark for att hjalpa
vara unga bosparare som i dagslaget vill men inte kan
kopa sin forsta egna bostad. Satsningen ger dessutom
storre mojligheter att skapa ett bra startkapital for
kommande bostadsbehov, siger Pernilla Bonde, vd
HSB Riksforbund.

GOTEBORG FORST UT

HSB Dela ar en nationell satsning, men testades i ett
forsta steg som ett pilotprojekt i HSB brf Blanka pa
Lindholmen i Goéteborg. Ett 20-tal mindre lagenheter
o6ronmarktes for att inga i satsningen. Intresset for
lagenheterna var rekordstort redan fran start.

— Vi lanserade projektet pa varen 2019 och trots
att vi snabbt fick svar fran ett stort antal intresserade
bosparare, har vi hela hésten fortsatt att bli kontak-
tade. Helt klart visar initiativet med HSB Dela att det
finns ett valdigt stort behov pd marknaden, sager
Jeanette Holmén, marknadschef pa HSB Goteborg.
Nu aterstar att utvardera pilotprojektet, och férhopp-
ningsvis kunna lansera HSB Dela i storre skala.

Till det behovs fler langsiktiga finansidrer och part-
ners, som ocksa tror pa nyproducerade bostadsratter
for unga vuxna som investering.

ETT ANNU BATTRE BOSPARANDE

Nu nir det ar svarare an pa lange att skaffa ett eget
hem, spelar det langsiktiga sparandet en stor roll.
Under 2019 kunde vi stolt beratta om vart nya, mer
formanliga bosparande. Efter att ha gjort en éversyn
avvart bosparerbjudande, beslutade vi att byta bank-
partner fran Swedbank till Danske Bank. Bytet ger
HSBs cirka 140 000 bosparare battre villkor och fler
fonder att vélja pa. Befintliga bosparare erbjuds 6ver-
flyttning under forsta halvan av 2020.

HSB GOTEBORG ARSREDQOVISNING 2019

—Arbetet med HSBs fornyade bosparerbjudande
har pagatt under storre delen av 2019. Vi har
lyssnat, utviarderat och reflekterat éver input fran
medlemmarna och nu kommer leveransen av ett
uppgraderat och konkurrenskraftigt erbjudande, sager
Jeanette Holmén.

ARRETS MEDLEMSAKTIVITETER

Varije ar bjuder viin till roliga
och infressanta aktiviteter for
medlemmarna i HSB Goteborg.

Det har gjorde vi 2019:

Mary Poppins pa bio

En aktivitet per ar riktar vi till de yngre
medlemmarna. Den har gangen bjad vi
pa bio samt popcorn och dricka.

Livepodd om en mer hallbar vardag

| podcasten “Josefin och Vanja” peppade entre-
prendrerna Josefin Dahlberg och Vanja Wikstrom
alla att skapa det liv de sjalv alskar, och hur man
mar battre genom att géra mer genomtankta

val i vardagen. Enkla tips och I6sningar till en
hallbar vardag helt enkelt.

Inredningsseminarium med Malin Persson

I april bjod vi in fill ett inspirationsforedrag om hur
man kan tanka hallbart utan att ge avkall

pa stil och trender.

Boendeskolan

Ett frukostseminarium for den som planerar
att byta bostad. Jurister, privatekonomer och
maklare gav all information man behover
for en trygg affar. Boendekolan aterkommer
under hosten 2020.

b T

MEDLEMSDIALOG

| oktober 2019 anordnade vi fillsammans med medlemmarna och Goéteborgs Stadsmission insamlingar av vinterklader till behdvande
som ett férsta test pa det nya samarbetet med Stadsmissionen. Klader, skor och en del prylar samlades ihop i bostadsrattsfareningarnas
gemensamhetslokaler och pa HSB Goteborgs huvudkontor, for att sedan hamtas upp av Stadsmissionens bilar.

n
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KUNDDIALOG OCH SERVICE

TRYGG FRAMTID
MED HELHETSFORVALTARE

De som sitter i sin bostadsrattsforenings styrelse
upplever ofta att de har begransat med tid att utfora sina uppgifter.
Efter jobb, middag och familjens fritidsaktiviteter, ska stora och
sma beslut som ror foreningen utredas och avgoras.

Den pressade situationen gor det ocksa svart att varva ledamaoter.
Tidsbristen kan aven leda till att man bara tar itfu med
de allra mest akuta och kortsiktiga fragorna.

Som ett svar pa svarigheterna med att varva styrelse-
medlemmar och bedriva langsiktigt strategiskt styrel-
searbete, foddes idén om tjansten Helhetsforvaltare.
Fastigheter ar idag mer komplexa an tidigare och nya
krav fran myndigheter och andra intressenter sitter
press pa bostadsrittsforeningarna.

- Viinsag att det manga ganger var orimligt for en
lekmannastyrelse, att pa lediga stunder skdta nagot
som i mangt och mycket liknar verksamheten i ett
foretag, sager Dan Henriksson, affarsutvecklare for-
valtning pa HSB Goéteborg som var med och tog fram
tjiansten Helhetsforvaltare.

AVLASTNING FOR STYRELSEN

En helhetsforvaltare tar med ndje hand om sadant som
ar tidskravande, komplicerat och tynger den vanliga
styrelsen. Det kan till exempel handla om att bedéma
reparationsbehov, driva utvecklingsfragor, traffa en-
treprenorer, kvalitetssikra kostnader eller fora dialog
med medlemmarna. Dessutom ser helhetsforvaltaren
till att dokumentationen skots, sa att kunskap foljer
med mellan olika styrelser pa ett smidigt satt.

Helhetsforvaltaren och styrelsen planerar tillsammans
arbetet for att uppna styrelsens uppsatta mal.

Fran HSB Goteborgs sida ligger arbetet med helhets-
forvaltare i linje med den nya strategin, att ga fran
att bevara fastighetens varde till att utveckla och 6ka
foreningens varde.

—Dethandlar om att géra féreningarna och dess
fastigheter attraktiva, bade fér boende och att fa folk att
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vilja flytta till just den foreningen, sager affarsutveckla-
ren Dan Henriksson. Det skapar i sin tur en trygg fram-
tid for bade bostadsrattsféoreningar och medlemmar.

NY ENERGI FOR MEDLEMMAR
OCH FORVALTNING

Mdénga bostadsrattsforeningar ar intresserade av att
installera solceller pa taken for att sinka sina energi-
kostnader och bidra till en helt férnybar elproduktion.

En gang i tiden var HSB forst med de da sd innovativa
sopnedkasten. Nu far de nytt livi Kortedala dar HSB
Goteborg testar en ny 16sning for att installera solceller.
Genom att dra kablar genom de gamla sopnedkasten
i byggnaden kan installationen bade férenklas
och effektiviseras.

—Detar bade enklare och mer kostnadseffektivt att
anvanda de befintliga sopnedkasten nér vi installerar
solceller. Det gar smidigare nar vi slipper gora nya
hal i fastigheten, och det blir estetiskt snyggt nir vi
inte behéver dra kablar pa utsidan av huset, sdger
David Skarin, energiradgivare och projektledare pa
HSB Goteborg.

GRONA SERVICEFORDON

En annan insats i vart hallbarhetsarbete ar att stalla om
fordonsflottan till fler eldrivna servicebilar. Under 2019
borjade 14 stycken Peugeot Partner Electric, som ar 100
procent eldrivna, rullai Géteborg. Malet ar att mins-
ka vara koldioxidutsldpp med 75 procent till 2023,
och att byta ut servicefordon ar ett viktigt steg

for att na det malet.
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KUNDDIALOG OCH SERVICE

Som ett svar pa svarigheterna
med att varva styrelsemedlemmar
och bedriva strategiskt styrelse-
arbete, foddes idén om tjansten
Helhetsforvaltare.

pded FLBILAR KORG8
BT EN HALLBAR
FRAMITIO
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HYRESFASTIGHETER

BRADIALOG PA
LILLA GREVEGARDSVAGEN

2015 var HSB forst ut med att skriva pa ett avtal om hyresgastinflytande
med Hyresgastforeningen. Ett ar senare startade arbetet med att forbereda
for stamrenovering pa Lilla Grevegardsvagen i vastra Goteborg.
| dag kan man se hyresgasternas tankar och asikter aterspeglas
I hur deras lagenheter ser ut efter renoveringen.

Avtalet om hyresgastinflytande innebar bland annat
att hyresgaster ska garanteras ett reellt inflytande 6ver
vad som ska hinda med deras hem. Speciellt nir det
kommer till stdrre renoveringar. Det ska ocksa finnas
olika nivaer att valja mellan vid en ombyggnation. M6j-
ligheten att paverka sitt boende skapar férutsattningar
for bade trygghet och engagemang. Nagot som ar extra
viktigt for oss som ar en medlemsagd organisation.

SAMARBETE GER BATTRE PROCESS

2016 borjade planeringen for att renovera stammarna
i huset pa Lilla Grevegardsvagen i vistra Goteborg och
HSB Goéteborg paborjade omgaende en dialog med
de boende. Alla hyresgaster var vailkomna att lyssna
och tycka till pa de forsta motena, men en bit langre
fram pa resan var det en samradsgrupp, utsedd av
de boende, som ledde det fortsatta samarbetet. Alla
inblandade parter — hyresgéasterna, HSB Goteborg och
Hyresgéstforeningen, upplevde att den goda dialogen
bidrog till att hela processen fortlopte smidigt.

—Det fungerade braiarbetsgruppen och gemen-
skapen i huset har bara blivit annu battre sedan det
har arbetet drog igdng, siger Lisabeth Persson, boende
pa Lilla Grevegardsgatan.

Samradsgruppen var ocksa med och tog fram forslag
pa de olika nivaerna av renovering. HSB Goteborg
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raknade sedan ut vad alternativen skulle innebara

i hyrespaslag. Den samlade bilden gjorde det enklare
for de boende att ta stallning till saval standard pa
renoveringen, som den nya hyran. Enligt avtalet maste
hyran vara faststdlld innan hyresgdsten bestammer sig
for ettja eller nej till ombyggnationen. Och tack vare
det gedigna férarbete som pagatt under tva ars tid
innan renoveringen paborjades, godkinde samtliga
hyresgaster den nya hyran.

- HSB Goteborg har lyssnat pa oss som bor har och till-
varatagit vara dnskemal. Det kinns valdigt bra, siger
Lisabeth Persson.

SUCCESSIV HYRESOKNING

Hyrorna kommer att hojas stegvis under en sjudrs-
period. Fran borjan var det tankt att det skulle ske
under fem ar, men efter att HSB Go6teborg ansokte
om och beviljades ett stod fran Lansstyrelsen fér stam-
renovering och energieffektivisering, blev det istallet
sju ar. Bidraget fran Lansstyrelsen ar riktat till vissa ut-
satta bostadsomraden och gar direkt till hyresgésterna,
tanken ar att hyresgasterna ska ha storre mojlighet
att bo kvar.

NY SOLCELLSPARK | KVIBERG

HSB Goteborg fortsatter att satsa pa solel i sitt fas-
tighetsbestand och under aret togs en ny solcells-
anldggning i Kviberg i drift. Enligt berakningar ska
den producera 150 ooo kWh el per ar. Pa sikt kommer
byggnader som dr mattade pa energi att skicka éver-
produktionen vidare till de andra fastigheterna via en
likstromskabel under mark.

—Projektet ar en viktig del i HSB Goteborgs hallbar-
hetsarbete och ett steg i omstdllningen mot férnybar
energi. Vi har tidigare i ar hojt ambitionsnivan for vart
hallbarhetsarbete och det ar ett prioriterat omrade
for HSB Goteborg, sager Kristian Isberg, Affars-
omradeschef Nyproduktion och Hyresfastigheter.

NYPRODUKTION

HAR BYGGDE HSB GOTEBORG
UNDER 2019

PROJEKT | PRODUKTION

1

Brf Mariedahl, Kvarnbyterrassen.
Flerbostadshus med 116 bostadsratter.
Inflyttning 2019/2020.

Brf Skafto, Vastra Eriksberg.
Flerbostadshus med 47 bostadsratter.
Inflyttning 2019.

Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr.
Flerbostadshus med 125 bostadsratter.
Inflyttning 2019/2020.

Brf Blanka, Lindholmshamnen.
Flerbostadshus med 122 bostadsratter.
Inflyttning 2021.

Brf Amundo Ang, Brottkarr.
Flerbostadshus med 46 bostadsratter.
Inflyttning 2019/2020.
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VARGARDA

ALINGSAS

LERUM

KUNGSBACKA

PLANERADE OMRADEN

6

10

Brf Esplanaden, Nya Hovas.
Flerbostadshus med 58 bostadsratter.

Brf Sannaparken, Majorna.
Flerbostadshus med cirka 135 bostadsratter.

Aspen Strand, Lerum.
Flerbostadshus med cirka 150 bostadsratter.

Brf Spanjoletten, Majorna.
Flerbostadshus med cirka 125 bostadsratter.

Ramselyckan, Ojersjo.
Flerbostadshus med cirka 80 bostadsratter.
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NYPRODUKTION

NOJDA KUNDER OCH FORTSATT
EFTERFRAGAN FOR VARA NYBYGGDA HEM

Vivet att bostadsfragan ar viktig bade for individer och for samhallet i stort.
Bostadsbolagen spelar en betydande roll i samhallsbyggandet och i utveck-
lingen av framtidens boende. For att fa reda pa mer om vad allmanheten tycker
om regionens bostads- och byggbolag, genomfor vi undersokningar vartan-
nat ar. Den senaste visade bland annat att nar allmanheten gar i tankar om aft
kopa nytt, skulle fler vanda sig till HSB Goteborg an till nagot annat bolag.

Undersékningen som ar genomford av Scandinfo pa
uppdrag av HSB Goteborg, visar att kinnedomen om
bostadsmarknadens aktorer okar. Allt fler kanner till
bostadsbolagen och vad de gor. Listan toppas av HSB
Goteborg, hela gg procent kanner till oss. Ett mycket
gladjande resultat. Det framkom ocksa att HSB Goteborg
ar det bostadsbolag i Vastsverige som flest skulle vinda
sig till for att kdpa ett nybyggt boende.

— Efter en nagot avvaktande inledning pa 2019,
tog forsdljningen av vara nyproducerade ligenheter
rejél fart andra halvan av aret, sager Jeanette Holmén,
marknadschef pa HSB Goéteborg.

NOJDA BOENDE | PRISAD BRF

Tva ar efter inflyttning i vara nyproduktionsprojekt
gor vi en uppfoljande matning pa hur ndjda de boende
ar, en sa kallad garanti-NKI. Det vanliga ar att vardet
da har dalat nagot sedan NKI-matningen nér de precis
flyttatin, men i HSB brf Studio 1 landande vi pa 84 igen
—var bésta garanti-NKI nagonsin. I samband med
fardigstallande fick brf Studio 1 dessutom Kasper
Sahlin-priset vilket ar det finaste arkitektpris som
man kan fa i Sverige.

HSB BRF SKAFTO SATTER PUNKT

Mellan Eriksbergskranen och Farjenasparken, precis
vid kajkanten pa vistra Eriksberg, ligger nybyggda
brf Skaft6. Med tiden har den gamla varvsmiljon sakta
forvandlats till en levande stadsdel med hotell, restau-
ranger och inte minst bostader. HSB Go6teborgs forsta
projekt hér var brf Vinga som stod klart 1996. Och
med fardigstallandet av brf Skafto, siatter HSB Goteborg
punkt for ett flera decennier langt byggande pa
Eriksberg. Under sommaren och hosten var det dags
for inflyttning i brf Skaftd, som bestar av 47 lagenheter
fordelade pa tva hus. Bide omradet och de nybyggda
bostaderna har fina kvaliteter. Det intygar Arshk
Mansouri, som flyttade in i sin ldgenhet i bérjan avjuni.
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— Det basta med att bo har ar utsikten 6ver alven och
narheten till bade havet och stan. Och forstas att allt i
huset och lagenheten ar helt nytt och frascht, sager han.

VERKTYG FOR HALLBAR NYPRODUKTION

HSB har étta strategiska mal for nyproduktion, samt ett
Miljo- och hallbarhetsprogram. Detta dr nationella mal
och redskap for att halla en hég ambitionsniva i hallbar-
hetsarbetet. De atta malen utgar fran HSBs strategi for
hallbar tillvaxt och ticker in ett brett perspektiv. Miljo-
och hallbarhetsprogrammet tillimpas i varje projekt och
miits vid olika tillfallen med hjalp av ett hallbarhetsindex.
Alla nya bostadsprojekt projekteras, varderas och foljs
upp enligt programmet.

HSBs ATTA HALLBARHETSMAL
FOR NYPRODUKTION

= Resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan
» Ekosystemtjanster och klimatanpassning

» Hallbart resande

» God innemiljo och sunda material

» Socialt hallbart boende

= Bidra till sysselsattning

» Effektiv hallbarhetsstyrning

= Ansvar ileverantorsledet

HSB brf Skafto satter punkt
for arbetet i vastra Eriksberg.

Agrenska som &r granne med
nybyggda brf Amundé Ang, driver

ett nationellt kompetenscentrum for
sallsynta diagnoser och ar en unik
motesplats for barn, ungdomar och
vuxna med funktionsvariationer och
deras familjer. Som samhallsbyggare
vill vi pa HSB Géteborg stddja och bidra
till de naromraden vi verkar i. Darfor
har vi byggt en lekstuga till barnen pa
Agrenska. Det lilla huset &r inspirerat
av en tidigare forlaga som stod dari
barjan av1900-talet. Forhoppningen ar
att lekstugan ska skanka stor gladje till
barnen har under manga ar framaver.
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SALJSTARTER
OCH INFLYTTNINGAR

| slutet av 2019 saljstartade vi
135 bostader i brf Sannaparken
dar den gamla Fixfabriken stod
i Majorna.

Under aret var det inflyttning

i 47 lagenheter i brf Skafto.
Forsta etappen av inflyttningar

i brf Torpaterassen skedde under
oktober manad. Forsta etappen
av inflyttningari brf Amundo
Ang var i december. | brf Mariedahl
skedde forsta etappen av inflytt-
ningar i november.
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HSB LIVING LAB

ATERVUNNET VATTEN
| FRAMTIDENS BOSTADER

HSB har alltid satsat pa innovation och utveckling.
Sedan hosten 2018 testas en unik I6sning for atervinning av vatten fran
badrum i HSB Living Lab. | storre skala kan detta innebara stora besparingar
av saval vatten som energi i fastigheter och for samhallet i stort.

Nar vi duschar, borstar tinderna och gar pa toa spolas
vattnet utisamma avlopp. Till skillnad fran toalettvatt-
net har det sa kallade gravattnet fran dusch, bad och
handfat stor potential att ateranvindas. I praktiken gar
det till sa att man installerar ett separat avloppssystem
for vattnet fran duschar och handfat och leder det till
ett reningssystem som avlagsnar féroreningar, bakterier
och ohélsosamma amnen.

Bakom projektet star innovationsforetaget Graytec
AB tillsammans med Chalmers och Bengt Dahlgren
Goteborg AB.

— Vivill hjalpa fastighetsagare att styra sin miljo-
paverkan. Vart mal ar att ta fram en anpassningsbar
16sning for fristaende cirkuldra system i bostadshus och
kommersiella byggnader dar mojligheten att spara
vatten, energi och miljo tillvaratas, sager Per Ericson,
grundare av Graytec. Just nu testas systemet i HSB
Living Lab. Har finns perfekta forutsattningar att
utforska och testa i en verklig milj6, men med ett labbs
forutsattningar. Under projektets forsta fas utfordes
tester pa vattnet for att sikerstilla renheten. Nyligen
fick en testgrupp duscha i renat och ateranvint vatten.

— Samtliga atta personer som fick duscha i ateran-
vant vatten var ndjda med upplevelsen, siger Jesper
Knutsson, forskare pa Chalmers. Det gladde oss eftersom
de boendes upplevelse ar en sa viktig del i kartliggningen
av acceptansen for den har typen av system.

Vattenbrist dr ett globalt problem och HSB ser stor
potential i projektet. Det hdr dr en investering som
bade ger stora hallbarhetsvinster och samtidigt aterbe-
talar sig relativt snabbt.

— De rekordlaga grundvattennivaerna de tva senaste
somrarna har aktualiserat frigan om vattenférbruk-
ning, siger Emma Sarin, projektchef pa HSB Living
Lab. Genom att spara stora mangder vatten i fastigheter
finns det potential att avlasta kommunala energi-
och vattensystem.

Nasta steg i projektet ar att automatisera tekniken
for att skapa battre mojligheter att studera systemets
mojligheter och utmaningar 6ver tid.
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FORSKNINGSPROJEKT | URVAL

Innovative Energy Management

Ett projekt som vill undersoka vilken paverkan
ett flexibelt och behovsstyrt energistyrsystem
kan ha pa en byggnads flexibilitet och energi-
anvandning. Ett enkelt exempel ar att tvattma-
skinen kan schemalaggas till tider nar det finns
mycket fornyelsebar elproduktion i systemet.

Co-living

Genom mer kollektiva levnadssatt och boende-
miljéer kan vinsterna bli manga bade fér den
enskilde individen och samhallet i stort. | detta
innovationsprojekt tittar man pa hur sa kallade
co-living-miljoer och former for delat boende
kan skapas pa basta satt.

WoodXZIP

Ett projekt dar man vill testa hur hallbart och
smart det ar att kombinera tra med det innovati-
va isoleringsmaterialet, ZIP-Element. WoodXZIP
ger tunna vaggar och isoleringsmaterialet ar
effektivt sa att vaggarna anda forhblir stabila.

Sensorer pa sopkarl

Mangden skrap som produceras i dagens
samhalle ckar. | detta projekt undersoks hur
vi kan ta hand om vart avfall och utforma ett
soprum pa basta satt. Sensorerna signalerar
nar sopkarlet ar fullt och skickar ett meddelande
till fastighetsskotaren for hantering.

19

HSB LIVING LAB

Just nu testas atervinning av
gravatten i HSB Living Lab.

Ett projekt som sparar bade
vatten och energi samtidigt
som det ar snallt mot miljon.
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MEDARBETARE

BRISTEN PA FASTIGHETSSKOTARE
OPPNAR NYADORRAR

Stora pensionsavgangar och brist pa kompetens gor att det kommer att bli
svart att rekrytera bland annat fastighetsskotare de narmaste aren.
HSB Goteborg aringet undantag, men vi har tack vare en rad olika atgarder,
lyckats vanda utmaningen till en mojlighet att na nya malgrupper.

Fastighetsskotare, servicetekniker, lokalvardare,
forvaltare och ingenjorer —alla ar viktiga jobb for att
vardagen i vara hem ska fungera. Den kommande
bristen pa de har yrkesrollerna ar en situation som hela
branschen star infoér. Hos HSB Goteborg berdaknar vi
att 42 procent av fastighetsskotarna och 17 procent av
teknikerna kommer att ga i pension inom tre till fem ar.

—Detta ar forstas en stor utmaning for oss. En
utmaning som vi med hjdlp av effektiva insatser har
vant till en mdjlighet att na nya grupper, siger Emma
Hard, HR-chef pa HSB Goéteborg. Exempel pa en
sadan insats ar att vi arbetar aktivt med rekrytering
av utrikes fodda. Att var personalstyrka ska spegla
samhallet i stort dr dessutom en viktig fraga for HSB
Goteborg. Det skapar affarsnytta for oss da medlem-
marna kanner igen sig, samtidigt som det ger oss ett
bredare perspektiv. Den kommande bristen pa personal
har gett det arbetet en extra skjuts framat.

Den senaste tiden har vi sjosatt ett antal atgarder som
stracker sig over flera omraden. Alla med syftet att
sakerstalla framtida kompetensforsorjning. Bland annat
har vi utbildat fler handledare for att kunna ta emot
praktikanter pa ett bra satt, startat ett projekt for att
fanga upp nyanlidnda ingenjorer, och personer fran var
ledningsgrupp har agerat mentorer at nyanlinda aka-
demiker. Att ta till vara och utveckla kompetenser hos
nya svenskar, samt att bidra till att den har gruppen
kommer in pa arbetsmarknaden, 4r en del av l6sningen
pa framtidens personalbrist.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Mangfald och jamstélldhet ar tva omraden som har varit
i fokus sedan linge och det arbetet fortsatter. Bada
omraden har vid métningar natt alltmer positiva resultat.
Sedan flera ar arbetar vi aktivt fér en 6kad etnisk mang-
fald bland vara medarbetare. Pa kort tid har andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund 6kat fran 15 till
22 procent. I arets medarbetarmatning sa svarar 82
procent av medarbetarna att de anser att HSB Goéteborg
star for lika méjligheter oavsett kdn. Hos oss ar bade
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mangfald och jamstalldhet viktigt att ha med sig vid
rekrytering, det ar da vi har mojlighet att gora skillnad.
Arbetsmiljo ar ett prioriterat ansvarsomrade for
HSB Goteborg. Att medarbetarna mar bra ar en
forutsattning for att vi skall kunna leverera hallbara
tjanster och produkter av hog kvalitet till kunder och
medlemmar. Vi arbetar stindigt med att féorebygga
arbetsrelaterade sjukdomar, arbetsskador och olyckor.
Under 2019 genomférde vi en medarbetarenkat via
Origo Group. Den visar att vi har gatt framat inom
samtliga omraden. Pa fragan om man som anstélld ar
stolt 6ver att arbeta pa HSB Goteborg blev betyget 4,1
pa en 5-gradig skala. Ett mycket glddjande resultat.

MEDARBETARDAGEN 2019

Under den arliga strategikonferensen for medarbetare
i september, dgnades merparten av tiden at att arbeta
med HSBs gemensamma karnvarderingar och var
vardegrund. Dagen inneholl ocksa en inspirationsfore-
lasning pa temat inkludering. Alla fick ocksa mojlighet
att reflektera 6ver sina egna varderingar och hur de
stimmer 6verens med HSBs varderingar.

FASTIGOPRISET

I maj vann HSB Goteborg Fastigopriset. I ar handlade
priset om digitalisering och HSB Géteborg vann med
motiveringen “som pa ett foredomligt satt arbetar med
digitalisering inom HR”. Fastigo ar den enda renodlade
arbetsgivarorganisation i fastighetsbranschen.

EN NY GENERATION

Manga unga efterfragar i dag flexibla och varierande
jobb, gédrna pa arbetsplatser dar virderingar som starker
jamlikhet och hallbarhet far ta plats. Detta dr fragor
som ligger hogt pa agendan féor HSB Goteborg. Vi vill
till exempel bredda vart rekryteringsunderlag och locka
fler kvinnor till fastighetsyrken som historiskt varit helt
mansdominerade. Bade HSB Goteborg och andra aktorer
behover gora ett storre arbete for att marknadsfora fast-
ighetsbranschen som en attraktiv bransch att jobba i.
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27-arige Pontus Karlgard dr fastighetsskotare pa
HSB Living Lab i Johanneberg och representerar den
nya generationen i branschen. Han anser att man be-
hover gora storre insatser for att informera unga som
ar pavag uti arbetslivet.

—Ingen kommer ju att soka sig till branschen om de
inte kanner till den, siger Pontus. Mitt jobb dr valdigt
varierande, fortsitter han. Man far till exempel testa
pa VVS, el och tradgardsskotsel. Och hittar du nagot
som kanns extra kul ger HSB Goteborg goda mojlighe-
ter for dig att specialisera dig. Dessutom ar det ett socialt
jobb dar man traffar och hjdlper manga manniskor.

For att sakra dtervixten bland fastighetsarbetare
ar det av storsta vikt att studievigledare i grundskolan
kanner till och informerar om yrken i fastighets-
branschen. Och for att fanga upp de som ska borja
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gymnasiet maste branschen dven synas pa yrkesméssor
som riktar sig till ungdomar.

— Vi maste beratta att det i fastighetsbranschen
finns varierande arbeten med manga sociala kontakt-
ytor och stor frihet, saiger Emma Hard, HR-chef pa
HSB Goteborg.

HALL STILEN HALLBART

Som ett led i hallbarhetsarbetet pa huvudkontoret har
vi skaffat en sa kallad Swap Cube. Ett utrymme dar
man kan lamna féremal i anvandbart skick som man
inte langre anvander. Det kan till exempel vara bocker
eller klader, som kan komma till anvindning hos ndgon
annan. Vi har ocksa stallt ut en anggarderob dar man
kan anga, frascha upp och stryka sina plagg pa ett
skonsamt satt. Ett alternativ till kemtvatt.
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HALLBARHETSRAPPORT

FRAMTIDENS BOENDE
AR HALLBART

Det ar viktigare an nagonsin att fundera pa hur vi kan skapa
hallbara hem. Har berattar viom en liten del av vad vi gor for att
framtidens boende ska bli sa innovativt, hallbart
och attraktivt som maojligt.

2019 ar klimatdebatten hogaktuell, framfér allt nar
det galler var miljopaverkan i vardagen. For att vi ska
kunna vara en betydande del av framtiden, maste vi
lyssna pa medlemmarnas férhoppningar och dréommar.
Darfor har vi genomfoért en undersokning om framti-

dens boende, som gett oss bade insikter och funderingar.

Vi kan ganska tydligt konstatera att medlemmarnas
vilja att minska sin klimatpaverkan finns dar, men dn
sa linge tycks det fortfarande vara ett glapp mellan vad
man kan tanka sig att géra — och vad man faktiskt gor.
Tre av fyra svarande sager sig vara villiga att vanta fem
ar med en koksrenovering for att spara pa miljon, men
stimmer det 6verens med hur vi agerar?

— Kok, tillsammans med badrum, ar den del av hemmet
med de kortaste utbytescyklerna och darmed mest
klimatpaverkan, sager Ulrike Rahe, professor i industri-

design, Chalmers Universitet. Vi behover battre material,

béttre anpassad lagstiftning, nya tjanster i framtidens
delningsekonomi och inte minst en samhéllsbyggnad
som ar hangiven nar det géller hallbarhet och inte

langre styrs enbart av kortsiktiga ekonomiska drivkrafter.

Elférsorjning dr en omdiskuterad hallbarhetsfraga,
nar de fossila branslena behover fasas ut. Framtidens
stider kommer behéva kunna anpassas till olika situ-
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ationer och omstiandigheter. Tre av fyra tillfragade i

var undersokning tror att vi i framtiden kommer se ett
Okat behov av att skapa egen el, kanske justi huset dar

de bor genom solceller.

—Viarbetar hart med att férséka synkronisera solener-
giteknik med behovet av underhall, sisom fasad- och
takrenoveringar, siger David Skarin, energiradgivare
pa HSB Goteborg. Bostadsrattsforeningar och hyres-
ratter tycker detta dr extremt intressant, fortsatter David.
Vi tittar mycket pa byggnadsintegrerade solceller bade
ifasad och i tak, men dven fargade solceller for att
forsoka anpassa tekniken till byggnaderna dar man
installerar dem.

Nar det galler hur vi ska leva tillsammans i hallbara
stader framover ar manga forskare dverens om att vi
behover dela mera, och 4ga mindre sjalva. I staden har
vi stora mojligheter att lana saker av varandra, vilket
aven skulle kunna bidra till att 16sa ett annat av stadens
framtida problem: brist pa yta. Nar alla inte ager allt,
behover vi inte heller stora vinds- eller kallarforrad for
att forvara vara prylar.

Maojlighet till en héllbar levnadsstandard har varit en
central del av HSB Goteborgs identitet i snart 100 ar och
fortsatter vara en viktig nyckel i hela verksamheten.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019
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STOLTAMEDARBETARE BYGGER
FRAMGANG | HALLBARHETSARBETET

Stolta, engagerade medarbetare driver HSBs hallbarhetsarbete
framat och skapar nytta for kunder och medlemmar. Att skapa en
attraktiv arbetsplats med motiverade medarbetare
ar darfor prioriterat for HSB Goteborg.

HSB Goteborgs ambition dr att bygga en organisation
dar alla medarbetare tillsammans verkar for att mal
uppnas och dir vi erbjuder produkter och tjanster av

hog kvalitet. Vi satsar pa att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet har gett resultat. Den senaste medarbetar-
undersdkning, som genomfdrdes under aret, visar
framsteg inom alla omraden. Exempel pa detta ar lika
mojligheter oavsett kon, varderingsstyrt ledarskap
och stolthet 6ver att arbeta pa HSB. Under 2019 har
fokus varit pa varderingar dar inkludering och sam-
arbete har varit viktiga teman. Mer om detta finns att
lasa pd sida 20-21.

ETHOS - VARA
KARNVARDERINGAR

For HSB Goteborg handlar en attraktiv arbets-
plats om varderingar, ledarskap, sakerhet

och halsa, jamstalldhet och mangfald. Med
varderingar menar vi de kooperativa principerna
och vara karnvarden i ETHOS - Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.

HSB GOTEBORG ARSREDQOVISNING 2019

VARDERINGSDRIVEN ORGANISATION
- EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG:

» Mangfald i rekryteringar for att verksamheten 2023
ska spegla samma andel med utlindsk bakgrund som
samhillet i HSB Goteborgs verksamhetsomrade, som
i dagslaget ar cirka 28%.

» Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
dar dialog ar ett viktigt verktyg.

* Arets medarbetardag hade temat virderingar
och inkludering.

* Under aret har temat foljts upp med aktiviteter om
hur organisationen kan jobba gransoverskridande
mellan avdelningar.

 Riskkartldggningar och forebyggande atgéarder for
olika arbetsmoment.

¢ Fortsatt implementering av var uppférandekod
for medarbetare.

» Utveckling av samverkansformer med
fackforbundet Unionen.

Medarbetarindex anger 4,1
pa en femgradig skala pa
fragan om man ar stolt

att arbeta for HSB.
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HSB Goteborgs medarbetare 2019 Antal
Medeltalet anstallda (heltidstjanster) 304
Varav kvinnor 131
Respektive man 173
Anstallningsform man och kvinnor Antal
Fast anstallda 304
Tillfalligt anstallda g5
Heltidsanstallda (tvs+visstid) 285
Deltidsanstallda 118 (tvs+visstid) 18
Medarbetare i dldersgrupper den 31/12 Procent
-29ar 72%
30-49ar 48,3%
50 ar- 44,4%

Mangfaldsindex*

HSB Goteborg har 22% (20% 2018) medarbetare med
utlandsk bakgrund. I ledningsgruppen och styrelsen har

17% utlandsk bakgrund.

Ledningsgrupp
HSB Goteborg och Styrelse

17% I

22%
medarbetare medarbetare
med utlandsk med utlandsk
bakgrund bakgrund

*Utlandsk bakgrund ar definierat som utrikes fodd eller inrikes
fodd med tva utrikes fodda foraldrar och rapporteringen sker
enligt Statistiska Centralbyrans metod for statistik éver utlandsk/

svensk bakgrund.

Arbetsmiljo

» Olyckor/skador: 15
3 olycksfall under resa till arbetet

» Franvarodagar till féljd av skador/olyckor: 459
varav 408 av dagarna ar eft av olycksfallen
under resa till arbetet

= Arbetsrelaterade sjukdomar: 6
(psykiskohalsa/stressrelaterade symptom)

+ Forlorade arbetsdagar fordelat pa man/kvinnor:
1928 Kvinnor och 2273 man

» Arbetsrelaterade dddsolyckor: O
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VAR STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete ar en central del i arbetet med
att forverkliga HSB Goteborgs varderingar, vision och mal om att
skapa det goda boendet.

Vivill vara hallbara i allt vi gor och samtidigt inspirera FYRA FOKUSOMRADEN

medlemmar och kunder att gora detsamma. HSB har Strategin for hallbar tillvixt, som antogs 2016, tydlig-
darfor utarbetat en tydllg strategi for hallbar tillvaxti det gérs genom fyra 6vergripande fokusomraden: Klimat’
dagliga arbetet med att planera, finansiera, byggaoch  Hallbara tjanster och produkter, Viktig samhéllsaktér
forvalta bostader samt erbjuda bosparande. Ambitionen  och Resurseffektivitet.

ar att hallbarhet ska genomsyra vara affirsomraden
och leda oss till att vara det mest hallbara varumarket
inom var bransch. Strategin for hallbar tillvaxt stottar

Varje affirsomrade har ett ansvar att omsatta fokus-
omradena i konkreta malsattningar och aktiviteter.

ossidet arbetet.

Arbetet har gett resultat. HSB utsags 2019 for andra
aretirad till branschens mest hallbara varumarke i

Sustainable Brand Index.

KLIMAT

Klimatfragan ar en global
utmaning som beror alla. For
HSB ar det viktigt att minska
den paverkan som verksam-
heten ger upphov till. Vi satsar
darfor bland annat pa:

- Atgarder for lagre klimat-
paverkan vid byggande.

= Merfornybar energi till
fastigheterna.

» Enfossilfri fordonsflofta.

L&s mer om vad vi gér pa sida 28
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HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

Samarbeten ar viktigt for att
driva utvecklingen i en hallbar
riktning. Vivill darfor involvera
medlemmar och kunder i
hallbarhetsarbetet far att till-
sammans gora skillnad.

Det gor vigenom dialog och att
erbjuda attraktiva tjanster och
produkter som ar resurseffektiva
samt har lag klimatpaverkan.
Vart fokus ar att:

* Hallbarhetssakra befintliga
tjianster och produkter.

= Utveckla nyainnovativa
erbjudanden for ckad
hallbarhet.

Las mer om vad vi gér pa sida 30

Ett exempel dr affairsomrade Nyproduktion som
2017 antog ett hallbarhetsprogram med atta
punkter som nu dr en integrerad del i verksamheten

(se mer pa sida 16).

8o

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HSB ar genom sin verksamhet
en viktig samhallsaktor. Denna
roll ger oss mojligheten att
paverka och skapa goda forut-
sattningar och villkor for boende
och boendet. Det handlar bland
annatom att:

» Ge unga battre mojligheter
att komma in pa bostads-
marknaden.

+ Oka byggandet.

» Forbattra mojligheterna att
bospara hallbart.

» Minska bostadernas klimat-
paverkan och utveckla
framtidens hallbara boende.

* Engageraossidet lokala
samhallet.

+ Spegla samhallets mangfald.

Bidra till 6kad trygghet.

L&s mer om vad vi gér pé sida 32

RESURSEFFEKTIVITET

Hushallning med resurser blir
allt viktigare i en omvarld med
okad befolkning som ska dela
pa begransade tillgangar. For
att minska var miljopaverkan
och vart beroende av andliga
resurser arbetar vi strukturerat
med resurseffektivitet. Vi satsar
darfor bland annat pa:

+ Kloka materialval i byggnader
utan farliga amnen.

+ Okad materialdtervinning ach
ateranvandning.

= Minskad energianvandning.

» Attuppmuntra medlemmar
till hallbar konsumtion.

Las mer om vad vi gér pa sida 34
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FNs GLOBALA MAL OCH SVERIGES MILIOMAL STOMMEN | STRATEGIN

HSBs hallbarhetsarbete utvecklas kontinuerligt genom
omvirldsanalyser, dialog med olika intressenter och del-
tagande i olika forum dar hallbarhetsfragor analyseras
och diskuteras. En viktig utgangspunkt vid framtagan-
det av strategin for hallbar tillvaixt och fokusomradena
har varit FNs globala mal och Sveriges miljomal.

5 e e,
5 I 1]
an 18 i
GLOBALA MALEN O

w
S

SVERIGES
MILJOMAL

for héllbar utveckling
GOD BEBYGGD BEGRANSAD GIFTFRI MILIO
MiLo KLIMATPAVERKAN
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Istrategin har vi valt att fokusera pa de mal som
ar mest relevanta for var verksamhet i bostads-
branschen dar vi, tillsammans med medlemmar,
kunder och leverantérer, kan géra mest skillnad.
Malen ska dock ses som en helhet och HSB har
en paverkan pa alla mal.

HSBs STRATEGI

FOR HALLBAR
TILLVAXT

% ¢

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

KLIMAT

O &0

HALLBARA TJANSTER
RESURSEFFEKTIVITET OCH PRODUKTER
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KLIMAT

MINSKAD KLIMATPAVERKAN
OCH KLIMATANPASSNING

For klimatets skull satsar vi pa lagre klimatpaverkan vid bostadsbyggande,
mer fornybar energi till fastigheterna och en fossilfri fordonsflotta.

Klimatet forandras och det gér fort. Forandringarna
orsakas av utslapp och ar féljden av hur vi manniskor
lever. Som en del av Sveriges storsta bostadskoopera-
tion vill vi medverka till att samhallets energisystem
snabbt staller om till férnybar energi.

Mailsattningen ar att ha nira noll klimatpaverkande
utsldpp i den egna verksamhet ar 20g0. Vi ska ocksa
vara anpassade till ett forandrat klimat nar nya férut-
sattningar rader. Klimatriskanalyser kommer framéver
bli en viktig del i planeringen.

Ett viktigt delmal pa vagen ar att klimatpaverkan i var
egen verksamhet ska ha minskat med 75 procent till ar
2023, riknat fran basaret 2008. Arets utfall pa mélet ir
43 procents minskning, vilket gor att vi maste fokusera
annu mer pa att uppnd hdgt uppsatta mal under nést-
kommande ar.

Affarsomrade nyproduktion omfattas inte av detta
mal. Nyproduktion arbetar istdllet utifran ett hallbar-
hetsprogram med atta métbara mal f6r mer hallbart
byggande dér aven klimatreducerande atgarder ar en
viktig del (se sida 16).

FOKUSOMRADE KLIMAT
- EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

* Hyresfastigheter fokuserar pa hallbara renoveringar,
installation av solenergi nar det ar mojligt samt
upphandling av férnyelsebar el.

* Under 2019 byttes 14 fordon ut mot eldrivna
fordon — ett steg ndrmare en fossilfri fordonsflotta.

* Alla tjansteresor ska genomforas i enlighet
med policy dar klimatanpassade val ska valjas
i forsta hand.

* Nyproduktionen miljocertifieras enligt Miljobyggnad
niva Silver.

I alla byggstartade projekt fran och med 2018

installeras solceller eller annan férnybar energi.

* Klimatanpassning gors i nyproduktion liksom
satsningar for lokalt omhdndertagande av dagvatten.

e Viunderlattar bostadsrattsféreningarnas
klimatarbete genom hallbara tjdnster och
informationsmaterial.

* Genom nudging inspirerar vi enskilda medlemmar

till mer hallbara konsumtionsmonster.

EN DEL AV FOSSILFRITT SVERIGE

HSB ar medlemmar i Fossilfritt Sverige och ar engagerade i utmaningar och fardplaner.

HSB har anslutit sig fill fardplanen for fossilfri bygg- och anlaggningssektorn. Visionen ar
att vardekedjan i denna sektor ska bli klimatneutral och konkurrenskraftig ar 2045.

HSB deltar i arbetet med en fardplan for fossilfri uppvarmningssektor 2030.

HSB har antagit klimatvaxlingsutmaningen och transportutmaningen, i syfte att minska
utslapp i samband med resor och transporter.

HSB GOTEBORG ARSREDQOVISNING 2019 28

Klimatredovisning HSB Goteborg

HSB klimatberaknar enligt den internationella
berakningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol.
Klimatpaverkan avgransas i tre grupper som HSB
har operativ radighet dver:

Scope 1: Direkt klimatpaverkan fran egenagda
kallor (egenagd uppvarmning och drivmedel for
fordon och maskiner).

Scope 2: Indirekt klimatpaverkan fran kopt el,
fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekt klimatpaverkan fran tjansteresor
och produktion av energibarare.

Fordelning COz-ekvivalenter - Scope 1, 2 och 3 2019

2500
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186 195

0
Scope 1 Scope 2 Scope 3

Diagrammet ovan visar fardelningen enligt klimatredovisning
HSB Goteborg, beskrivet i totalt antal ton COz-ekvivalenter.

Nuyckeltal klimatpaverkan 2019 2018 2017
Egna fastigheter

Energiforbrukning COzkg 8,22 6,36 6,53
HSB Gateborg

Utslapp COz ton/

MSEK omsattning 1,48 1,80 1,87
HSB Goteborg

Utslapp COz, ton/anstalld 3,75 3,46 3,84

Klimatberakning genomfars i webbverktyget Svante,
dar vi raknar fram utslappen av koldioxidekvivalenter
och darmed innefattar utslappen fran vaxthusgaserna
COz, CH4, N20, HFCs, PFCs, SFs, NFs. Dock sarredovisas
inte biogen koldioxid, men den innefattas bland annat
i fjarrvarmens klimatpaverkan.
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14 nya elbilar - ett steg narmare en fossilfri fordonsflotta.

Forandring av COz-utslapp HSB Goteborg

Férandring av CO.-utslapp sedan basaret 2008. Malet &r en
minskning med 75% till 2023. Nyproduktion ar ej inraknat.

100
80
69%
0,
66% = 63%

d 57%
60
40
20
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Kimatredovisning nyproduktion

Miljobyggnad
100 procent av avslutade projekt 2019 har certifierat
med Miljobyggnad silver.

Energiintensitet
55,2 kWh/m2, ar ar genomsnittet for beraknad
energianvandning for avslutade projekt 2019.

HSB GOTEBORG ARSREDQVISNING 2019
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HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

~ SKAPAFLER OCH MER
HALLBARATJANSTER OCH PRODUKTER

Med attraktiva erbjudanden, som ocksa ar resurseffektiva
och har lag klimatpaverkan, vill vi gora det enklare for medlemmar
och kunder att tillsammans gora skillnad.

Hallbara tjanster och produkter handlar bade om att
hallbarhetssikra befintliga tjdnster och om att utveckla
nya innovativa erbjudanden. Malet ar att HSB ska vara
en ledande aktor i utvecklingen av hallbara tjanster
inom boende 2029. HSB Goteborg vill att verksam-
heten, tjansterna och produkterna ar det sjalvklara
valet for medlemmarna.

En viktig del i detta dr att fa ut innovationer fran
forsknings- och utvecklingsarbetet i HSB Living Lab
sa att medlemmar och kunder far ta del av, och dra
nytta av resultaten.

Malet dr att utveckla hallbara tjanster for bostadsritts-
foreningar. I tjansteutvecklingen tas hansyn till viktiga
hallbarhetsfragor i enlighet med vasentlighetsana-
lysen. Utvecklingsarbetet bedrivs ocksa i samarbete
med kunder.

Inom HSB pagar ocksa ett omfattande digitalt om-
stallningsarbete med fokus pa att digitalisera processer
och tjanster.

VART ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

En annan viktig del i utvecklingen av hallbara tjanster
och produkter ar samarbetet med leverantorer och
entreprenorer for att tillsammans med dem héja nivan
i hallbarhetsarbetet. Det ar viktigt att leverantorer har
integritet och delar virderingarna uppférandekoden.
Vi staller krav pa leverantérer inom omradena miljo,
kvalitet, ekonomi, antikorruption och goda arbets-
villkor i enlighet med principerna ISO 26000, ISO goo1
och miljédiplomering enligt Svensk miljobas.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019

Uppf6ljning sker genom noggrann leverantors-
bedémning vid val av nya leverantérer och genom
l6pande utvardering av befintliga leverantorer.
Anvanda metoder ar formuldr, intervjuer och plats-
besok. I nyproduktionsprojekt gors dessutom en for-
djupad bedémning av en underleverantor/entreprenor
med fokus pa en speciell byggdel i projektet.

HSB har nationella ramavtal med cirka 130 leverantorer
som hanteras av HSB Riksforbund. Ovriga hanteras av
HSB Goteborg. Malet ar att leverantdrer, som svarar for
8o procent av vara inkop, ska vara hallbarhetssakrade
ar 2029. Idag ar 38 procent av de regionala leveran-
torerna bedoémda utifran kraven i uppférandekoden.

HSB Goteborg har som standardrutin att bedéoma
samtliga leverantorer vid avtalstecknande. Det innebar
att samtliga nya avtal leverantoérsbedéms oavsett om-
sattning. Ett digitalt systemstdd har ocksd implemente-
rats for att systematisera uppfoljningsarbetet digitalt.

HALSA OCH SAKERHET
I NYPRODUKTION

2 olyckor har rapporterats
for projekt avslutade under 2019.
0 dodsfall intraffade.
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FOKUSOMRADE HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER - EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

* HSB Goteborgs utvecklingsarbete fokuserar pa att ta
fram och utveckla hallbara tjanster fran affarsméssiga
innovationer fran bland annat HSB Living Lab.
Exempel ar integrerade solceller i Kviberg, gemen-
samhetslokaler i brf Mariedahl och Swap Cube pa
HSB Goteborg.

» Utveckling av hallbara tjanster for bostadsratts-
foreningar som exempelvis Helhetsforvaltaren,
Trygghetsanalysen, Leverantorslistan, Nyckeltals-
analys, ekonomi och energitjanster.

31

* Deltaktighet i det riksgemensamma arbetet med
digital utveckling till exempel genom ett nytt

inloggat lage och e-tjanster.

* Fokuserat arbete pa leverantdrsbedémningar, hall-
bara inkép och néira samarbete med leverantorer.

 Inkopsstyrningsprojekt i syfte att 6ka effektiviteten

ivartinkopsarbete.

¢ Instiftande av priset Den hallbara idén for att
uppmuntra och tillvarata goda idéer fran

bostadsrattsféoreningar.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019
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VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

EN AKTOR SOM VILL BIDRA
TILLETT HALLBART SAMHALLET

HSBs verksamhet ska skapa goda villkor for boende. Genom
arbete med innovation och medlemsnytta tar vi ett bredare ansvar
for att paverka samhallet i en hallbar riktning.

HSBs verksamhet ska genomsyras av ansvarstagande.
Precis som nar HSB bildades 1923 finns detidag
stora utmaningar pa bostadsmarknaden. For att mota
samhdéllets behov idag kravs bade nya l6sningar och
politiska beslut.

HSB ser darfor det fortfarande som sin roll att paverka
villkoren for bostadsmarknaden och driva fragor som
ar viktiga for medlemmar i HSB. Det handlar bland
annat om att 6ka byggandet, forbéttra mojligheterna
att bospara, minska bostddernas klimatpaverkan och
utveckla framtidens hallbara boende. Ett exempel ar
forslag pa fordndringar i villkoren for frikdpande av
mark pa tomtritt som drivits av HSB Goteborg.

Det handlar ocksa om vart engagemang i det lokala
samhallet och att bidra till att skapa trygghet. En viktig
del i detta ar att sprida goda varderingar och att

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019

medarbetare agerar etiskt korrekt i alla lagen utifran
HSBs uppférandekod.

Ett mal ar att medarbetare och nya medlemmar ska
spegla mangfalden i HSB Go6teborgs verksamhets-
omrade (28 procent 2018). Utfallet for HSB Goteborg
var forra aret 3o procent, vilket innebar att vi 2019
uppnatt vart mal.

HSB Goteborg ar aven initiativtagare till priset
Nyttigaste Affaren som arligen delas ut for att belona
och uppmarksamma verksamheter som skapar
arbetstillfallen for manniskor som annars har svart
att komma in pa arbetsmarknaden. I ar gick priset till
Ergon, som ar en del av Goteborgs stadsmission och
tillverkar designlampor, pa uppdrag av SKRYTA slow
design isin arbetstraningsverksamhet.
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FOKUSOMRADE VIKTIG SAMHALLSAKTOR - EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

® HSB Dela — en nyinrattad képmodell for att
hjilpa unga vuxna att kopa och dga sin bostad.

® HSB Goteborg ar verifierade enligt standarden
ISO 26 000 for socialt ansvarstagande sedan 2011.

® Stod till Goteborgs Stadsmission och deras verksamhet
riktad mot barn och unga. 2019 genomférdes en
insamlingsdag med fokus pa vinterkldder i samarbete
med bostadsréttsféoreningar.

Initiativtagare till HSB Go6teborgs Academy
—ett samarbete med Vastra Hisingen Basket kring
en varderingsstyrd ledarskapsutbildning for
ungdomar mellan 16—25 ar.

Erbjuder fortur till grupper som star langt fran
bostadsmarknaden, till exempel unga vuxna mellan
18—2¢ ar och nyanlinda.

Fokuserat arbetet for att sikerstalla vara mangfaldsmal
genom medlemsrekrytering, strategisk rekrytering
av medarbetare samt genom praktikplatser och
mentorskap.

Nytt erbjudande for bosparande dar samtliga fonder
tar hansyn till hallbarhet i sina investeringsprocesser.
Tva av fonderna har ett mer utpraglat hallbarhets-
fokus dar man investerar i féoretag som arbetar for
minskad klimatpaverkan och vattenfragor.

® En del av var nyproduktionen ligger med i en grén
obligation.

® Placering av HSB G6teborgs kapital gors i enlighet
med en hallbarhetspolicy fér ansvarsfulla placeringar.
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® HSB Goteborg bedriver samarbeten och dialog-

verksamhet i syfte att na grupper som kan ha svart
att gora sig horda. Exempel pa detta ar dialog
kring hyresgastinflytande, dialoginsatser i ny-
produktionsprojekt och granndialog genom
boendesociala tjansten HSB NABO samt BoSo.

® Stodjer stora sociala féretagsdagen, Coompanion

och Nyttigaste affaren.

HSB | SAMARBETE
FOR DET GODA BOENDET

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och
utvecklar det goda boendet for vara medlemmar.
Nagra exempel ar: HSB Living Lab, BoTrygg2030,
Byggvarubedomningen, EFFSYS+, Fossilfritt
Sverige, Foreningen for Byggvarudeklarationer,
Global Utmaning, Institutet mot mutor, Johanne-
berg Science park, NMC, Solelkommissionen,
Sveby, Svensk Solenergi, Sweden Green Building
Council, We Effect, Varmemarknadskommittén,
Coompanion/Sacial Trade och CSR Vastsverige.
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RESURS-
EFFEKTIVITET

EFFEKTIV HUSHALLNING
MED RESURSER

Visatsar pa resurseffektivitet for att skapa storre varde med
farre resurser for fler medlemmar och kunder.

Tillvaxt och befolknings6kning gor att resurser,
som mineraler, trd och vatten, maste anvandas pa
ett mer hallbart siatt samtidigt som miljopaverkan
minskas.

Allavinner pa resurseffektivitet. Minskat beroende av
begrinsade resurser gor oss mindre sarbara fér mark-
nadsprisokningar. Inom HSB vill vi darfér hela tiden
gbra mer med mindre. Lyckas vi blir det bra for bade
miljon och ekonomin.

Framgangsfaktorer dr att valja hallbara material,
undvika farliga dmnen och tdnka cirkulart. HSB
foresprakar ocksa god forvaltning som minskar
behovet av renovering. Fastighetsskotsel dr en viktig
del i var stravan att vara resurseffektiva da god vard
av fastigheterna forlanger deras livslangd.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019

Forvaltningsperspektivet finns med redan i byggskedet.
I forsta hand viljs material som aldras pa ett estetiskt
tilltalande sitt, vilket forlanger materialens livstid.

HSB har som mal att 202 ha en hallbar och resurs-
effektivmedlems- och affarsverksamhet som optimerar
vart bidrag till en hallbar utveckling och minskar vart
beroende av begransade resurser. Vagen dit handlar
om underhall av fastigheterna, 6kad materialater-
vinning och ateranvindning samt minskad energi- och
vattenanvandning.

Vi satsar ocksa pa att underlitta fér medlemmar att
kunna konsumera mer hallbart genom att deltai en
delningsekonomi istallet for att dga. Fler medlemmar
kan darigenom fi tillgdng till maskiner eller mobilitet,
till exempel elbilar, utan att aga.
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FOKUSOMRADE RESURSEFFEKTIVITET - EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborgs eget fastighetsbestand genomgar
l6pande renoveringar bland annat i syfte att bevara
fastigheten och optimera energieffektiviteten
i bostaderna.

e IHSB Living Lab har under éret tre innovationer
utvecklats till en affirsmassig niva som gjort det
mojligt att forain dem i HSB Goteborgs verksamhet.
Dessa ar den integrerade solcellsanldggningen i
Kviberg, tvittstudion i brf Mariedahl och en Swap
Cube pd HSB Goteborgs huvudkontor.

» Pagiende forsok med att rena gravatten fran ligen-
heterna i HSB Living lab for att sedan aterbrukas
som duschvatten, en process som skulle spara 60%
av var vattenférbrukning. Las mer pa sida 18.

* HSBs ventilation med varmedtervinningssystem,
kallad FTX, ar standard i all nyproduktion. Tekniken
hojer effektiviteten och minskar energiatgangen.

Byggavfall 2019 M Brannbart 125 150 kg (28,7%)
M Fylinadsmassor 119 650 kg (27,5%)
[0 Skrot och metall 60 955 kg(14,01%)
Blandat avfall 58 010 kg (13,34%)
M Gips 38 540 kg (8,86%)
I Tré 32590 kg (749%)
I Farligt avfall 116,5 kg (0,03%)
Elavfall 3 kg (ca 0%)
Plast for atervinning och deponi
0 kg (0%)

Mangder byggavfall totalt ar
435,045 kg.
Total BTA 6356m?2.
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Byggvarubedémningar vid renoveringar och nypro-
duktion for att féorhindra att material med farliga
amnen anvands i byggprocessen. Vi uppmuntrar
aven vara bostadsrittsforeningar att anvinda detta
verktyg nar de upphandlar byggentreprenoérer.
Fokus pa att minimera avfall samt att forflytta avfall
uppat i avfallshierarkin for 6kad materialatervinning
vid renoveringar och nyproduktion.
Kommunikationsinsatser, exempelvis i var medlems-
tidning Hemma i HSB, dar medlemmar och kunder
uppmuntras till hallbar konsumtion.

Undersékningar bland medlemmar om hur del-
ningsekonomin kan utvecklas inom HSB for att
framdt kunna satsa pa rétt tjanster.

Formanliga medlemserbjudande om medlemskap
i bilpool som uppmuntrar till delningsekonomi.

Inférandet av Chemgroup for sdker kemikaliehantering.

Avfallsredovisning

Som en del i HSBs arbete med resurseffektivitet foljer
vi upp resurs- och avfallshantering i var nyproduktions-
verksamhet. Under aret har ett nyproduktionsprojekt
fardigstallts, diagrammet intill visar en avfallssamman-
stallning fran dessa projekt.
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HALLBARHETSRAPPORT

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten inom
HSB Goteborg ekonomisk féorening med dotterbolag
under perioden 1 januari 2019 till g1 december 2019,
vilket ocksa d&r HSB Goteborgs rikenskapsar. Forteck-
ning 6ver dotterbolagen anges i not 20 i arsredovis-
ningen for HSB Go6teborg ekonomisk forening for
2019. Hallbarhetsredovisningen kompletterar organi-
sationens finansiella information genom att beskriva
organisationens strategi, mal, styrning, samt risker och
mojligheter ur ett hallbarhetsperspektiv men utgor

inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

HSB publicerar hallbarhetsredovisningen en gang per
ar och foljer riktlinjerna i den globala redovisnings-
standarden GRI Standards, niva Core. HSB refererar
aven till FNs Globala mal och Global Compacts princi-
per. Ett GRI-Index presenteras pa sidorna 42—43.
Hallbarhetsinformation i enlighet med arsredovis-
ningslagen ar inkluderad pa sidorna 22—43,.

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Som komplement till géllande lagstiftning har HSB
Goteborg ett ramverk som satter riktlinjerna fér hur
organisationen ska agera i forhallande till kunder,
medarbetare och omvérlden i 6vrigt pa ett etiskt, socialt
och miljéomassigt riktigt satt. Ramverket tydliggor vad
som ar viktigt for oss nar vi utvecklar verksamheten
och vid beslutsfattande. Ramverket bestar av tva delar.

Den forsta delen ar gemensamma varderingar for
hur alla ska agera inom HSB. Dessa ar HSBs ETHOS
med vara karnvarden, de kooperativa principerna
och HSBs uppforandekod. FNs Global Compacts

10 principer for hallbarhet dr ocksa en viktig del av
ramverket sedan HSB blev medlem 2018. Principerna
ar integrerade i uppfoérandekoden och HSBs strategi
for hallbar tillvixt. Utover detta tillimpas dven forsik-
tighetsprincipen, en internationellt gallande princip
for att forebygga, minska och motverka paverkan pa
manniskors hélsa eller miljon. Webbverktyget Byggva-
rubedoémningen for att fasa ut farliga kemiska amnen
ur byggvaror nar vi bygger bostader ar ett exempel pa
hur forsiktighetsprincipen tillimpas i praktiken.

Den andra delen av ramverket bestar av tre styrdoku-
ment som tagits fram gemensamt inom federationen
HSB: HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning
och HSBs varumarkesriktlinjer. De utgar fran de
beskrivna virdena ovan och fungerar som verktyg for
hur vi ska varda HSBs varumarke, stirka medlemm-
arnas insyn och inflytande och utveckla verksamheten.
HSB kompass ar HSBs 6vergripande strategi- och
verksamhetsplan i vilken var strategi for hallbar tillvaxt
ingar. Detinnebdr att vart hallbarhetsarbete ar en
naturligt integrerad del i var affarsverksamhet.
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HSBs ANSVAR

God regelefterlevnad ar av hogsta vikt for oss inom
HSB. HSBs Ansvar dar en samling av policys och
riktlinjer framtagna av Forbundsstyrelsen for hela
HSB-federationen, vilket ger oss stod vid tillimpning
av lagstiftning och andra externa regelverk. Inom
HSB Goéteborg grundar vi vara policyer och rikt-
linjer pa innehallet i HSB Ansvar. Vara policydoku-
ment revideras arligen avledningen och faststélls
av styrelsen.

URVAL AV STYRANDE
POLICYER OCH RIKTLINJER
FOR HSB GOTEBORG

= Ansvarspolicy

Uppférandekod for leverantorer

Miljopolicy

Kvalitetspolicy

Palicy for hantering av etiska fragor
(intern uppforandekod)

Medarbetarpolicy

Policy for mangfald och likabehandling

Policy for intern styrning och kantrall

Policy far riskhantering

Inkops- och upphandlingspolicy

Placeringsreglemente

GEMENSAM EXTERN VISSELBLASARTJANST

HSB Goteborg har rutiner och rapporteringskanaler
for att hantera om en medarbetare upptacker 6vertra-
delser mot HSBs varderingar, uppfoérandekod, policyer
eller i 6vrigt gallande lagstiftning. Som en extra atgérd
har HSB gemensamt inrattat en extern visselblasar-
kanal om nagon uppticker allvarliga 6vertradelser inom
hela HSB, detvill siga - alla bolag, HSB-féreningar och
bostadsrattsforeningar som verkar under HSBs varu-
marke. Dar kan bade medarbetare, fortroendevalda,
medlemmar eller boende enkelt, sikert och anonymt
rapportera sin misstanke om allvarliga oegentligheter
och kdanna sig trygga med att HSB tar anmélningar
pa storsta allvar och hanterar det pa ett konfidentiellt,
effektivt och sikert satt.
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STRUKTURERAT ARBETE FOR HALLBARHET

Pa HSB Goteborg har vi sedan 2013 valt ISO 26000 som
standard och ledande verktyg for att maximera verksam-
hetens bidrag till hallbar utveckling. Det innebdr ett
arbete for att bade minimera hallbarhetsrisker och

att lyfta affarsmojligheter. Forvaltningsverksamheten
ar aven certifierade enligt ISO goo1.

Anvandningen av dessa system stddjer arbetet med att
arbeta strukturerat med standiga forbattringar och
utvirderas drligen med hjalp avinterna och externa
utvarderingar och revisoner samt egendeklaration.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETET

HSB ar en kooperativ, demokratisk och idéburen or-
ganisation som dgs av medlemmarna. HSB Gé6teborg
ar en fristaiende HSB-férening som samverkar med
organisationens kooperativa federation och Riksfor-
bund. I HSB Riksférbund finns ett beslutande organ
som tar strategiska beslut inom hallbarhet for att sam-
ordna och stiarka hela federationen, till exempel beslut
om HSB Kompass och HSB Ansvar. Det beslutande
organet pa riksniva bestar av representanter fran alla 26
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HSB-foreningar och HSB Goteborg har representan-
ter i denna grupp. Nationella beslut tas sedan vidare
till HSB Goteborg for regionalt anpassade beslut.

Inom HSB Géteborg tas beslut inom hallbarhet pa
samma satt som andra verksamhetsbeslut eftersom
hallbarhet ar en integrerad del i verksamheterna.
Policyer och verksamhetsplan, som ocksa innehaller
overgripande hallbarhetsmal, antas av styrelsen. Ovri-
ga beslut antas av ledningsgrupperna inom respektive
affirsomrade.

Hallbarhetsarbetet leds och koordineras av en centralt
stodjande hallbarhetsfunktion bestaende av en hall-
barhetschef och ett antal experter. Hallbarhetschefen
ar direkt underordnad VD. Den centrala hallbarhets-
funktionen samordnar det operativa hallbarhetsarbe-
tetiorganisationen via en tvarfunktionell grupp som
bestar av representanter fran vara affirsomraden.
Inom det operativa arbetet ingar till exempel att
samordna arbetet med vara hallbarhetsmal och driva
forbattringsarbete i enlighet med ISO 26000, ISO
goo1 och miljédiplomering.
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DIALOG MED INTRESSENTER

En viktig del i vart hallbarhetsarbete ar att féra en
kontinuerlig dialog med vara intressenter. Intressent-
dialogen ger oss vardefull information om hur HSBs
hallbarhetsarbetet bor utvecklas och vilka hallbar-
hetsfragor som omvéarlden ser som vasentliga. Genom
dialogen erhalls vidare viktig information om hur HSB
kan utveckla tjanster och erbjudanden som bidrar till
nytta for medlemmar och kunder.

samarbetspartners som HSB forde en dialog med
2017. Dialogen har fokuserat pa intressenternas syn
pa HSB som en ansvarstagande organisation, de fragor
som identifierats som vasentliga och fokusomradena
i HSBs strategi for hallbar tillvaxt. Intressenterna
medlemmar, kunder och medarbetare tillfragades
i enkdtform dar det dven gavs mojlighet att uttrycka
asikter i fritext. Med intressenten samhallet genom-

Vara viktigaste intressenter d&r medlemmar, kunder,
medarbetare, samhallet samt leverantorer och andra
samarbetspartners. Valet av intressenter har gjorts
utifrdn hur de paverkas av eller paverkar var verksam-
het. HSB ar en medlemsagd kooperation, vilket gor
medlemmarna till den viktigaste intressenten.

2018 genomfordes en intressentavstimning med
samtliga intressenter, férutom leverantoérer och

Medlemmar

Intressentdialog

+ Webbenkat varen 2018

- Antal mottagare: 18 106 st
+ Antal svarande: 1830 st

= Svarsfrekvens: 10%

fordes rundabordssamtal. Vid rundabordssamtalen

deltog beslutsfattare i bygg- och bostadsbranschen,
akademi och organisationer fran civilsamhéllet.
Resultatet av dialogerna har lett till fordjupat arbete
inom redan befintliga omraden, exempelvis miljo,

klimat, resurseffektivitet och hog affarsetik. Ett
omrade som kommer att prioriteras hogre framover

P fritextfrdga om vad som &r viktigt
att HSB gdr/tar ansvar for, ar foljande
fragor viktigast:

1. Miljo

2. Boende for fler

3.Medlemmarna

tack vara dialogen ar trygghet dér vi nu utvecklar
en trygghetstjanst.

P& fraga med forvalda alternativ om vad som ar
viktigt att HSB gér, ar féljande fragor viktigast:

1. Har hdg affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Arbetar med avfall, materialatervinning och
cirkularitet

3. Minskar energianvandningen

Kunder
brf-styrelse

Intressentdialog

* Webbenkat varen 2018

« Antal mottagare: 3659 st
« Antal svarande: 731 st

= Svarsfrekvens: 20%

Pa fritextfraga om vad som &r viktigt
att HSB gor/tar ansvar for, ar foljande
fragor viktigast:

1. Kompetens och service
2. Kommunikation
3. Medlemmarna

P& fraga med férvalda alternativ om vad som ar
viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Har goda marknadsforings- och avtalsmetoder

3. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen
bland unga

4. Arbetar med utveckling av ny teknik

5. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

Samhille
- lokalt och globalt

®

Intressentdialog
* Tva rundabordsamtal
varen 2018

- Deltagare var beslutsfattare i bygg-
och bostadsbranschen, akademi och
organisationer fran civilsamhallet

« Antal externa deltagare: 11 st

De omraden som diskuterades var:

= Miljé- och klimatpaverkan fran byggande och boende

« Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas majligheter att hitta ett eget hem - "Boende for flera”

« Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

Medarbetare

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

« Antal mottagare: 2 876 st
« Antal svarande: 520 st

= Svarsfrekvens: 18%

Pa fritextfraga om vad som &r viktigt
att HSB gor/tar ansvar for, ar féljande
fragor viktigast:
1. Miljg
2. Boende for fler
3. Kommunikation med kunder

och medlemmar

Pa fraga med forvalda alternativ om vad som ar
viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hég affarsetik sa att inte jav, mutor och kor-
ruption kan uppsta

2. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och icke
diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen
bland unga

7.Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder

Leverantérer
och partner

I

Intressentdialog
+ Avstamningsmaéten varen 2017
« Antal ramavtalsleverantdrer: 10 st
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Vid validering av HSBs vasentlighetsanalys rangordnar leverantérerna omradena pa foljande satt:

1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och motverka korruption

3. Socialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatforandringar
5. Goda marknadsforings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgang till teknik
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VASENTLIGHETSANALYS

Visentlighetsanalysen ar HSBs verktyg for att identifiera
vilka héallbarhetsfragor som ar viktigast att fokusera pa
utifran verksamhetens ekonomiska, sociala och miljo-
massiga paverkan pa samhéllet. Den inbegriper ocksa
de fragor som prioriterats hogt av HSBs intressenter da
vi agerar i samverkan med intressenter och omvarld.

Ar 2016 samordnade HSBs forbundsstyrelse ett arbete
med att ta fram en vasentlighetsanalys. Arbetet organi-
serades genom en workshopserie inom HSB dar HSB
Goteborg intog en aktiv roll. Utgangspunkten i arbetet
har varit ISO 26000 och de 40 delomraden som anges
i standarden. Prioriteringar har gjorts utifran ett sam-
hallsvarde och vardet for vara intressenter. Med varde
avses att minska negativ paverkan eller utéva positivt
inflytande pa hallbarhetsrisker och -mdjligheter. Det
har ocksa varit viktigt att koppla fragorna till virdet for
HSBs verksamhet och affar.

Under 2018 uppdaterades vasentlighetsanalysen som
genomfordes 2016. Ett viktigt fokus i revideringen

var att involvera vara intressenters asikter och prio-
riteringar pa ett strukturerat och tydligt satt utifran
intressentdialogerna som genomfordes 2017 och 2018.
Dialogerna bekraftar de omraden som HSB 2016 ansag
vara visentliga. En fordndring i analysen fran 2018 i
forhallande till den tidigare analysen 2016 ar att tva
omraden har prioriterats hogre, vilka ar Boende for flera
och Trygghet. Dessa har lagts till pa ett tydligare satt.

Visentlighetsanalysens resultat redovisas i matrisen
nedan. I bedémningen anvandes poangskalan 1-5
som avgor de olika fragornas placeringen i matrisen.

De visentliga fragorna hanteras inom ramen for arbe-
tet med vara strategiska fokusomraden i strategin for
hallbar tillvaxt.

God affarsetik och
motverka korruption

Boende for fler

Goda marknadsforings-

och avtalsmetoder

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

d
_g Diskriminering och
= sarbara grupper
E grupp Trygghet
7 Resurseffektivitet
&
-
= Hallbar konsumtion Lokalt samhalls-

engagemang

Arbetsmiljo

Socialt ansvarstagande
i leverantorskedjan

SAMHALLSVARDE
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God riskhantering ar en forutsattning for att skapa en

) HANTERING AV
HALLBARHETSRELATERADE RISKER

langsiktigt hallbar verksamhet, behalla konkurrenskraft — Riskerna hanteras i den dagliga verksamheten genom

och for att skapa varden f6r medlemmar, kunder och
andra intressenter. HSBs forbundsstyrelse samordnar
det 6vergripande arbetet med att kontinuerlig och syste-

matiskt identifiera hallbarhetsrelaterade risker och hur av risker redovisar vi vara hallbarhetsrelaterade risker
de bor hanteras. Inom HSB Goteborg ar riskhantering  och hur dessa omhéandertas i verksamheten.

Vasentliga risker

Hantering av risker

en viktig del i verksamheten och arbetet prioriteras hogt.

interna utbildningar, processer och ledningssystem samt
inom ramen for det arbete som sker inom strategin for
hallbar tillvixt. I tabellen for riskanalys och hantering

Miljs

Klimatpaverkan
och klimatanpassning

GRI-standard:
302-3 Energiintensitet

305-1Direkta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av
véxthusgaser, energi (Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utsldpp av
vaxthusgaser (Scope 3)

305-4 Vaxthusgasintensitet

- Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.
« Pahdrjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (med elbilar, biogas, fornybar diesel).

- Leverans av energitjanster for minskning av bostadsrattsfareningars energianvandning och
sankta energikostnader.

- Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

- Atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter fér klimatsmart
boende, ger sedan 2017 inriktning fér nyproduktionen bl.a. avseede minskad klimatpaverkan
och klimatanpassning. Tillsammans med en tydlig systematik, kvantifierade mal och Miljg-
och hallbarhetsprogram med konkreta atgarder stravar HSB att utveckla nyproduktionen inom
dessa fragor.

« Resepolicy och utvecklingsprojekt for att styra mat transportmedel med 1&g klimatpaverkan.

« HSBs nyproduktion miljdcertifieras med Miljdbyggnad byggnadsbetyg silver, som staller krav
pa energieffektiva byggnader och fornybar energi samt fran och med 2018 klimatberakning av
stomme och grund. Vi har fortfarande relativt stor negativ paverkan men har systematisk
uppfdlining och arbetar fér att standigt bli battre med mal som omfattar hela vérdekedjan fran
byggproduktion till majligheter for klimatsmart boende.

« Under 2018 har ett verktyg for Gronytefaktor, for okad kvalitetet pa utemiljon, sjésatts. Rutiner
finns for generella riskanalyser infér markanskaffning dar analyser som kammunen eventuellt
gjort tas i beaktning. Fokus framover ar att starka arbetet avseende klimatrelaterade risker.

Farliga kemiska
amnen i verksamheten

* HSBs nyproduktion miljgcertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat
innebar att HSB arbetar med utfasning och minimering av farliga kemiska @mnen genom aft stalla

krav pa miljobedémning och loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen (dar HSB ar
delagare). Ett arbete pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa krav.

= Vid inkop av IT-produkter prioriteras TCO-certifiering, men fordjupat arbete behaovs.

= Vid renovering, om- ach tilloyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostads-
rattsforeningar anvands Byggvarubeddmningen sporadiskt, har finns behov avimplementering

for att minimera risken.

« HSB Goteborg anvander webbverktyget Chemgroup for hantering av kemiska produkter
i forvaltningsverksamheten. Chemgroup hjalper féreningarna att folja regelutveckling pa
kemikalieomr&det, samt underlatta upprittande av kemikalielistor. Arliga undersokningar
visar att mangden kemiska produkter i farvaltningen minskar och sarskilt farliga @mnen
fasas ut, forbattringspotential finns dock ytterligare vad galler riskbeddémningar.

Vasentliga risker

HALLBARHETSRAPPORT

Hantering av risker

Sociala
forhadllanden

Bristande mangfald
och diskriminering

GRI-standard:

405-1Mangfald hos styrande
organ och medarbetare

Mal om 6kad mangfald och matning av mangfald i HSB-féreningarnas styrelser, ledninggsgrupper
och medarbetargrupper.

Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering och trakasserier). Ny policy mot
diskriminering ar framtagen och ligger i HSBs gemensamma policysamling, HSB Ansvar, samt
en handlingsplan som stad for chefer och medarbetare om nagot skulle intraffa.

Att manniskor inte har rad att
kopa HSBs nyproducerade bostader

Ambitionen &r att bygga mer for fler. Initiativet HSB Dela pagar som pilotprojekt. Med HSBs
bosparande och de opinionsfragor som HSB driver vill vi fa fler att spara till kontantinsatsen for
att ha mojlighet att efterfraga en bostad.

Personal Stressrelaterad ohélsa = Stressrelaterad ohalsa och risk for sadan foljs upp arligen i medarbetarundersékningar och

hanteras via den riskbedémning och handlingsplan som ndmns ovan. Aven medarbetarsamtal,

GRI-standard: personalvard, sasom halsoundersokningar ar exempel pa hantering i verksamheten.

403-2 Skador, arbetsrelaterade » Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstad.

sjukdomar, férlorade arbetsdagar, » Medarbetarnas syn pa belastning och arbetstider mats regelbundet. Pdgaende systematisering

frénvaro samt arbetsrelaterade av arbetsmiljdarbetet tillsammans med skyddskommitté. Inom ramen fér verksamhets-

dodsolyckor planeringen vidtas vid behov atgarder fér att komma till rétta med eventuella problem som
identifieras vid den arliga medarbetarmatningen.

Kompetensforsorjning * Fér att behalla kompetens gor vi bland annat NMI-undersokning regelbundet och har
utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.

* Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbets-
givarvarumarke med innehall och kemmunicera med branschen. Vi kartlagger ocksa lopande
behov av rekrytering.

Organisatorisk och * Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk
social arbetsmiljo och social arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter). Riskbedémningarna baseras pa
NMI-undersokningens resultat, vilken innehaller alla delar som ska riskbedomas, t.ex. psyko-
social arbetsmiljo, tid att utfora arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.
Olyckor pa arbetsplats - Regelbundna egenkontroller i fastigheter (fastighetsskatares arbetsplats).
vid fastighetskatsel » Regelbundna arbetsmiljéronder i egna lokaler.
Olyckor pa byggarbetsplatser * Risken fangas upp i uppforandekoden for samarbetspartners som ska inga som bilaga till
pa nyproduktions- och renoverings samtliga entreprenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbets-
entreprenader miljé pa byggarbetsplatsen, utfara arbetsmiljoronder och att redovisa en arbetsmiljoplan.
Aven avstamningspunkt i byggmatesprotokoll. Olyckor rapporteras av entreprendren enligt
lag till arbetsmiljoverket och var egna uppfdljning for avslutade projekt ar nu pa plats. Ska
finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan byggherre och entreprendr, arbete pagar med att
se dver rutinerna kring detta.
Respekt for Krankningar av manskliga rattigheter * HSB webbverktyg for leverantdrsbeddmning anvands av den centrala inkdpsavdelningen
manskliga i leverantdrskedjan sedan flera ar tillbaka och uttkades under 2017 till HSB Goteborg, som borjat bedéma sina

rattigheter

GRI-standard:

308-1 och 414-1Leverantdrer som
utvérderats enligt milj6- och sociala
kriterier

leverantorer enligt manskliga rattigheter och ansvarstagande i leverantdrsleden.

HSB-gemensam uppforandekod for leverantarer och partners.

« Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar far byggprodukter som har

utvecklats inom det branschgemensamma webbverktyget Byggvarubeddmningen.

P EE
rattsrisker 1

pitalférvaltning

Svanenmarkta fonder inom Bosparandet. Policy fér ansvarsfulla investeringar finns.

Avfall - minimering,
cirkulering och hantering

GRI-standard:

306-2 Total vikt per avfallstyp
och hanteringsmetod

HSB GOTEBORG ARSREDQOVISNING 2019

= HSB staller krav pa entreprendrer att avfall som uppstar i vara nyproduktionsprojekt ska
hanteras och kallsorteras i enlighet med Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och
avfallshantering vid byggande och rivning samt att avfallsstatistik i enlighet med riktlinjerna
ska sammanstallas for varje projekt.

- Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs
hyresfastigheter och bostadsratter, dock finns farbattringspotential. En enhetlig och jamfaérbar
avfallsstatistik fran om- och nybyggnadsprojekt ar en férutsattning for att kunna identifiera
brister och atgarder. Ett forbattringsarbete med att folja upp avfallsstatistik pagar.

= Kontinuerlig forbattring av avfallshantering i brf:er och i vara egna lokaler.
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Motverkande
av korruption

Korruption vid markanskaffning,
upphandling av entreprendrer och
vid avtal

GRI-standard:

205-2 Kommunikation och utbildning
om antikorruptionspolicyer och rutiner

HSB-gemensam uppfdrandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.

E-uthildning av HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och
mutar ar under utveckling och ska implementeras.

Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantdrer har F-skatt och ar momsregistrerade
samt kontrollera att de inte &r blufféretag. Gors ocksa kontroll avseende kopplingar till med-
arbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen i bolag. Leverantdrsbedémningssystem
anvands for att uppmana stora leverantérer att utfdra sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete.
System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.

Visselblasarsystem ar upprattat och implementerat under 2019.

HSB GOTEBORG ARSREDQVISNING 2019
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GRI-INDEX

Detta innehallsindex ger en dversikt dver vilka GRI-indikatorer som har anvints,
vilka upplysningar som har [amnats och var dessa beskrivningar finns i rapporten.

Kontaktpersoner om redovisningens innehall: Freja Bramsen, chef hallbarhet och utveckling, freja.bramsen@hsb.se, 010-442 20 23.

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning  Beskrivning Kommentar Sida
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn HSB Goteborg ekanomisk farening 49
102-2 Verksamhet, marken, produkter och fjanster 49-50
102-3 Huvudkontorets lokalisering Goteborg 49
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige 49
102-5 Agarstruktur och organisationsform 49
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 49
102-7 Organisationens storlek 7,54
102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 24-25
102-9 Leverantorskedja 30-31
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantdrskedja 51
102-1 Forsiktighetsprincipen 36
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen T.ex. Global Compact, Fossilfritt Sverige, Fardplan for
stodjer/omfattas av klimatneutral och konkurrenskraftig byggsektor, Fardplan

for fossilfri uppvarmningssektor, BeBo, BoTryggt 2030,

Sveby, HSB Living Lab och Johanneberg Science Park 18,28,33
102-13 Medlemskap i organisationer T.ex. Sweden Green Building Council, Byggherrarna, Bygg-

varubedomningen, We Effect, Svensk Solenergi, Global

Utmaning, NMC Natverket for hallbart naringsliv, Institutet

Mot Mutor (IMM) och CSR Vastsverige 33
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 5
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och mgjligheter Vasentlighetsanalys. Vasentliga risker och hantering av

riskerna inom samtliga hallbarhetsomraden 26,39-41
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer ach etiska riktlinjer 724,36
Styrning
102-18 Styrningsstruktur =/
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 38
102-41 Kollektivavtal Alla medarbetare omfattas
102-42 Identifiering och urval av intressenter 38
102-43 Metoder for intressentdialog 38
102-44 Viktiga fragor som lyfts 38
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen Not 21 70-71
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 36
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 39
102-48 Forandringar av information Inga farandringar
102-49 Forandringar i redovisningen Inga forandringar
102-50 Redovisningsperiod 1januari-31december 2019 36
102-51 Daftum for publicering av senaste redovisningen 18 mars 2019
102-52 Redovisningscykel En gang per ar 36
102-53 Kontaktperson for redovisningen Freja Bramsen, chef hallbarhet och utveckling 42
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Core 36
102-55 GRI-index 42-43
102-56 Externt bestyrkande Enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) 44
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VASENTLIGA FRAGOR
Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
EKONOMISKA STANDARDER
Anti-korruption
205-2 Kommunikation och uthildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 41
103-1 Forklaring till varfor frdgan ar vasentlig och fragans avgransning 38,41
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 36,41
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 36, 41
MILIGMASSIGA STANDARDER
Energi
302-3 Energiintensitet Avser nyproduktion 29
103-1 Forklaring till varfor frdgan ar vasentlig och fragans avgransning 26-28,38-40
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 28-29,40
103-3 Hur organisationen utvdrderar hanteringen och resultat av utvarderingen 28-29
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 29
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 29
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 29
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser 29
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 26-27,38-40
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 28-29, 40
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 28-29, 40
Utslapp till vatten och avfall
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod Avser nyproduktion 35
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 26-27,38-40
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 34-35,40
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 34-35,40
Leverantdrshedémning miljo
308-1 Andel leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljd 30
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 38-40
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 30-31,40
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 30-31,40
SOCIALA STANDARDER
Haélsa och sékerhet i arbetet
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro 25
samt arbetsrelaterade dodsolyckor
103-1 Farklaring till varfor frdgan ar vasentlig och frdgans avgransning 24-26,39, 41
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 41
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 24-25, 41
Mangfald och likabehandling
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 25
103-1 Forklaring till varfor frdgan ar vasentlig och frdgans avgransning 39,41
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 20, 24-25, 41
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 24-25, 41
Sacial leverantérshedémning
4141 Andel leverantdrer som granskats utifrén saciala kriterier 30
103-1 Farklaring till varfar fragan &r vasentlig och fragans avgrénsning 38-39, 41
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 30-31,41
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 30-31,41
43 HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2019
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman i
HSB Goteborg ekonomisk forening,
org.nr 757 200 -8766

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 22—43
och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 12 mars 2020

Inger Kollberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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FINANSVERKSAMHET

FINANSVERKSAMHET

HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att stodja
den operativa verksamheten, vilket innefattar att hantera
koncernens placeringar, sakerstalla koncernens
finansiering samt administrera kundféreningarnas
placeringar och kreditbehov.

Overgripande mal for finansverksamheten ar att
sakerstalla erforderlig finansiering, begransa finansiella
risker, uppna mal fér rantenetto inom riskmandatet
samt erbjuda kunder inom den administrativa forvalt-
ningen férdelaktiga finansiella villkor.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, i vilket det aven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt ombe-
sorja betalningar for kunders rakning.

Sedan 2018 ar Féreningen ombud till HSB Finansstod
AB som utfor betaltjanster. HSB Finansstod AB ar
HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
av Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanstverk-
samhet. Foreningens egna tillstand aterkallades vid
samma tidpunkt.

HSB Goéteborg ar sedan 2008 registrerade hos Finans-
inspektionen (FI) for inlaningsverksamhet.

Inldningsfoéretag star inte under FI:s tillsyn men
rapporterar arligen kapitalstruktur och omfattning pa
inlaningsverksamheten till dem. FI kontrollerar dven
lampligheten hos dgare och ledning.

Darutéver rapporterar féoreningen om rutiner for
riskhantering samt atgarder for att férhindra att medel
anvands fér penningtvitt och finansiering av terrorism
(AML-rapportering). Alla féretag som berors av regel-
verket ska periodiskt rapportera in vidtagna AML-atgar-
der till Finansinspektionen.

Det aligger inlaningsforetag att upplysa om att inlanade
medel inte omfattas av den statliga insattningsgarantin.
Mottagna inldningsmedel avser bade avistamedel och
bundna placeringar (specialinlaning). De medel som
foreningen tagit emot som inlaning far kontrakteras
med en bindningstid om maximalt ett ar.

Inlaningen anvinds i féreningens verksamhet och

placeras i fastigheter, mark, kortfristiga placeringar samt
pa rantebarande konto i bank. Finanspolicy och placerings-
reglemente styr placeringsportféljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska inlanade
avistamedel vara siakerstallda i sin helhet med likvida
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medel, kortfristiga placeringar, checkkredit och
lanelofte. Foreningens finanspolicy anger dven att
avistamedel ska vara tillgdngliga for lyftning inom
fem bankdagar.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn beslutas av HSB Goteborgs styrelse. Den
innehaller bland annat mal for finansverksamheten,
fordelning av ansvar, regler och limiter avseende finan-
siella risker samt krav pa rapportering. Finanspolicyn
ar aven anpassad till de nationella styrdokumenten
HSBs kod for foreningsstyrning och HSB Kompassen.

Ovriga policyer och riktlinjer inom finansomradet utgors av:
¢ Policy for riskhantering
¢ Policy for inlaningsverksamhet

* Riktlinje for atgarder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism

* Riktlinje for ombud for betaltjanstverksamhet
* Riktlinje for regelefterlevnad
* Riktlinje for klagomalshantering

Foreningen har en funktion for regelefterlevnad

som sdkerstaller att dessa policyer och riktlinjer foljer
Finansinspektionens krav pa inlaningsféretag samt
att dessa efterlevs.

MARKNADSKOMMENTARER

2019 har préglats av oron kring handelskriget mellan
USA och Kina och Brexit. I borjan av hosten kom

de forsta signalerna pa lagkonjunktur for att nagon
manad senare istallet bendmnas marknadsavmattning.
Marknadslaget har darefter forbattrats ytterligare na-
got. Da ovissheten kring Brexit-processen och eskale-
ring av handelskonflikten mellan USA och Kina mins-
kat praglas de finansiella marknaderna istallet av en
forsiktig optimism. Denna forsiktiga optimism ger en
foérvantan om hygglig ekonomisk utveckling for 2020. I
boérjan av 2020 utbroét emellertid Coronaviruset i Kina,
vilket kan komma att paverka marknaden negativt om
utbrottet far stor spridning. Pa grund av en osiker om-
varld dimpas den svenska ekonomin i jamforelse med
de senaste aren som kannetecknats av hégkonjunktur.
Under kommande tva ar vantas arbetsmarknaden
tappa fart och lonetillvixten vara dampad.

Riksbanken forvantas ldmna rantan oférindrad lang
tid framover efter rantehdjningen i december 2019
déd inflationen ligger under men nara malet om tva
procent. Det laga ranteldget ar har for att stanna, men
de allra lagsta nivaerna har vi bakom oss. Finans-
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politiken ar svagt expansiv i ar med bland annat
betydande skattesinkningar och héjd garantipension.

Tva ar efter den kraftiga inbromsningen, hdsten 2017,
har laget pa bostadsmarknaden stabiliserats och
bostadspriserna har aterhamtat sig. Det i kombination
med franvaro av bostadspolitiska reformer eller nya
kreditrestriktioner som dampar bostadsmarknaden,
talar for uppatgaende bostadspriser.

Uppgangen ar drivet av att utbudet pa marknaden
nu borjar matcha efterfragan. Utbudet senare delen
av aret har minskat samtidigt som ny lagstiftning kring
amorteringskrav har landat hos presumtiva kopare.
Aven hushallens bild av framtida prisutveckling har
blivit mer positiv under aret.

HSB Goteborg har salt drygt 120 ligenheter under aret
och upplevde generellt ett bra intresse fran presumtiva
kopare. I takt med att projekten narmar sig fardig-
stallande sa 6kar intresset ytterligare.

(Kalla: maklarstatistik.se, konj.se, riksbanken.se)

FINANSIELLA RISKER

De finansiella risker som HSB Go6teborg ar utsatt
for utgors framst av finansieringsrisk, likviditetsrisk,
ranterisk och kreditrisk. Riskerna analyseras och foljs
upp lépande.

Finansieringsrisk uppstar vid svarighet att aterfinansie-
ra forfallet 1an eller om aterfinansiering endast kan ske
till kraftigt 6kad kostnad.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang
till likvida medel eller kreditutrymme for tickande av
betalningsataganden. Foreningen utsatts for en fram-
tida likviditetsrisk i samband med byggstart av nypro-
duktion i och med att byggstart sker innan projektet
ar slutsalt.

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pa koncernens finansnetto. Upp-
laningen som ar rantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En fordndring av rantenivan
med +/- en procentenhet vid antagandet om of6érand-
rad lanevolym skulle paverka koncernens rantekostnad
med §—4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalnings-
forpliktelser mot féreningen pa grund avbetalnings-
svarigheter eller konkurs. HSB Go6teborgs kunder ar
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i huvudsak bostadsrattsféoreningar, kopare av nypro-
ducerade bostader och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nyproduk-
tion produceras samtliga brf-projekt tillsammans med
HSB ProjektPartner AB i ett gemensamt agt bolag.

HSB GOTEBORG ARSREDQVISNING 2019



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Goteborg
ekonomisk forening, org. nr. 757200 - 8766, lamnar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.
Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusentals kronar, tkr.
Belopp inom parentes avser foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN

HSB Goteborg dr en ekonomisk férening som ags av
74 009 medlemmar varav 79 916 enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Goéteborg verkar i vastra Sverige med huvudkontor
i Goteborg. Verksamheten bedrivs i moderféreningen
ochiett flertal dotterforetag.

Koncernen ar organiserad i affirsomradena
forvaltning/medlem, hyresfastigheter och nyproduk-
tion samt en koncerngemensam stabsfunktion som
bland annat ansvarar for féoreningens hallbarhetsarbete,
forskning och utveckling och finansverksamhet.

Foreningens foérvaltningskunder finns i Goteborg,
Kungsbacka, Ale, Partille, Lerum, Harryda, Alingsas,
Vargarda, Kungélv, Stenungsund, Tjorn, Orust, Lysekil
och Ockeré.

Foreningens hyresfastigheter finns i Goteborg,
Alingsas, Kungilv, Partille, Kungsbacka och
Stenungsund. Nyproduktion av bostader pagar
i Goteborg och Molndal.

HSB Goteborg arbetar mot visionen “Ett hallbart
boende i virldsklass” genom att skapa vackra, trygga,
funktionella och hallbara bostidder och boendemiljoer.
Foéreningen erbjuder vardeskapande tjanster som
ger god ekonomisk framférhallning och trygghet for
bostadsrattsféreningar och medlemmar.

Affiarsomrade Forvaltning och Medlem

HSB Goteborg bedriver forvaltningsverksamhet

i moderforeningen. I forsta hand riktar sig tjansterna
till medlemmar men kundkretsen bestar dven av
andra bostadsrattsforeningar och samfalligheter.

I jansteutbudet ingar saval administrativa som tek-
niska forvaltnings- och konsulttjanster. HSB Go6teborg
forvaltar ca g5 0oo lagenheter i bostadsrattsféoreningar
samt ca 1 600 lagenheter i koncernens egna
hyresfastigheter.

HSB Goteborgs medlemmar utgors bade av
bostadsrattsforeningar och enskilda medlemmar.
Under 2019 har medlemsutvecklingen varit fortsatt
positiv och antalet medlemmar har 6kat netto med
drygt tva procent.

Till varje medlemsforenings styrelse utses en HSB-
ledamot. HSB-ledamoten dr en unik medlemsférman
och ger de boende medlemmarna en oberoende
resurs i styrelsearbetet.

Inom ramen for medlemsverksamheten bedriver HSB
Goteborg daven omfattande utbildnings-, fritids- och
kulturverksamhet som syftar till att skapa gemenskap
iboendet. Medlemmar erbjuds formanligt bosparande
som innebdr fortur till nyproducerade bostadsritter och
lediga hyresritter. Av de enskilda medlemmarna ingar
drygt en fjardedel i bospargruppen. Antalet bosparare
har 6kat under aret och uppgick pa bokslutsdagen till
cirka 20 0oo. Bosparandet organiseras gemensamt for
samtliga HSB-foreningar genom HSB Riksférbund.

Affarsomrade Hyresfastigheter

Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs
imoderféreningen och ett flertal dotterféretag. Malet
for koncernen dr att inneha ett attraktivt och vaixande
bestand av hyresligenheter som i férsta hand attraherar
unga bosparare. Koncernen férvarvar och féradlar
bostadsfastigheter och planerar dven for nyproduktion
av hyresfastigheter. Innehavet av hyresfastigheter syftar
iforsta hand till att tillgodose medlemmarnas efterfra-
gan pa hyresligenheter, men bidrar ocksa till virdeut-
veckling av foreningens kapital.

Affarsomrade Nyproduktion

Nyproduktion av bostader bedrivs i huvudsak i dotter-
bolaget HSB Produktion i Géteborg HB, vilket ags till
lika delar av HSB Géteborg och det nationella produk-
tionsbolaget HSB ProjektPartner AB. Malet for HSB
Goteborgs nyproduktion ar att kunna paborja bygg-
nation avi genomsnitt goo lagenheter per ar.

Under 2019 firdigstalldes 130 ligenheter (169)
och ett projekt saljstartade. Av projekt i produktion har
41 procent (48) salts till bosparare/medlemmar. Mark-
innehav for framtida exploatering finns i Goteborg,
Partille, Harryda, Lerum, Kungsbacka och Kunglv.
Inom koncernen arbetas intensivt med att 16pande
utveckla nya projekt for att tillgodose medlemmarnas
efterfragan. Malsittningen ar att markportfoljen ska
spegla medlemmarnas och bospararnas efterfragan
pa bostéider.
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Hallbarhet

HSB Goteborgs hallbarhetsarbete handlar om att
forbattra HSB som organisation och att bidra till en
hallbar omvarld genom att ta ekonomiskt, ekologiskt
och socialt ansvar i alla led.

Foreningen ar sedan varen 2013 verifierad enligt
ISO 26 000, en internationell standard for socialt
ansvarstagande. Standarden beskriver vad féretag och
organisationer kan gora for att bidra till en hallbar
framtid. Arbetet sker genom ett ansvarsfullt, transpa-
rent och etiskt beteende med respekt for manskliga
rattigheter, internationella uppférandenormer och
rattsstaters och intressenternas intressen.

HSB Goteborg hari enlighet med ARL 6 kap 11§
valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten
som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 22—43.

Forskning och utveckling

HSB Goteborg dr en innovativ samhallsbyggare med
ambition att stindigt utveckla produkter och tjanster
for boende.

Inom koncernen drivs sedan 2016 bostadsforsk-
ningsprojektet HSB Living Lab. HSB Living Lab bestar
av 29 lagenheter dar de boende lever i en standigt
foranderlig och utvarderad miljo. Forskningen sker i
samarbete med ett flertal aktérer inom omraden som
teknik, material och resursoptimering med syfte att
utveckla hallbara produkter och tjanster for framtidens
boende. Under 2019 har HSB Living Labs projekt
bland annat resulterati en tvattstudio i brf Mariedahl
och fasadintegrerade solceller pa koncernens forvalt-
ningsfastigheter i Kviberg.

For utveckling av tjansteutbud, digital utveckling
och IT-stod samverkar féreningen nationellt med HSB
Affarsstod AB. De narmaste aren kommer stora sats-
ningar ske inom detta omrade.

For att motverka kompetensbristen inom bygg-
och fastighetssektorn samarbetar HSB Goéteborg med
flera aktorer bland annat med utbildning inom fast-
ighetsakademin. Darutéver erbjuder HSB Goteborg
praktik- och traineeplatser for personer med utlindsk
bakgrund. Inom ramen fér Johanneberg Science Park
samverkar féoreningen dven i samhallsbyggnadsfragor.

Finansverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom
det ekonomiadministrativa omradet, i vilken det aven
ingar hantering av likviditet, placeringar samt att utféra
betalningar for kunders rdkning.
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Betaltjanstverksamhet

Sedan 2018 dr féreningen ombud till HSB Finansstod
AB som utfor betaltjanster. HSB Finansstod AB ar
HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
fran Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanster.

Inlaningsverksamhet
Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad hos
Finansinspektionen (FI) for inlaningsverksamhet.

I egenskap av inlaningsforetag aligger det
HSB Goteborg att upplysa om att inlanade medel
inte omfattas av den statliga insdttningsgarantin.
Inlaningsforetag star inte under FI:s tillsyn men FI
kontrollerar Iaimpligheten hos dgare och ledning.
Foreningen lamnar arligen uppgift om kapitalstruktur
och omfattning pa inlaningsverksamheten.

Darutoéver rapporterar féreningen om risk-
hantering samt atgarder for att forhindra att medel
anvands for penningtvatt och finansiering av terrorism
(AML-rapportering). Alla féretag som berors av regel-
verket ska rapportera periodiskt till Finansinspektionen
avseende AML-atgéirder. Detta ger Finansinspektionen
storre insyn hos finansiella féretag och blir dven ett
verktyg for tillsyn.

Mottagna inlaningsmedel ar placerade bade som
avistamedel och i form av bundna placeringar (special-
inlaning). De medel som féreningen tagit emot som
inlaning far kontrakteras med en bindningstid om
maximalt ett ar. Inlaningen anvinds i féreningens
verksamhet och placeras i fastigheter, mark, kortfristiga
placeringar samt pa rantebdrande konto i bank.
Finanspolicy och placeringsreglemente styr placerings-
portféljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska inlanade
avistamedel i sin helhet vara sdkerstallda med likvida

medel, kortfristiga placeringar, checkkredit och lanelofte.

Foreningens finanspolicy anger dven att avistamedel
skavara tillgangliga for lyftning inom fem bankdagar.
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Aktuella projekt Antal Igh Fas 2019 Planerad inflyttning
Brf Skafto, Vastra Eriksberg 47 Inflyttning 2019
Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr 125 Produktion och inflyttning etapp 1 2019/2020
Brf Mariedahl, Kvarnby Malndal 16 Produktion och inflyttning etapp 1 2019/2020
Brf Amundé Ang, Brottkarr 46 Produktion och inflyttning etapp 1 2019/2020
Brf Blanka, Lindholmen 122 Produktion 2021
Brf Esplanaden, Hovas 58 Projektering

Brf Sannaparken, Majorna 135 Saljstartad

Brf Aspen Strand, Lerum 150 Projektering

Brf Spanjoleften, Majorna 125 Projektering

Brf Ramselyckan 78 Projektering

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Kvartal 1

* HSB far utmérkelse fér Sveriges gronaste varumérke

Kvartal 2

 Brf Blanka blir pilotprojekt for HSB Dela, den
nationellt framtagna modellen for att underlatta
bostadsk6p fér unga vuxna

Senarelaggning av produktionsstart av
brf Esplanaden i Nya Hovas Goteborg

Beslut att ej genomfoéra bostadsratts- och
hyresrattsprojekt i Kungsbacka

* Beslut om HSB-gemensam digitaliseringssatsning

Kvartal 3
 Avyttring av aktier i Masthugget 28:9 Fastighets AB
¢ Inflyttning i Brf Skafto

* Forsta inflyttning i Brf Torpaterrassen

Kvartal 4

e Séljstart brf Sannaparken i Majorna Goéteborg
 Avtal om forvarv av byggratter i Molnlycke
 Forsta inflyttning i Brf Mariedahl

e Forsta inflyttning i Brf Amundo Ang

* Pabyggnad av 13 hyresldgenheter pa Tegnérsgatan
i Goteborg paborjas
* Solcellspark i Kviberg fardigstalls

KONCERNEN

Omsittning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till 8og 684 tkr
(620 257). Den hogre omsittningen jamfort med
2018 forklaras i huvudsak av hégre omsattning fran
koncernens nyproduktion. Koncernen redovisar resultat
fran nyproduktion enligt principerna for successiv
vinstavrakning vilket innebar att omsattningen redo-
visas i takt med forsaljningsgrad och utférandegrad.
Omsattningen varierar darfor 6ver tid beroende av
hur langt i processen projekten kommit.

Koncernen nar inte upp till det langsiktiga resultat-
malet for verksamhetsaret. Arets resultat har paverkats
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av engangsposter avseende nedskrivning av projekt
om g3 882 tkr samt utvecklingskostnader om 2 142
tkr. Nedskrivningarna avser de avbrutna samt upp-
skjutna nyproduktionsprojekten i brf Tiljan, brf
Loggerten och brf Esplanaden.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till
9 608 tkr (2 274).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 1 029 137 tkr (1 018 934)
for koncernen och soliditeten uppgick till 24 procent
(29). Justerad soliditet enligt HSBs kod for forenings-
styrning uppgick till 46 procent (50). Vid arsskiftet
hade koncernen stora utestaende kundfordringar pa
byggande bostadsrattsforeningar som reglerades i
boérjan av 2020. Fordringarna har paverkat soliditeten
negativt med drygt 2 procentenheter.

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel uppgick pa bok-
slutsdagen till 1 238 998 tkr (891 550). HSB Goteborg
har dven en kontokredit i svensk bank om g50 ooo tkr

(350 000) och 6vriga kreditfaciliteter om 150 000 tkr

(150 000) som kan lyftas omgaende. Pa bokslutsdagen
uppgick koncernens laneportfolj hos kreditinstitut till
585 938 tkr (440 773).

Koncernen HSB Goteborg finansierar sin verksamhet
dels genom lan i kreditinstitut, dels genom inlaning
av medel fran forvaltningskunder i form av fastrinte-
placeringar och inldning pa avrdkningskonto (avista-
medel). Sakerhet for skulder till kreditinstitut utgors
i forsta hand av pantbrev.

Bostadsrattsforeningarnas och andra kunders medel
som dar tillgangliga for utbetalning ska, enligt HSBs
kod for féretagsstyrning, motsvaras av kassa, kortfristiga
placeringar, sidkerstdllda kreditloften och/eller kredit-
faciliteter som aterbetalningsberedskap. HSB Goteborgs
avrakningslikviditet, som méter denna skuldtickning,
uppgick pa bokslutsdagen till 157 procent (134). Den
totala inlaningen fran bostadsrattsféreningar uppgick
pa bokslutsdagen till 2 098 396 tkr (1 640 205) varav
582 616 tkr (589 666) avsag fastranteplaceringar.

Koncernen sdkerstaller finansiering av byggande
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bostadsrattsféoreningars produktionskostnader genom
borgensatagande for byggnadskreditiv. P4 bokslutsdagen
uppgick dessa ataganden till 1 218 ooo tkr (1 230 200).
Nyttjade kreditiv uppgick till 1 298 452 tkr (9o7 077).
Koncernen har ett atagande att forvarva osalda ligen-
heter i nyproducerade bostadsrattsféreningar i samband
med inflyttning. Ansvaret for de gemensamma bygg-
projekten delas med HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar
HSB Goteborgkoncernen utvecklar verksamheten
genom investeringar i fastigheter och mark, finansiering
av bostadsrattsprojekt samt placering av 6verskotts-
likviditet i finansiella tillgangar med hallbarhetsin-
riktning. Koncernens finanspolicy styr placeringsport-
foljens sammansattning och riskexponering. Huvud-
delen av arets investeringar avser planerat underhall
av forvaltningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella anliggnings-
tillgangar uppgick till 66 743 tkr (41 609) varav
66 173 tkr (41 022) avser forvaltningsfastigheter.

Fastighetsbestand och fastighetsvirdering
Koncernens fastighetsbestand bestar i huvudsak av
bostadsfastigheter.

Enligt en intern vardering uppgick marknads-
vardet for koncernens fastigheter till 2 757 g10 tkr
(2 763 042) pa bokslutsdagen.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till
297 219 tkr (300 045), varav hyresintakterna utgor
19 586 tkr (18 415).

Rorelseresultatet i moderféreningen har paverkats
negativt av nedskrivning avseende resultatandel i
handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet
om 29 630 tkr samt nedskrivning av befarad forlust
pa grund av prisjustering av insatserna i brf Blanka.
Motsvarande markvinst har tillgodordknats som ante-
ciperad utdelning da projektet sammantaget bedéms
redovisa ett positivt resultat om dn vasentligt lagre an
enligt ursprunglig kalkyl.

Resultat efter skatt uppgick till -54 439 tkr (-6 511).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 634 257 tkr (688 ogr)

och soliditeten till 18 procent (2g) féor moderféreningen.

Skulder till kreditinstitut uppgick pa bokslutsdagen till

225 212 tkr (157 455).
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Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar under
perioden uppgick till 635 tkr (1 $69).

MEDARBETARE OCH STYRELSE

Samtliga medarbetare i koncernen ar anstallda i
moderféreningen. Medelantalet arsarbetare uppgick
till 321 (923).

HSB Goteborgs malsittning ar att vara en attraktiv
arbetsgivare, kinnetecknad av ett sunt arbetsklimat dar
kompetens tillvaratas och utvecklas och dér personalen
kanner ett stort engagemang. I féreningens jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy slas bland annat fast att
foreningen ska tillvarata och vardesatta alla med-
arbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter.

Inom ramen for féreningens hallbarhetsarbete har
bland annat erbjudits praktikplatser och sommarjobb
till ungdomar, langtidsarbetslésa samt personer med
utlindsk bakgrund.

Ordinarie foreningsstimma holls den 11 april
2019. Styrelsen bestar efter arets stimma av nio ordi-
narie ledamoter och tva arbetstagarrepresentanter
samt tvd arbetstagarsuppleanter. Enligt stadgarna ska
styrelsen besta av lagst fem och hogst elva ledamoter.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten for HSB
Goteborg och faststills arligen av styrelsen. Policyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter for
hanteringen av likviditetsforvaltning, placeringar,
kreditgivning och skuldforvaltning. De finansiella
risker som HSB Goteborg ar utsatt for utgors framst av
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att ater-
finansiera forfallet lan eller om aterfinansiering endast
kan ske till kraftigt 6kade kostnader.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha
tillgang till likvida medel eller kreditutrymme for
tackande av betalningsataganden. Foreningen utsatts
for en framtida likviditetsrisk i samband med byggstart
av nyproduktion i och med att byggstart sker innan
projektet ar slutsalt.

Rinterisk avser den resultateffekt som en bestaende
ranteférandring har pa koncernens finansnetto. Upp-
laningen som ér rantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. En forandring av rantenivan
med +/- en procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rantekostnad
med §—4 mnKkr.
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Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent,
endast delvis eller inte alls, infriar sina betalnings-
forpliktelser mot féreningen pa grund av betalnings-
svarigheter eller konkurs. HSB Goteborgs kunder dr
i huvudsak bostadsrattsforeningar, kopare av nypro-
ducerade bostader och hyresgéster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nypro-
duktion produceras samtliga projekt i gemensamt dgda
bolag med HSB ProjektPartner AB.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Goteborg har en attraktiv projektportfolj for
nyproduktion av bade bostads- och hyresratter.
Koncernen har ett starkt eget kapital och dr val rustat
for framtiden. Resultaten for de kommande aren ar
i hog grad beroende av hur konjunkturen pa bostads-
marknaden utvecklas. En fortsatt 6kad inflyttning och
tillvaxtiregionen bedéms innebara en fort-satt efter-
fragan pa bostider. Under de ndrmaste tre aren kommer
omfattande satsningar goras i IT-utveckling och digi-
talisering vilket kommer paverka koncernens resultat
negativt. Rationaliseringseffekter foérvintas paverka
resultatet positivt forst efter investeringsperioden.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till foreningsstdammans forfogande star hos
moderfareningen foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 610 916 918 kr
Arets resultat -54 432 686 kr
Summa fritt eget kapital 556 484 232 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

Till reservfond avsattes 0 kr

I ny rakning balansera 556 484 232 kr

Summa 556 484 232 kr
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EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

FASTIGHETSBESTAND

EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Resultatrdkning i sammandrag, tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning 809 684 620 257 655 112 919 279 1004 025
Rorelsekostnader -836 887 -616 369 -640 444 -860 783 -921 298
Administrationskostnader -39 936 -39 730 -40 761 -35178 -29 320
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 82179 42 731 -2 535 80 533 64 318
Rorelseresultat 15 040 6 889 -28 628 103 851 17 725
Finansnetto -5 375 -4 615 71001 -18 162 -22 547
Resultat efter finansiella poster 9 665 2 274 42 373 85 689 95 178
Skatt -57. -25 776
Arets resultat 9 608 2 274 42 348 85 689 95 954
Koncernens andel av arets resultat 62 -8 040 35 786 58 934 36 693
Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar 2133 267 2 005 653 2 081660 1880 279 1599 462
Ovriga omsattningstillgangar 839 968 652 660 589 207 467 348 446 435
Likvida medel 1238 998 891 550 777 986 918 191 1038 721
Summa tillgdngar 4 212 233 3 549 863 3 448 853 3 265 818 3 084 618
Eget kapital* 1029137 1018 934 933 571 898 570 810 797
Langfristiga skulder, avsattningar 542127 204 809 122 837 230 291 272186
Kortfristiga skulder 2 640 969 2 326 120 2 392 445 2136 957 2 001 635
Summa eget kapital och skulder 4 212 233 3 549 863 3 448 853 3 265 818 3 084 618
Beviljad checkrakningskredit 500 000 500 000 700 000 350 000 350 000
*) Eget kapital inkl minoritetens andel

Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning 809 684 620 257 655 112 919 279 1004 025
- varav omsattning produktion 428 428 243189 284 863 562 355 664 291
Avkastning eget kapital 1% 0% 5% 10% 13%
Avkastning totalt kapital 2% 2% 6% 4% 4%
Soliditet 24% 29% 27% 28% 26%
Justerad soliditet enl HSB Kod 46% 50% 47% 50% 51%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 1,0 1,2 1,1 1,1
Rantetackningsgrad, ggr 17 11 3,6 4,3 55
Avrakningslikviditet 157% 134% 156% 153% 197%
Antal anstallda 321 323 319 315 314
Bostadsrattslagenheter under byggnation 409 334 457 403 458
Antal inflyttade lagenheter** 130 169 234 224 153
Antal hyreslagenheter 1614 1613 1613 1520 1575
Lagenhetsyta 101572 101 504 101 504 96 112 97 877
Lokalyta 8 642 8 642 8 642 8 215 8 104
Totalyta 10 214 10 146 10 146 104 327 105 981

**) Redovisas i samband med slutfdrd inflyttning

Definitioner.

Likvida medel: Kassa och bank, kortfristiga placeringar. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning. Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus dvervarde efter skatt, dividerat med
balansomslutning plus 6vervarde minus likvida medel. Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minus likvida medel, dividerat med eget kapital.
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader. Avrakningslikviditet:

Likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter dividerat med inldnade avistamedel fran bostadsrattsforeningarna.
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Agare Fastighet Kommun Antallgh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 654 789 8 443
KB Gradmansplatsen Garda 69:2 Goteborg 48 2 516 132 2 648
HSB Fastigheter i Kungalv AB Frélich 15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fastigheter i Kungalv AB Komministerangen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5 815 290 6105
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 573 161
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1556 175 1731
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1046 84 1130
HSB Fastigheter i Centrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3 391 3391
HSB Fastigheter i Centrum AB Bagargarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
HSB Fastigheter i Centfrum AB Heden 28:1 Goteborg 17 819 17 936
HSB Fastigheter i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2 432
HSB Fastigheter i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Fastigheter i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 21 1078 1078
HSB Fastigheter i Centrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 45 3263 3263
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1348 1348
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden14:9 Goteborg 15 840 840
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 18 1097 60 1157
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 87 2 317
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 63 4794 4794
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Tuve132:2 Goteborg 51 2 614 2 614
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Savenas 1317 Goteborg 35 1908 1908
Kv. Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 195 843
Kv. Kalltorp 61:1 AB Bagargarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
Kv. Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1568
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:4 Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:5 Goteborg 21 1182 70 1252
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4 504 64 4 568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2 253 2 253
KB Parallellvagen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 4511 451
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen

i Stenungsund AB Stenung 3:111, 3:135 Stenungsund 10 798 273 1071
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 681 48 729
KB Kransen 3 Goteborg Bagaregarden 32:5  Goteborg 22 1343 1343
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Alingsas Afzeliiskolan 6 Alingsas 24 1608 67 1675
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB Kvarnberget 6 Alingsas 31 2 145 2 145
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB Kvarnberget 7 Alingsas 39 2 804 2 804
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB Alingsas Pumpan 1 Alingsas 20 3202 128 3330
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB  Alingsas Russinet 1 Alingsas 24 2188 2188
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
KB Styrbjorn Onnered 84:3 Goteborg 525 525
HSB Goteborg ek forening Krokslatt 23:14 Goteborg 264 18 282
HSB Goteborg ek forening Lindholmen 735:368 Goteborg 26 953 953
HSB Goteborg ek forening Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Gaoteborg ek forening Centrum1 Kungalv 23 1759 1110 2 868
HSB Goteborg ek forening Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4 587
HSB Goteborg ek forening Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Goteborg ek forening Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 125 2 258
HSB Goteborg ek forening Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 435 1706
HSB Gaoteborg ek forening Krokslatt 109:9 Goteborg 1 79 79
HSB Arlan och Stareni Kungsbacka KB~ Staren 10 Kungsbacka 48 2783 376 3159
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB~ Arlan 11 Kungsbacka 38 2139 230 2 369
HSB Bostader i Torslanda AB Torslanda 36:19 Goteborg 306 306
Summa 1614 101 572 8 642 10 214
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2019 2018 2019 2018 Tillgangar Not 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3 809 684 620 257 297 219 300 045 Anlaggningstillgangar
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 -24 060 32779 Immateriella anldggningstillgangar
Kostnad for salda varor ach tjanster -836 887 -616 369 -324 343 -334 224 Forskott nyttjanderatt 18 18 386 18 386
Bruttoresultat -27 203 3 888 -51184 -1 400 18 386 18 386
Administrationskostnader -39 936 -39730 -39 936 -39 730 Materiella anlaggningstillgdngar
Resultat fran fastighetsforsaljning 5 62 513 23 828 Forvaltningsfastigheter 19 1718 728 1687 459 103 702 105 701
Resultat fran andelar i intresseforetag Maskiner och inventarier 20 11 062 18 633 11 062 18 624
och gemensamt styrda foretag 5150 4101 1729 790 1706 092 114 764 124 325
Ovriga rorelseintakter 14 516 14 802 12 377 12 389
Rérelseresultat 6,7,8,9,10,1,12 15 040 6 889 -78 743 -28 741 Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 21 1458 175 482 722
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 13 -43 7 970 28 300 46 285 Fardringar hos kancernfiretag 55 572 727 1129 680
Rénteintakter 14 Ed 349 e 404 Andelariintressefdretag och gemensamt styrda foretag 23 68 206 45 031 20 470 10 675
Resultat frén kortfristiga placeringar 5 o et 710 5 EES 265 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag 24 14 604 42 252 11992 20 744
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -14 445 -13 644 -7 447 -6 228 Andra I8ngfristiga virdepappersinnehav o5 149 065 149 065 146 943 146 943
Resultat fran finansiella poster -5 375 -4 615 27 964 40 726 Andra I8ngfristiga fordringar 153 216 >1 063 >1 063 >1 063
Resultat efter finansiella poster 9 665 2 274 -50 779 11 985 Uppskjuten skattefordran 31 35 412 25 965
Forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar 26 42150
Koncernbidrag 13101 -22 500 385 091 299561 1966782 1837792
Skatt pa arets resultat 17 -57 0 9 447 4 004
Arets resultat 9 608 2 274 -54 433 -6 511 Summa anlaggningstillgangar 2 133 267 2 005 653 2 099 932 1962 117
Resultat hanférligt till Omsattningstillgangar
- Moderféreningens andelsagare 62 -8 040 Exploateringsfastigheter och lager mm
- Minoritetsintresse 9 546 10 314 Exploateringsfastigheter 27 415 228 537 208 31323 40 117
Bostadsratterilager 21 421
Lager och forrad 561 631 561 631
437 210 537 839 31884 40 748

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 327 819 80 328 62 364 66 467
Fordringar hos koncernféretag 48 450 12 826
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 19 790 19 790
Avrakning forvaltade foretag 419 4 525 419 4 525
Ovriga fordringar 33155 12 029 44 554 6 822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 21575 17 939 40 922 36 190
402 758 114 821 216 499 126 830
Kortfristiga placeringar 30 132 579 137 615 132 579 137 615

Kassa och bank

Kassa och bank 1106 419 753 935 1106 084 751 432
Summa omsattningstillgangar 2 078 966 1544 210 1487 046 1056 625
Summa tillgangar 4 212 233 3 549 863 3 586 978 3 018 742
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BALANSRAKNING FORANDRING AV EGET KAPITAL

BALANSRAKNING FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERFORENINGEN Annat bundet  Fritt eget kapital Minoritets- Totalt eget
Eget kapital och skulder Not 2019 2018 2019 2018 Andelskapital eget kapital inkl drets resultat intresse kapital
Eget kapital KONCERNEN
Koncernen Belopp vid arets ingang 36 943 40 253 710 510 231228 1018 934
Inbetalda insatser 37 538 36 943 Nettodkning av andelar 595 s
Annat bundet eget kapital 40 253 40 253 Arets resultat 62 3 546 2 ()
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 710 572 710 510 Belopp vid arets utgéng 37538 40253 710 572 240 774 R B
Eget kapital hanfarligt till moderforeningens medlemmar 788 363 787 706 Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital re.irlir!;i To*a:;:ﬁ_?l
Minoritetsintresse 240 774 231228 MODERFORENINGEN
Belopp vid drets ingang 36 943 40 233 610 919 688 095
Moderfgreningen Nettookning av andelar 595 595
Bundet eget kapital Disposition enligt beslut
Inbetalda insatser 37 538 36 943 av foreningsstamma
Reservfond 40 233 40 233 Arets resultat -54 433 -54 433
77 771 77 176 Belopp vid drets utgang 37 538 40 233 610 919 -54 433 634 257
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 556 486 610 919
556 486 610 919
Summa eget kapital 1029 137 1018 934 634 257 688 095
Avsattningar 31
Avsattningar for garantier 41759 52187 - 2 241
Uppskjuten skatteskuld 4 861 4 852
46 620 57 039 - 2 241
Langfristiga skulder 32
Skulder till kreditinstitut 33 494 444 146 954 191 259 146 954
Ovriga skulder 1063 816 1063 816
495 507 147 770 192 322 147 770
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 33 91 494 293 819 33 953 10 501
Leverantdrsskulder 31570 52 204 32 502 17 920
Skulder till koncernforetag 478 800 369 239
Skulder till intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 19 632 118 538 22 967 42 929
Avrakning forvaltade foretag 1515 780 1050 539 1515 780 1050 539
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 33 582 616 589 666 582 616 589 666
Skuld till bestallare 28 176 365 20 485
Ovriga kortfristiga skulder 12 429 82 708 19 723 21378
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 111 083 18 161 74 058 78 464
2 640 969 2 326 120 2 760 399 2 180 636
Summa eget kapital och skulder 4 212 233 3 549 863 3 586 978 3 018 742
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 15 040 6 889 -78 743 -28 741
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 -30 243 29 061 7 608 12 348

-15 203 35 950 -71135 -16 393

Erhallen ranta 3 695 1881 5 082 4 391
Erhallen utdelning 529 561 503 12 521
Erlagd ranta -14 445 -13 644 -7 447 -6 228
Betald skatt -57
Kassafldde fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -25 481 24 748 -72 997 -5 709
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager ach bostadsratter -21 351 -7 70 -7
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -287 937 9 072 -64 639 -1093
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 517 430 -41 791 543 455 105
Kassaflode fran den lopande verksamheten 182 661 -7 978 405 889 -6 704
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -18 386 -18 386
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -66 743 -41 609 -635 -1369
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 347 595 347 595
Investeringar i exploateringsfastigheter -12 986 -100 238 -3 562
Avyttring av exploateringsfastigheter 197 479 23 828 8 794
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) 3973 -27 555 -985 796 -192 229
Avyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 52 532 28 566 10 382 28 566
Forandring finansiella fordringar -132 153 100 000 865 705 212 005
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24 063 -16 413 -119 589 44 006
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital 555 864 55)5 864
Férandring av laneskulder 145 165 76 345 67 757 97 101
Agartillskott (+) /utdelning (-) minaritetsagare 82 225
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 145 760 159 434 68 352 97 965
Arets kassaflade 352 484 135 043 354 652 135 267
Likvida medel vid arets barjan 753 935 618 892 751 432 616 165
Likvida medel vid arets slut 1106 419 753 935 1106 084 751 432
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NOTER

NOTER

Not1 | Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént om redovisningsprinciper. Arsredovisningen ach
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Bokféringsnamndens allméanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredavisning (K3). Redovis-
ningsprinciperna ar ofdrandrade jamfort med tidigare ar.

Materiella anldggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkopspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.
For koncernens och moderfdreningens farvaltningsfastighe-
ter har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter
bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp
i komponenter vilka skrivs av separat. Nar en komponentien
anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter. Utgifter for [opande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
I samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vantas
ge upphov till framtida kostnader f&r rivning och aterstallande av
platsen. | sadana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet
6kas med samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den for-
vantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Hansyn har i forekommande fall tagits till beraknat restvarde
vid faststallande av tillgangarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar: Nyttjandeperiod
Nyttjanderatt 5ar
Farvaltningsfastigheter:

Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60ar
Fasad och fanster 50 ar
Yttertak 40ar
Tekniska installationer 30ar
Inre ytskikt 20ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Markanlaggningar 20ar

HSB Living Lab (tidsbegransat bygglov pa arrenderad mark) 9-20 ar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar:
Maskiner och inventarier
Datorer och datautrustning 3ar

o

Nedskrivningar - immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, exploateringsfastigheter samt andelar i koncernforetag.
Vid varje balansdag beddms om det finns nagon indikation pa
att en tillgdngs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas vardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den Iopande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras.

HSB GOTEBORG ARSREDQOVISNING 2019

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller
operationella leasingavtal. Eft finansiellt leasingavtal ar eft
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade
med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldig-
heter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.
For operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, som kostnad linjart dver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas far exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och verkligt varde. Berakning av verkligt varde gors
utifran fastighetens bedémda aktuella marknadsvarde. Laneut-
gifter avseende lanat kapital som kan hanforas till nedlagda
kostnader for utveckling av fastigheten raknas in i tillgangens
anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det [agsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar aft inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-
visas utifran anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i kapitel
111 BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella fransaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till frvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgor omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som beréaknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redo-
visningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid
beddmning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella
instrument som innehas for riskspridning ingd i en vardepapper-
sportfolj och varderas darfor som en post.

Vardering av finansiella skulder. Finansiella skulder varderas
till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga ersattningar i foretaget
utgors av lon, saciala avgifter, betald semester och betald sjuk-
franvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer
vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre
nagon farpliktelse till den anstallde nar avgifterna ar betalda.
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Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt arinkomstskatt for inne-
varande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatteplikt-
igt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framti-
den anvanda skattemassiga underskotftsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannalikt kommer att dtervinnas baserat pa inneva-
rande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell farpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera farpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den
basta uppskattningen av det belopp som kammer att kravas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna ompro-
vas varje balansdag.

Intakter. Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit
eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt
nar vasentliga risker och fordelar Gvergatt till koparen i enlighet
med forsaljningsvillkoren.

Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Farséljning av varor. Vid forsaljning av varor redovisas intakten
vid leverans.

Forsaljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redo-
visas intakten vid tilltradesdagen forutom for fastigheter som
anges nedan. Vid forsaljning av obebyggd fastighet till bostads-
rattsférening som koncernen aven ingatt entreprenadavtal

med redovisas intakten i samma takt som entreprenadavtalet
vinstavraknas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris. Uppdragsin-
komster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas
som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallande-
graden pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams
genom att vaga samman upparbetningsgrad med forsaljnings-
grad. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som en kostnad.

Rénta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekanomiska forde-
larna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
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att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen
ar sakerstalld.

Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet.

Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Koncernredovisning
Dotterféretag. Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50% av rstetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Redavisningen av rarelseférvarv bygger pa enhetssynen.
Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
farvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet och alla tillgangar och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minaritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade fare-
tagets samtliga intaker och kostnader, identifierbara tillgangar
och skulder.

Intresseféretag och gemensamt styrda foretag. Aktieinnehav
iintresseforetag och gemensamt styrda foretag, i vilka kocernen
har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har
ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktieriintresseforetag och gemensamt styrda foretag motsvaras
av kancernens andel i det delagda foretagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderféretaget. Redovisnings-
principerna i moderforetaget dverensstammer med de ovan
angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom
i nedanstaende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som opera-
tionella leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterféretag samt intresseféretag och andra
gemensamt styrda féretag. Andelar i dotterforetag och intrese-
foretag och andra gemensamt styrda foretag redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott. Koncernbidrag som
erhallits eller lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen och paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som
en tkning av andelens redovisade varde. Aterbetalning av aktie-
agartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av
andelens redovisade varde.
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Not 2 | Uppskattningar och bedémningar

Deldgda dotterfdretag

| dotterforetagen HSB Produktion i Goteborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Nya Kvillebacken Mark AB, HSB Markproduktion

i Goteborg AB, HSB Mark i Orgryte Torp AB, HSB Bostadsutveckling Holding AB, HSB Mark i Amundén 2 AB och HSB Levande Lab
Utveckling HB uppgar koncernens innehav till 50%. Koncernen har majlighet att utforma de finansiella och operativa strategierna
i dessa bolag och har darmed eft bestammande inflytande. Bolagen redovisas darfor som dotterforetag i koncernen.

Avsattning fér garantier

For samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och komplexitet.
Ovriga kostnader hanférliga till avslutade projekt ingdr i avsattningen. Nivan pa avsattningen utvarderas I6pande.

Exploateringsfastigheter

Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut vinner laga kraft.
Befarade farluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt forsaljning av fastigheter till bostadsrattsforening

Koncernen redovisar intakter och kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas
utifrén en bedémning av kvarstaende arbete och salda ldgenheter. Samma princip galler for redovisning av intakter fran férsaljning av
obebyggda fastigheter till bostadsrattsfarening som koncernen ingatt entreprenadavtal med. Befarade férluster for entreprenadupp-

drag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 3 | Nettoomsattning per rorelsegren 2019 2018 2019 2018
Forvaltning 217 782 214 937 229 507 231 055
Medlemsverksamhet 24 670 24 520 24 670 24 520
Produktion 428 428 243189 23 456 26 055
Forvaltningsfastigheter 138 804 137 61 19 586 18 415
Summa nettoomsattning 809 684 620 257 297 219 300 045

MODERFORENINGEN

Not 4 | Resultat fran handels- och kommanditbolag 2019 2018
Resultat fran fastighetsférvaltande handels- och kommanditbolag 5570 6 281
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet -29 630 26 498

-24 060 32 779

Not5 | Resultat fran fastighetsfarsaljning

Avser resultat hanforligt till exploateringsfastigheter.

Not 6 | Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjanster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjanster, fastighetsforvaltning och nyproduktion.
| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsovergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for

utvecklilng av systemstad.
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MODERFORENINGEN

Not 7 | Inkdp och férséljning mellan koncernféretag 2019 2018
Inkop 1940 1951
Forsaljning 14 870 16 117

Moderféreningens inkdp och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag.
Vid inkop och farsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner
med externa parter. Transaktioner med Gvriga narstaende har aven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 8 | Personal 2019 2018 2019 2018
Medeltalet arsanstillda 321 323 321 323
Varav
- Kvinnor 140 142 140 142
-Man 181 181 181 181
Konsfdrdelning ledningsgrupp
- Kvinnor 7 7
-Man 5
Konsfdrdelning styrelse
- Kvinnor
-Man 6 6 6

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 9 | Ldner, andra ersattningar och sociala kastnader 2019 2018 2019 2018
Léner och ersattningar
Styrelse 1318 1192 1318 1192
Verkstallande direktor 2 004 1979 2 004 1979
Ovriga anstallda 143 868 145 248 143 868 145 248

147 190 148 419 147 190 148 419

Sociala kostnader 64 824 62 354 64 824 62 354
- varav pensionskostnader 17 883 15 015 17 883 15 015
- varav pensionskostnader VD 928 818 928 818

Verkstallande direktdren ager ratt, och om foreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80 % av
avgangslénen fram till 65 ars alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom premiebaserad pensionsfarsakring.

Vid uppsagning fran féreningens sida dger verkstallande direktdren ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning
fran verkstallande direktdrens sida fareligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

I l6ner och ersattningar for évriga anstallda ingar arvoden till HSB-ledamater.
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not10 | Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2019 2018 2019 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 990 909 390 390
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 8 8
Skatteradgivning 47 156 47 156
Andra uppdrag 150 150
1037 1223 437 704
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 11 | Operationell leasing 2019 2018 2019 2018
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintakter avseende icke
uppsagningsbara operationella hyresavtal
Inom ett ar 39 001 34 273 4763 4 346
Mellan ett och fem ar 10 549 10 425 1244 1213
Senare an fem ar 2 846 375
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 4700 4 271 4700 4 271
Mellan ett och fem ar 20 512 20 084 20 512 20 084
Senare an fem ar 2 564 7 692 2 564 7 692
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 14 392 13789 14 430 13 926
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not12 | Avskrivningar och nedskrivningar 2019 2018 2019 2018
Planenliga avskrivningar ingaende
i kostnad for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 4979 5127 4 970 5107
Forvaltningsfastigheter 34 908 34 361 2 064 2 244
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 2 907 3329 2 907 3329
42 794 42 817 9 941 10 680
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 13 | Resultat fran finansiella anldggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelning 25 030 12 000
Resultat fran andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda féretag

Nedskrivning aktieagartillskoft -50 -50
Resultat fran fordringar koncernféretag

Ranteintakter fordringar 3819 26 827
Resultat fran fordringar intresseféretag
och gemensamt styrda féretag

Ranteintakter fordringar 430 422

Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Utdelning 27 127 1 87
Nedskrivning aktieagartillskoft -500 -500 -500 -500
Resultat forsaljning aktier och andelar 7 921 7 921

-43 7 970 28 300 46 285

Resultat fran forsaljning aktier foregdende ar avser férsaljning av innehav i HSB ProjektPartner AB.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 14 | Ranteintakter 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter, koncernfaoretag 300 69
Ranteintakter, ovriga 171 349 152 335
7 349 452 404
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 15 | Resultat fran kortfristiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Utdelningar 502 434 502 434
Ranteintakter byggnadskreditiv 2 683 849 400 404
Ranteintakter 41 261 411 261
Aterford nedskrivning 2113 213
Nedskrivning -2 113 -2 113
Realisationsresultat 3233 1279 3233 1279
8 942 710 6 659 265
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 16 | Rantekostnader och liknande resultatposter 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader, koncernforetag
Rantekostnader, dvriga 14 445 13 644 7 447 6 228
14 445 13 644 7 447 6 228
Av koncernens lanekostnader har 1008 tkr (3 206) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter och
pagadende produktionsprojek.
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not17 | Skatt pa arets resultat Procent 2019 2018 2019 2018
Aktuell skattekostnad 57
Uppskjuten skatt 9 447 4 004
-57 9 447 4 004
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 9 665 2 274 -63 880 -10 515
Skatt enligt gallande skattesats 21,4%/22% -2 068 -500 13 670 2 313
Ejavdragsgilla kostnader -8 308 -3187 -6 249 -937
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 13 849 6 230 5 808 4 645
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskott 396
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -3 926 -2 679 -3782 -1289
Effekt av andrade skattesatser 136 -728
Redovisad effektiv skatt -57 9 447 4 004

Uppskjuten skatt beraknas med skattesats 21,4%.
Kvarstaende skattemassigt underskott i moderféreningen uppgar till 317 mkr.

Not 18 | Forskott nyttjanderatt

Avser ersattning till HSB Affarsstod AB for utvecklingskostnader av digitala tjanster och affarssystem. Avskrivning pabdrjas
i takt med att systemen fardigstalls och tas i bruk.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not19 | Forvaltningsfastigheter 2019 2018 2019 2018
Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 1596 735 1560 967 112 653 112 055
Inkop 41 096 30 799 65 598
Omklassificering 4174 6778

Forsaljning/utrangering -1809

Utgaende anskaffningsvérde 1 642 005 1596 735 12 718 12 653
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 19. Forvaltningsfastigheter (forts.) 2019 2018 2019 2018
Ingaende avskrivningar -243 303 -210 395 -29 347 -27 159
Forsaljning/utrangering 599
Omklassificering
Arets avskrivningar -33 737 -33 507 -2 008 -2 188
Utgaende avskrivningar -277 040 -243 303 -31 355 -29 347
Ingaende nedskrivningar -18 656 -18 656
Arets nedskrivningar
Utgaende nedskrivningar -18 656 -18 656
Utgadende planenligt restvarde 1346 309 1334 776 81363 83 306
Pagaende nyanldaggning
Ingaende anskaffningsvarde 6 723 10 128 355 202
Inkop 25 077 3780 184
Utrangering -31 -31
Ombklassificering -4174 -7 154
Utgdende anskaffningsvérde 27 626 6 723 355 355
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 324 946 324 946 21016 21016
Inkop
Omklassificering
Forsaljning
Utgaende anskaffningsvarde 324 946 324 946 21 016 21 016
Markanlaggning
Ingaende anskaffningsvarde 23 509 16 690 118 1118
Inkop 6 443
Omklassificering 376
Forsaljning
Utgaende anskaffningsviarde 23 509 23 509 1118 1118
Ingaende avskrivningar -2 495 -1 641 -94 -38
Arets avskrivningar -1167 -854 -56 -56
Omklassificering
Forsaljning
Utgaende avskrivningar -3 662 -2 495 -150 -94
Utgaende planenligt restvarde 19 847 21 014 968 1024
Utgaende planenligt restvarde férvaltningsfastigheter 1718 728 1687 459 103 702 105 701
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NOTER

Not 19. Forvaltningsfastigheter (forts.)

Forvaltningsfastigheterna ar hyresfastigheter som innehas for langsiktig uthyrning.
Arligen gérs en vardering fér att bedéma fastigheternas verkliga varde. Verkliga vardet baseras i huvudsak
pa intern vardering men ett urval av koncernens fastigheter varderas aven av externa varderingsinstitut.

De externvarderade fastigheterna utgor 10,7 procent av marknadsvardet.

Koncernens fastigheter varderades infor arsbokslutet till 2 757 310 tkr (2 763 042 tkr) och moderféreningens

fastigheter varderades till 224 917 tkr (223 240 tkr).

Vid internvarderingen har verkliga vardet beraknats utifran diskonterade kassaflddesprognoser som utgar fran
fastigheternas verkliga intakter med avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter. Kalkylranta harleds ur de
transaktioner som noteras pa marknaden och uppgar till 2,3-5,5 % for koncernen och 2,9-5,2 % for moderforeningen.

Not 21. Andelar i koncernforetag (forts.)

NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 20 | Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 62 575 62 914 62 064 62 403
Inkop 570 587 570 587
Forsaljningar/Utrangeringar =559 -926 -559 -926
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde 62 586 62 575 62 075 62 064
Ingaende avskrivningar -43 942 -35 798 -43 440 -35 316
Forsaljningar/Utrangeringar 304 312 304 312
Arets avskrivningar -7 886 -8 456 -7 877 -8 436
Utgaende avskrivningar -51 524 -43 942 -51 013 -43 440
Utgadende planenligt restvarde 11 062 18 633 1 062 18 624

MODERFORENINGEN

Not 21 | Andelarikoncernforetag 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 482 722 314 851
Agartillskott och resultatandel handelsbolag 975 453 167 871
Utgaende anskaffningsvarde 1458 175 482 722

| tillkommande anskaffningsvarde ingar aktieagartillskott pa 996 119 tkr till HSB Fastigheter i Vast AB.

Tillskottet har lamnats genom avskrivning av skulder.

Under aret har HSB Kvarnby 2 AB farvarvats genom dotterbolaget HSB Mark i Hovas Holding AB och
Lindholmshamnen ekonomisk farening har avyttrats genom dotterbolagen Trippboda AB, Trappboda AB och Trullboda AB.
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Antal Redovisat Redovisat
Dotterfdretag Org. nr Andel andelar varde 2019 varde 2018
HSB Kommanditdelagare i Goteborg AB 556490-0107 100% 2 500 250 250
HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027 100% 500 50 50
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99 3 286 2 223
KB Silverknappen nr14 916446-8432 99% 99 61 824 57 439
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99% 99 4 285 4163
HSB FastigheteriVast AB 556642-7083 100% 10 1157 676 161 557
HSB Fastigheter i Kungalv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 556712-5223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 556648-5271
HSB Fastigheter i Centrum AB 556648-5305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 556648-5297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 556928-0612
HSB Komplementar i Goteborg AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 969627-9513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB 969674-4300
HSB Lavskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 969621-5210
HSB Holding i Rambergsstaden AB 556868-8591
KB Rambergsstaden 40:4-5 969665-1141
HSB Fastigheter i Onnered AB 556441-0719
KB Styrbjorn 916849-3345
HB Valas 4.6 969665-2297
Hovasberget AB 556906-1079
Nya Brottkarr Holding 1 AB 556925-0326
Nya Brottkarr Holding 2 AB 556925-0334
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen
i Stenungsund AB 559030-4647
Bagarehojden AB 556312-1937
Forever Fastighets AB 556311-1649
KB Kransen 3 916561-3606
HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940 50% 84 720 110 958
HSB Mark i Hovas Haolding AB 559002-7693 100% 15 672 15 672
Tuve 1:5 AB 559090-6144
HSB Bostader i Torslanda AB 559090-6219
HSB Kvarnby 2 AB 556977-8177
HSB Mark i Masthugget Holding AB 556986-7020 100% 500 24 330 24 330
HSB Nya Kvillebacken Mark AB 556683-3587 50% 500 50 50
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Not 21. Andelar i koncernforetag (forts.)

Antal Redovisat Redovisat

Dotterforetag Org. nr Andel andelar varde 2019 virde 2018
Butiksfastigheter Lindholmen 44:2 AB 559183-6357
Trippboda AB 556695-7428
Trappboda AB 556713-4415
Trullboda AB 556715-5840

HSB Markproduktion Goteborg AB 556866-1903 50% 250 67 519 67 519
Origo Hovas nr 7 AB 556906-6649
Origo Hovas nr 8 AB 556906-6656

HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50% 25 000 23 591 23 591
Bostader i Sandarna Holding AB 559090-6201
Fixerad 1AB 559093-6349
Fixerad 2 AB 559093-6315
Fixerad 3 AB 559093-6323
Fixerad 4 AB 559093-6372

HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254 50% 250 25 25
Skintebo 391:2 AB 556821-6690

HSB Bostadsutveckling Holding AB 556977-7765 50% 500 25 25

HSB Mark i Amundon 2 AB 556986-6584 50% 500 25 25

HSB Living Lab Goteborg AB 556962-0031 100% 1000 14 845 14 845
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856

1458 173 482 722

Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg forutom Trippboda AB, Trappboda AB och Trullboda AB som har sate i Stockholm.

Not 22 | Fordringar hos koncernforetag

MODERFORENINGEN

2019 2018

Ingaende anskaffningsvarde

1129 680 1341685

Notf 23. Andelariintressefdretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

NOTER

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Intressefdretag och gemensamt styrda féretag Org. nr Andel varde 2019 varde 2018
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50% 50 50
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 75 300
HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50%
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50%
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613
Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25
Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 29 993 15 900
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 25% 2709 2709
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 1909 1909
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 19 424 14198
Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 10 608 8140
Nya Hovas Stadsutveckling AB 559141-8784 33%
68 206 45 031
MODERFORENINGEN
Intressefdretag och gemensamt styrda féretag
HSB Levande Lab ekonomisk farening 769627-8030 50% 50 50
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 7 162 8 500
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 9 820 300
HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50%
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50%
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613
Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25
20 470 10 675

Arets forandring -856 953 -212 005 Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg forutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.
Utgaende anskaffningsvarde 272 727 1129 680
KONCERNEN MODERFORENINGEN

KONCERNEN MODERFORENINGEN Not 24 | Fordringar hosintresseforetag och gemensamt styrda féretag 2019 2018 2019 2018
Not 23 | Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 2019 2018 2019 2018 Ing&ende anskaffningsvarde 42 252 40 529 20 744 20 744
Ingdende anskaffningsvarde 45 031 33 860 10 675 1029 Arets férandring -27 648 1723 -8 752
Forvarv och agartillskott 18174 7070 1613 Utgaende anskaffningsvirde 14 604 42 252 1992 20 744
Resultatandel handelsbolag 5 001 4101 8182 9 646
Utgaende anskaffningsvarde 68 206 45 031 20 470 10 675
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 25 | Andra langfristiga vardepappersinnehav Org. nr 2019 2018 2019 2018
HSB Riksforbund 769606-4760 146 832 146 832 146 832 146 832
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90
HSB Gemensam IT ek for 769620-5942 20 20 20 20
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122
Kreditgarantiféreningen Social Ekonomi VGR ~ 769613-7848 1 1 1 1
149 065 149 065 146 943 146 943
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 26 | Forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Ingaende och utgaende anskaffningsvarde 42150 42150
Avyttring -42 150
Utgaende anskaffningsvarde 0 42 150

Under 2019 har 50% av aktierna i Masthugget 28:9 Fastighets AB avyttrats. Aktierna redovisades som forskott 2018 efter-

som innehavet var villkarat av att detaljplan skulle vinna laga kraft.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 27 | Exploateringsfastigheter 2019 2018 2019 2018
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 313 161 336 332 7 876 7 876
Inkop 12 986 1732
Aktiverad ranta 2 817
Forsaljning -80 668 -27 720
Utgaende anskaffningsvérde 245 479 313 161 7 876 7 876
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 224 047 128 358 32 241 28 679
Arets férandring -54 298 95 689 -8 794 3562
Utgaende anskaffningsvarde 169 749 224 047 23 447 32 241
Redovisat varde exploateringsfastigheter 415 228 537 208 31323 40 117

Koncernen och moderfareningen innehar aven exploateringsfastigheter genom delagande av intresseforetag. Koncernens och
moderfdoreningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 55 969 tkr (87 747).
| koncernens anskaffningsvéarde ingar aktiverade réantor med 4 651tkr (4 651).

KONCERNEN
Not 28 | Skuld till bestallare / Upparbetade ej fakturerade intakter 2019 2018
Upparbetade intakter 719 948 382 366
Fakturerat belopp -896 313 -402 851
-176 365 -20 485
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 29 | Fdrutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2019 2018 2019 2018
Upplupna intakter 7 907 6 358 32 275 29 355
Forutbetalda kostnader 13 668 11 581 8 647 6 835
21575 17 939 40 922 36 190
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 30| Kortfristiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelariandra foretag 818 818 818 818
Obligationer 9 322 10 477 9 322 10 477
Foretagscertifikat 88 195 93 567 88 195 93 567
Vardepapper 34 244 32 753 34 244 32 753
132 579 137 615 132 579 137 615
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 31 | Uppskjuten skattefordran/ Avsattningar 2019 2018 2019 2018
Garantier
Avsatt for garantier 41759 52187 2241
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -46 478 -37 090 -46 478 -37 090
Uppkjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan
bokfdrda och skattemassiga varden byggnader 51339 41942 11 066 11125
Redovisas som uppskjuten skattefordran 35 412 25 965
4 861 4 852 0 0

For skattemassiga underskottsavdrag som bedoms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och
kvittats mot uppskjutna skatteskulder. Efter kvittning redovisar kancernen en uppskjuten skatteskuld och moderféreningen

en uppskjuten skattefordran.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 32 | Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 495 507 147 770 226 275 146 954
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen

495 507 147 770 226 275 146 954
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar, forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansdagen
Kulturfonden 798 798 798 798

798 798 798 798
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NOTER NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 33| Skulder som avser flera poster 2019 2018 2019 2018 Not 36 | Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2019 2018 2019 2018
Skulder till kreditinstitut Av- och nedskrivningar av tillgangar 42 794 42 817 9 941 10 680
Langfristiga skulder 494 444 146 954 191 259 146 954 Realisationsresultat vid forsaljning av maskiner -96 50 -92 50
Kortfristiga skulder 91 494 293 819 33 953 10 501 Avsattning/upplosning av garantiavsattning -10 428 8 813 -2 241 1618

585 938 440 773 225 212 157 455 Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter -62 513 -23 828

. . . Realisationsresultat vid farsaljning och utrangering av

Fastranteplaceringar forvaltade féretag forvaltningsfastigheter 1209
Langfristiga skulder -30 243 29 061 7 608 12 348
Kortfristiga skulder 582 616 589 666 582 616 589 666

582 616 589 666 582 616 589 666

Not 37 | Resultatdisposition

Till féreningsstammans forfogande star hos moderféreningen féljande vinstmedel:

KONCERNEN MODERFORENINGEN Balanserat resultat 610919
Not 34 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2019 2018 2019 2018 Arets resultat .54 433
Upplupna rantekostnader 1124 546 34 26 Summa fritt eget kapital 556 486
Upplupna semesterloner 20 433 20 457 20 433 20 457
Upplupna sociala kostnader 6 246 6 243 6 246 6 243 Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att:
Ovriga upplupna kostnader 29 042 40 365 2783 10 143 Till reservfond avsatta 0
Férutbetalda intakter 54 238 50 550 44 562 41595 1L GG EIETES S0
111 083 118 161 74 058 78 464
Not 38 | Handelser efter rakenskapsarets utgang
KONCERNEN MODERFORENINGEN Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
Not 35 | Stdllda sakerheter och eventualforpliktelser 2019 2018 2019 2018
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 1030 949 885 697 103 981 103 981 Férsikran
Fastighetsinteckningar till forman for intressefgretag 40 000 Harmed forsakras att koncernedovisningen och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Bokfaringsnamndens allmanna
1030 949 925 697 103 981 103 981 rad BFNAR 2012:1, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderféreningens stallning och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden

Eventualforpliktelser av koncernen och maoderfdreningen.

Garantiforbindelser for nyproduktion 1377 533 1315 700 1377 533 1315 700 Géteborg den 9 mars 2020
Fastigo 2 846 2775 2 846 2775
KP Pension och Forsakring 2 618 2 547 2 618 2 547 D\Z W ‘ J v
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB 3981 2 546 W\ ‘é&j_ } ) i
) Lena Carlberg, ordf Lennart Lofgren, vice ordf Sofie 5trempel

KB Gradmansplatsen 3, kamplementar i KB 488 431
KB Krokslatt 23:15, komplementar i KB 12 35
KB Parallellvagen 7-15 132 420 132 482 /ﬂ
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5 21 841 21852 §os

. . Lars Goran Andersson, VD Marina Garherr HarisHuric Annika Wallin
HSB FaSTlgheTEI’I waerg AB 40 912 41 009 Personalrepresentant Unionen
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 47 853 47 875
HSB Levande Lab Utveckling HB 35 700 40100 / e /'7444’/
HSB Produktion i Kvarnby HB 14 520 18 840 14 520 18 840 ”;‘v\ g 2 Jim Westring _ i i

) o Lars Ivarsson Adam Isak PersanalrepresemantFashghetsanstal\das Dan Jagéfeldt

HSB Produktion i Goteborg HB 131 249 79 706 férbund
HB Lerum, bolagsman i HB 8 204 7 952 8 204 7 952
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 16 6 803 16 6 803 Var revisionsberattelse avseende denna drsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 12 mars 2020.
HB Bjorlanda, bolagsman i HB 5141 5151 5141 5 151 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

1410 878 1359 768 1825 334 1725 804 W ﬂmwz
IngerKollberg

Auktoriserad revisor
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Till foareningsstamman i HSB Goteborg ekonomisk farening,
org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for HSB Goteborg ekonomisk férening fér ar 2019.
Foreningens arsredavisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
49-77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderfareningens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till féreningen och kancernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Den tryckta versionen av detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-47 och 80-83. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

0Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktGren som har ansvaret for att
arsredovisningen och kancernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen
av foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
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fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera foreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

Dessutom:

» identifierar och bedomer viriskerna for vasentliga felaktigheteri
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kantroll.

+ skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredavisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel
om féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

» utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
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aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredavisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening far ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid farslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av foreningens egna kapital,
kaonsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen
av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma foreningens ekaonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i dvrigt

Goteborg den 12 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Inger|Kollberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den Iépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att foreningens bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsfarvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

+ fdretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen, eller

+ panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller farlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

HSB GOTEBORG ARSREDQVISNING 2019




FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Goteborg ar en bostadskooperativ farening inom HSB-rorelsen
som i samverkan med medlemmarna ska skapa Det Goda Boendet.
Syftet med verksamheten &r att framja medlemmarnas langsiktiga
ekonomiska intressen. HSB Goteborgs uppdrag ar att:

» skapa boenden som ar vackra, trygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Verksamheten ska kannetecknas av effektivitet
och bedrivas med stdrsta respekt for de boende.

+ erbjuda fdéreningarna vardeskapande tjanster genom tat kund-
dialog och god overblick. En bostadsrattsfarening i HSB har god
framférhallning i sin ekonomiska planering. Medlemmarna ar
valinformerade och kanner trygghet i sin boendeekonomi. Husen ar
valskatta, dar finns en omsorg om husen och miljén runt omkring.

understodja och uppmuntra bostadsrattsforeningarna i deras
arbete med boendegemenskap i foreningen.

+ aga och forvalta hyresfastigheter i omraden som efterfragas av
foreningens medlemmar.

HSB-rérelsens gemensamma styrdokument

HSB ar en federation dar var verksamhet vilar pa gemensam grund.
For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka det ger att verka
under samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument inom
HSB. De utgar fran de kooperativa principerna, HSBs karnvarderingar
ETHOS och fungerar som ett verktyg for foreningsstyrning och verk-
samhetsutveckling inom HSB.

De tre gemensamma styrdokumenten ar:
HSBs Kompass

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs Varumarkesriktlinjer

HSBs Kompass
Vdgen mot det goda boendet.
| Kompassen beskrivs HSBs vision, uppdrag, mal och strategier.

De gemensamma malen i Kompassen ligger till grund for HSB
Goteborgs verksamhetsplanering. Uppfoljning gors regelbundet
och resultatet av arbetet rapporteras arligen till HSB Riksforbund
for sammanstallning i HSBs Hallbarhetsredovisning.

HSBs kod for foreningsstyrning

Medlemmars ratt till insyn och inflytande.

Syftet med Koden ar aft den ska utgora ett verktyg for att sakerstalla
en Gppen och genomlyst organisation dar varje medlem som sa dnskar
ska hainsyn i verksamheten och mdjlighet att paverka. Koden ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt
som mojligt.

HSB Goteborg tillampar Koden bland annat genom att lamna denna
utvidgade foreningsstyrningsrapport. Vilagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning med mera pa hemsidan
hsh.se/goteborg. Styrelsen och valberedningen tillampar de anvis-
ningar som finns i Koden i sitt [opande arbete.

HSB Varumarkesriktlinjer

Riktlinjer fér hur varumarket HSB far anvandas.
Varumarkesriktlinjerna ar framtagna for att underlatta arbetet med
aft skapa ett starkt och enhetligt varumarke.

HSB Gateborg foljer riktlinjerna genom att vi i var kommunikation
haller oss till den grafiska profilen och till de anvisningar som finns
kring anvandning av logotyp och devis med mera.

Betaltjanst- och inldningsverksamhet

Fareningen tillhandahaller heltackande tjanster inom det ekanomi-
administrativa omradet, i vilken det aven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att ombesdrja betalningar for kunders rakning.
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Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att HSB
Goteborg tillhandahaller tjanster som bland annat omfattar avisering
av avgifter och hyror, hantering av leverantdrsfakturor, Ioneadmini-
stration, lanereskontra, lagenhetsregister, bokfaring, bokslut, deklara-
tioner samt arsredovisning.

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspektionen
(F1) for inlaningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som ombud till
HSB Finansstod AB som ar HSB gemensamma betalningsinstitut med
tillstand av Fl att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kantroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen faststaller
en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem fungerar
tillfredsstallande inom Féreningens verksamhet. Utifran riskanalys
faststaller styrelsen ett antal riskomraden som ska granskas sarskilt
under verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur olika perspektiv.
Foreningens atgarder utgar fran ett riskbaserat farhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister
i maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas
som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser
for Foreningen eller fér den enskilde som kan uppsta vid brister

i hantering av ekonomi och/eller verksamhet eller vid bristande
maluppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras och vid behov
tas handlingsplaner fram. Uppfaljning gors l[dpande och rapporteras
tertialsvis till styrelsen.

Finansiell rapportering och uppféljning

HSB Gateborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan for de
narmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgar verksamhetsmal,
finansiella mal, riskbedémning samt investerings-, likviditets-, och
resultatbudget for kommande verksamhetsar. Féreningen foljer
|6pande upp verksamhetsmal, risk och ekonomisk utveckling. Full-
standiga bokslut och prognoser upprattas tertialvis och understalls
styrelsen for godkannande.

Revision och foreningsgranskning
I och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i féretag som
bedriver inlaningsverksamhet beslutade foreningsstamman den
11 april att andra stadgarna for HSB Goteborg och infora forenings-
granskare istallet for lekmannarevisorer. Foreningsgranskarnas
uppdrag ar aft granska medlemmarnas ratt till insyn och inflytande i
foreningen vilket bland annat innebar granskning av efterlevnaden av
HSB kod for foreningsstyrning samt granskning av denna fdrenings-
styrningsrapport. Féreningsgranskarna ska vidare samarbete med
revisorn och hitta naturlig avgransning gentemot dennes uppdrag.
Den auktariserade revisorns uppdrag omfattar granskning
av intern konftroll, forvaltning och granskning av den finansiella
informationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till foreningens styrelse, med féretagsledning-
ens kommentarer till iakttagelser och féreslagna atgarder. Revisorns
revisionspromemaria for bokslutsgranskningen och sammanfattning
av arets granskning foredras muntligen och skriftligen vid styrelsens
bokslutssammantrade. Styrelsen bereds majlighet att stalla fragor
till revisorerna. Pa hdsten avser granskningsrapporten i forsta hand
forvaltning och I6pande redovisning. Enligt Koden ska styrelsen en
gang per ar, utan narvaro av VD eller annan person fran foreningsled-
ningen, traffa foreningens revisor. Detta genomfordes i samband med
styrelsematet 2019-12-12 da mate holls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for narvarande, att inrattandet av en
sarskild internrevisionsfunktion inte ar nodvandig.

Tillsattning av styrelse, revisorer och féreningsgranskare
Detta bereds av fareningens valberedning som tillsatts av férenings-
stamman. Beredningen bestar av fem ordinarie ledamater
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som samtliga har Iang erfarenhet av foreningsarbete inom HSB
Goteborg. For administrativa goromal - protokoll, kallelser, lokalbok-
ning, dokumentfdrvaring etc. bitrads beredningen av en tjansteman
fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseleda-
moterna, och genomfdr aven intervjuer med saval styrelseledamoter
som VD for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs.
Valberedningen driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna
for den "Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infor stamman 2019 genomfordes enskilda méten med styrelsens
ordforande, VD och de styrelseledamoter som stod i tur att avga.
Valberedningens beddmning ar att styrelsesammansattningen ar bra
och att styrelsens arbete ar val fungerande. Valberedningen foreslog
darfar omval av samtliga ledamdter som stod i tur att avga och de
valdes darefter av stdamman den 11 april.

| och med stadgeandring och andrat regelverk gallande revisorer sa
infordes vid stamman aven en ny roll i form av féreningsgranskare.
Pa valberedningens férslag hemstallde stamman att HSB Riksfarbund
skulle utse PWC till revisor och de tidigare lekmannarevisorerna
Michael Bjarnesjo och Bengt Lofquist valdes till foreningsgranskare.

Styrelsens arbete 2019

Under ar 2019 holls 8 styrelsematen, varav en tvadagars strategi-
kanferens den 14-15 november dar aven HSB Goteborgs ledningsgrupp
och de fortroendevalda féreningsgranskarna deltog. Vid detta mote
faststalldes verksamhetsplanen 2020-2022.

Féljande uppgifter kan hdrlamnas om styrelsens stammovalda
ledamdter:

Lena Carlberg, ordfdrande, fodd 1964. Utbildad forskollarare. Arbetar
som forskollarare i Goteborg. Har en flerdrig erfarenhet av brf-styrelse-
arbete som styrelseledamot och ordférande i HSB Brf Skorden i
Goteborg. Invald i HSB Riksforbunds valberedning 2017 Invald i HSB
Goteborgs styrelse farsta gangen 2004, utsags till ordférande 2007.
Narvarande vid 8 styrelsemaoten.

Lennart Lofgren, vice ordforande, fodd 1950. Har bl.a. arbetat som
projektledare inom Vastra Gotalandsregionen, VD i HSB Sddra Bohuslan
och chef for nyproduktionen inom HSB Gateborg. Invaldes i HSB
Goteborgs styrelse 2011.

Narvarande vid 8 styrelsemaoten.

Marina Garherr, sekreterare, fodd 1960. Utbildad till kock. Arbetar som
kéksmastare i Orgryte/Harlanda. Tidigare ordférande i HSB Brf Applet
i Alingsas. Invaldes i HSB Gateborgs styrelse som suppleant 2006 och
till ordinarie ledamot 2009.

Narvarande vid 8 styrelsemaoten.

Dan Jagefeldt, vice sekreterare, fodd 1954. Uthildad energi- och
miljgingenjor. Har bl.a. arbetat pa Miljo- och stadsbyggnadskontoret i
Lysekil. Ordférande i HSB Brf Mollén i Lysekil. Invald i HSB Goteborgs
styrelse 2009.

Narvarande vid 7 styrelsemaoten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Utbildad civilingenjor. Har arbetat
som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som VD for Norra
Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse 2010.
Narvarande vid 7 styrelsemaoten.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Utbildad civilekonom. Arbetar som
utvecklingsstrateg pa GR i Goteborg. Tidigare styrelseordférande

i HSB Brf Stampgatan i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse
2016.

Narvarande vid 6 styrelsemadten.

Emma-Kara Nilsson, ledamot, fédd 1971. Arbetar som egenfdretagare
med ljus- och fargsattning. Har tidigare arbetat som pedagog och
projektledare p8 Universeum. Ar styrelseledamot i HSB Brf Skyt-
teskogen. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017.

Narvarande vid 8 styrelsemaoten.

Sofie Strempel, ledamot, fodd 1976. Utbildad advokat och arbetar
framst med fastighet- och processratt pa Front Advokater dar hon
driver byrans German Desk. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017.
Narvarande vid 4 styrelsemoten.

Adam Isak, fodd 1987 Uthildad civilekonom. Arbetar pa bank som
foretagsradgivare. Tidigare styrelseledamot i Brf Angon. Invald i HSB
Goteborgs styrelse 2018.

Narvarande vid 8 styrelsematen.
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Forutom dessa stammovalda ledamdter finns i styrelsen arbets-
tagarrepresentanter fran saval Fastighetsanstalldas Férbund som
Unionen. Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Jim Westring,
Fastighetsanstalldas forbund, narvarande vid 8 styrelsematen, och
Annika Wallin, Unionen, narvarande vid 8 styrelsemoten. Supplean-
ter har varit Lars Hoonk, Fastighetsanstalldas Forbund, narvarande
vid 6 styrelsemdten och Maria Lindqvist, Unionen, narvarade vid 7
styrelsemaoten.

Utvédrdering av styrelsearbetet

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2019 genomfdrdes
utvarderingen via digital enkat som besvarades enskilt av styrelsele-
damoterna och darefter behandlades vid styrelsemotet 2019-12-12.

Revisorer
Lekmannarevisorer t.o.m. féreningsstamman 2019-04-11:

Ordinarie revisorer:

Michael Bjarnesjo, fodd 1969, HSB Brf Tynnered i Goteborg. Vald till
revisor av stamman 2011, innan dess revisorssuppleant sedan 2007.
Inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Bengt Lofquist, fodd 1940, HSB Brf Blasut i Goteborg. Vald till revisor
av stamman 2012. Inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Revisors suppleanter:

Peter Mattson, fodd 1947, HSB Brf Vorten i Goteborg. Vald till revisors-
suppleant av stamman 2015. Peter har inga 6vriga uppdrag inom HSB
Goteborg.

Leif Jerkvall, fodd 1945, HSB Brf Tradgardsgardet i Goteborg. Vald

till revisorssuppleant av stamman 2011. Utsedd till HSB-ledamot och
ordférande i byggande bostadsrattsfareningar av HSB Goteborgs
styrelse. | dvrigt inga uppdrag inom HSB Goteborg.

Externa revisorer:

Inger Kollberg, PwC

Magnus Emilsson, BoRevision AB. (t.0.m. foreningsstamman
2019-04-11).

Foreningsgranskare

Michael Bjarnesjo, Lekmannarevisor fram till féreningsstamman 2019
dar han invaldes som féreningsgranskare.

Bengt Lofquist, Lekmannarevisor fram till foreningsstamman 2019
dar haninvaldes som féreningsgranskare.

Valberedning

Jorgen Linder, ledamot och ordférande, fodd 1945, Medlemsgruppen.
Stina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946, HSB Brf Glasblasareni Ale.
Pia Eriksson, ledamot, fodd 1958, HSB Brf Munkegarde i Kungalv.
Rigmor Friis, ledamot, fodd 1947, HSB Brf Backadalen i Goteborg.
Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945, HSB Brf Flaton i Goteborg.

VD

Lars Géran Andersson: Fodd 1960, uthildad vid Vaxjo Hogskala (120
akademiska poang), med inrikining pa informationsteknik. Arbetslivs-
erfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk, arbetsférmedling
och forsaljning/marknadsforing. Kom till HSB 1991. Informationsan-
svarig inom HSB Sydost, kommunikationschef och forbundssekre-
terare HSB Riksforbund, darefter vice VD och marknadschef pa HSB
Goteborg. VD for HSB Goteborg sedan 2007.

Principer for ersattning till VD

Ersattning till VD utgors av fast manadslon. VD ager ratt, och om
foreningen sa pafordrar skyldighet, att ga i pension vid 62 ars alder
med 80 % av avgangslonen fram till 65 ars alder. Vid uppsagning fran
foreningens sida ager VD ratt till en uppsagningstid om 24 manader.
Vid uppsagning fran VDs sida foreligger en uppsagningstid om 6
manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

Fareningsstyrningsrapporten ar granskad av féreningsgranskarna.
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HSB GOTEBORGS STYRELSE HSB GOTEBORGS LEDNING

LENA CARLBERG LENNART LOFGREN HARIS HURIC DAN JAGEFELDT LARS GORAN ANDERSSON HENRIK WOLFBRANDT FREJA BRAMSEN MARIE IDESTROM

Ordférande Vice ordférande Ledamot Vice sekreterare VD Ansvarig Chef Chef

Forskollarare Pensionar Civilekonom Miljohandlaggare parlamentarisk verksamhet hallbarhet och utveckling finans och ekonomi
Fodd 1964 F6dd 1950 Fodd 1985 Fodd 1954

Till styrelsen 2004 Till styrelsen 201 Till styrelsen 2016 Till styrelsen 2009

MARINA GARHERR LARS IVARSON EMMA-KARA NILSSON SOFIE STREMPEL CHRISTER NYGREN PETER KARLSSON LIZZ WIKLUND RASMUS RASMUSSEN

Sekreterare Ledamot Ledamot Ledamot Chef Chef Chef Tf. Chef

Koksmastare Fd. stadsbyggnads-direktar Egenfdretagare Advokat Marknadsomrade Oster Marknadsomrade Centrum Marknadsomrade Norr Marknadsomrade Sader
Fodd 1960 Fodd 1950 Fodd 1971 Fodd 1976

Till styrelsen 2006 Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2017 Till styrelsen 2017

.
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ADAM ISAK ANNIKA WALLIN MARIA LINDQVIST JIM WESTRING JEANETTE HOLMEN LENA JOSGARD KRISTIAN ISBERG EMMA HARD
Ledamot Unionens ord.representant Unionens styrelsesuppleant Fastighetsanstalldas ord. representant Marknadschef Affarsomradeschef Affarsomradeschef HR-chef
Civilekonom Sakerhetssamordnare Uthyrare Tekniker mark- och projektutveckling nyproduktion/hyresfastigheter

Fodd 1987 Fodd 1979 Fodd 1964 Fodd 1954

Till styrelsen 2018 Till styrelsen 2018 Till styrelsen 2018 Till styrelsen 2007

LARS HOONK BIRGITTA BOBERG MAGNUS LOFLING
Fastighetsanstalldas styrelsesuppleant Projektledare Saljchef
Fastighetsarbetare

Fodd 1959

Till styrelsen 2010
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