Nar goteborgarna
ska kopa nyproduktion
ar HSB Goteborg

Jorstahandsvalet.



HOJDPUNKTER

FORVALTNING FOR
NOJDARE KUNDER

Den tekniska forvaltningen har under aret genomgatt
en omorganisation. Vitsen ar kortare beslutsvagar och
malet r ndjdare boende. Vihar bland annat tillsatt

19 omradessamordnare. Effekten blir att till exempel
fastighetsskotare och lokalvardare har mandat att fatta
beslut nara kunden.

143 SALJSTARTADE
BOSTADER

Under 2018 saljstartade vi tva nya projekt

i Nya Hovas och Brottkarr. | Nya Hovas vaxer
det fram helt nya stadsdelar och i Brottkarr
byggs lagenhetshus i lantlig miljo.

32 ARS VANTAN
AR OVER

Vad sags om en bostad nara havet och Géteborgs
nyaste naturreservat? Det blir nu verklighet nar
HSB Goteborg efter 32 ar fatt klartecken att bygga
bostadsratter néara Stora Amundon i Brottkarr.

Vi bygger naturligtvis i hallbara material och malar
i naturliga kulorer.

HSB LIVING LAB

Slapp in kattvakten med hjalp av telefonen och hall
koll pa vilket energislag du anvéander dig av for stunden.
Nu testar invanarna i forskningsboendet virtuella
nycklar och en energi-app.

INFLYTTNINGSFEST

169 férvantansfulla medlemmar har under 2018
flyttatini sina nybyggda bostadsratter i brf Cinnober
och brf Rosendahl.

HOJDPUNKTER

JAMSTALLDHET
| FOKUS

Genom #metoo forra aret fick allt fler upp 6gonen for
vikten av jamstalldhetsarbete. P4 HSB Géteborg har
vilange jobbat malmedvetet for en jamlik arbetsmiljo.
P& samma tema anordnade vi aven en uppskattad
och valbesokt paneldebatt i Aimedalen.

O

),

SVERIGES STORSTA
BOSPARANDE OKAR

Nu har vi 6ver 20 000 bosparare som vill
bo hos HSB Goteborg i framtiden.
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VITRORPAATT

aga tillsammans

Attse tillbaks pa 2018 ar lite annorlunda jam-
fort med de senaste dren dessforinnan. Nér vi
2014—2017 lanserade ett nytt omrade var ligen-
heterna salda pa tva—tre manader. Idag tar det
langre tid. En positiv konsekvens av nedgangen
ar attvi helt blivit av med spekulationsképarna,
de som aldrig hade for avsikt att bo i lagenheten
utan enbart vill tjina pengar pa sin affar.

HSB Goteborg bygger hem for manniskor som
skalevasinalivi dem. Det ar darfor vilagger
ner var sjal i att skapa goda bostader. Vackra hus
i genomtankta material, med smarta innovationer
som gor det dn roligare, littare och mer hall-
bartatt bo. En annan f6ljd avavmattningen pa
marknaden ar en starkt 6kad medvetenhet om
kostnader, i alla led. Hur ser ekvationen ut

som till lagst mojliga pris skapar basta mojliga
fastighet, sophantering, energioptimering?
Liget kraver att vi vinder pa varenda sten och
vassar vara processer. Hur gor vi for att jobba
som smartast?

Under nirmare 100 ar har HSB byggt sitt starka
varumarke inom hallbarhet och innovation.
Genom att bygga hogkvalitativa, arkitektoniskt
pakostade hus och erbjuda trygg férvaltning har
vi skapat ett grundmurat rykte om oss att vara
en serids part pa bostadsmarknaden. Den stora
utmaning HSB Goéteborg nu star infor ar att
bibehalla var kvalitet — till ett pris som manniskor
arvilliga att betala.

Vart andra starka fokus nar vi blickar framat
handlar om bostadsritten som upplatelseform.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Viinom HSB tycker att bostadsritten manga
ganger far kla skott for svepande formuleringar
om exklusiva boenden. Vi tror pa idén att dga
tillsammans. Inga pengar hamnar i nagon
annans ficka. Det finns ocksa en demokratisk
aspekt av det gemensamma dgandet och
férvaltandet som vill gillar och tror pa. Under-
sOkningar visar att 8o procent av svenskarna
garna skulle aga sin bostad. Vi ar fullt pa det
klara med att det ar lattare sagt an gjort. En ung
familj dar tva vuxna har, inte bara fast jobb
utan tjdnar riktigt bra, har 4nda stora svarig-
heter att kopa en lagenheti en storre svensk
stad. HSB vill underlitta for manniskor att
aga sin bostad och vi driver fragan via vart
riksférbund. Vi tror pa rantesubventioner for
forsta bostaden, pa slopade amorteringskrav
for yngre — och varfor inte ett subventionerat
bosparande?

Till sist, och med risk for att upprepa mig:
Lonsamheten i var basverksamhet maste upp.
Det blir extra aktuellti dessa tider. Vi behéver
jobba smartare, bli battre pa att ta betalt for
vad vi faktiskt gor och se 6ver var logistik. Vi
behdver planera battre, samarbeta 6ver grans-
erna och nyttja varandras kompetenser. Idag ar
det manga féretag som erbjuder tjanster inom
forvaltning, konkurrensen ar hard. Det finns
inget utrymme for slarv eller att inte lyssna pa
kundens 6nskemal. Varenda medarbetare
maste lyfta blicken och tinka stérre. Det kan
mycket vil vara vigen till att samtidigt fa det
roligare pd jobbet och underlitta livet f6r vara
leverantorer. Om vi gor det, om vi haller oss pa
ta for att skapa ett varde av den fantastiska
kunskap HSB Goéteborg besitter — da kan vi
skapa forvaltning i varldsklass.

Lars Goran Andersson
VD, HSB Goteborg

VD HAR ORDET



VISION OCH MAL

DET GODA BOENDET
visar vagen framdt

Vara varderingar, visioner och mal ar det som gor oss unika och lockar
nya medlemmar. Darfor ska vi bade uttrycka dem och arbeta for att gora
dem till verklighet. Det ar med vara handlingar som vi visar vad vi tror pa
—detvill siga idén om det goda boendet. Det dr den idén som bar hela var

organisation och som flyttar oss framat.

HSB

» HSB ags och drivs av medlemmarna enligt principen
en medlem, en rost.

« Viar Sveriges storsta bostadskooperation med mer
an 624 000 medlemmar.

« Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten for att
vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion och
forvaltning till medlemmarna.

» Sammanlagt finns det cirka 4000 bostadsratts-
foreningar dver hela landet och éver 35000
fortroendevalda.

» HSB bestar av 27 regionala foreningar.

HSB GOTEBORG
» Viagsav cirka 72000 medlemmar.

 Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

« Viforvaltar cirka 36 000 lagenheter i nastan
360 bostadsrattsforeningar.

« Viforvaltar cirka 1600 hyresratter.

« Vihar cirka 20000 bosparare som vill bo hos
oss i framtiden.

* Mer an 300 medarbetare arbetar for
Det goda boendet.

VARA HUVUDMAL

» HSB Goteborg ska kontinuerligt verka for ett
Okat antal medlemmar och bosparare.

» HSB Géteborg ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyreslagenheter somiforsta
hand attraherar unga bosparare.

» HSB Géteborgs karnverksamhet ska bedrivas sa
att vara erbjudanden uppfattas som det sjalvklara
valet for HSBs medlemmar.

HSB Goteborg ska standigt arbeta sa att
medlemmarna upplever stora mojligheter till
inflytande och paverkan.

» HSB Goteborg ska ha en stark och stabil

ekonomi som skapar forutsattningar for
utveckling och tillvaxt.

HSB Goteborg ska verka for att HSBs klimat- och
miljopaverkan ska minska.

HSB ska vara bostadsbranschens mest
hallbara och bast ansedda varumarke i vart
verksamhetsomrade.

HSB Goteborg ska utveckla hallbara tjanster
och produkter samverkan med externa och
interna intressenter och med HSB Living Lab
som innovationsarena.

VARA FORUTSATTNINGAR

Vart uppdrag ar att i samverkan med medlemmarna
skapa vad vi kallar Det goda boendet — héllbara
bostader, valskotta hus, trygg boendeekonomi och
en god boendegemenskap.

All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar: engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen,
HSBs varumarkesriktlinjer och HSBs kod
for foreningsstyrning ar mal som ska féljas.

Faststallda policyer och riktlinjer ska efterlevas.

Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egenregi.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

VISION OCH MAL



PARLAMENTARISK VERKSAMHET 2018

VIKTEN AV

engagemang

Den demokratiska organisationen HSB Go6teborg ar beroende av medlem-
marnas engagemang for att fungera. Vi har under dret granskat graden
av engagemang, undersokt vad som hotar att forsvaga engagemanget och

peppat vara fortroendevalda.

ORDFORANDETRAFF

Arets ordférandetriff fokuserade pa strategiskt
styrelsearbete. Engagemang och en inkluderande
kultur stod hogst pa agendan. HSB Goteborgs
ansvarige for parlamentarisk verksamhet,
Henrik Wolfbrandt, presenterade den under-
sokning HSB Goteborg gjort av de vistsvenska
medlemmarnas engagemang. Inbjudna externa
foreldsare vid ordforandetraffen var Robert
Orbelin fran Goéteborgs universitet som talade
om vikten av att ha en strategi i sitt styrelsearbete
och Lina Bodenstad, normpsykolog, som talade
om inkluderande kulturer och varderingsstyrt
arbete. Malet var att ge inspiration och att bidra
till en hojd blick i styrelsearbetet.

—Var verksamhet bygger pa att bostadsratts-

féoreningarna fungerar som demokratiska
arenor. Att fokusera pa en bittre medlems-
dialog och att sékerstélla en god och inklude-
rande styrelsekultur ar tva viktiga utmaningar
som vi pa HSB Goteborg tar med oss i vart
fortsatta arbete. Forutom en del nya insikter
sa starker undersokningen oss i att de senaste
arens satsningar pa att hjalpa féreningarna

i deras demokratiska arbete varit helt ratt,
avslutar Henrik Wolfbrandt.

DEMOKRATI FORUTSATTER ENGAGEMANG

Var tredje bostadsrattsinnehavare i Vastsverige
engagerar sig i sin bostadsrittsforening. Annu
fler kan tdanka sig att géra det. Det visar den
undersokning av engagemang som HSB Goteborg
latit gora.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Nog for att svenskarnas ideella engagemang
konstant ligger bade hogt och stabilt (drygt
halften avlandets befolkning agnar sig at
oavlonat arbete, i snitt 15 timmar per manad)
men foreningslivet generellt brottas anda
med utmaningen att fa fler att vilja engagera
sig. Den medlemsdgda, demokratiska organi-
sationen HSB Goteborg dr inget undantag.
Med tanke pa att medlemmarnas deltagande
ar en av de viktigaste pusselbitarna for att
bostadskooperativet ska fungera vil ar enga-
gemanget avgorande.

HSB Goéteborg intervjuade 500 bostadsratts-
innehavare om vad som vicker deras engage-
mang och vari motstandet bestar.

—Vivill girna veta hur engagemanget ser ut
och resultatet 6verraskar positivt. Sa manga
som g6 procent avdem som idag inte sitter i
styrelser kan tdnka sig att géra det. Det finns
med andra ord en stor, outnyttjad potential
har, siger Henrik Wolfbrandt, ansvarig for
parlamentarisk verksamhet pa HSB Goteborg.

ANDRAHANDSUTHYRNING KAN
SKADA ENGAGEMANG

Om nigra medlemmar flitigt hyr ut sina
ligenheter i andra hand finns det en risk att
grannarnas engagemang i foreningen minskar.
Det ar ett av skilen till varfér manga styrelser
ar skeptiska till korttidsuthyrning via exempel-
vis Airbnb.

Foérra sommaren kom fragan om Airbnb upp
pa bordet hos brf Herkules, en férening med
66 lagenheter i Haga. De hade fatt klagomal
fran nagra medlemmar som tyckte att det var
mycket nytt folk som roérde sig pa garden. Vid
en forfragan upptickte styrelsen att nagon av
de boende hyrde ut till semesterfirare.

— Vi har tidigare haft problem med andra-
handsuthyrningar. Att bo i en HSB-férening
bygger pa aktiva medlemmar for att fa folk till
styrelser och staddagar. I takt med att andra-
handsforfarandet 6kade, markte vi att det
blev farre som engagerade sig, sager Roger
Kristiansson, ordférande. Brf Herkules tog
hjalp av juristerna pa HSB och hade en
diskussion som mynnade uti ett beslut om
attinte tillata korttidsuthyrningar. Géteborg
ar en storstad med manga event och stor
efterfragan pa boende. Klas Sjodell, jurist pa
HSB Goéteborg, ar inte det minsta féorvanad
over att fragan kommer upp. — Oavsett hur
man stiller sig ar det hdr en foreteelse som har
kommit for att stanna, sager han.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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HSB GOTEBORGS FORENINGSSTAMMA
24 APRIL 2018 PA CHALMERS
KONFERENS & RESTAURANGER

Antal ombud
88.

Huvudtalare

Pernilla Bonde, VD HSB Riksforbund, holl ett anférande
om HSB och kooperationen. Styrelsens ordférande
Lena Carlberg holl inledningsanférande och presenterade
styrelsens ledamoter. VD Lars Goran Andersson redo-
gjorde for verksamheten 2017, HSB Goteborgs utveckling
och framtida utmaningar.

Beslut
Oférandrade medlemsavgifter for 2019.

Ny styrelse

Lars Ivarson, Marina Garherr, Haris Huric omval och
Adam Ishak nyval, valdes som ordinarie ledamoter
patva ar. Lena Carlberg, Lennart Lofgren, Emma-Kara
Nilsson, Dan Jagefeldt och Sofie Strempel kvarstar
som ordinarie styrelseledamoter.

Styrelsens ordférande
Lena Carlberg omvaldes som styrelseordforande pa
ettar.

Revisorer

Michael Bjérnesjo och Bengt Lofquist omvaldes som
ordinarie revisorer pa ett ar. Leif Jerkvall och Peter
Mattson omvaldes som revisorssuppleanter pa ett ar.

Ombud till HSB Riksforbunds

foreningsstamma 2019

Stamman beslot att ge styrelsen mandat att utse
ombud till HSB Riksforbunds foreningsstéamma 2019.

Valberedning

Jorgen Linder (ordférande), Stina-Kajsa Melin

och Pia Eriksson omval och Rigmor Friis och Thomas
Andersson nyval, valdes till valberedning.

Behandling av tva motioner
Avtackning

Avgéende styrelseledamot och vice ordférande
Thomas Andersson avtackades av stamman.

Lena Carlberg ér ordférande i HSB Goteborg.
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LATTARE ATT SOKA

lagenheter 1 hela landet

Du som bosparar hos HSB kan anvanda dina poang for att enkelt soka
hyresratter 6ver hela landet. En perfekt mojlighet for dig som funderar

pa att byta stad.

Nyheten lanserades vid arsskiftet och alla som
bosparar hos HSB kan nu soka lediga ligen-
heter bland de 6ver 25000 hyresratter som
HSB har runtom ilandet. Dels ar det férdel-
aktigt fér den som ska studera eller arbeta pa
annan ort. Men det blir ocksa en stor férbatt-
ring for personer som vill kunna pendla
mellan tva nédrliggande kommuner.

Max Hellstrém som dr 21 ar och bor i Linnéstaden
valkomnar de nya reglerna. Hans foraldrar har

ALLT FOR VARA MEDLEMMAR

Prideparad, stadsvandring och nya mojligheter
for den som bosparar. Det ar ett axplock av
vad som hant under aret for vara medlemmar
i Goteborg. Nu laddar vi med nya aktiviteter
till 2019.

HSB Goteborg pa West Pride

| augusti gick HSB Goteborg for tredje aretirad
i Regnbagsparaden under banderollen Lange leve
karleken.

Till ljudet av sambaorkestrar samlades samtliga
deltagare pa ett mulet Heden i vantan pa att taget
skulle ga. HSB Goteborgs styrelseordforande Lena
Carlberg var en av dem:

- Vivill att vara varderingar ska vara sjalvklarai alla

led. Oavsett om det galler var nyproduktion, forvaltning
eller medlemsverksamhet. Man kan satta ett likhets-
tecken mellan varderingarna som West Pride star for
ochvaraegna.

bosparat under flera ar for att 6ka barnens
majligheter att hitta ett bra boende nar det
blir dags att flytta hemifran. Detta tycker han
forstas ar bra, men samtidigt ar han inte helt
saker pa att Goteborg alltid kommer vara forsta
alternativet. Han har tidigare bott ett halvar

i Barcelona med en kompis och har andra vanner
som flyttat at olika hall i Sverige. — Att kunna
sOka lagenhet i olika stader kommer helt klart
bli en bra hjalp for mig, nir jag nu kommer fram
till var jag vill bo.

FRAN STADSVANDRING TILL BOENDESKOLA

Viarrangerar [6pande inspirerande medlems-
aktiviteter for vara medlemmar. Har ar ett axplock
fran 2018:

Stadsvandring i Klippans kulturreservat

Pa den tidigare Fixfabrikens tomt i Majorna ska
HSB Goteborg bygga tva bostadsrattsforeningar.
Pa gangavstand i Klippan finns bade rester fran var
aldsta befastning, Alvsborgs slott saval som réda
trabyggnader fran 1700-talet.

Boendeskola
—allt du behover veta for att undvika fallor

Att kopa bostad ar en av de storsta affarerna man gor
i livet. Tillsammans med Lansforsakringar Fastighets-
formedling samlade vi vara kompetenser for att beratta
vad som ar viktigt att tanka pa.

Made in China, forestillning
med Stefan Andersson

Arets mest valbesokta event bjod pa bitar av
Stefans succéshow Made in China. Denna kvall bjod
bade pa en underhallande show och information om
nya och spannande hallbara projekt som pagar inom
HSB Goteborg.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

MEDLEMSDIALOG

Max Hellstrom, 21 ar, ar glad 6ver att bosparkon géller for lagenheter i hela landet: — Jag har planer pa att plugga, men vissa utbildningar
finns inte har. Och vill man till exempel utbilda sig inom speldesign ar Skovde Hogskola valdigt omtalad. Samma med jobb — vem vet redan
nu var dromjobbet finns?

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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FOR EN ENKLARE
vardag

Renovering av stammar kan skapa stor frustration i en forening.
Brf Blasut i Majorna tog fran borjan hjalp avsocionomerna pa
HSB NABO. - Vi vander upp och ner pa medlemmarnas vardag,
dd maste vi ocksa ta ansvar for det, siger Bengt Lofquist,
ordforande for brf Blasut.

Bengt Lofquist, ordférande i brf Blasut tycker att stodet fran Sandra Mellgard Davis, HSB NABO, ar ovarderligt.

Bostadsrattsmassan lockade
manga kunskapstorstande
ledamoter till Svenska Massan
under tva dagar i november.

Istallet for att enbart teckna avtal med entre-
prenérer som skulle utfora sjdlva arbetet valde
brf Blasut att ocksa anlita HSB Géteborgs tjanst
HSB NABO. - Viar en grupp socionomer som

hjilper HSBs bostadsrattsféoreningar med
boendesociala fragor, forklarar Sandra Mellgard
Davis, HSB NABO. Fa bostadsomraden ar helt
problemfria och nér stérningar uppkommer ar
det styrelsens ansvar att losa situationen. Men
eftersom styrelsen samtidigt 4r grannar bade
med dem som stér och dem som blir storda blir
det ofta svart att hantera de stdrningar som
uppstatt. — Da kan det vara skont att HSB
NABO kommer in som ar opartiska och har
kunskap och erfarenhet av att jobba med den
har typen av fragor, forklarar Sandra Mellgard
Davis.

I brf Blasut har ligenheterna som byggts om
varit utan vatten och avlopp i tolv till fjorton
veckor, och dven om féreningen har stallt ut
hygienbodar pa gardarna ir det inte alla som
klarar att ga ut fran lagenheten for att ga pa
toaletten. Sandra Mellgard Davis har darfor
haftiuppdrag att undersoka vilka medlemmar
som har storst behov av att flytta till forening-
ens sex evakueringsboenden, och vilka som
kan klara sig hemma om de far extra stod och
hjalp. Styrelsen dr mycket n6jd med beslutet att
kopplain HSB NABO i renoveringen redan
fran borjan. — Vi dr en stor férening dar vi i
styrelsen inte kanner alla medlemmar och vet
vilka behov de har, och det har varit jatteskont
att ha Sandra som resurs till de hir fragorna,
sager Bengt Lofquist.

Text: Karin Aase

MER KUNDNARA TEKNISK FORVALTNING

Malet med omorganisationen av den tekniska
forvaltningen ar ndjdare boende, 6kad arbets-
glidje och minskade kostnader. De tidigare
nio driftscheferna har blivit fyra tekniska
chefer och 19 omradessamordnare. Tanken ar
att snabbare kunna hjalpa kunden med hjalp av
kortare beslutsvigar och mer delaktiga medar-
betare. Nar fastighetsskotare och lokalvardare
har mandat att fatta beslut kan stora som sma
fragor l6sas pa plats i dialog med boende och
styrelser. En av de nyblivna tekniska cheferna
ar Kim Stals: — Vi tror att vi kan bli effektivare
nir medarbetarna blir mer delaktiga och
diarmed mer kostnadsmedvetna. Han betonar

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

att de nya omradesansvariga inte gor allt jobb
sjalva — de ska bara se till att det blir gjort.
—Vivill fi ut ansvaret sa nara féreningarna som
mojligt eftersom vi ar dvertygade om att det far
medarbetarna att vixa och att det genererar
mer nojda kunder, sager Kim Stals.

NOJDA BOENDE | FOKUS

Attkunden star i centrum ar en av HSB Gote-
borgs grundpelare. Under aret marktes det
sarskilt tydligt nar brf Blasut bytte stammar.
HSB NABO sag till att vardagen flot pa som den
skulle inda fér medlemmarna. Aven drets
omorganisation inom den tekniska forvaltning-
en har som syfte att skapa annu nojdare boende.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

PA PLATS PA BOSTADSRATTSMASSAN

I'slutet av november var det dags for Bostads-
rattsmassan i Géteborg och HSB var sjalvklart
dar. Massan, som dr Sveriges storsta motesplats
for bostadsrattsféreningar runtom i landet, ar
en kalla till kunskap for alla som sitteri en
styrelse, dr fastighetsforvaltare eller inképare
pa ett fastighetsbolag. Tack till alla som kom
och besokte var monter och pratade om fram-
tidens utmaningar och maéjligheter. Det var
roligt att traffa alla engagerade styrelseleda-
moter och dven folk som var intresserade av
HSB Goteborgs arbete i allmanhet.
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HYRESRATTER

Solcellsexperiment implementeras i Kviberg.

L framkant

En helt ny solcellspark i Kviberg kommer forse delar av vara hyresratter
med energi framover. Det blir mojligt tack vare utvecklingsarbetet i HSB
Living Lab. Det hela ar ett led i HSB Goteborgs héllbarhetsarbete och har
varit en viktig pusselbit i utvecklingen av vara hyresratter under aret.

HSB Goteborg har ett sammanhdngande
bestand av hyresfastigheter i Kviberg med totalt
212 lagenheter. Fastigheterna uppférdes mellan
1942 till 1947. Pa Fanjunkaregatan 1 behover
ett takbyte ske. Med anledning av detta utredde
man mojligheten att samordna takbytet med
installation av takintegrerade solceller.

Da vi har fyra byggnader i samma omrade kan
man namligen montera solceller pa flera av
taken och genom att tillimpa en helt ny teknisk
16sning koppla samman fastigheterna och skapa
en solcellspark med drygt 500 solcellspaneler.
De fyra fastigheternas anlaggningar kommer att
kommunicera med varandra pa ett smart satt.

—Hjartati de sammankopplade anldggning-
arna blir de vixelriktare som pratar med varan-
dra och skickar strommen dit den behdvs via
likstromskabeln under mark, som blir ett slags
elektrifierad pulsader, siger David Skarin,
energiradgivare pa HSB Goteborg.

Tekniken 4r ny, men inte helt oprévad. Pa HSB
Living Lab har ett forskningsprojekt om inte-

grerade solceller avslutats under hosten 2018,
dar man testat tekniken. Hir har man samar-
betat med bland annat Chalmers.

—Det kdnns extra roligt och spinnande att
erfarenheterna fran HSB Living Lab nu imple-
menteras i verkligheten, siger Kristian Isberg,
Affarsomradeschef Nyproduktion och Hyres-
fastigheter.

Projektet ir en viktig del i HSBs hallbarhetsar-
bete och kommer bidra till minskade
koldioxidutslapp med cirka 6 ton/COz2 per ar.
Det blir en stor draghjélp i omstallningen till
fornyelsebar energi. Nar en byggnad dr mattad
pa energi, exempelvis under en solig sommar-
dag, skickas 6verproduktionen vidare till de
andra fastigheterna och hyresgasterna kan
anvanda strommen for att fona haret, rosta
brod eller ladda sina mobiltelefoner.

Solcellsprojektet i sig kommer inte att innebara
nagon férandring for de boende nar det géller
hojning eller sinkning av manadshyra eller elpris.
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NYPRODUKTION

HAR BYGGDE HSB GOTEBORG
under 2018

GOTEBORG

PROJEKT | PRODUKTION

1

Brf Cinnober, Kvillebacken.
Flerbostadshus med 89 bostadsratter. Inflyttning varen 2018.

Brf Rosendahl, Kvarnbyterrassen.
Flerbostadshus med 80 bostadsratter. Inflyttning varen 2018.

Brf Mariedahl, Kvarnbyterrassen.

Flerbostadshus med 116 bostadsratter. Inflyttning 2019/2020.

Brf Skafto, Vastra Eriksberg.
Flerbostadshus med 47 bostadsratter. Inflyttning 2019.

Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr.
Flerbostadshus med 125 bostadsratter. Inflyttning 2020.

Brf Blanka, Lindholmshamnen.

Flerbostadshus med 122 bostadsratter. Inflyttning 2020/2021.

Brf Amundd Ang, Brottkarr.
Flerbostadshus med 46 bostadsratter. Inflyttning 2020.

Brf Esplanaden, Nya Hovas.
Flerbostadshus med 97 bostadsrétter. Inflyttning 2021.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

PLANERADE OMRADEN
9

10

11

12

13

NGSUND
12 ’
Brf Sannaparken, Majorna.

Flerbostadshus med cirka 70 bostadsratter.

Teaterkvarteret, Kungsbacka.
Flerbostadshus med cirka 75 bostadsratter i brf Tiljan
(+ cirka 90 hyresratter).

Brf Loggerten, Masthuggskajen.
Flerbostadshus med cirka 160 bostadsrétter.

Aspen Strand, Lerum.
Flerbostadshus med cirka 150 bostadsratter.

Brf Spanjoletten, Majorna.
Flerbostadshus med cirka 125 bostadsratter.

Observera att uppgifterna ar preliminara.
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BOSTADSRATTER
med havsnara lagen

Under aret har vi stolt kunnat presentera flera nya bostadsratts-
projekt. Tva av dem doftar verkligen Goteborg och hav. HSB Goteborg
har fatt klartecken att bygga 46 bostadsratter i smahus pa dngen
nara Stora Amundon i Brottkédrr. Dessutom ar 97 lagenheter till salu

i brf Esplanaden i Nya Hovas.

Smaskaligt och med ett enastaende lage alldeles
vid Goteborgs nyaste naturreservat. Det ar
ndgra av orden som kan beskriva platsen

i Brottkdrr dar HSB Goteborg bygger ligenheter
i smahus — en relativt ovanlig bostadsform for
HSB Goéteborg. Det ar omradet som fatt styra
utformningen.

—Den allra storsta tillgdngen for de har bo-
staderna ar laget. Platsen ligger fantastiskt fint,
ganska lantligt och néra havet, siger Karin
Pollak som ér en av saljarna for ligenheterna

i brf Amund6 Ang.

Foéreningen kommer besta av 46 lagenheter
fran 1-5 RoK, belagna i parhus och mindre
flerfamiljshus i tva vaningar. Samtliga hus byggs
i hallbara material med trafasader i naturliga
kulorer. Fargskalan gar fran gratt och brunt till
rostrott och gront.

Wingardhs arkitekter har fatti uppdrag att
skapa HSB Goteborgs andra projekt i omradet
vid havet, men anda med narhet till stan:

brf Esplanaden med g7 ligenheterivarierande
storlek om 1-5 RoK, i Nya Hovas. Féreningen
kommer att ha en gemensamhetslokal dar de
boende kan halla méten eller arrangera kalas.
Det finns ocksa gemensam tvattstuga, hiss,
garage under ett av husen och en bokningsbar
overnattningsligenhet.

Langs med Hovas allé, tidigare Billdalsvagen,
planeras mysiga sma butiker, caféer och restau-
ranger i gatuplan. Nagra har redan 6ppnat,
fler ligger i startgroparna. Bagerier, delikatess-
butiker och klddbutiker ar handplockade for

att komplettera dagens befintliga verksamheter
som skola, vardcentral, blomsteraffir med
mera. Eller som Sofie Esmyr, sdljare pa

HSB Géteborg, uttrycker det: —Med Nya Hovas
vill vi skapa en plats ddr den stora och lilla
staden férenas med natur och hav. Ett bekvamt
boende som passar méanga livssituationer.

HALLBARA AMBITIONER

Under 2018 har HSB nationellt arbetat fram
atta strategiska mal for nyproduktion, samt ett
Milj6- och hallbarhetsprogram. Detta som ett
led i att hoja ambitionsnivan for hallbarhets-
arbetet. De dtta malen utgar fran HSBs strategi
for hallbar tillvixt och ticker in ett brett
perspektiv. Miljo- och hallbarhetsprogrammet
tilldimpas i varje projekt och méts vid olika
tillfdllen med hjalp av ett hallbarhetsindex.
Alla nya bostadsprojekt projekteras, virderas
och f6ljs upp enligt programmet.

HSBs ATTA HALLBARHETSMAL FOR
NYPRODUKTION

« Resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan
« Ekosystemtjanster owch klimatanpassning

- Hallbart resande

« God innemiljo och sunda material

- Socialt héllbart boende

- Bidra till sysselsattning

- Effektiv hallbarhetsstyrning

« Ansvar ileverantorsledet

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Brf Esplanaden

Brf Amundo Ang

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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SALJSTARTER

2018 saljstartade vi
143 bostader. | saval
brf Torpaterrassen
som brf Amundé Ang
har forsta spadtag
genomforts.

Under varen flyttade
aven 169 medlemmar
inisinanyahem

i brf Cinnober och
brf Rosendahl.
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FORSKNING FOR
battre boende

Indra 100 ar har HSB legat i framkant vad géller innovation
och utveckling for att ge fler manniskor tillgang till bra bostader
och inflytande 6ver den egna bostadssituationen. Samma idé

driver oss fortfarande framat.

Tank om du slapp hélla reda pa en hemnyckel?
I'forskningsboendet HSB Living Lab under-
soker man just nu hur de boende upplever livet
med virtuella nycklar. Ett system som visserligen
redan finns pd marknaden men inte tidigare
har testats i flerfamiljshus. Det finns ett par
olika varianter av "nyckel” men oavsett monteras
en dosa pd insidan avlagenhetsdérren som sedan
kan kommuniceras med genom antingen en
app, eller med hjlp av en kod eller ett finger-
avtryck i en knappsats pa dorrens utsida. Nésta
steg dr att under 2019 granska hur det fungerar
att ha samma typ av Ias, inte bara till den egna
lagenheten, utan dven till husets ytterport.

I HSB Living Lab testar forskare pa Chalmers,
sedan i oktober 2018, dven appen Ero —som
dels méter och askadliggor hur mycket energi
som anvands i hemmet, dels kan anvandas for
attstanga av, satta pa och schemaldgga energi-
anvandande apparater. — Detta samtidigt som vi

FORSKNINGSPROJEKT | URVAL

Effektivare lokalvard och

avfallshantering

Nar mangden avfall vaxer sig storre 6kar aven
problematiken kring hur det ska forvaras och hanteras.
| projektet ar malet att ta reda pa hur detta kan
forbattras och effektiviseras.

Cirkulara kok

| forskningsprojektet detaljgranskas hur manniskor
egentligen anvander sina kok. Syftet ar att fa fram
battre kok bade ur ekonomiskt och ekologiskt perspektiv
men ocksa utifran en social dimension.

ger anvandarna koll pa energilaget i Géteborg.
Vad vi vet finns det just nu inget annat system
som gor det, siger Sara Renstrom, Chalmers.

Syftet med Ero ar att ge anvindarna nya moj-
ligheter att organisera sin energianvindning.
Idag har vi pd morgnarna sa kallade toppar i
energianvandningen av fjarrviarme i Goteborg.
Istallet for att bara uppmuntra anvindarna
till att anvanda mindre energi ger Ero tips pa
ndr det kan vara smart att anvanda energi.
Tips baserade pavilka energislag anvandaren
har markerat att hen foredrar.

KAKTUS FOR OKAD KVALITET

Under aret har inkopsverksamheten varit i
fokus pa HSB Goteborg. Resultatet ar utveck-
lingsprojektet KAKTUS som syftar till att fa
ned Kostnader, f6lja Avtal, 6ka Kvaliteten,
Tidseffektivt driva Utveckling och sist men inte
minst uppna férbattrad Styrning.

Virmeatervinning av spillvatten

Det vatten vi har anvant i hushallet kallas spillvatten.
Nu undersoks om det gar att atervinna energi ur det
anvanda vattnet i duschen. En varmevaxlare under
duschkabinen gor jobbet.

Friskluftsgarderob

Har vadras kladerna samtidigt som de forvaras, och
behdver darmed inte tvattas lika ofta. Det ser ut som
en vanlig garderob pa utsidan, men har till- och fran-
luftskanaler pa insidan. | projektet testar vi olika sorters
teknik for att gora kladerna frascha.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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MEDARBETARE

UPPROP FOR JAMSTALLDHET

H#metoo

I oktober 2017 startade #metoo-uppropet i USA for att sedan
sprida sig over hela varlden. Det blev en vackarklocka aven
for HSB Goteborg. Men vart jamstilldhetsarbete har pagatt

mycket langre an sa.

Under aret har vi jobbat med en rad olika
aktiviteter for att forstarka arbetet mot sexuella
trakasserier pa arbetsplatsen. Ett uppmérksam-
mat evenemang aven pa riksniva var panelde-
batten under Almedalsveckan i somras, dar
HSB tog initiativet till en paneldebatt dir
endast man deltog. Under rubriken "Kvinnor
sager me too —vad siger mannen?” fanns HSB
Goteborgs VD Lars Géran Andersson pa plats
for att diskutera vad mannen i vara storsta orga-
nisationer egentligen gor for att fa till en for-
andring.

—Vipa HSB har ldnge arbetat aktivt med jam-
stalldhetsfragor, bland annat genom vart
arbete med att uppna en jamn kénsférdelning
ialla vara chefsled vilket vi nu har, och vi har
sett hur viktigt det ar att initiativet kommer
fran man savil som fran kvinnor for att fa till
en verklig forandring, sa Lars Goran Andersson
isamband med seminariet, som blev HSBs mest
valbesoOkta.

Men for att fa ett helhetsgrepp kring hur HSB
Goteborg jobbar med fragorna om jamstalld-
het och hur vi aktivt virnar medarbetarna,
maste vi backa bandet ndgra ar. Startskottet for
vart jamstalldhetsarbete var nar ledningen fick
resultatet fran medarbetarundersokningen ar
2005. Det visade sig dd att medarbetarna var
missnojda med jamstalldheten mellan kénen,
och det var framfor allt de unga kvinnorna som
inte var nojda. Ledningen sdg allvarligt pa
detta. Fokusgrupper tillsattes for att kunna
analysera vari missnojet bestod. Utifran denna
analys upprittades en atgérdslista som fangade
upp saker, stort som smatt. Det kunde handla
om allt fran arbetsklader till Idneanalyser. De

enkla sakerna atgérdade vi direkt och fragor av
mer langsiktig och svarlost karaktir fangades
uppien handlingsplan. Under tidens gang har
vi sedan malmedvetet betat av listan.

—Det finns manga konkreta exempel pa hur vi
uppnatt det vi atog oss for mer dn tio ar sedan.
Vi har under arens gang éven blivit belénade
for vart arbete genom olika priser, siger Emma
Hérd, HR-chef pa HSB Géteborg.

S&d har 19 ar senare, och med #metoo-rorelsen

i bakhuvudet, fortsitter detidoga arbetet.
Under 2018 dgnade HSB Go6teborg till exempel
en hel medarbetartraff specifikt at normer.

—Det var mycket lyckat. Lina Bodestad,
psykolog och certifierad normingenjor holl

i en foreldsning om hur vi fungerar och hur

vi férdndrar vara normer for att skapa en mer
inkluderande kultur och arbetsmilj6, berattar
Emma Hard.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

AXPLOCK AV VAD SOM ANORDNATS OCH
SOM PLANERAS KRING JAMSTALLDHET

Vid ordférandekonferensen forelaste Lina Bodestad
for de fortroendevalda i bostadsrattsforeningarna
och gav tips och rad kring hur man jobbar med
inkluderande styrelsearbete.

Viplanerar en utbildning for styrelseledamater
i bostadsrattsforeningar om inkluderande
styrelsearbete.

Arliga Ionekartlaggningar. Likt tidigare ar kartlagger
vi och analyserar I6nearbetet for att sékerstalla att
viinte l6nediskriminerar.

Handlingsplan vid sexuella trakasserier. Under
aret har den reviderats och handlingsplanen finns
|attillganglig pa vart intranat.

Fortsatt samarbete med West Pride.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

OVRIGA AKTIVITETER UNDER 2018

Arets medarbetardag. Vi samlades under temat
"Tillsammans” och diskuterade hur vii framtiden
kan samverka battre dver granserna och fa insikt
om varandras arbetsuppgifter och situationer.

Den etniska mangfalden fortsatter att 6ka. Andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund 6kade fran
15 procent till 20 procent under aren 2011 till 2018.

Fokus pa kompetensforsorjning. Vi star infor
omfattande pensionsavgéangar och en allt storre
rorlighet pa arbetsmarknaden. Under 2019 kommer
vi ytterligare starka vart arbete med HSBs
arbetsgivarvarumarke. Vi utbildar aven fler
medarbetare till handledare med majlighet att ta
emot praktikanter.

Fokus pa digitalisering. Vi har fortsatt att starka var
digitala kompetens. Arbetet kommer pa sikt att
frigora tid och resurser som istallet kan anvandas till
vardeskapande moten och proaktivitet.

HSB Goteborg har skapat den nya yrkesrollen
omradessamordnare inom teknisk forvaltning.
Den kommer ge fastighetsarbetare mojlighet att
ta ett steg i sin karriar, vilket har varit efterfragat.

MEDARBETARE
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HALLBART

hela vagen

Attleva mer hallbart handlar inte enbart om att tvingas sta ut med
uppoffringar — utan om att skaffa sig nya vanor som man ocksa
mar bra av. Att delta i den omstallning varlden sa val behover.

Hallbarhet ar en integrerad del av HSB Gote-
borgs verksamhet nar vi bygger det goda boen-
det. Den har varit en del av var identitet i snart
100 ar och fortsitter vara en viktig nyckel i hela
verksamheten.

Det ar mycket vi inte vet. Som exakt hur vi
kommer att transportera oss i framtiden. Men
vivet att en svensk bil i genomsnitt star still

29 avdygnets 24 timmar idag. Vi vet att vi maste
arbeta for att fraimja anvandningen av andra
fardsatt an med egenagd bil.

— Utmaningen ar bade att uppmuntra hallbara
transportsitt och att mota dagens krav pa
parkering utan att sta med tomma och dyra
garage i framtiden, sager Freja Bramsen,

chef for Hallbarhet och utveckling pa HSB
Goteborg. Gronsaksodlingar, forvaring av
varmealstrande servrar och fler sociala ytor ar
nagra av de mojliga anvandningsomraden for
overflodiga garage och tomma p-hus som
diskuterats.

En aspekt avsocial hallbarhet dr den som
kommer till uttryck i HSB Go6teborgs Academy,
dar cirka 20 ungdomar arligen gar en termins-
lang ledarskapsutbildning som drivs i sam-
arbete med Vastra Hisingen basket. Med malet
att spegla samhallets mangfald behéver HSB
Goteborg 6ka andelen anstallda och medlem-
mar med utlandsk bakgrund. Samtidigt bidrar
utbildningen till 6kad kainnedom om HSB
Goteborg, som har manga bostadsrétts-
foreningar i Biskopsgarden. Forhoppningen ar
attldra kinna malgruppen, bygga natverk och
samtidigt dra ett strd till stacken for att skapa
ett tryggare boende.

Aven ekologisk hallbarhet ligger oss varmt om
hjartat. Exempel pa det ar att all HSB Gote-
borgs nyproduktion miljocertifieras och att vi
arbetar pa bred front med att minska vara
koldioxidutslapp.

Ekonomin ar ett viktigt fundament i hallbar-
hetsarbetet. Ekonomisk hallbarhet kan ta sig
uttryck pa manga satt. Ett exempel fran HSB
Goteborgs verksamhet 2018 ar arbetet med
gron finansiering av var nyproduktion. Det
senaste exemplet pa detta ar att brf Amundo6
Ang - som byggstartats under 2018 —ir gront
finansierat. En direkt konsekvens av projektets
héllbarhetsarbete med bland annat miljo-
certifiering enligt Svanen. For vara bostads-
kopare innebir det mojlighet till rabatt pa
bostadslanet.

Under 2018 har HSB nationellt, av Sustainable
Brand Index, utsetts till hallbaraste aktor inom
bostadsbranschen.

HSB | SAMARBETE FOR DET GODA

BOENDET

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och
utvecklar det goda boendet for vara medlemmar.
Nagra exempel ar: HSB Living Lab, BeBo,
BoTrygg2030, Byggvarubedomningen, EFFSYS+,
Foreningen for Byggvarudeklarationer, Global
Utmaning, NMC, Solelkommissionen, Sveby,
Svensk Solenergi, Sweden Green Building
Council, We Effect, Varmemarknadskommittén,
Coompanion/Social Trade och CSR Vastsverige.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Socialt hallbar tvattstudio i brf Mariedahl.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
AVGRANSNINGAR

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten inom
HSB Goteborg ekonomisk forening med dotterbolag
under perioden 1 januari 2018 - 31 december 2018,
vilket ocksa ar HSB Goteborgs rakenskapsar.
Forteckning dver dotterbolagen angesinot 20 i
arsredovisningen for HSB Goteborg ekonomisk
forening for 2018.

Rapporten omfattar framst den verksamhet som har
betydande och direkt paverkan ur ett hallbarhetsper-
spektiv, det vill saga HSB Goteborgs egen verksamhet
sasom egenagda fastigheter och nyproduktion.
Verksamheter som star utanfor HSB Goteborgs direkta
kontroll, som leverantorer och kunder, ingar inte i
redovisningen. Dock beskrivs processer for att
sakerstalla kvalitet hos leverantorer i redovisningen.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

HALLBARHETSRAPPORT

Ett exempel pa detta ar bostadsrattsféreningarnas
klimatpaverkan fran energianvandning som inte
innefattas i rapporteringen. Inte heller klimatpaverkan
fran byggmaterial och inkdp innefattas.

HSB Goteborg har valt ISO 26000 som sitt ledande
verktyg for att maximera verksamhetens bidrag till
hallbar utveckling. Det innebar att vi arbetar for att
bade minimera hallbarhetsrisker och att lyfta de
mojligheter vi har. Denna hallbarhetsredovisning foljer
riktlinjerna i den globala redovisningsstandarden GRI
Standards, niva Core. Redovisningen omfattar alla
vasentliga delar av verksamheten som vi har egen
kontroll 6ver. HSB Goteborgs nyproduktion gors i
partnerskap med HSB Projektpartner. Vi har ocksa
samarbetsprojekt inom utveckling med HSB
Riksforbund och HSB Affarsstod.
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SA HAR JOBBAR VI FOR ATT
MAXIMERA VART BIDRAG TILL
HALLBAR UTVECKLING

Alla —samhallet, foretag och individen - maste
bidra till en battre och friskare varld. Vi pa

. y HSB Goteborg har bestamt oss for att gora det

¢ vi kan for att stodja hdllbar utveckling.

] N
. N\
. \
En avstamning mot FNs Agenda 2030 \

visar att vi arbetar med minst atta av de 1
17 mélen — pa vig mot en friskare varld! 1
1

a \ 4

,’ : : [ ) For att maximera vart bidrag till hallbar
1 utveckling, arbetar HSB Goteborg
1 enligt standarden ISO 26000 for socialt
“ ansvarstagande. Sedan 2014 har vi

\ verifierats av tredje partsex arirad.
A

-

.
1
For att ytterligare sakerstdlla staindig forbéttring och for 'l
att mata det vi gor, anvander vi jimforelsetal fran den !

ledande standarden for hallbarhetsrapportering - GRI. I

U
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O O For attidentifiera de for oss mest relevanta
D D fragorna fragar vi vara intressenter.

~
~~-——‘

Intressentanalysen har uppdaterats 2018.

’

*
Ur dessa fokusomraden finns mal och strategier
som konkretiserats i aktiviteter och projekt. HSBs
storsta hdllbarhetssatsning finns i G6teborg och
heter HSB Living Lab.

\
\
a «

]
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1
1

\

,’ Darefter uppdaterades vasentlighetsanalysen

1 2018. Var gor vi mest nytta for vara intressenter,
| WIN-WIN-WIN for HSB och for varlden? Vad ar vi redan bra

“ och vad kan vi forbattra?

N L}

\ ]
¢ /
e s Tillsammans med vara HSB-kollegor i Sverige 7’

arbetar vi efter en gemensam hallbarhetsstrategi ‘. -
med fyra fokusomraden.

VIKTIG SAMHALLSAKTOR RESURSEFFEKTIVITET
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INTRESSENTANALYS

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att
fora en kontinuerlig dialog med vara
intressenter. Det sker bland annat via egna
undersokningar, NKI och dialogtraffar.
Genom intressentdialogen identifieras de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna.

HSBs intressenter utgoérs av dem som paverkas
av och/eller paverkar var verksamhet. HSB ar
en medlemsagd kooperation, vilket gor
medlemmarna till den grundliaggande
intressenten. Vara viktigaste intressenter
utgors av, men ar inte begransade till:

e Medlemmar

e Anstallda

e Kunder

¢ Leverantorer/partners

¢ Samhallet —lokalt och globalt

Vart tredje ar for HSB en dialog med
respektive grupp. Detta sker nationellt genom
enkat, intervju eller rundabordssamtal. 2018
genomfordes en intressentavstimning med
samtliga intressenter, forutom leverantoérer
och partner som HSB férde en dialog med
2014. Vid dessa dialoger staimdes det av vad
intressenterna anser om HSB som en
ansvarstagande organisation, de fragor som
HSB identifierat som viasentliga och
fokusomradena i HSBs strategi for hallbar
tillvaxt. Mojlighet att uttrycka asikter i fri text
gavs dven. Resultaten tar vi sedan med in
verksamheten och far utgéra grunden for
identifiering av vara mest vasentliga fragor.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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VASENTLIGHETSANALYS

I syfte att identifiera de viktigaste fragorna for
att ytterligare forbattras som ansvarstagande
och hallbar organisation, genomférdes 2016
en vasentlighetsanalys. Denna har uppdaterats
under 2018. Arbetet, som skedde i workshop-
form - utgick fran standaren for socialt ansvars-
tagande - ISO 26000 - och dess 40 delomraden.
De utvalda och prioriterade relevanta omra-
dena bedémdes darefter utifran intressent-
varde och samhallsvarde, risker och majlig-
heter. I bida bedémningarna anvindes en
podngskala 1—5 som avgor placeringen i matri-
sen ovan.

Intressentdialogerna 2017 och 2018 bekraftar
de omraden som HSB 2016 ansag vara viasent-
liga att arbeta med for att vara en annu mer
ansvarsfull och hallbar organisation. Tva nya
omraden som delvis rymdes i den tidigare
vasentlighetsanalysen men inte syntes sa tydligt
har under 2018 lagts till: Boende for flera och
Trygghet.

RISKANALYS

HSBs Forbundsstyrelse har ett ansvar att sam-
ordna vilka évergripande risker som dr mest
vasentliga for HSB. Riskerna dr identifierade av
representanter fran HSB-féreningar och bolag,
daribland HSB Goteborg, i samband med
genomforandet av vasentlighetsanalysen. I
tabellen pa nasta sida presenteras de gemensamt
identifierade risker som bedéms som sarskilt
vasentliga for HSB, samt en beskrivning av hur
riskerna hanteras i HSB Goteborgs verksamhet.
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RISKANALYS

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

 Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektivisering av hyresfastigheter.

o Leverans av energitjanster for minskning av bostadsrattsforeningars energianvandning, battre energi-
prestanda och sankta energikostnader.

o Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

 Solceller eller annan fornybar energi installeras i all nyproduktion.

« Atta nya hallbarhetsmal for nyproduktion omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter for klimat-
smart boende. Miljo- och hallbarhetsprogram med konkreta &tgérder och tillhdrande index ska utveckla
HSBs nyproduktion i hallbar riktning.

* HSB Goteborgs nyproduktion miljocertifieras enligt Miljobyggnad niva silver eller Svanen.

o Under 2018 har ett nytt verktyg for berakning av Gronytefaktor, for 0kad kvalitet pa utemiljon, tagits i bruk.
* Paborjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (ersétts med elbilar och férnybar diesel).

INTRESSENTDIALOG

Prioriterade nyckelfragor

HALLBARHETSRAPPORT

HSB Goteborgs hantering/atgérder

Pa fritextfraga om vad som ar viktigt att HSB
gor/tar ansvar for, ar foljande fragor viktigast:
1. Miljo

2. Boende for fler

3. Medlemmarna

P& fraga med forvalda alternativ om vad som

* HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt dar klimatmal,
energimal mm finns.

o Miliocertifiering i nyproduktion enligt Miliobyggnad silver eller
Svanen.

* HSBs atta mal och Miljé- och hallbarhetsprogram for nyproduktion.

Miljs Kemiska amnen i * HSB Goteborg arbetar med utfasning och minimering av kemiska amnen i lokalvard. Ett specifikt projekt
byggprodukter och startade 2018 i HSB Living Lab.
2 ) * | nyproduktion och i stérre ombyggnadsprojekt kravstaller vi miljsbeddmning och loggbok i
forvaltning webbverktyget Byggvarubedomningen. Arbete pagar for att omfatta fler omraden.
* HSB staller krav pa entreprendrer att avfall som uppstér i vara nyproduktionsprojekt ska hanteras och
kallsorteras. Detta i enlighet med Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
Avfall - minimering, byggande och rivning. Avfallsstatistik ska i enlighet med riktlinjerna sammanstallas for varje projekt.
cirkulering och  Generella krav pa god avfallshantering stélls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSB Goteborgs hyres-
hantering fastigheter och bostadsrétter, dock finns forbattringspotential. En enhetlig och jamférbar avfallsstatistik
fran om- och nybyggnadsprojekt ar en forutsattning for att kunna identifiera brister och atgérder.
e Vi arbetar kontinuerligt med forbattring av avfallshantering i brf:er och i véra egna lokaler.
* Matning av mangfaldsindex och mangfaldsmal. HSB Goteborg har sedan flera ar tillbaka olika mangfalds-
a mal i sin verksamhetsplan vilket lett till positiva resultat.
BrlSt?ﬂde méngfald och * Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering). Lonekartlaggningar.
diskriminering o Jamstalldhetsarbete. Bl.a. handlingsplan sexuella trakasserier, utbildningar for medarbetare om jamstalld-
Sociala het och HBTQ, opinionsaktiviteter kring #metoo och stddjer Pride.

forhallanden  picy it manniskor

inte har rad att kopa
HSBs nyproducerade
bostader.

* Genom vart bosparande verkar vi for att fa fler att spara och darmed 6ka mojligheterna att ha rad med
kontantinsatsen. Marknadsanalyser genomférs i syfte att na ratt malgrupp i respektive projekt.
o Var tionde ledig hyresratt gar till nyanlanda.

Organisatorisk och
social arbetsmiljo

* Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och social
arbetsmili (enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter). Riskbedémningarna baseras pa NMI- (Néjd Medarbetar
Index) resultatet, vilken innehaller alla delar som ska riskbedémas, t.ex. psykosocial arbetsmiljo, tid att
utfora arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.

Medlemmar r viktigt att HSB gor, & foljande fragor vikt ;OZOIIW for arbetsmiljo, krankande sarbehandling, samt uppforande-
gast: ’ . .
1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och * Medlem |_|nst|t£1tet mot mutor (IMM).
Korsuption kan uppstd e Okad etnisk mang_fald blanq medarbetare ?ch m€dler11mar.
2. Arbetar med avfall, materialatervinning och * 2016 lade HSB Goteborg till intressenten "Nyanlanda”.
cirkularitet
3. Minskar energianvandningen
Viktigast, fritextfraga:
1. Kompetens och service
2. Kommunikation
3. Medlemmarna * HSB genomfor ett digitalt Iyft for alla véra tjanster.

¢ Oka var formaga att vara en strategisk partner till vara medlem-
Viktigast, forvalda alternativ: mar och kunder och erbjuda god service.
Kunder 1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och e Policy for arbetsmiljo, krdnkande sarbehandling, samt uppférande-

korruption kan uppsta

2. Har goda marknadsforings- och
avtalsmetoder

3. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

4. Arbetar med utveckling av ny teknik

5. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

kod.

o Medlem i Institutet mot mutor (IMM).
* \erka for ett 6kat bosparande.

o Pagaende projekt i HSB Living Lab.

Stressrelaterad ohalsa

o Stressrelaterad ohalsa och risk for sadan foljs upp i medarbetarundersokningar och hanteras via den
riskbedomning och handlingsplan som namns ovan. Aven medarbetarsamtal, personalvard, sasom halso-
undersokningar ar exempel pa hantering i verksamheten.

 Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstod.

* Medarbetarnas syn pa belastning och arbetstider mats arligen. Pagaende systematisering av arbetsmiljo-
arbetet. Inom ramen for verksamhetsplaneringen vidtas vid behov atgarder for att komma till ratta med
eventuella problem som identifieras vid den arliga medarbetarmatningen. Processer finns och haller pa att

Viktigast, fritextfraga:

1. Miljo

2. Mangfald och boende for fler grupper

3. Kommunikation med kunder och medlemmar

Viktigast, forvalda alternativ:
1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

Medarbetare 2. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon
3. Minskar klimatpaverkan
4. Minskar energianvandningen
5. Arbetar med mangfald-, integration- och icke
diskrimineringsfragor
6. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga
7. Har goda marknadsforings- och avtals-
metoder

o Strategi for hallbar tillvaxt dar klimatmal, energimal mm finns.

o Miljocertifiering i nyproduktion enligt Miljobyggnad silver eller
Svanen.

© HSBs atta mal och Miljo- och hallbarhetsprogram fér nyproduktion.
e Policy for arbetsmiljo, krénkande sarbehandling, samt uppférande-
kod.

e Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

o Okad etnisk mangfald bland medarbetare och medlemmar.

* HSB gor en satsning for att starka arbetsgivarvarumérket, bade
internt och externt.

Personal .
vidareutvecklas.
Kompetensforsorjning * Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvaru-
marke med innehall och kommunicera med branschen. Vi kartldgger ocksa lopande behov av rekrytering.
n o Arliga egenkontroller i fastigheter (fastighetsskotares arbetsplats).
Olyckor pa arbetsplats o Arliga arbetsmiljéronder i kontorslokaler.
Olyckor pa bygg- « Risken fangas upp i uppférandekoden fér samarbetspartners som ska ing& som bilaga till samtliga entre-
arbetsplatser pa prenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen,
nyproduktions- och reno- utfora arbetsmiljéronder och att redovisa en arbetsmiljéplan. Olyckor rapporteras av entreprendren enligt
veringsentreprenader lag till arbetsmiljoverket och var egna uppféljning for avslutade projekt.
* HSB webbverktyg for leverantorsbedomning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera ar
tillbaka och utokades under 2017 till flera HSB-foreningar och bolag, som borjat bedéma sina leverantérer
Krankningar av enligt manskliga rattigheter och ansvarstagande i leverantérsleden.
Respekt for manskliga rattigheter . HSB-gemensam uppfbrandekqd f('?'r leveranttrer och partners sedan 2017.
s . i leverantorskedjan o Fordjupad leverantérsbedémning i nyproduktion.
rna'.‘s”'ga  Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom
rattigheter det branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.

Manniskorattsrisker i
kapitalinvesteringar

* Svanenmarkta fonder inom Bosparande.
o Stod till Pride.

De omraden som diskuterades var:
o Milj6- och klimatpaverkan fran byggande och

boende
Samhaillet o Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas
- lokalt och mdjligheter att hitta ett eget hem - "Boende
globalt for flera”
e Trygghet och delaktighet i boendet och i
staden

© HSB har ett dvergripande klimatmal.

o Miljocertifiering i nyproduktion enligt Miljobyggnad silver eller
Svanen.

* HSBs atta méal och Miljo- och hallbarhetsprogram fér nyproduktion.
* HSB huvudsamarbetspartner i BoTryggt 2030.

o Verka for ett Okat bosparande.

¢ Samarbete med akademin och andra samhéllsbyggnadsaktorer i
HSB Living Lab.

e Ledarskapsprogrammet HSB Géteborgs academy tillsammans
med Vastra Hisingen basket.

Motverkande  Upphandling av storre
av korruption  entreprenadavtal
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* Antagande av HSB-gemensam uppférandekod for medarbetare, som innefattar korruptionsprevention, under
2017. HSB Goteborg har haft, och arbetat med, uppférandekoder for medarbetare, samarbetspartners och
leverantdrer sedan 2012. Utbildning av medarbetare och beslutsfattare genomférs Iopande.

o Verktyg anvands for att sékerstélla att alla leverantérer har F-skatt, & momsregistrerade och inte
blufféretag. Kontroll gors ocksa avseende kopplingar till medarbetare med vissa behérigheter samt
styrelsen i bolag. Leverantdrsbedomningssystem anvands for att uppmana stora leverantorer att utfora
sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete.

* Whistleblowerfunktion finns.

o Leverantorer delges HSBs uppforandekod, som bland annat innefattar korruptionsprevention.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Validering av HSBs vasentlighetsanalys, av
leverantorerna rangordnade omraden:

1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och motverka korruption

3. Socialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till
klimatforandringar

5. Goda marknadsforings- och avtalsmetoder
6. Utveckling av och tillgang till teknik

Leverantdrer
& partners

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

o Strategi for hallbar tillvaxt dar klimatmal, energimal mm finns.

o Miljocertifiering i nyproduktion enligt Miljobyggnad silver eller
Svanen.

© HSBs atta méal och Miljo- och hallbarhetsprogram fér nyproduktion.
e Policy for arbetsmiljo, krdnkande sarbehandling, samt uppférande-
kod.

e Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

¢ Goda avtalsmetoder och antikorruption ska lyftas och diskuteras i
olika forum.

o Pagaende projekt i HSB Living Lab.
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GOD BEBYGGD BEGRANSAD GIFTFRI MILJO
MILJ KLIMATPA-
VERKAN

HSBs ANSVAR

HSB har under de senaste aren arbetat mer
samordnat kring regelefterlevnadsfragor. 2016
beslutade forbundsstyrelsen att HSBs Ansvar
ska vara HSBs gemensamma samling av policys
och riktlinjer. HSBs Ansvar fungerar som stod
for tillampning av lagstiftning och andra
externaregelverk och ger stod och medlems-
nytta for HSB-foreningarna.

For HSB Goteborg grundar sig samtliga policy-
dokument pa HSBs gemensamma styrdokument
och flera dr framtagna inom ramen f6r HSBs
Ansvar. HSB Goteborgs policydokument
revideras arligen av ledningen och faststalls av
styrelsen.

I kommande avsnitt beskrivs hur HSB Gote-
borgs policys och riktlinjer ger styrning av
vasentliga hallbarhetsfragor. Pa sidorna 41-42
beskrivs HSB Goteborgs affarsmodell.

FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

HSB Goéteborg har som ambition att tillimpa
forsiktighetsprincipen i all verksamhet. Principen
innebar att vi som verksamhet ska vidta skydds-
atgarder och iaktta de begransningar som
behovs for att forebygga, hindra eller motverka
att verksamheten medfor skada eller olagenhet
for manniskors halsa eller miljon. Ett exempel
pa hur vi tillampar foérsiktighetsprincipen ar att
anvanda webbverktyget Byggvarubedémningen
for att fasa ut farliga kemiska amnen ur bygg-
varor nar vi bygger bostader.

Forsiktighetsprincipen foljs upp genom den
riskhanteringsplan som upprattats pa HSB
Goteborg. Till varje del ingar kontrollmoment
och aktiviteter for att sikerstdlla att vi arbetar
pa Onskat sitt.

ANTIKORRUPTION

HSB Goteborg arbetar sedan 2012 med en
uppfoérandekod for leverantorer. Samtliga
entreprenorer, leverantorer och partners har
delgetts i anslutning till avtalsskrivande och
syftar till att klargora var instillning avseende
samhallsansvar gentemot leverantorer, med-
arbetare och andra intressenter. Via entrepre-
noéren delges darefter underleverantérer och
underentreprenorer dokumentet. HSB Uppfo-
randekod innehaller delar som behandlar
saval miljo- som antikorruptionsfragor. I varje
nyproduktionsprojekt gors dessutom en for-
djupad bedémning av en underleverantor/
entreprenor, med fokus pa en speciell byggdel i
projektet.

Under 2018 har HSB Goteborg ytterligare
starktsitt antikorruptionsarbete, bland annat
genom antagande av uppdaterad HSB Upp-
féorandekod och policys. Arbetet med anti-
korruption ingar i kompetensutvecklingen for
alla anstillda. En ny utbildning dr framtagen
som kommer att genomféras under 2019. Mot
leverantorer foljs arbetet med antikorruption
upp genom aktiviteterna och kontrollen i
riskhanteringsplanen.

ETT URVAL AV HSB G6'I_'_EBORGS POLICYS
OCH RIKTLINJER SOM AR STYRANDE FOR

VART HALLBARHETSARBETE

« Policy for hantering av etiska fragor

= Miljopolicy

- Medarbetarpolicy inkl. arbetsmiljo och
likabehandling

« Ansvarspolicy

« Policy for intern styrning och kontroll

« Inkops- och upphandlingspolicy

- Personuppgiftspolicy

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

LEVERANTORSBEDOMNING

HALLBARHETSRAPPORT

| varje nyproduktionsprojekt identifierar vi en speciell
byggdel, dar vibeddmer leverantoren och den som
utfor arbetet med att fa byggdelen pa plats. Detta
handlar ofta om en underentreprendr. Arbetet utgar
fran principer och omraden i ISO 26 000, ar framst
kvalitativt, sker i intervjuform och utgar fran tidigare
utskickat formular. Vid uppféljningsmotet diskuteras
leverantorens/entreprendrens hallbarhetsarbete
inklusive utvecklingspotential. Antikorruptionsfragor
ar liksom miljofragor en viktig del av diskussionen.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

HSB ir en kooperation vilket i grunden inne-
bar att sociala virden gar fore ekonomiska.
Strévan efter ett gott boende fér medlemmarna
ar vad som styr verksamheten.

Vara kdrnvarderingar: Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan genom-
syrar verksamheten och bildar grund for vart
arbete som relevant samhallsaktor. Det stracker
sig 6ver manga omrdaden, bland andra: 6kad
mangfald bland medarbetare och medlemmar
for att spegla mangfalden i samhallet, fraim-
jande av social samvaro i bostadsrattsforen-
ingen och engagemang i HBTQ-fragor och i
HSB Goteborgs Academy.

Vi tror att omtanke om manniskor dven utan-
for vara egna verksamhets- och landsgranser
leder till att vi tar battre hand om de kunder vi
moter dagligen. Aven nir vi agerar lokalt ar
globala fragor som respekt for manskliga
rattigheter en viktig del av den kvalitet vi efter-
stravar pa HSB Goteborg. Darfor har vi bland
annat utbildat samtliga medarbetare i HBTQ-
fragor och hallit en férelasning om #metoo. Vi
stravar ocksa efter att sammansattningen av
medarbetare och medlemmar ska spegla
mangfalden i vart samhaélle.

Sedan 2016 har samarbetet med HSB Gote-
borgs Academy resulterati att cirka 7o elever
genomgatt ledarskapsprogrammet. Samarbetet
ar ettled iatt 6ka HSB Goteborgs synlighet i
malgrupper med utlandsk bakgrund. Ett
arbete som ger resultat. Vid senaste médtningen

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

Arbetet har genomforts i 100 procent av projekten
under 2018. Entreprendrer bedoms ocksa i samarbete
med HSB Projektpartner.

Under 2018 har arbetet intensifierats med att
leverantorsbedoma via vart uppgraderade digitala
system. Totalt ar 34 procent av vara leverantorer med
omsattning pa 6ver en miljon kronor leverantors-
beddmda. Rollen som inkopsansvarig har ocksa
tillsatts efter en tids vakans.

2017 visade det sig att andelen nya medlemmar
med utlindsk bakgrund 6kar. Malet dr 28 procent
for att spegla samhallets mangfald. Vid senaste
matningen var resultatet 26 procent.

HSB Goteborg ar initiativtagare till priset
Nyttigaste Affaren som arligen belonar ett
affirsmdssigt samarbete mellan affarsdrivande
verksamhet och socialt foretag. Atagandet ar
en del i Social trade och bidrar arligen till att
manniskor som star langt fran arbetsmark-
naden far sysselsittning.

SOCIALT HALLBARHETSARBETE 2019

- Samtliga medarbetare har under aret
genomgatt utbildning i HBTQ-fragor samt fatt
en forelasning om #metoo och vad man kan
goraivardagen.

« Andelen nya medlemmar med utlandsk
bakgrund dkar och ar idag 26 procent.

« Cirka 70 unga deltagare har genom
samarbetsprojektet HSB Goteborgs Academy
genomgatt ett ledarskapsprogram.

- Fjarde pristagaren i Nyttigaste affaren utsedd.
Priset gick i &r till Clean car service och Volvo.
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MILJO

En langsiktigt hallbar bostadssektor och hallbara
stdder ar en nddvandighet for att klara framtidens
klimat. Som Sveriges storsta bostadsorganisation tar
HSB sitt ansvar for att minska klimatavtrycket.

Stader star idag for 6ver 70 procent av de globala
koldioxidutslippen. Hur vi manniskor lever, bor och
konsumerar i vara stider och samhallen har en stor
paverkan pa var planet.

Under 2018 har klimatfragan varit i fokus kanske
mer an nagonsin i Sverige. Manga har vaknat upp
och ser tydligare individens ansvar fér klimatet.
Klimatarbete ar prioriterat for HSB Goteborg.

HSB Goteborg arbetar sedan linge med ekologisk
hallbarhet ur ett brett perspektiv. Klimatfragan
ligger hogt pa agendan. Begransning av negativ
klimatpaverkan — och anpassning till klimatférand-
ringarna —ar ett prioriterat omrade fé6r HSB, liksom
resurseffektivitet.

Sedan 2008 arbetar vi mot klimatmal, antaget av
HSB-federationen. Malet ar en nollvision av
koldioxidutslappen fran HSBs egna fastigheter ar
20g0. Under 2018 har vi ytterligare intensifierat och
systematiserat vart arbete for minskade koldioxid-
utslapp i hela verksamheten.

Malet &r en minskning med 75 procent av klimat-
paverkan till 2029 jaimfért med basaret 2008, med
foljande delmal:

e till &r 2020 minskning med 40 procent

e till ar 2029 minskning med 75 procent

Basaret valdes for att det var da HSB for forsta gang-
en valde att berakna klimatpaverkan. HSBs klimat-
mal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter
per uppvarmd yta (kgCO,e/Atemp).

Vi har intensifierat arbetet med sikte pa en fossilfri
fordonsflotta. Vi har ocksa 0kat takten i vart arbete
med avfallshantering. I nyproduktion bade avse-
ende projektet som helhet och i respektive hushall.
Arbetet galler framjande av saval reducering av
avfall och sortering i anslutning till produktionen,
som mojligheter till sortering fér de boende.

Ett annat 6vergripande fokusomrade ar “Resurs-
effektivitet”. Vi arbetar pa bred front for hdllbar
anvandning av resurser. Med 72 ooo medlemmar ar
aven héllbar konsumtion en viktig satsning for HSB
Goteborg. Ocksa mobilitetsfragan och andra
aspekter inom delningsekonomi har identifierats.

KLIMATREDOVISNING HSB GOTEBORG

HSB klimatberaknar enligt den internationella berak-
ningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol. Klimat-
paverkan avgransas i tre grupper som HSB har operativ
radighet over:

Scope 1: Direkt klimatpaverkan fran egenagda kallor
(egenagd uppvarmning och drivmedel for fordon och
maskiner).

Scope 2: Indirekt klimatpaverkan fran kopt el,
fiarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Indirekt klimatpaverkan fran tjansteresor och
produktion av energibarare.

Diagrammet nedan visar fordelningen enligt ovan,
beskrivet i totalt antal ton CO_-ekvivalenter.

Fordelning CO2-ekvivalenter — Scope 1, 2 och 3 2018
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NYCKELTAL KLIMATPAVERKAN 2018 2017 2016

Egna fastigheter

Energiforbrukning CO,, kg 6,36 6,53 5,30
HSB Goteborg

Utslapp CO2, ton/MSEK 1,80 1,87 1,33
omsattning

HSB Goteborg

Utslapp CO-, ton/anstalld 3,46 3,84 3,88

Klimatberakning genomfors i webbverktyget Svante,

dar vi raknar fram utslappen av koldioxidekvivalenter

och darmed innefattar utslappen fran vaxthusgaserna
CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SFe, NFs. Dock sarredo-
visas inte biogen koldioxid, men den innefattas bland
annat i fjarrvarmens klimatpaverkan.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

FORANDRING AV CO,-UTSLAPP
HSB GOTEBORG

Férandring av CO:-utsldpp sedan basaret 2008. Malet ar en
minskning med 75% till 2023. Nyproduktion ar ej inrdknat.
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KLIMATREDOVISNING NYPRODUKTION

MILJOBYGGNAD
100 procent av avslutade projekt 2018 har certifierats
med Miljobyggnad silver.

ENERGIINTENSITET
57 kWh/m?, ar ar genomsnittet for beraknad
energianvandning for avslutade projekt 2018.

HALSA OCH SAKERHET | NYPRODUKTION
9 olyckor har rapporterats for projekt avslutade
under 2018. 0 dodsfall intraffade.

AVFALLSREDOVISNING

Som en del i HSBs arbete med resurseffektivitet foljer
Vi upp resurs- och avfallshantering i var nyproduktions-
verksamhet. Under aret har tva nyproduktionsprojekt
fardigstallts, diagrammet intill visar en avfallssamman-
stallning fran dessa projekt:

Byggavfall 2018

e

MW T3, 7%
Brannbart, 7%
Deponi, 2%
B Blandat avfall, 59%
Farligt avfall och elavfall, 0%
Fyllnadsmassor, 14%
Skrot och metall, 4%
B Gips, 6%

Mangder byggavfall totalt & 563,6 ton, 32 kg/m?, BTA
(total BTA 17780m?).
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MEDARBETARE

HSB ir en kooperation dar regionala verksamheter
samverkar med demokratiska regler som styrnings-
form. Lyssnande, dialog och diskussion i 6ppna
forum foregar alla viktiga beslut. Pa olika satt invol-
veras medarbetarna i arbetsmiljé och andra hall-
barhetsfragor. Under 2018 har flera medarbetar-
enkater genomforts — bland annat en NMI (Nojd
Medarbetar Index). Arbetsmiljo ar ett av de priorite-
rade ansvarsomradena for HSB Goteborg. Att med-
arbetarna i HSB Goteborg mar bra ar en forutsatt-
ning for att vi skall kunna leverera hallbara tjanster
och produkter av hog kvalitet till vara

kunder och medlemmar.

Under aret har nyanstallda genomgatt en miljo-/
hallbarhetsutbildning. Kompetensférsorjning och
digitalisering har varit andra stora fokusomraden.

Mangfald och jamstédlldhet ar tvd omraden som har
varitifokus sedan linge och arbetet fortsétter.
Sedan flera ar arbetar vi aktivt fér en 6kad etnisk
mangfald bland vara medarbetare. Vi har bland
annat haft utbildning inom HBTQ-fragor och
deltagiti Pride.

Inom jamstédlldhet har vi, i kolvattnet av #metoo,
arbetat med bland annat inkluderande styrelse-
arbete och vi har uppdaterat handlingsplanen mot
sexuella trakasserier. Se ocksa sidan 20-21.

Viarbetar aktivt mot arbetsrelaterade sjukdomar,
arbetsskador och olyckor. 2018 inférdes sjuktjansten
Medhelp, dar anstdllda kan ringa in dygnet runt vid
sjukdom och alltid far experthjalp i form av en
sjukskoterska.
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HSB Goteborgs medarbetare

2018
Medeltalet anstallda (heltidstjanster) 323
Varav kvinnor 142
respektive man 181
Medarbetare i olika aldersgrupper den 31/12 (%):
-29 ar 13%
30-49 ar 44%
50 &r - 43%
Anstallningsform
Anstallningsform Anstillningsform
Kvinnor Mén
M Fast anstallda 137 st B Fast anstallda 186 st
Tillfalligt anstallda 22 st Tillfalligt anstallda 44 st
Heltidsanstallda 132 st Heltidsanstéllda 218 st
Deltidsanstallda 27 st Deltidsanstallda 12 st
Mangfaldsindex*

HSB Goteborg har 20% (19% 2017) medarbetare med utlandsk
bakgrund. | ledningsgruppen och styrelsen har 17% utlandsk
bakgrund.
Ledningsgrupp
HSB Goteborg och Styrelse

20% 17%
medarbetare medarbetare

med utlandsk med utlandsk
bakgrund bakgrund

*Utlandsk bakgrund ar definierat som utrikes fodd eller inrikes
fodd med tva utrikes fodda foraldrar och rapporteringen sker enligt
Statistiska Centralbyrans metod for statistik over utlandsk/svensk
bakgrund.

Arbetsmiljo

e Olyckor/skador: 10
o Arbetsrelaterade sjukdomar: O

e forlorade arbetsdagar: 393 dagar, varav man 206 dagar
kvinnor 187 (tvd man och en kvinna)

e franvaro: 190 dagar (avser skador, inte sjukdom)
e Arbetsrelaterade dédsolyckor: O
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GRI-INDEX

Detta innehallsindex ger en 6versikt 6ver vilka GRI-indikatorer som har anvants, vilka upplysningar som har

lamnats och var dessa beskrivningar finns i rapporten.

Kontaktpersoner om redovisningens innehall: Freja Bramsen, chef hallbarhet och utveckling, freja.bramsen@hsb.se, 010-442 20 23,
Anna Olofsson, utvecklings- och hallbarhetsstrateg, anna.olofsson@hsb.se, 010-442 21 66,
Marie Idestrom, chef finans och ekonomi, marie.idestrom@hsb.se, 010-442 20 49

GENERELLA UPPLYSNINGAR

Upplysning  Beskrivning Kommentar Sida
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn HSB Géteborg ek. for.
102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster
102-3 Huvudkontorets lokalisering Goteborg
102-4 Lander dér organisationen har verksamhet Verksamheten ar avgransad till Sverige
102-5 Agarstruktur och organisationsform 6
102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 6,15
102-7 Organisationens storlek 6
102-8 Information om anstéllda och andra som arbetar for organisationen 33
102-9 Leverantorskedja 2829
102-10 Vasentliga férandringar géllande organisation och leverantérskedja Teknisk forvaltning 12
102-11 Forsiktighetsprincipen 2223
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/omfattas av | T.ex. BoTrygg2030, Fossilfritt Sverige, Foreningen for Byggvarudeklara- 29
tioner, Global Utmaning, NMC Natverket for hallbart naringsliv, Solelkom-
missionen, Laxhjalpen.
102-13 Medlemskap i organisationer T.ex. Byggvarubedomningen, Sweden Green Building Council, We Effect, 29
Coompanion och CSR Vastsverige
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 5
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och mojligheter 24-26
Etik och integritet
110216 | Varderingar, principer och etiska riktlinjer 24,28 4144 |
Styrning
‘ 102-18 ‘ Styrningsstruktur ‘ 28 ‘
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 25
102-41 Kollektivavtal Alla medarbetare omfattas
102-42 Identifiering och urval av intressenter 25
10243 Metoder for intressentdialog 25
102-44 Viktiga fragor som lyfts 27
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen Not 20 63-64
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgréansning 2223
102-47 Lista dver vasentliga fragor 25
10248 Forandringar av information Inga férandringar att rapportera
102-49 Forandringar i redovisningen se ovan
102-50 Redovisningsperiod 2018
102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 2019-04-19
102-52 Redovisningscykel En géang per ar
102-53 Kontaktperson for redovisningen Freja Bramsen och Anna Olofsson 34
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Ja 25
102-55 GRI-index 34-35
102-56 Externt bestyrkande Revisorns utlatande 36
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Upplysning Beskrivning Kommentar Sida
EKONOMISKA STANDARDER
Anti-korruption
2052 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 28
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Omfattar HSBs medarbetare 26,28
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26,28
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26,28
MILJOMASSIGA STANDARDER
Energi
CRE1 Energiintensitet fér byggnader Nyckeltal: kWh/Atemp 3031
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning Omfattar HSBs hyresfastigheter (uppmaétt for 2018) 26, 3031
1032 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26, 30-31
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 30-31
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 3031
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 30-31
305-3 Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 3031
3054 Utslappsintensitet vaxthusgaser 3031
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 26, 30
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 30
1033 Hur organisationen utvéarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 30
Utslapp till vatten och avfall
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod 31
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 31
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 31
1033 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 31
Leverantérsbeddmning miljo
3081 Andel leverantérer som utvarderats enligt kriterier for miljo 2829
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 26, 29
1032 Hur organisationen ser pa frégan och hanterar den 26, 28-29
1033 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 29
SOCIALA STANDARDER
Halsa och sdkerhet i arbetet
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro 3233
samt arbetsrelaterade dodsolyckor
1031 Forklaring till varfor fragan ar véasentlig och fragans avgransning 26, 32-33
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26, 32
103-3 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 32
Mangfald och likabehandling
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda 33
1031 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 26, 32-33
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26, 32
1033 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26, 32
Social leverantérsbedomning
414-1 Andel leverantérer som granskats utifran sociala kriterier 2829
1031 Forklaring till varfor frégan ar vasentlig och fragans avgransning Rapporterar inga exakta siffror 2018. 26, 31
1032 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26, 28-29
1033 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvérderingen 26,29
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foreningsstamman 1 HSB Goteborg ekonomisk forening,
org.nr 757200-8766

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sidorna 22—-g5 och for
attden ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en viasentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 14 mars 2019

mnber %ﬂq

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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FINANSVERKSAMHET

HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att
stodja den operativa verksamheten, vilket
innefattar att hantera koncernens placeringar
och sdkerstilla koncernens finansiering samt
administrera kundfoéreningarnas placeringar
och kreditbehov.

Overgripande mal for finansverksamheten ar att
sakerstalla erforderlig finansiering, begransa
finansiella risker, uppna mal fér rantenetto
inom riskmandatet samt erbjuda kunder inom
den administrativa forvaltningen foérdelaktiga
finansiella villkor.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster
inom det ekonomiadministrativa omradet,
ivilket det dven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt ombesorja betalningar for
kunders rakning.

Under 2018 har Féreningen anslutit sig som
ombud till HSB Finansstod AB som dr HSBs
gemensamma betalningsinstitut med tillstand
av Finansinspektionen (FI) att bedriva betal-
tjanstverksamhet. Féreningens eget tillstand
att bedriva betaltjanstverksamhet som erholls
2011-07-05 har darfér under 2018 aterkallats
hos Finansinspektionen.

Foreningen ar sedan 2008- 05-26 registrerad
hos Finansinspektionen (FI) for inlaningsverk-
samhet. I egenskap avinlaningsféretag aligger
det HSB Goteborg att upplysa om att inlanade
medel inte omfattas av den statliga insattnings-
garantin. Inldningsfoéretag star dock inte
under FI:s tillsyn men FI kontrollerar lamplig-
heten hos dgare och ledning. Féreningen
lamnar arligen uppgift om kapitalstruktur och
omfattning pa inlaningsverksamheten.

Darutdver rapporterar féreningen om riskhan-
tering samt atgarder for att férhindra att medel
anvands for penningtvitt och finansiering av
terrorism (AML-rapportering). Alla foretag
som berors av regelverket ska rapportera perio-
diskt till Finansinspektionen avseende AML-
atgarder. Detta ger Finansinspektionen storre

insyn hos finansiella foretag och blir aven ett
verktyg for tillsyn.

Mottagna inlaningsmedel avser bade avistamedel
och bundna placeringar (specialinlaning). De
medel som féreningen tagit emot som inlaning
far kontrakteras med en bindningstid om
maximalt ett ar.

Inlaningen anvinds i féoreningens verksamhet
och placeras i fastigheter, mark, kortfristiga
placeringar samt pa rantebirande konto i
bank. Finanspolicy och placeringsreglemente
styr placeringsportféljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska inla-
nade avistamedel i sin helhet vara sakerstallda
med likvida medel, kortfristiga placeringar,
checkkredit och lanelofte. Foreningens finans-
policy anger dven att avistamedel ska vara
tillgdngliga for lyftning inom fem bankdagar.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn beslutas av HSB Goteborgs
styrelse. Den innehaller bland annat mal fér
finansverksamheten, fordelning av ansvar,
regler och limiter avseende finansiella risker
samt krav pa rapportering. Finanspolicyn ar
aven anpassad till de nationella styrdokument-
en HSBs kod for féreningsstyrning och HSB
Kompassen.

Ovriga policyer och riktlinjer inom finans-

omradet utgors for:

* Policy for riskhantering

¢ Policy for inlaningsverksamhet

¢ Riktlinje for atgdrder mot penningtvatt och
finansiering av terrorism

¢ Riktlinje for ombud for betaltjanst-
verksamhet

¢ Riktlinje for regelefterlevnad

¢ Riktlinje for klagomalshantering

Foreningen har en funktion for regelefter-
levnad som sakerstéller att dessa policyer och
riktlinjer foljer Finansinspektionens krav pa
inlaningsforetag samt att dessa efterlevs.
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FINANSIERING

Foéreningen finansierar verksamheten dels
med banklan och dels med inlaning av likvi-
da medel fran férvaltningskunder.

MARKNADSKOMMENTARER

Under 2018 har prisutvecklingen pa bostads-
rattsmarknaden fallit tillbaka. Ett 6kat utbud av
fardigstillda bostader samt effekten av skuld-
kvotstak och 6kade krav pa amorteringar har
haft en dimpande effekt pa prisutvecklingen pa
bostader och gjort marknaden mer avvaktande.
I Goteborgsregionen har priserna pa andra-
handsmarknaden minskat med i storleksord-
ningen ett par procentenheter. Aven nyproduk-
tionsmarknaden for fardigstallda objekt har
paverkats och for forsta gdngen pa linge finns
osalda ligenheter i fardigstallda projekt. Under
hosten 2018 har man dock sett en viss stabilise-
ring i marknaden.

For HSB Goteborg sa har ett drygt 100-tal
lagenheter salts under aret. Forsiljningstiden
fran saljstart till att projekten slutsalts har blivit
vasentligt langre vilket innebdar att antalet bygg-
startade ligenheter 2018 ar ldgre dn de senaste
aren.

Summerar man 2018 utifran ett bredare
perspektivsa ar svensk ekonomi fortsatt stark,
men det mesta talar for att hogkonjunkturen
kulminerade under forsta halvaret 2018 och att
ekonomin nu ar pa viag in i en avmattningsfas.

Investeringarna har gett stora bidrag till efter-
fragetillvixten de senaste aren och investerings-
nivaerna ar nu hégai delar av naringslivet.
Tillsammans med stor brist pd arbetskraft, 6kad
osakerhet om den framtida ekonomiska utveck-
lingen och ett fortsatt fall i bostadsinvestering-
arna gor detta att investeringarna totalt sett
minskar nagot 2019. Arbetsmarknaden ar fort-
satt stark men sysselsattningen 6kar langsam-
mare framover. Arbetslosheten har dirmed
bottnat och hamnar kring 6,5 procent 2019 och
2020. Inflationen ligger sedan en tid tillbaka
over 2 procent. Riksbanken genomforde forsta
ranteho6jningen i december 2018 och repo-
rantan uppgar darefter till -0,25% (-0,5). Riks-
banken forvintas komma med en ytterligare
rantehdjning, men ddmpade inflationsutsikter
bortom 2019 gér dock att hojningscykeln blir
mycket utdragen.

(Kalla: maklarstatistik.se, konj.se, riksbanken.se)
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FINANSIELLA RISKER

De finansiella risker som HSB Go6teborg ar utsatt
for utgors framst av finansieringsrisk, likviditets-
risk, ranterisk och kreditrisk. Riskerna analyse-
ras och foljs upp lopande.

Finansieringsrisk uppstar vid svarighet att ater-
finansiera forfallet lan eller om aterfinansiering
endast kan ske till kraftigt 6kad kostnad.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha
tillgang till likvida medel eller kreditutrymme
for tickande av betalningsidtaganden. Foren-
ingen utsatts for en framtida likviditetsrisk i
samband med byggstart av nyproduktion i och
med att byggstart sker innan projektet ar slutsalt.

Ranterisk avser den resultateffekt som en besta-
ende ranteférandring har pa koncernens finans-
netto. Upplaningen som dr rintebarande medfor
att koncernen exponeras for ranterisk. En for-
andring av rantenivian med +/- en procentenhet
vid antagandet om oférandrad lanevolym skulle
paverka koncernens rantekostnad med g§—4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, endast delvis eller inte alls, infriar sina
betalningsforpliktelser mot foreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goteborgs kunder ar i huvudsak bostads-
rattsforeningar, kopare av nyproducerade
bostader och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga brfprojekt
tillsammans med HSB ProjektPartner ABi ett
gemensamt agt bolag.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Goteborg ekonomisk
forening, org. nr. 757 200 - 8766, limnar harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2018. Om inte annat anges
redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr. Belopp inom parentes avser

foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN

HSB Goteborg ar en ekonomisk forening som
ags av 72 747 medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Goteborg verkar i vastra Sverige med
huvudkontor i Goteborg. Verksamheten
bedrivs i moderforeningen och i ett flertal
dotterforetag.

Koncernen ar organiserad i affirsomradena
forvaltning/medlem, hyresfastigheter och
nyproduktion samt en koncerngemensam
stabsfunktion som bland annat ansvarar for
foreningens hallbarhetsarbete, forskning och
utveckling och finansverksamhet.

Foreningens forvaltningskunder finns
i Goteborg, Kungsbacka, Ale, Partille, Lerum,
Harryda, Alingsas, Vargarda, Kungalv, Stenung-
sund, Tjorn, Orust, Lysekil och Ockerd.

Foreningens hyresfastigheter finns i Gote-
borg, Alingsds, Kungaly, Partille, Kungsbacka
och Stenungsund. Nyproduktion av bostader
pagar i Géteborg och Mdlndal.

HSB Goteborg arbetar mot visionen
“Ett hallbart boende i varldsklass” genom att
skapa vackra, trygga, funktionella och hall-
bara bostader och boendemiljoer. Foreningen
erbjuder vardeskapande tjanster som ger god
ekonomisk framférhallning och trygghet f6r
bostadsrattsforeningar och medlemmar.

Affarsomrade Forvaltning och Medlem

HSB Goteborg bedriver forvaltningsverksam-
heti moderforeningen. I férsta hand riktar sig
tjansterna till medlemmar men kundkretsen
bestar aven av andra bostadsrattsféreningar,
samfilligheter och fastighetsagare.

I jansteutbudet ingar saval administrativa
som tekniska forvaltnings- och konsulttjanster.
HSB Goteborg forvaltar sammantaget drygt
38 000 lagenheter varav 1 613 ar lagenheter i
koncernens egna hyresfastigheter.

HSB Goteborgs medlemmar utgoérs bade

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

av bostadsrattsforeningar och enskilda med-
lemmar. Under 2018 har medlemsutvecklingen
varit fortsatt positiv och antalet medlemmar
har 6kat netto med cirka 2 procent.

Till varje medlemsférenings styrelse utses en
HSB-ledamot. HSB-ledamoten dr en unik med-
lemsféorman och ger de boende medlemmarna
en oberoende resurs i styrelsearbetet.

Inom ramen for medlemsverksamheten
bedriver HSB Goteborg aven omfattande utbild-
nings-, fritids- och kulturverksamhet som syftar
till att skapa gemenskap i boendet. Medlemmar
erbjuds féormanligt bosparande som innebar for-
tur till nyproducerade bostadsritter och lediga
hyresritter. Av de enskilda medlemmarna ingar
cirka 28 procent i bospargruppen. Antalet
bosparare har 6kat under aret och uppgick pa
bokslutsdagen till cirka 20 300. Bosparandet
organiseras i det gemensamt dgda HSB Projekt-
Partner AB och administreras av Swedbank.

Affarsomrade Hyresfastigheter
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling
bedrivs i moderforeningen och ett flertal
dotterforetag. Malet for koncernen ar att
inneha ett attraktivt och vixande bestand av
hyresligenheter som i forsta hand attraherar
unga bosparare. Koncernen forvarvar och for-
adlar bostadsfastigheter och planerar aven for
nyproduktion av hyresfastigheter. Innehavet
av hyresfastigheter syftar i forsta hand till att
tillgodose medlemmarnas efterfragan pa
hyresligenheter, men bidrar ocksa till viarde-
utveckling av féreningens kapital.

Affarsomrade Nyproduktion

Nyproduktion av bostader bedrivs i huvudsak

i dotterbolaget HSB Produktion i Goteborg
HB, vilket dgs till lika delar av HSB Go6teborg
och det nationella produktionsbolaget HSB
ProjektPartner AB. Malet for HSB Goteborgs
nyproduktion ar att kunna paboérja byggnation
av i genomsnitt 300 ligenheter per ar.
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Under 2018 fardigstalldes 169 lagenheter (234)
och tva projekt sdljstartade. Av salda lagenheter
i saljstartade projekt forvarvades 48 procent av
bosparare och medlemmar.

Markinnehav for framtida exploatering
finns i Goteborg, Partille, Lerum, Kungsbacka
och Kungalv. Inom koncernen arbetas inten-
sivt med att I6pande utveckla nya projekt for
att tillgodose medlemmarnas efterfragan. Mal-
sattningen ar att markportfoljen ska spegla
medlemmarnas och bospararnas efterfragan
pa bostider.

Hallbarhet

HSB Goéteborgs hallbarhetsarbete handlar dels
om att forbéttra HSB som organisation och
dels om att bidra till en hallbar omvarld genom
att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar
i alla led.

Foreningen ar sedan varen 2013 verifierad
enligt ISO 26000, en internationell standard
for socialt ansvarstagande. Standarden beskri-
ver vad féretag och organisationer kan gora for
att bidra till en hallbar framtid. Arbetet sker
genom ett ansvarsfullt, transparent och etiskt
beteende med respekt for méanskliga rattig-
heter, internationella uppférandenormer och
rattsstaters och intressenternas intressen.

HSB Goteborg har i enlighet med ARL 6 kap
118 valt att uppritta den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa
sidorna 22-36 i detta dokument.

Aktuella projekt

Forskning och utveckling

HSB Goteborg ar en innovativ samhallsbyggare
med ambition att stindigt utveckla produkter
och tjanster for boende.

Inom koncernen drivs sedan 2016 bostads-
forskningsprojektet HSB Living Lab. HSB
Living Lab bestr av 29 ligenheter dar de
boende lever i en stindigt foranderlig och
utvarderad milj6. Syftet med forsknings-
projektet ar att utveckla hallbara produkter
och tjanster for framtidens boende. Forsk-
ningen sker i samarbete med ett flertal aktorer
inom omraden som teknik, material och
resursoptimering. Under 2018 har HSB Living
Labs projekt bland annat resulterati en tvatt-
studio i brf Mariedahl och fasadintegrerade
solceller i Kviberg.

For att motverka kompetensbristen inom
bygg- och fastighetssektorn samarbetar HSB
Goteborg med flera aktorer bland annat med
utbildning inom fastighetsakademin. Dar-
utover erbjuder HSB Goteborg praktik- och
traineeplatser for personer med utlindsk bak-
grund.

Inom ramen for Johanneberg Science Park
samverkar foreningen dven i samhallsbygg-
nadsfragor.

For utveckling av tjansteutbud, digital
utveckling och I'T- stod samverkar féreningen
nationellt med HSB Aftarsstod AB.

Antal Igh Fas 2018 Planerad inflyttning

Brf Rosendahl, Kvarnby Mélndal
Brf Cinnober, Kvillebacken

Brf Skafto, Vastra Eriksberg
Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr
Brf Mariedahl, Kvarnby Mélndal
Brf Amundd Ang, Brottkarr

Brf Blanka, Lindholmen
Brf Esplanaden, Hovas

Brf Sannaparken, Majorna

Brf Loggerten, Masthugget

Brf Tiljan, Kungsbacka

Hr Teaterkvarteret, Kungsbacka
Brf Aspen Strand, Lerum

Brf Spanjoletten, Majorna
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80 Inflyttad

89 Inflyttad

47 Produktion 2019
125 Produktion 2020
116 Produktion 2020
46 Produktion 2020
122 Saljstartad

97 Saljstartad

135 Projektering

163 Projektering

71 Projektering

90 Projektering

150 Projektering

125 Projektering
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Finansverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster
inom det ekonomiadministrativa omradet, i
vilken det dven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att utfoéra betalningar for
kunders rakning.

Betaltjanstverksamhet

HSB Goteborg ar sedan 2018-10-18 ansluten som
betaltjanstombud till HSB Finansstod AB som har
tillstand fran Finansinspektionen (FI) att bedriva
betaltjanstverksamhet. HSB Goteborgs tidigare
tillstand fran Finansinspektionen att bedriva
betaltjanstverksamhet upphoérde i samband
med anslutningen som betaltjainstombud. HSB
Finansstod AB ansvarar for betaltjanstverksam-
heten inom HSB.

Inlaningsverksamhet

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad
hos Finansinspektionen (FI) for inlaningsverk-
samhet. Fram till och med oktober 2018 har
foreningen dven bedrivit betaltjanstverksam-
het. Darefter utfors betalningar fér kunders
rakning av HSB Finansstod som har till uppgift
att samordna betaltjanstverksamheten inom
HSB.

I egenskap av inlaningsfoéretag aligger det HSB
Goteborg att upplysa om att inldinade medel
inte omfattas av den statliga insattningsgaran-
tin. Inlaningsforetag star dock inte under FI:s
tillsyn men FI kontrollerar lampligheten hos
agare och ledning. Féreningen ldmnar arligen
uppgift om kapitalstruktur och omfattning pa
inlaningsverksamheten.

Darutover rapporterar féoreningen om risk-
hantering samt atgérder for att forhindra att
medel anvinds for penningtvitt och finansie-
ring av terrorism (AML-rapportering). Alla
foretag som berdrs av regelverket ska rap-
portera periodiskt till Finansinspektionen
avseende AML-atgarder. Detta ger Finans-
inspektionen storre insyn hos finansiella
foretag och blir dven ett verktyg for tillsyn.

Mottagna inlaningsmedel dr placerade bade
som avistamedel och i form av bundna
placeringar (specialinlaning). De medel som
foreningen tagit emot som inlaning far kon-
trakteras med en bindningstid om maximalt ett
ar. Inlaningen anvands i féreningens verksam-
het och placeras i fastigheter, mark, kortfristiga
placeringar samt pa rantebarande konto i
bank. Finanspolicy och placeringsreglemente
styr placeringsportfoljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning
ska inldnade avistamedel i sin helhet vara
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sakerstdllda med likvida medel, kortfristiga
placeringar, checkkredit och lanelofte. Foren-
ingens finanspolicy anger aven att avistamedel
ska vara tillgangliga for lyftning inom fem
bankdagar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1

¢ Inflyttning brf Rosendahl i Kvarnbyn Molndal

Kvartal 2
* Siljstart brf Amundé Ang

¢ Inflyttning brf Cinnober i Kvillebiacken
Goteborg

Kvartal g

* Byggstart brf Amundé Ang
e Saljstart brf Esplanaden

Kvartal 4

* HSB Goteborg ansluter sig som betaltjanst-
ombud till HSB Finansstéd AB och
féoreningens egna tillstand fran Finans-
inspektionen upphor

KONCERNEN

Omsittning och resultat
Koncernens nettoomsittning uppgick till
620 257 tkr (655 112). Den nagot ligre omsatt-
ningen jamfort med 2017 forklaras i huvudsak
av lagre omsittning fran koncernens nypro-
duktion. Koncernen redovisar resultat fran
nyproduktion enligt principerna for successiv
vinstavrakning vilket innebar att omséttningen
redovisas i takt med forsdljningsgrad och utfo-
randegrad. Omsattningen varierar darfor 6ver
tid beroende av hur langt i processen projekten
kommit.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till
2 274 tkr (42 348). Det lagre resultatet jamfort
med 2017 ar i huvudsak hanforligt till nypro-
duktion dar forsiljningstakten varit lagre an
foregaende ar vilket inneburit ldgre vinstavrak-
ning i produktionsstartade projekt och dven
senareldggning av produktionsstarter.

Arets resultat har paverkats positivt av justerad
kopeskilling for den forsdljning av aktier i HSB
ProjektPartner AB som gjordes under 2017.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 1 018 934 tkr
(933 571) for koncernen och soliditeten upp-
gick till 29 procent (27). Justerad soliditet
enligt HSBs kod for féreningsstyrning uppgick
till 50 procent (47).
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Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel upp-
gick pa bokslutsdagen till 891 550 tkr

(777 986). HSB Goteborg har dven en konto-
kredit i svensk bank om 350 000 tkr (500 000)
och o6vriga kreditfaciliteter om 150 000 tkr
(200 000) som kan lyftas omgéende. Pa bok-
slutsdagen uppgick koncernens laneportfolj
hos kreditinstitut till 440 773 tkr (364 428).

Koncernen HSB Goteborg finansierar sin
verksamhet dels genom lan i kreditinstitut, dels
genom inlaning av medel fran forvaltnings-
kunder i form av fastranteplaceringar och
inlaning pa avrdkningskonto (avistamedel).
Sékerhet for skulder till kreditinstitut utgors i
forsta hand av pantbrev.

Bostadsrittsféoreningarnas och andra kun-
ders medel som ér tillgdngliga for utbetalning
ska, enligt HSBs kod for féretagsstyrning,
motsvaras av kassa, kortfristiga placeringar,
sakerstallda kreditloften och/eller kredit-
faciliteter som aterbetalningsberedskap. HSB
Goteborgs avrakningslikviditet, som mater
denna skuldtickning, uppgick pa boksluts-
dagen till 134 procent (156). Den totala
inlaningen fran bostadsrattsféreningar uppgick
pé bokslutsdagen till 1 640 205 tkr (1 639 307)
varav 589 666 tkr (681 595) utgor fastrante-
placeringar.

Koncernen sakerstaller finansiering av
byggande bostadsrittsforeningars produk-
tionskostnader genom borgensatagande for
byggnadskreditiv. Pa bokslutsdagen uppgick
dessa dtaganden till 1 230 200 tkr (1 123 000)
varav 907 077 tkr (816 348) avser nyttjade kre-
ditiv. Koncernen har ett atagande att férvarva
osalda lagenheter i nyproducerade bostads-
rattsforeningar i samband med inflyttning.
Ansvaret for de gemensamma byggprojekten
delas med HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar

HSB Goteborgkoncernen utvecklar verksam-
heten genom investeringar i fastigheter och
mark, finansiering av bostadsrittsprojekt samt
placering av 6verskottslikviditet i finansiella till-
gangar med hallbarhetsinriktning. Koncernens
finanspolicy styr placeringsportféljens samman-
sattning och riskexponering. Huvuddelen av
arets investeringar avser planerat underhall av
forvaltningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 41 609 tkr
(160 579) varav 41 022 tkr (159 713) avser for-
valtningsfastigheter.

Fastighetsbestand och fastighetsvardering
Koncernens fastighetsbestind bestar i huvud-
sak av bostadsfastigheter.

Enligt en intern vardering uppgick mark-
nadsvardet for koncernens fastigheter till
2763 042 tkr (2 686 776) pa bokslutsdagen.

Fastigheterna internvarderas baserat pa
branschgemensamma principer utifran
Datschas nyckeltalsdatabas. Marknadsvardet ar
en uppfattning om det mest sannolika priset vid
en tankt férsiljning pa en fri och 6ppen fastig-
hetsmarknad.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsittning och resultat
Nettoomsattningen for perioden uppgick till
300 045 tkr (294 356), varav hyresintakterna
utgdr 18 415 tkr (16 974).

Resultat efter skatt uppgick till -6 511 tkr
(46 767).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 688 095 tkr
(693 742) och soliditeten till 23 procent (24)
for moderforeningen. Skulder till kreditinsti-
tut uppgick pa bokslutsdagen till 157 455 tkr
(60 354).

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
under perioden uppgick till 1 369 tkr (12 316).

MEDARBETARE OCH STYRELSE

Samtliga medarbetare i koncernen ar anstillda
i moderféreningen. Medelantalet arsarbetare
uppgick till 323 (319).

HSB Goteborgs malsittning ar att vara en
attraktiv arbetsgivare, kainnetecknad av ett
sunt arbetsklimat dar kompetens tillvaratas
och utvecklas och dar personalen kanner ett
stort engagemang. I féreningens jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy slas bland annat fast
att foreningen ska tillvarata och vardesatta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och
erfarenheter.

Inom ramen for féreningens hallbarhets-
arbete har bland annat erbjudits praktikplatser
och sommarjobb till ungdomar, langtidsarbets-
l16sa samt personer med utlindsk bakgrund.

Ordinarie foreningsstimma holls den 24 april
2018. Styrelsen bestar efter arets stimma av
nio ordinarie ledaméter och tva arbetstagar-
representanter samt tva arbetstagarsuppleanter.
Enligt stadgarna ska styrelsen besta av lagst fem
och hogst elva ledamoter.
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FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten

for HSB Goteborg och faststalls arligen av sty-
relsen. Policyn omfattar koncernens regler,
riktlinjer och limiter fér hanteringen av likvidi-
tetsforvaltning, placeringar, kreditgivning och
skuldforvaltning. De finansiella risker som HSB
Goteborg dr utsatt for utgors framst av finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter
att aterfinansiera forfallet lan eller om ater-
finansiering endast kan ske till kraftigt 6kade
kostnader.

Likviditetsrisk definieras som risken att
inte ha tillgang till likvida medel eller kredit-
utrymme for tickande av betalningsataganden.
Foreningen utsétts for en framtida likviditets-
risk 1 samband med byggstart av nyproduktion
i och med att byggstart sker innan projektet ar
slutsalt.

Ranterisk avser den resultateffekt som en
bestaende ranteférandring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
medfor att koncernen exponeras for rante-
risk. En féorandring av rantenivan med +/- en
procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rante-
kostnad med 3-4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare
for sent, endast delvis eller inte alls, infriar
sina betalningsforpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goéteborgs kunder dr i huvudsak bostads-
rattsféoreningar, kopare av nyproducerade
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bostader och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende
nyproduktion produceras samtliga projekt i
gemensamt dgda bolag med
HSB ProjektPartner AB.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Goteborg har en attraktiv projektportfolj
for nyproduktion av bade bostads- och hyres-
ratter.

Koncernen har ett starkt eget kapital och ar
val rustat for framtiden. Resultaten for de kom-
mande aren dr i hég grad beroende av hur
konjunkturen pa bostadsmarknaden utvecklas.
En fortsatt 6kad inflyttning och tillvaxt i regi-
onen bed6éms innebdra en fortsatt efterfragan
pa bostider.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstdmmans forfogande star hos
moderforeningen foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 617 428 694 kr
Arets resultat -6 511 776 kr
Summa fritt eget kapital 610916 918 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

Till reservfond avsattes 0 kr
| ny rékning balansera 610916 918 kr
Summa 610 916 918 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrékning i sammandrag, tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning 620 257 655112 919 279 1 004 025 627 725
Rorelsekostnader 616 369 -640 444 -860 783 921 298 575 569
Administrationskostnader -39 730 -40 761 35178 29 320 25815
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 42 731 -2 535 80533 64 318 381 280
Rorelseresultat 6 889 -28 628 103 851 117 725 407 621
Finansnetto -4 615 71 001 -18 162 22 547 -17 141
Resultat efter finansiella poster 2274 42 373 85 689 95178 390 480
Skatt 25 776 232
Arets resultat 2274 42 348 85 689 95 954 390 248
Koncernens andel av arets resultat -8 040 35786 58 934 36 693 385176

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgangar 2 005 653 2 081 660 1880279 1599 462 1482 822
Ovriga omsattningstillgangar 652 660 589 207 467 348 446 435 533987
Likvida medel 891 550 777 986 918 191 1038721 909 509
Summa tillgangar 3 549 863 3448 853 3 265 818 3084618 2926 318
Eget kapital* 1018934 933571 898 570 810797 703 035
Langfristiga skulder, avsattningar 204 809 122 837 230 291 272 186 426 708
Kortfristiga skulder 2326120 2392 445 2136 957 2001 635 1796575
Summa eget kapital och skulder 3549 863 3448 853 3 265 818 3084618 2926 318
Beviljad checkrékningskredit/kreditfaciliteter 500 000 700 000 350 000 350 000 350 000
*) Eget kapital inkl minoritetens andel

Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Omsattning 620 257 655112 919 279 1 004 025 627 725
- varav omséttning produktion 243189 284 863 562 355 664 291 253 852
Avkastning eget kapital 0% 5% 10% 13% 79%
Avkastning totalt kapital 2% 6% 4% 4% 16%
Soliditet 29% 27% 28% 26% 24%
Justerad soliditet enl HSB Kod 50% 47% 50% 51% 47%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,2 1,1 1,1 1,5
Rantetackningsgrad, ggr 1,1 3,6 4,3 55 12,6
Avrakningslikviditet 134% 156% 153% 197% 210%
Antal anstéllda 323 319 315 314 302
Bostadsrattslagenheter under byggnation 334 457 403 458 281
Antal inflyttade lagenheter** 169 234 224 153 100
Antal hyreslagenheter 1613 1613 1520 1575 1578
Lagenhetsyta 101 504 101 504 96 112 97 877 97 966
Lokalyta 8 642 8642 8215 8104 8 881
Totalyta 110 146 110 146 104 327 105 981 106 847

**) Redovisas i samband med slutlig inflyttning

Definitioner.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt eget kapital Avkastning pa totalt kapital: Resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittlig balansomslutning Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslut-
ning Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus 6vervérde efter skatt dividerat med balansomslutning plus dvervarde minus likvida
medel Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minus kassa & bank och kortfristiga placeringar, dividerat med eget kapital Réntetack-
ningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader Avrakningslikviditet: Kassa & bank,
kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter dividerat med inlanade avistamedel fran bostadsrattsforeningarna
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Agare Fastighet Kommun Antal Igh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 654 789 8443
KB Gradmansplatsen Garda 69:2 Goteborg 48 2516 132 2 648
HSB Fastigheter i Kungalv AB Frolich 15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fastigheter i Kungélv AB Komministerangen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5815 290 6 105
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 573 1611
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1556 175 1731
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1 046 84 1130
HSB Fastigheter i Centrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3391 3391
HSB Fastigheter i Centrum AB Bagargarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
HSB Fastigheter i Centrum AB Heden 28:11 Goteborg 17 819 117 936
HSB Fastigheter i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2432
HSB Fastigheter i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Fastigheter i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 21 1078 1078
HSB Fastigheter i Centrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 44 3195 319
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1 348 1 348
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 14:9 Goteborg 15 840 840
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 18 1097 60 1157
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 87 2317
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 63 4794 4794
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Tuve 132:2 Goteborg Bl 2614 2614
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Savenas 131:7 Goteborg 35 1908 1908
Kv. Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 195 843
Kv. Kalltorp 61:1 AB Bagargarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
Kv. Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1568
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:4 Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:5 Goteborg 21 1182 70 1252
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4504 64 4568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2 253 2 253
KB Parallellvagen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 4511 4511
HSB Hyresfastigheter pa Strandvégen i

Stenungsund AB Stenung 3:111, 3:135 Stenungsund 10 798 273 1071
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 681 48 729
KB Kransen 3 Goteborg Bagaregarden 32:5 Goteborg 22 1343 1343
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Alingsas Afzeliiskolan 6 Alingsés 24 1608 67 1675
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsés HB Kvarnberget 6 Alingséas 31 2145 2145
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB Kvarnberget 7 Alingsas 39 2804 2804
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB  Alingsas Pumpan 1 Alingsas 20 3202 128 3330
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB  Alingsas Russinet 1 Alingsas 24 2188 2188
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
KB Styrbjorn Onnered 84:3 Goteborg 525 525
HSB Géteborg ek forening Krokslatt 23:14 Goteborg 3 264 18 282
HSB Goéteborg ek forening Lindholmen 735:368 Goteborg 26 953 953
HSB Géteborg ek forening Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Géteborg ek forening Centrum 1 Kungalv 23 1759 1110 2 868
HSB Gateborg ek forening Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4 587
HSB Géteborg ek forening Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Géteborg ek forening Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 125 2 258
HSB Goteborg ek forening Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 435 1706
HSB Gaéteborg ek forening Krokslatt 109:9 Goteborg 1 79 79
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB~ Staren 10 Kungsbacka 48 2783 376 3159
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB~ Arlan 11 Kungsbacka 38 2139 230 2 369
HSB Bostader i Torslanda AB Torslanda 36:19 Goteborg 306 306
Summa 1613 101 504 8642 110146
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 3 620 257 655 112 300 045 294 356
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 32779 29614
Kostnad for salda varor och tjanster 616 369 640 444 -334 224 -323124
Bruttoresultat 3 888 14 668 -1 400 846
Administrationskostnader -39 730 -40 761 -39 730 -40 761
Resultat fran fastighetsforsaljning 5 23 828 -15 905

Ovriga rérelseintakter 14 802 8 745 12 389 5221

Rorelseresultat 6,7,8,9,10,11,12

Resultat fran finansiella anlaggningstillgéngar 13
Rénteintakter 14
Resultat fran kortfristiga placeringar 15
Rantekostnader och liknande resultatposter 16

6 889 -28 628 -28 741 -34 694

7970 83 141 46 285 94 922
349 306 404 583
710 3101 265 3101

-13 644 -15 547 -6 228 -4 454

Resultat fran finansiella poster

-4 615 71 001 40 726 94 152

Resultat efter finansiella poster

2274 42 373 11 985 59 458

Koncernbidrag 22 500 -16 957
Skatt pa arets resultat 17 0 25 4 004 4 266
Arets resultat 2274 42 348 -6 511 46 767
Resultat hanforligt till

-Moderforeningens andelsagare -8 040 35786

-Minoritetsintresse 10 314 6 562
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR Not 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1687 459 1682039 105 701 107 194
Maskiner och inventarier 19 18 633 27116 18 624 27 087
1706092 1709 155 124 325 134 281

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 482 722 314 851
Fordringar hos koncernforetag 21 1129680 1341685
Andelar.! intresseforetag och gemensamt 29 45031 33 860 10675 1029
styrda foretag
Fordrlng"ar hos intresseforetag och gemensamt 23 42 252 40 529 20 744 20 744
styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 149 065 134 903 146 943 132 781
Andra langfristiga fordringar 21 063 121 063 21 063 21 063
Uppskjuten skattefordran 30 25 965 21 961
Forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar 25 42 150 42 150

299 561 372505 1837792 1854114
Summa anlaggningstiligangar 2005653 2081660 1962117 1988 395
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager m m
Exploateringsfastigheter 26 537 208 464 690 40117 36 555
Lager och forrad 631 624 631 624

537 839 465 314 40 748 37179
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 80 328 67 525 66 467 61 851
Fordringar hos koncernforetag 12 826 14 503
Avrakning forvaltade foretag 4525 5699 4525 5699
Ovriga fordringar 12 029 9927 6 822 7 230
Upparbetade ej fakturerade intakter 27 21 097
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 17 939 19 645 36 190 12 949

114 821 123 893 126 830 102 232
Kortfristiga placeringar 29 137 615 159 094 137 615 159 094
Kassa och bank
Kassa och bank 753 935 618 892 751 432 616 165
Summa omséttningstillgangar 1544210 1367193 1056625 914 670
SUMMA TILLGANGAR 3549863 3448853 3018742 2903065
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BALANSRAKNING FORANDRING AV EGET KAPITAL

BALANSRAKNING FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN MODERFORENINGEN Annat bundet Fritt eget kapital Minoritets-  Totalt eget
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018 2017 2018 2017 Andelskapital eget kapital inkl arets resultat intresse kapital
Eget kapital KONCERNEN
Koncernen Belopp vid arets ingang 36 079 37915 720 888 138 689 933 571
Inbetalda insatser 36943 36 079 Nettodkning av andelar 864 864
Annat bundet eget kapital 40 253 37915 D"iqusition "enligt beslut av 5338 2338 0
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 710 510 720 888 fprenlngsstamma
Agartillskott 94 225 94 225
Eget kapital hanforligt till moderforeningens medlemmar 787 706 794 882 Aktieutdelning 12 000 .12 000
Minoritetsintresse 231 228 138 689 Arets resultat -8 040 10 314 2274
Belopp vid arets utgang 36 943 40 253 710 510 231228 1018934
Moderforeningen
Bundet eget kapital Arets  Totalt o
Inbetalda insatser 36943 36079 Andelskapital ~ Reservfond  Fritt eget kapital resultat kapital
Reservfond 40 233 37 895 MODERFORENINGEN
77176 73974 Belopp vid arets ingéng 36 079 37 895 619 768 693 742
Fritt eget kapital Nettookning av andelar 864 864
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 610919 619 768 DiSPF’SitiO” enl.i'gt beslut 2338 21338 0
610919 619 768 ?v foreningsstamma
Arets resultat -6 511 -6 511
Summa eget kapital 1018934 933571 688095 693742 Belopp vid arets utgang 36 943 40 233 617 430 -6 511 688 095
Avsattningar 30
Avséttningar for garantier 52 187 43374 2241 623
Uppskjuten skatteskuld 4 852 4843
57 039 48 217 2241 623
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 32 146 954 72 669 146 954 50 000
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 32 1200 1 200
Ovriga skulder 816 751 816 891

147 770 74 620 147 770 52 091
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 32 293 819 291 759 10 501 10 354
Leverantorsskulder 52 204 37 875 17 920 23168
Skulder till koncernforetag 369 239 333144
ig/‘;fae;;'r'ét'gtgmmfo“*ag och gemensamt 118538 129659 42929 54973
Avrakning forvaltade foretag 1 050 539 957 712 1 050 539 957 712
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 32 589 666 680 395 589 666 680 395
Skuld till bestallare 20 485

Ovriga kortfristiga skulder 82 708 163534 21 378 19 814
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 118 161 131511 78 464 77 049

2326120 2392445 2180636 2156609

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3549863 3448853 3018742 2903065
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 6 889 -28 628 28 741 -34 694
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 29 061 66 183 12 348 12111

35 950 37 555 -16 393 -22 583

Erhallen ranta 1881 4913 4 391 27 031
Erhallen utdelning 561 4402 12 521 14 342
Erlagd rénta -13 644 -15 547 -6 228 -4 454
Betald skatt 98
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 24748 31 225 -5 709 14 336
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager och bostadsratter -7 130 -7 130
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 9072 25 865 -1 093 80 894
Okning(+)/Minskning() av rérelseskulder -41 791 130 748 105 42 212
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 978 187 968 -6 704 137 572
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -41 609 -160 579 -1 369 -12 316
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 595 224 595 227
Investeringar i exploateringsfastigheter -100 238 -176 797 -3562
Avyttring av exploateringsfastigheter 23 828 37037 30 892
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) -27 555 -151 921 -192 229 -177 601
Awyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 28 566 214 629 28 566 156 891
Forandring finansiella fordringar 100 000 -39610 212 005 233435
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 413 -277 017 44 006 -235 342
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning() av andelskapital 864 1683 864 1683
Forandring av laneskulder 76 345 -14 713 97 101 -48
Agartillskott (+) /utdelning (-) minoritetsagare 82 225 9030
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 159 434 -22 060 97 965 1635
Arets kassaflode 135 043 -111 109 135 267 -96 135
Likvida medel vid arets bérjan 618 892 730 001 616 165 712 300
Likvida medel vid arets slut 753 935 618 892 751 432 616 165

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

53



NOTER

54

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmant om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
/:\rsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Materiella anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

For koncernens och moderféreningens forvaltningsfastigheter har
skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for Iopande underhall och repa-
rationer redovisas som kostnader nar de uppkommer. | samband
med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vantas ge upphov
till framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen.
| sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Hansyn har
i forekommande fall tagits till beraknat restvérde vid faststallande av
tillgangarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter: Nyttjandeperiod
Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fonster 50 ar
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Markanlaggningar 20 ar

HSB Living Lab (tidsbegransat bygglov pa arrenderad mark) 9-20 ar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar:
Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar,
exploateringsfastigheter samt andelar i koncernforetag.
Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas vardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den Idpande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetaga-
ren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldighe-
ter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en forsta
forhojd hyra, som kostnad linjart éver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde. Berakning av verkligt varde gors utifran
fastighetens bedémda aktuella marknadsvarde. Laneutgifter avse-
ende lanat kapital som kan hanforas till nedlagda kostnader for
utveckling av fastigheten raknas in i tillgangens anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-

visas utifran anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i kapitel 11
i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattnings-
tillgdngar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedomning
av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument
som innehas for riskspridning inga i en véardepappersportflj och
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder. Finansiella skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga ersattningar i féretaget utgérs
av Ion, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.Kort-
fristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.
Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket
innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forplik-
telse till den anstéllde nar avgifterna ar betalda.
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Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resul-
tat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skatte-
pliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidi-
gare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporéra skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas varje
balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar. En avsattning redovisas i balansrakningen néar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraf-
fad handelse och det &r sannolikt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

Intakter. Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhéalla for egen rakning redovisas som intakt
nar vasentliga risker och fordelar dvergatt till koparen i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Forsaljning av varor. Vid férsaljning av varor redovisas intakten
vid leverans.

Férsaljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redovisas
intakten vid tilltradesdagen forutom for fastigheter som anges
nedan. Vid forsalining av obebyggd fastighet till bostadsrattsfor-
ening som koncernen aven ingatt entreprenadavtal med redovisas
intakten i samma takt som entreprenadavtalet vinstavraknas.

Tiansteuppdrag och entreprenadavtal—fast pris. Uppdragsinkomster
och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt
och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams genom att vaga
samman upparbetningsgrad med forsaljningsgrad. En befarad for-
lust pa ett uppdrag redovisas omgéende som en kostnad.

Rénta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna
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som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nér inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut.

Koncernredovisning
Dotterforetag. Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en réatt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvar-
varen far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisnings-
enhet och alla tillgangar och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for delagda dotterforetag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och dvertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets samt-
liga intaker och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag. Aktieinnehav
i intresseféretag och gemensamt styrda foretag, i vilka koncer-
nen har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i intresseféretag och gemensamt styrda foretag motsvaras
av koncernens andel i det delagda foretagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderforetaget. Redovisnings-
principerna i moderforetaget Gverensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedansta-
ende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationella
leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterforetag samt intresseforetag och andra gemen-
samt styrda foretag. Andelar i dotterféretag och intresseféretag
och andra gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott. Koncernbidrag som
erhéllits eller lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen och paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en
okning av andelens redovisade vérde. Aterbetalning av aktieagartil-
skott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Delégda dotterféretag

| dotterforetagen HSB Produktion i Goteborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Nya Kvillebacken Mark AB, HSB Mark-
produktion i Géteborg AB, HSB Mark i Orgryte Torp AB, HSB Mark i Amundon 1 AB, HSB Mark i Amunddn 2 AB och HSB
Levande Lab Utveckling HB uppgar koncernens innehav till 50%. Koncernen har majlighet att utforma de finansiella och
operativa strategierna i dessa bolag och har darmed ett bestammande inflytande. Bolagen redovisas darfor som dotter-
foretag i koncernen.

Avsaéttning for garantier
fér samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgéngspunkt fran projektens storlek och komplexitet.
Ovriga kostnader hanforliga till avslutade projekt ingar i avsattningen. Nivan pa avsattningen utvarderas I6pande.

Exploateringsfastigheter
Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut vinner laga kraft.
Befarade forluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt forsaljning av fastigheter till bostadsrattsforening

Koncernen redovisar intakter och kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden
berédknas utifran en bedémning av kvarstaende arbete och salda lagenheter. Samma princip galler for redovisning av
intakter fran forsaljning av obebyggda fastigheter till bostadsrattsforening som koncernen ingatt entreprenadavtal med.
Befarade forluster for entreprenaduppdrag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 3 Nettoomséttning per rorelsegren 2018 2017 2018 2017
Forvaltning 214 937 212 837 231 055 226 584
Medlemsverksamhet 24 520 24 982 24520 24 982
Produktion 243189 284 863 26 055 25816
Forvaltningsfastigheter 137611 132 430 18 415 16 974
Summa nettoomsattning 620 257 655 112 300 045 294 356
Not 4 Resultat fran handels- och kommanditbolag

Resultat fran fastighetsforvaltande handels- och kommanditbolag 6 281 5 685
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet 26 498 23929

32779 29614

Not 5 Resultat fran fastighetsforsaljning

Avser resultat hanforligt till exploateringsfastigheter.

Not 6 Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjanster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjanster, fastighetsforvaltning och nyproduktion.
| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsdvergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for
utveckliing av systemstod.
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MODERFORENINGEN

Not 7 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag 2018 2017
Inkép 1951 2093
Forsaljning 16117 13747

Moderféreningens inkdp och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkp
och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Transaktioner med dvriga narstaende har aven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 8 Personal 2018 2017 2018 2017
Medeltalet arsanstéllda 323 319 323 319
Varav
- Kvinnor 142 141 142 141
- Méan 181 178 181 178
Konsfordelning
Ledningsgrupp
- Kvinnor 6 4 6
-Mén 4 4 4 4
Styrelse
- Kvinnor 5 4 5 4
-Mén 6 7
Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Ldoner och ersattningar
Styrelse 1192 1198 1192 1198
Verkstallande direktor 1979 1848 1979 1848
Ovriga anstallda 145 248 143 373 145 248 143 373

148 419 146 419 148 419 146 419

Sociala kostnader 62 354 62 097 62 354 62 097
- varav pensionskostnader 15015 15761 15015 15761
- varav pensionskostnader VD 818 760 818 760

Verkstallande direktoren ager ratt, och om foreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80 % av
avgangslonen fram till 65 ars alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom premiebaserad pensionsforsakring.

Vid uppsagning fran foreningens sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

| loner och ersattningar for dvriga anstéllda ingér arvoden till HSB-ledamdoter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2018 2017 2018 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 909 906 390 390
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 8 150 8 150
Skatteradgivning 156 86 156 86
Andra uppdrag 150 150
1223 1142 704 626

Not 11 Operationell leasing
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintékter avseende icke uppsagningsbara
operationella hyresavtal
Inom ett ar 34 273 34270 4 346 4611
Mellan ett och fem ar 10 425 7 409 1213 641
Senare an fem ar 375 225
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 4271 4271 4271 4271
Mellan ett och fem ar 20 084 19 227 20 084 19 227
Senare &n fem ar 7692 12 820 7692 12 820
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 13789 10 867 13926 11 023
Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar ingdende i kostnad
for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 5127 5297 5107 5277
Forvaltningsfastigheter 34 361 32 708 2244 2029
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 3329 3569 3329 3569

42 817 41 574 10 680 10 875

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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Not 13 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Resultat frén andelar i koncernféretag
Nedskrivning aktieagartillskott
Aktieutdelning 12 000 10 000
Resultat frén andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Nedskrivning
Aterforing nedskrivning / Nedskrivning aktieagartillskott 50
Resultat fran fordringar koncernforetag
Ranteintakter fordringar 26 827 24 640
Resultat fran fordringar intresseféretag
och gemensamt styrda foretag
Rénteintakter fordringar 422 2402 500
Resultat fran andra langfristiga fordringar
Ranteintakter fordringar 897
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Utdelning 127 4086 87 4 026
Nedskrivning aktieagartillskott -500 -500 -500 -500
Resultat forsaljning aktier 7921 76 256 7921 56 256

7 970 83 141 46 285 94 922

Resultat fran forsaljning aktier avser forsaljning av innehav i HSB ProjektPartner AB. Forsaljning av aktierna gjordes 2017 och

tillaggskopeskilling erholls 2018.

Not 14 Ranteintdkter

Ranteintakter, koncernforetag 69 293
Ranteintakter, dvriga 349 306 335 290
349 306 404 583
Not 15 Resultat fran kortfristiga placeringar
Utdelningar 434 316 434 316
Ranteintakter byggnadskreditiv 849 490 404 490
Rénteintakter 261 818 261 818
Nedskrivning 2113 2113
Realisationsresultat 1279 1477 1279 1477
710 3101 265 3101
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Not 16 Rantekostnader och liknande resultatposter 2018 2017 2018 2017 Not 18 Férvaltningsfastigheter (forts.) 2018 2017 2018 2017
Rantekostnader, koncernforetag Ingéende nedskrivningar -18 656 -18 656
Rantekostnader, 6vriga 13 644 15 547 6 228 4 454 Arets nedskrivningar
13 644 15 547 6 228 4 454 Utgaende nedskrivningar -18 656 -18 656
S:OZ?;;;ETS?ZJEEEI(OStnader har 3 206 tkr (2 637) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter och pagaende Utgaende planenligt restviirde 1334776 1331916 83 306 84 896
Pagaende nyanlaggning
Not 17 Skatt pa arets resultat Ingéende anskaffningsvarde 10128 6142 202 1404
Aktuell skattekostnad 98 Inkop 3780 9 881 184 171
Uppskjuten skatt 0 73 4 004 4 266 Utrangering gl -31
-25 4 004 4 266 Omklassificering -7 154 -5 895 -1 373
Utgdende anskaffningsvarde 6723 10128 355 202
Avstamning av effektiv skatt
Mark
Resultat fore skatt 2274 42 373 -10 515 42501 Ingaende anskaffningsvarde 324 946 279503 21016 21016
Rorelseforvarv 37017
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% -500 9322 2313 -9 350 Inkop 8 426
Ej avdragsgilla kostnader -3187 -4 795 937 -4 795 Omklassificering
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 6 230 16610 4 645 19 844 Forsalining
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande Utgaende anskaffningsvirde 324 946 324 946 21016 21016
aktivering av uppskjuten skatt 2679 2518 -1 289 -1 433
Effekt av andrade skattesatser * 136 -728 Markanliggning
Redovisad effektiv skatt g 25 S 0u 4266 Ingaende anskaffningsvarde 16 690 8385 1118 435
* Uppskjuten skatt beraknas med skattesats 21,4% som géller fr o m 1 januari 2019. Rérelseforvary
Kvarstaende skattemassigt underskott i moderforeningen uppgar till 253 mkr. Inkép 6443 5 569 683
Not 18 Forvaltningsfastigheter Omklassificering 376 2736
Byggnader Forsaljning
Ingaende anskaffningsvarde 1560967 1453717 112055 100086 Utgdende anskaffningsvirde S 1669 1118 1118
Rérelseforvin 73 060 Ingdende avskrivningar -1 641 -1 054 -38 -13
Inkép 30 799 31743 598 10 59 Rorelseforvary
Omklassificering 6778 3159 1373 Arets avsllfrivn.ingar 854 087 96 25
Forsalining /utrangering 1809 712 Omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde 1596735 1560967 112653 112055 Forsaning
Utgaende avskrivningar -2 495 -1 641 -94 -38
Ingaende avskrivningar 210 395 -172 389 27 159 25 155
Rérelseforviny 5083 Utgaende planenligt restvarde 21014 15 049 1024 1 080
Forsaljning /utrangering 599 98
Arets avskrivningar 33507 32191 2188 2004 Utgaende planenligt restvarde forvaltningsfastigheter 1687 459 1682039 105 701 107 194
Utgaende avskrivningar -243 303 -210 395 -29 347 -27 159
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Not 18 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna ar hyresfastigheter som innehas for langsiktig uthyrning. Fastigheternas redovisade varde i koncernen
uppgar till 1 687 459 tkr (1 682 039 tkr) och i moderforeningen till 105 701 tkr (107 194 tkr). Arligen gors en vérdering for att
bedoma fastigheternas verkliga varde. Verkliga vardet baseras pa varderingar utforda av interna varderare.

Koncernens fastigheter varderades infor arsbokslutet till 2 763 042 tkr (2 686 776 tkr) och moderforeningens fastigheter
varderades till 223 240 tkr (203 845 tkr).

Verkliga vardet har beraknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga intakter med
avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter och dividerat med avkastningsranta pa 2,3-5,3% for koncernen och 2,7-5,2%
for moderforeningen. For att sékerstalla varderingen jamfors detta varde med nyligen genomforda transaktioner mellan
oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma forutsattningar.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 19 Maskiner och inventarier 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 62 914 62 533 62 403 62 022
Inkép 587 866 587 866
Forsaljningar/Utrangeringar 926 -485 926 -485
Utgaende anskaffningsvarde 62 575 62 914 62 064 62 403
Ingaende avskrivningar -35 798 27 102 -35 316 26 639
Forsaljningar/Utrangeringar 312 170 312 169
Arets avskrivningar -8 456 -8 866 8436 -8 846
Utgaende avskrivningar -43 942 -35 798 -43 440 -35 316
Utgaende planenligt restvarde 18 633 27 116 18 624 27 087
Not 20 Andelar i koncernforetag

Ing&ende anskaffningsvarde 314 851 283121
Forvary, agartillskott och resultatandel handelsbolag 167 871 31730
Utgaende anskaffningsvarde 482 722 314 851

Under aret har HSB Bostadsutveckling AB forvarvats och dotterforetaget HSB Bostadsrattsférening Amundo i Goteborg och
del av HSB Mark i Amundon 1 AB och HSB Mark i Amundon 2 AB avyttrats.
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Not 20 Andelar i koncernféretag (forts.)

Antal  Redovisat  Redovisat
Dotterforetag Org nr Andel andelar varde 2018 varde 2017
HSB Kommanditdelagare i Goteborg AB 5564900107 100% 2500 250 250
HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027 100% 500 50
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99 2223 1119
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99% 99 57 439 52 416
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99% 4163 4009
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 161 557 161 557
HSB Fastigheter i Kungalv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 5567125223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1 AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 5566485271
HSB Fastigheter i Centrum AB 5566485305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 5566485297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 5569280612
HSB Komplementar i Goteborg AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 9696279513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsés HB 969674-4300
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 969621-5210
HSB Holding i Rambergsstaden AB 556868-8591
KB Rambergsstaden 40:4-5 969665-1141
HSB Fastigheter i Onnered AB 5564410719
KB Styrbjérn 916849-3345
HB Valas 4:6 969665-2297
Hovasberget AB 556906-1079
Nya Brottkarr Holding 1 AB 556925-0326
Nya Brottkarr Holding 2 AB 5569250334
gil?]ﬂ])g:j;zszéheter pa Strandvagen i 550030-4647
Bagarehojden AB 556312-1937
Forever Fastighets AB 556311-1649
KB Kransen 3 916561-3606
HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940 50% 110 958 94 105
HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100% 15672 50
Tuve 11:5 AB 559090-6144
HSB Bostader i Torslanda AB 5590906219
HSB Mark i Masthugget Holding AB 556986-7020 100% 24 330 50
HSB Nya Kuvillebacken Mark AB 556683-3587 50% 500 50 50
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Not 20 Andelar i koncernforetag (forts.)

Antal  Redovisat  Redovisat
Dotterforetag Org nr Andel andelar varde 2018 varde 2017
Butiksfastigheter Lindholmen 44:2 AB 5591836357
Trippboda AB 556695-7428
Trappboda AB 556713-4415
Trullboda AB 556715-56840
Lindholmshamnen ekonomisk forening 769630-4257
HSB Markproduktion Géteborg AB 556866-1903 50% 250 67519 995
Origo Hovés nr 7 AB 556906-6649
Origo Hovas nr 8 AB 556906-6656
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50% 25000 23591 25
Bostader i Sandarna Holding AB 559090-6201
Fixerad 1 AB 559093-6349
Fixerad 2 AB 559093-6315
Fixerad 3 AB 559093-6323
Fixerad 4 AB 5590936372
HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254 50% 250 25 25
Skintebo 391:2 AB 556821-6690
HSB Mark i Amundén 1 AB 556977-7765 50% 500 25 50
HSB Mark i Amundon 2 AB 556986-6584 50% 500 25 50
HSB Living Lab Goteborg AB 556962-0031 100% 1 000 14 845 100
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856
482 722 314 851
Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg
MODERFORENINGEN
Not 21 Fordringar hos koncernforetag 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarde 1341685 1115858
Arets forandring -212 005 225 827
Utgaende anskaffningsvarde 1129680 1341685
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 22 Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvarde 33860 85 475 1029 2175
Forvarv och agartillskott 7070 1124
Resultatandel handelsbolag 4101 4926 9 646 -1 146
Utbetald utdelning /Nedskrivningar 57 665
Utgaende anskaffningsvarde 45 031 33860 10 675 1 029
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Not 22 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

KONCERNEN Org nr Andel Redovisat Redovisat
Intresseforetag och gemensamt styrda foretag varde 2018 varde 2017
HSB Levande Lab ekonomisk forening 769627-8030 50% 50 50
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 300 300
HB Bjorlanda 2:7 9697081702 50%
HB Lerum Aspedalen 5:10 9697195254 50%
Allriksberg AB 556746-8441 50%
Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25
Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 15900 15 400
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 25% 2709 2709
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 1909 1909
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 14 198 10 047
Nya Hovés Il AB 559006-1999 33% 8 140 1620
Nya Hovés Stadsutveckling AB 559141-8784 33%
45 031 33 860
MODERFORENINGEN
Intresseforetag och gemensamt styrda foretag
HSB Levande Lab ekonomisk forening 769627-8030 50% 50 50
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 8 500 -1 146
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 300 300
HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50%
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50%
Allriksberg AB 556746-8441 50%
Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25
10 675 1029

Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg forutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 23 Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 40 529 122 632 20 744 54 199
Arets forandring 1723 -82 103 -33 455
Utgaende anskaffningsvarde 42 252 40 529 20 744 20744

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018

NOTER

65



NOTER NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 24 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2018 2017 2018 2017 Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2018 2017 2018 2017
Org nr Upplupna intakter 6 358 5678 29 355 5571
HSB Riksforbund 769606-4760 146 832 132670 146 832 132670 Forutbetalda kostnader 11 581 13967 6 835 7378
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90 17 939 19 645 36 190 12 949
HSB Gemensam IT ek for 769620-5942 20 20 20 20
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122
Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi VGR 7696137848 1 1 1 1 Not 29 Kortfristiga placeringar
149 065 134 903 146 943 132 781 Aktier och andelar i andra foretag 818 828 818 828
Obligationer 10 477 18 403 10 477 18 403
I slutet av 2017 avyttrades samtliga aktier i HSB Projektpartner AB och som ersattning erholls andelar i HSB Riksforbund. Foretagscertifikat 93 567 127792 93 567 127792
Under 2018 har tillaggskopeskilling erhallits for aktieforsaljiningen vilket aven okat andelarna i HSB Riksforbund med 8 162 tkr. Vardepapper 32753 12071 32 753 12071

Ytterligare andelar i HSB Riksforbund har aven forvarvats for 6 000 tkr.

137 615 159 094 137 615 159 094

Not 25 Forskott avseende finansiella anlaggningstiligangar

Ingdende och utgdende anskaffningsvarde 42 150 41 500 Not 30 Uppskjuten skattefordran/Avsattningar

Aktiesgartillskott 650 Garantier

Utgaende anskaffningsvirde 42 150 42 150 Avsatt for garantier 52 187 43 374 2241 623
Under 2014 forvarvade koncernen 50% av aktierna i Masthugget 28:9 Fastighets AB. Forvarvet ar villkorat av att detaljplan Uppskjuten skatt

vinner laga kraft, vilket forvantas ske under 2019. Eftersom forvarvet ar villkorat redovisas andelarna som ett forskott Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 37090 31 798 37090 31 798

avseende finansiella anlaggningstillgangar. . P . .
Uppkjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan

bokforda och skattemassiga varden byggnader 41 942 36 641 11125 9 837
Not 26 Exploateringsfastigheter Redovisas som uppskjuten skattefordran 25 965 21 961
Marx 4852 4843 0 0
Ingaende anskaffningsvarde 336 332 186 553 7876 34793
Inkép 1732 174 404 For skattemassiga underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot
Aktiverad rinta 2817 5393 uppskjutna skatteskulder. Efter kvittning redovisar koncernen en uppskjuten skatteskuld och moderforeningen en uppskjuten
skattefordran.
Forsaljning 27 720 27 018 26 917
Utgaende anskaffningsvarde 313161 336 332 7 876 7 876
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter Not 31 Langfristiga skulder
Ingdende anskaffningsvérde 128 358 130 283 28679 32 654 Langfristiga skulders forfallotider
Arets forandring 95 689 -1 925 3562 -3 975 Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 147 770 24 620 146 954 2091
Utgaende anskaffningsvarde 224 047 128 358 32 241 28 679 Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 50 000 50 000
Redovisat varde exploateringsfastigheter 537 208 464 690 40117 36 555 B Y 74 620 Bk 52091
Varav
Korljce:(nen och mode;ff)lreningen innshlar aven eé(ploatzringsgastigheterIgenom de:(léganr:ie av intresseﬁ?rsez;a;gél;(oic(esrgeg;;ch Fastranteplaceringar fran bostadsréttsforeningar, forfallotidpunkt
moderforeningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar ti tkr . CEaes
| koncernens anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med 4 651 tkr (2 393). 1=5 ar frén balansdagen 1200 1200
Kulturfonden 798 841 798 841
798 2041 798 2041
KONCERNEN
Not 27 Skuld till bestéllare/
Upparbetade ej fakturerade intdkter 2018 2017
Upparbetade intakter 382 366 338043
Fakturerat belopp -402 851 -316 946

-20 485 21 097
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Not 32 Skulder som avser flera poster 2018 2017 2018 2017
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder 146 954 72 669 146 954 50 000
Kortfristiga skulder 293 819 291 759 10 501 10 354

440773 364 428 157 455 60 354
Fastranteplaceringar forvaltade foretag
Langfristiga skulder 1200 1200
Kortfristiga skulder 589 666 680 395 589 666 680 395

589 666 681 595 589 666 681 595
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna réantekostnader 546 3745 26 12
Upplupna semesterloner 20 457 20 889 20 457 20 889
Upplupna sociala kostnader 6 243 6 363 6243 6 363
Ovriga upplupna kostnader 40 365 50931 10143 9199
Forutbetalda intékter 50 550 49583 41 595 40 586

118 161 131 511 78 464 77 049
Not 34 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 885 697 862 272 103 981 103981
Fastighetsinteckningar till forman for intresseforetag 40 000 40 000

925 697 902 272 103 981 103 981
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser for nyproduktion 1315700 1208500 1315700 1208500
Fastigo 2775 2703 2775 2703
KP Pension och Forsakring 2547 2511 2 547 2511
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB 2 546 2393
KB Gradmansplatsen 3, komplementar i KB 431 461
KB Krokslatt 23:15, komplementar i KB 35 36
KB Parallellvagen 7-15 132 482 132 877
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5 21 852 21 852
HSB Fastigheter i Kviberg AB 41 009 41126
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 47 875 47 875
HSB Levande Lab Utveckling HB 40 100 44 500
HSB Produktion i Kvarnby HB 18 840 18976 18 840 18976
HSB Produktion i Goteborg HB 79 706 36173
HB Lerum, bolagsman i HB 7 952 7 665 7 952 7 665
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 6 803 6 266 6 803 6 266
HB Bjorlanda, bolagsman i HB 5151 5151 5151 5151

1359768 1251772 1725804 1579065
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Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2018 2017 2018 2017
Av- och nedskrivningar av tillgangar 42 817 41 574 10 680 10 875
Realisationsresultat vid forsaljning av maskiner 50 89 50 89
Realisationsresultat vid férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -73 1146
Avsattning/uppldsning av garantiavsattning 8813 8072 1618 1
Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter 23 828 15 905

Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering av

forvaltningsfastigheter 1209 616

29 061 66 183 12 348 12111

Not 36 Resultatdisposition

Till foreningsstammans forfogande star hos moderforeningen féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 617 430
Arets resultat 6511
Summa fritt eget kapital 610919
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

Till reservfond avsatta 0
| ny rékning balansera 610919

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forsakran

Harmed forsakras att koncernredovisningen och arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderforeningens stallning och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden
av koncernen och moderféreningen.

Goteborg den 11 mars 2019
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f
Lena Carlberg, ordf Lennart Lofgren, vice'ordf Sofi trempW Emma-KaraNilsson
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Personalrepresentant Unionen
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Lars Ivarsson Adam Ishak Jim Westring / Dan Jagétetdt
Personalrepresentant P

Fastighetsanstilldas forbund

Var revisionsberittelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 14 mars 2019.
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Inger Kolll:ﬁm@ %xﬁsson

Michael Bjarnesjo Bengt Lofquist
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Utsedd av HSB Riksférbund

Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i HSB Goteborg ekonomisk forening,

org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2018. Foéreningens ars-
redovisning och koncernredovisning pa sidorna 41-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderforeningens och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dessa finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningens
oOvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De dvriga revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns
pa sidorna 2-40, 72-74. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktéren avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppné en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handel-
ser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om forening-
ens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
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pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
en forening och koncern inte langre kan fortséatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De dvriga revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av foreningens och koncernens resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av foreningens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Goteborg den 14 mars 2019

Michael Bjirnesjo Bengt Lofquist

Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor
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Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen

av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokféring ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av foreningens vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktorise-
rade revisorns professionella beddmning och 6vriga valda revisorers
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for
foreningens situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Inger Kollﬁm@ Magnus Emilsson

Auktoriserad revisor Utsedd av HSB Riksforbund
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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HSB Géteborg ar en bostadskooperativ forening inom HSB-rorelsen som
i samverkan med medlemmarna ska skapa Det Goda Boendet. Syftet
med verksamheten ar att framja medlemmarnas langsiktiga ekonomiska
intressen. HSB Géteborgs uppdrag ar att:

skapa boenden som ar vackra, trygga, funktionella, prisvarda och
hallbara. Nar vi bygger om gor vi det effektivt och med storsta
respekt for de boende.

erbjuda foreningarna vardeskapande tjanster genom tat kunddialog
och god 6verblick. En bostadsrattsforening i HSB har god framférhall-
ning i sin ekonomiska planering. Medlemmarna ar valinformerade och
kanner trygghet i sin boendeekonomi. Husen ar valskétta, dar finns en
omsorg om husen och miljon runt omkring.

understodja och uppmuntra bostadsrattsforeningarna i deras arbete
med boendegemenskap i foreningen. | en HSB-f6rening halsar man
pa sina grannar.

HSB-rérelsens gemensamma styrdokument

HSB &r en federation dar var verksamhet vilar pa gemensam grund. For
att underlatta samverkan och utnyttja den styrka det ger att verka under
samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument inom HSB.

De utgér fran de kooperativa principerna, HSBs karnvarderingar ETHOS
och fungerar som ett verktyg for féreningsstyrning och verksamhets-
utveckling inom HSB.

De tre gemensamma styrdokumenten ar:
HSBs Kompass

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs Varumarkesriktlinjer

HSB Kompassen
Véagen mot det goda boendet.
Il Kompassen beskrivs HSBs vision, uppdrag, méal och strategier.

De gemensamma malen i Kompassen ligger till grund for HSB
Goteborgs verksamhetsplanering. Uppfdlining gors regelbundet och
resultatet av arbetet rapporteras arligen till HSB Riksforbund for
sammanstalining i HSBs Hallbarhetsredovisning.

HSBs kod for foreningsstyrning

Medlemmars rétt till insyn och inflytande.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett verktyg for att sakerstélla
en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem som sa
onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att paverka. Koden
ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt
satt som mojligt.

HSB Goteborg tillimpar Koden bland annat genom att lamna denna
utvidgade foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning med mera pa hemsidan
hsb.se/goteborg. Styrelsen och valberedningen tillampar de anvis-
ningar som finns i Koden i sitt [dpande arbete.

HSB Varumarkesriktlinjer

Riktlinjer for hur varumérket HSB far anvandas.

Varumarkesriktlinjerna &r framtagna for att underlatta arbetet med att
skapa ett starkt och enhetligt varumarke.

HSB Goteborg foljer riktlinjerna genom att vi i var kommunikation
haller oss till den grafiska profilen och till de anvisningar som finns
kring anvandning av logotyp och devis med mera.

Betaltjanst- och inlaningsverksamhet

Foreningen tillhandahéller heltackande tjanster inom det ekonomi-
administrativa omradet, i vilken det dven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att ombesorja betalningar for kunders rakning.
Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att HSB
Goteborg tillhandahéller tjanster som bland annat omfattar avisering

av avgifter och hyror, hantering av leverantorsfakturor, l[dneadministra-
tion, lanereskontra, lagenhetsregister, bokféring, bokslut, deklarationer
samt arsredovisning.

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspektionen (Fl)
for inlaningsverksamhet. Under 2018 har Foreningen anslutit sig som
ombud till HSB Finansstdd AB som ar HSB gemensamma betalningsin-
stitut med tillstand av Finansinspektionen (Fl) att bedriva betaltjanstverk-
samhet. Foreningens egna tillstand att bedriva betaltjanstverksamhet
som erholls 2011-07-05 har darfér under 2018 aterkallats hos Finans-
inspektionen.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen fast-
staller en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem fungerar
tillfredsstallande inom Foreningens verksamhet. Utifran riskanalys
faststaller styrelsen ett antal riskomraden som ska granskas sarskilt
under verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur olika perspektiv.
Foreningens atgarder utgar fran ett riskbaserat forhallningssatt.
Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister i
maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas
som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser
for Foreningen eller for den enskilde som kan uppsta vid brister i
hantering av ekonomi och/eller verksamhet eller vid bristande mal-
uppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras och vid behov tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gors lIopande och rapporteras
tertialsvis till styrelsen.

Finansiell rapportering och uppféljning

HSB Goteborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan for de
narmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgér verksamhetsmal,
finansiella mal, riskbedomning samt investerings-, likviditets-, och resultat-
budget for kommande verksamhetsar. Foreningen foljer I6pande upp
verksamhetsmal, risk och ekonomisk utveckling. Fullstandiga bokslut och
prognoser uppréattas tertialvis och understélls styrelsen for godkannande.

Revision

HSB Goteborgs foreningsstamma utser en auktoriserad revisor samt

tva fortroendevalda. Dartill utser HSB Riksforbund enligt stadgarna ytter-
ligare en revisor. Revisionskollegiet fordelar inom sig arbetet avseende
granskning av intern kontroll, forvaltning och granskning av den finans-
iella informationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till féreningens styrelse, med féretagsledningens
kommentarer till iakttagelser och foreslagna atgarder. Revisorernas revi-
sionspromemoria for bokslutsgranskningen och sammanfattning av arets
granskning féredras muntligen och skriftligen vid styrelsens boksluts-
sammantrade. Styrelsen bereds mojlighet att stalla fragor till revisorerna.
Pa hosten avser granskningsrapporten i forsta hand forvaltning och I6pande
redovisning. Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av VD
eller annan person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor. Detta
genomfordes i samband med styrelsemotet 2018-12-13 da méte holls med
revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for narvarande, att inrattandet av en sarskild
internrevisionsfunktion inte &r nédvandig.
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Tillséttning av styrelse och revisorer

Detta bereds av foreningens valberedning som tillsatts av foreningsstam-
man. Beredningen bestér av fem ordinarie ledaméter som samtliga har
lang erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Géteborg. For administra-
tiva gdromal — protokoll, kallelser, lokalbokning, dokumentforvaring etc.
bitrads beredningen av en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseledamo-
terna, och genomfor aven intervjuer med saval styrelseledamdter som
VD for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valbered-
ningen driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna for den
"Instruktion fér valberedningen” som antagits av stémman.

Infor stémman 2018 genomférdes enskilda moten med styrelsens ord-
forande, VD och de styrelseledamoter som stod i tur att avga. Valbered-
ningens bedémde att styrelsesammansattningen var bra och att styrelsens
arbete fungerade val men efter att Thomas Andersson avbdit att kandi-
dera for omval fanns behov av att komplettera styrelsen. Valberedningen
foreslog darfor nyval av Adam Ishak, Brf Angdn som darefter valdes av
stdmman den 24 april.

Styrelsens arbete 2018

Under ar 2018 holls 9 styrelsemdten, varav en tvadagars strategi-
konferens den 15-16 november dar dven HSB Géteborgs lednings-
grupp och de fortroendevalda revisorerna var inbjudna. Vid detta
mote faststalldes verksamhetsplanen 2019-2021.

Féljande uppgifter kan har ldmnas om styrelsens stdmmovalda ledamater:
Lena Carlberg, ordférande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som forskollarare i Géteborg. Har en flerarig erfarenhet av
brf-styrelsearbete som styrelseledamot och ordférande i HSB Brf
Skorden i Goteborg. Invald i HSB Riksférbunds valberedning 2017.
Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags till ord-
forande 2007. Narvarande vid 9 styrelsemoten.

Lennart Lofgren, vice ordférande, fodd 1950. Har bl.a. arbetat som

projektledare inom Vastra Gétalandsregionen, VD i HSB Sédra Bohuslan
och chef for nyproduktionen inom HSB Goteborg. Invaldes i HSB Gote-
borgs styrelse 2011. Narvarande vid 9 styrelsemoten.

Marina Garherr, sekreterare, fodd 1960. Utbildad till kock. Arbetar
som koksmastare i Orgryte/Harlanda. Tidigare ordférande i HSB Brf
Applet i Alingsas. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse som suppleant
2006 och till ordinarie ledamot 2009. Narvarande vid 9 styrelsemaéten.

Dan Jagefeldt, vice sekreterare, fodd 1954. Utbildad energi- och miljo-
ingen;jor. Har bl.a. arbetat pa Miljo- och stadsbyggnadskontoret i Lysekil.
Ordférande i HSB Brf Mollén i Lysekil. Invald i HSB Goteborgs styrelse
2009. Nérvarande vid 9 styrelsemdéten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Utbildad civilingenjér. Har arbetat
som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som VD fér Norra
Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse 2010.
Nérvarande vid 6 styrelsemoten.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Utbildad civilekonom. Arbetar som
utvecklingsstrateg pa GR i Goteborg. Tidigare styrelseordférande

i HSB Brf Stampgatan i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse
2016. Narvarande vid 5 styrelsemoten.

Emma-Kara Nilsson, ledamot, fodd 1971. Arbetar som egenforetag-
are med ljus- och fargsattning. Har tidigare arbetat som pedagog och
projektledare pa Universeum. Ar styrelseledamot i HSB Brf Skytte-
skogen. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017. Narvarande vid 9
styrelsemoten.

Sofie Strempel, ledamot, fodd 1976. Utbildad advokat och arbetar
framst med fastighet- och processrétt pa Front Advokater dar hon driver
byrans German Desk. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017. Narvarande
vid 7 styrelseméten.
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Adam Ishak, fodd 1987. Utbildad civilekonom. Arbetar pa bank som
foretagsradgivare. Tidigare styrelseledamot i Brf Angon. Invald i HSB
Goteborgs styrelse vid stémman 24 april 2018. Narvarande vid 8 styrelse-
moten.

Forutom dessa stdmmovalda ledaméter finns i styrelsen arbetstagar-
representanter fran saval Fastighetsanstalldas Forbund som Unionen.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Jim Westring, Fastighets-
anstalldas forbund, nérvarande vid 7 styrelseméten, och Annika Wallin,
Unionen, narvarande vid 4 styrelsemaéten (forst som arbetstagarsupple-
ant fr.o.m. maj vid 2 moten och darefter som ordinarie arbetstagarre-
presentant fr.o.m. oktober vid 2 moten). Suppleanter har varit Lars
Hoonk, Fastighetsanstélldas Forbund, narvarande vid 8 styrelseméten
och Maria Lindgvist, Unionen, som tilltrddde i oktober och darefter nar-
varade vid 1 styrelsemote.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2018 genomférdes
utvarderingen via digital enkat som besvarades enskilt av styrelseleda-
moterna och dérefter behandlades vid styrelsemotet 2018-12-13.

Revisorer
Fortroendevalda revisorer:

Ordinarie revisorer:

Michael Bjarnesjo, fodd 1969, HSB Brf Tynnered i Géteborg. Vald till
revisor av stdmman 2011, innan dess revisorssuppleant sedan 2007.
Inga 6vriga uppdrag inom HSB Géteborg.

Bengt Lofquist, fodd 1940, HSB Brf Blasut i Géteborg. Vald till revisor
av stamman 2012. Inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Revisorssuppleanter:

Peter Mattson, fodd 1947, HSB Brf Vorten i Goteborg. Vald till revi-
sorssuppleant av stmman 2015. Peter har inga 6vriga uppdrag inom
HSB Goteborg.

Leif Jerkvall, fodd 1945, HSB Brf Tradgardsgardet i Goteborg. Vald
till revisorssuppleant av stdamman 2011. Utsedd till HSB-ledamot och
ordférande i byggande bostadsrattsforeningar av HSB Goteborgs
styrelse. | dvrigt inga uppdrag inom HSB Goteborg.

Externa revisorer:
Inger Kollberg, PwC och Magnus Emilsson, BoRevision AB.

Valberedning

Jorgen Linder, ledamot och ordférande, fodd 1945, Medlemsgruppen.
Stina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946, HSB Brf Glasblasaren i Ale.
Pia Eriksson, ledamot, fodd 1958, HSB Brf Munkegarde i Kungalv.
Rigmor Friis, ledamot, fodd 1947, HSB Brf Backadalen i Goteborg.
Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945, HSB Brf Flaton i Géteborg.

VD

Lars Goran Andersson: Fodd 1960, uthildad vid Vaxjo Hogskola
(120 akademiska poang), med inriktning pa informationsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk, arbets-
formedling och forsaljning/marknadsforing. Kom till HSB 1991.
Informationsansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef och for-
bundssekreterare HSB Riksforbund, darefter vice VD och marknads-
chef pa HSB Goteborg. VD for HSB Goteborg sedan 2007.

Principer for ersattning till VD

Ersattning till VD utgors av fast manadslon. VD ager ratt, och om for-
eningen sa pafordrar skyldighet, att g& i pension vid 62 &rs alder med
80 % av avgangslonen fram till 65 ars alder. Vid uppsagning fran for-
eningens sida ager VD ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid
uppsagning fran VDs sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.
Négot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

Foreningsstyrningsrapporten ér ej granskad av foreningens revisorer.
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LENA CARLBERG
Ordférande
Forskollarare, fodd 1964
Till styrelsen 2004

LARS IVARSON

Ledamot

Fd stadsbyggn.dir, f6dd 1950
Till styrelsen 2010

ADAM ISHAK

Ledamot

Civilekonom, fodd 1987
Till styrelsen 2018

STYRELSESUPPLEANTER

LARS HOONK
Fastighetsanstalldas
styrelsesuppleant, f6dd 1959
Till styrelsen 2010

LENNART LOFGREN
Vice ordforande
Pensionar, fodd 1950
Till styrelsen 2011

HARIS HURIC
Ledamot

Civilekonom, fodd 1985
Till styrelsen 2016

JIM WESTRING
Fastighetsanstalldas ord.
representant, f6dd 1954
Till styrelsen 2007

MARIA LINDQVIST
Unionens styrelsesuppleant,
fodd 1964

Till styrelsen 2018

MARINA GARHERR
Sekreterare
Koksmastare, fodd 1960
Till styrelsen 2006

EMMA-KARA NILSSON
Ledamot

Egenforetagare, fodd 1971
Till styrelsen 2017

ANNIKA WALLIN

Unionens ordinarie representant,

fodd 1979
Till styrelsen 2018

DAN JAGEFELDT

Vice sekreterare
Miljohandlaggare, fodd 1954
Till styrelsen 2009

SOFIE STREMPEL
Ledamot

Advokat, fodd 1976
Till styrelsen 2017

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2018
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