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VD HAR ORDET

VI BYGGER FRAMTIDEN
tillsammans

Detségs att helheten dr storre dn summan av
delarna. Jag tycker att det &r vildigt talande for
HSB som organisation. Varje medlem och varje
medarbetare bidrar varje dag, pd sitt unika sitt,
till att skapa och utveckla HSB Goéteborg. Till-
sammans bildas en helhet jag d&r mer an stolt 6ver.

I tio ars tid har jag fatt mojlighet att vara en del
av HSB Goteborg. Och vilka ar vi har haft ihop!
Jag skulle kunna lyfta orakneliga exempel pa
framgangar och fantastiska handelser som
préglat dessa ar. Vi har aven mott och hanterat
manga utmaningar tillsammans. Men istallet
vill jag blicka framat.

Vilever ifoérdndringens och utvecklingens tid.
I hostas fick vi uppleva hur #metoo-rorelsen
drog igang och markerade startskottet for en
enormt viktig samhéllsomvandling. Det ar
en sjalvklarhet att vi alla kontinuerligt arbetar
for ett respektfullt och tryggt klimat, bade pa
arbetet och pa fritiden, dar alla ges samma
mojligheter och férutsiattningar. Jag ar glad
over att vi sedan tidigare har en handlingsplan
mot sexuella trakasserier och negativ sar-
behandling. I samband med #metoo var det
naturligt att paminna alla medarbetare om den
och visa att HSB Goteborg har nolltolerans mot
alla typer av trakasserier och krdnkningar.

En utmaning vi star infér, som ocksa ar en stor
moijlighet, ar digitaliseringen. Har har vi under
det senaste aret gjort stora framsteg, bland
annativar stravan att skapa det basta digitala
kundmétet. Men det finns ocksa det som aldrig
kan digitaliseras. Det finns vissa sanningens
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ogonblick dir vi maste halla fast vid det ménsk-
liga. Den dagen du far nyckeln till din helt nya
bostadsratt — det ar just ett sadant 6gonblick.
Men édven detta sanningens 6gonblick kan bli
annu battre. Det dr darfor digitaliseringen ar
saviktig: Nar vi nyttjar tekniken dar vi ska, s
far viloss resurser som vi istallet kan anvanda
till att finjustera de dar detaljerna, och arbeta
for ett personligt bemotande med guldkant.

Lyckliga bostadskopare fick uppleva sanningens
o6gonblick i tre nya bostadsrattsforeningar
under 2017. Brf Boulevarden och brf Studio 2
ar boenden dar de flesta av koparna befinner
sig en bitin isina bostadskarridrer. I Flatas var
det dags for inflyttning i brf Famnen dér vi
lyckats attrahera en nagot yngre skara kopare.
Det ar gladjande att vi nar en bredd bland vara
medlemmar och bosparare. Det dr ocksa
glidjande att se attintresset for bostadsratt som
boendeform ar fortsatt stort. Virdet stannar
hos den som koper en bostadsritt. Bostadsratts-
féreningarnas kapital och manga bosparare,
tillsammans med en god avkastning, ger HSB eko-
nomisk styrka att investera i framtidens boenden.

Jag ar ocksa 6vertygad om att det ar gemenskapen
iféreningarna som lockar. Det ligger nagonting
sanslost starkti att fatta besluten gemensamt.
Vivéaxer som manniskor nar vi ges mojlighet att
ta eget ansvar. Att fa beslutsfattandet langt ut
ileden ar nagot oerhort centralt for mig. Det dr
ndr vi utmanar saval gamla strukturer som oss
sjdlva som vi utvecklas som individer. Darfor har
2017 varit ett ar for omorganisation dar vara
medarbetare gjort stora personliga insatser.

Sanog ar helheten storre an summan av delarna.
Men varje manniska, och det den bidrar med,
ar omattligt vardefulla pusselbitar for att
skapa helheten.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som varje dag
arbetar for framtiden. Tillsammans.

Lars Goran Andersson
VD, HSB Goteborg



VISION OCH MAL

IDEN. OM DET GODA BOENDET
visar vagen framdt

Vara varderingar, visioner och mal ar det som gor oss unika och lockar nya
medlemmar. Darfor ska vi bade uttrycka dem och arbeta for att géra dem
till verklighet. For det ar med vara handlingar som vi visar vad vi tror pa
—detvill siga idén om det goda boendet. Det dr den idén som bar hela var
organisation och som standigt flyttar oss framat.

HSB

HSB ags och drivs av medlemmarna enligt
principen en medlem, en rost.

Vi ar Sveriges storsta bostadskooperation med
mer an 605 000 medlemmar.

Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten
for att vi ska kunna erbjuda annu battre
nyproduktion och forvaltning till medlemmarna.

Sammanlagt finns det cirka 3900
bostadsrattsforeningar 6ver hela landet och
over 35000 fortroendevalda.

HSB bestar av 29 regionala foreningar.

VARA HUVUDMAL

Oka antalet medlemmar och bosparare.

Oka och inneha ett attraktivt bestand av
hyreslagenheter som i forsta hand attraherar
unga bosparare.

HSB Goteborgs karnverksamhet ska
bedrivas s att vi blir det sjalvklara valet for
HSBs medlemmar.

HSB Goteborgs egna kapital ska vara
sa stort att vi skapar forutsattningar for
utveckling och tillvaxt.

Mojligheterna till inflytande och paverkan for
medlemmarna i HSB Goteborg ska oka.

HSB Goteborg ska verka for att HSBs
klimat- och miljopéverkan ska minska.

| vart verksamhetsomrade ska HSB vara
bostadsbranschens bast ansedda varumarke.

Driva héllbar utveckling i samverkan med
externa och interna aktorer.

HSB GOTEBORG

Viags av cirka 71000 medlemmar.

Vart verksamhetsomrade stracker sig fran
Lysekil i norr till Kungsbacka i soder.

Viforvaltar cirka 38 000 lagenheter i nastan
400 bostadsrattsforeningar.

Viforvaltar cirka 1600 hyresratter.

Vi har cirka 19000 bosparare som vill bo hos
oss i framtiden.

Mer an 300 medarbetare arbetar for
Det goda boendet.

VARA FORUTSATTNINGAR

Vart uppdrag ar atti samverkan med
medlemmarna skapa vad vi kallar

Det goda boendet - hallbara bostader,
valskotta hus, trygg boendeekonomi och
en god boendegemenskap.

All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar:
engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan.

Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen,
HSBs varumarkesriktlinjer och HSBs kod
for foreningsstyrning ar mal som ska foljas.

Faststallda policyer och riktlinjer ska efterlevas.

Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egen regi.
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DET GODA BOENDET -
byggat pd engagemang

HSB bygger for ett tryggt och hallbart boende. Det genomsyrar
allt fran arkitektur och materialval till hur vi styr var organisation
—av medlemmar, for alla medlemmars basta.

Under 2017 har vi lagt extra fokus pa det parla-
mentariska arbetet, for att ge fler medlemmar
storre mojligheter att vara med och paverka
sitt boende.

—Engagerade medlemmar ar en grundbult

i HSBs verksamhetsidé och uppdrag. Darfor
arbetar vi hela tiden med att skapa goda férut-
sattningar for ett aktivt féreningsarbete och for
att sakerstalla framtida rekrytering av kompe-
tenta styrelseledamoter, siger Lena Carlberg,
ordférande for HSB Goteborgs styrelse.

Demokrati, insyn och delaktighet dr den grund
HSB vilar pa. Alla kommer inte att ta platsien
bostadsrattsforenings styrelse. Men alla har maj-
lighet att gora sin rost hérd och att representeras
av en val fungerande styrelse. Dar fyller val-
beredningen en viktig funktion.

—En bravalberedning arbetar med uppsokande
verksamhet. Valberedningen ska inte bara hitta
namn for att fylla en styrelse, utan ratt personer
som kan bidra till att den utvecklas. Att vara
synlig, intresserad, lite nyfiken och uppvaktande
ar viktigt. Och sjalvklart att beskriva styrelse-
uppdraget pa ett bra sitt, sager Lena Carlberg.

Hon ar sjalv sedan manga ar inte bara ord-
forande for HSB Goteborgs styrelse, utan ocksa
ledamot i bostadsrattsféoreningen Kaveros.
Till vardags ar hon forskollarare och hon har
stor forstaelse for att livspusslet kan vara ett
hinder f6r den som vill ta sig an ett uppdrag
i en bostadsrattsférening. Men hon ser ocksa
fordelarna med ett engagemang.
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—Att tadelistyrelsearbetet ar ett konkret satt
attvara med och paverkasitt och sina grannars
boende. Det ar ett viktigt och ansvarsfullt
uppdrag och man lar sig mycket. Man far vara
med och leda en verksamhet som spelar roll.
Att dessutom bidra med sin egen kompetens
tillsammans med andra, skapar ett samman-
hang som jag tror tilltalar de allra flesta.

Sedan 2014 finns HSBs kod for bostadsratts-
foreningar som ett hjalpmedel f6r deras styrelser.
Koden gor det enklare att arbeta mer effektivt,
med snabbare méten och tydliga beslut. Den
grundar sig pa de kooperativa principerna och
HSBs kiarnvarderingar engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och samverkan.

Att anvianda sig av Koden ér helt frivilligt och
beslutas pa arsstaimman i respektive férening.
Under hésten 2016 och varen 2017 genomférde
Lena Carlberg, tillsammans med HSB Goteborgs
jurister, sex traffar med bostadsrattsféoreningar
for att inspirera och informera om Koden.
Det arbetet, tillsammans med andra insatser
for att lansera Koden som ett smart och enkelt
redskap, har gett bra resultat. Intresset har
varit stort och manga bostadsrittsféreningar
har valtatt antingen formellt anta Koden eller
ocksd anvinda den som ett hjdlpmedel i sitt
styrelsearbete.

—Responsen har varit valdigt positiv, siger
Lena Carlberg. Visstinnebar det lite extraarbete
till en borjan, men det har man snartigen.
Med arbetsordning och riktlinjer pa plats sa
blir Koden ett hjalpmedel fér mer an styrelse-
arbetet. Den skapar ocksa 6kad medlemsinsyn
och lagger grunden for ett storre engagemang
och ett mer strategiskt och effektivt arbete for
styrelsen och valberedningen. Arbetet med
att gora Koden mer kind ar bara en av de sats-
ningar pa det parlamentariska arbetet som
genomforts under 2017. Under aret har HSB
Goteborg aven gjort extra utbildnings- och
kommunikationsinsatser och utvecklat tjanster
till stod for foreningarnas styrelser.

—Okad insyn och kunskap om vad man som
medlem kan vara med och paverka ar viktigt.
Darfor har vi under hosten 2017 genomfort
en engagemangsundersOkning, for att fa en
battre bild av vilka fragor som ar viktigast for
medlemmarna och vad HSB Géteborg bor
satsa pa framat.
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HSB GOTEBORGS FORENINGSSTAMMA
25 APRIL 2017 PA CHALMERS
KONFERENS & RESTAURANGER

Antal ombud: 83.

Huvudtalare: Gun-Britt Martensson, fore detta ordforande
HSB Riksforbund, redogjorde for kooperationen i Sverige
och internationellt. Styrelsens ordférande Lena Carlberg
hollinledningsanforande och presenterade styrelsens
ledamoter. VD Lars Goran Andersson redogjorde for
verksamheten 2016, HSB Goteborgs utveckling de senaste
tio aren samt aktuella HSB-fragor.

Beslut: Nya stadgar for HSB Goteborg. Oforandrade
medlemsavgifter for 2018.

Ny styrelse: Lena Carlberg, Dan Jagefeldt, Lennart
Lofgren (omval) och Emma-Kara Nilsson och Sofie
Strempel (nyval) valdes som ordinarie ledaméter pa tva ar.
Thomas Andersson, Marina Garherr, Lars Ivarson och
Haris Huric kvarstar som ordinarie styrelseledamater.

Styrelsens ordférande: Lena Carlberg omvaldes som
styrelseordférande pa ett ar.

Revisorer: Michael Bjarnesjo och Bengt Lofquist
omvaldes som ordinarie revisorer pa ett ar. Leif Jerkvall
(omval) och Peter Mattson (omval) valdes som
revisorssuppleanter pa ett ar.

Ombud till HSB Riksforbunds foreningsstamma
2018: Stamman beslot att ge styrelsen mandat att utse
ombud till HSB Riksforbunds foreningsstamma 2018.

Valberedning: Jorgen Linder (ordférande), Stina-Kajsa
Melin och Pia Eriksson omvaldes som ordinarie ledamater.
Rigmor Friis omvaldes
som suppleant.
Utdelning av
kulturstipendium:

Tage Lundgren, HSB brf
Backadalen, mottog pris
som arets kulturstipendiat.
Behandling av motioner.

Avtackning: Avgaende
styrelseledaméter Mikael

Johansson och Christina bt * AL
Haavisto avtackades Lena Carlberg ar ordférande
av stamman. i HSB Goteborg.

HSB RIKSFORBUNDS HSB-STAMMA
31 MAJ TILL 1 JUNI PA ARLANDA

Antal ombud: 163.

Beslut: Bland annat togs beslut om revidering av styrdoku-
mentet HSB Kompassen, andring av stadgar for HSB
Riksforbund for att méjliggéra en ny nationell organisation
samt sammanslaget regelverk for HSBs Bosparande.

Basta HSB-projekt 2015 och 2016: Vinnare av basta
HSB-projekt blev HSB brf Studio 1, HSB Géteborg och
HSB brf Pigghajen, HSB Stockholm.

Val: Val av styrelseledaméter, revisorer och valbered-
ning. Bland annat omvaldes HSB Goteborgs VD Lars Goran
Andersson till styrelsen och HSB Goteborgs styrelse-
ordférande Lena Carlberg valdes in i valberedningen.

Avtackningar: HSB Goteborgs vice ordférande
Thomas Andersson lamnade valberedningen och av-
tackades av stamman.
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TILLSAMMANS BLIR DET
bade battre och roligare

Ett av HSB Goteborgs huvudmal ar att 6ka antalet bosparare.

Ett annat ar att medlemskapet ska innebara majligheter till inflytande
och paverkan. Men det ska ocksa vara roligt och utvecklande att vara
en del avden goda gemenskapen. Darfor genomfor vi varje ar olika

aktiviteter fOr vara medlemmar.

I'slutet av 2017 var antalet bosparare cirka 19 ooo
i HSB Goteborg. Det dr en 6kning pa 11 procent,
vilket till stor del beror pa att vi verkarien
region dér det rdder bostadsbrist. Men ocksa
for att det ar en smart investering isitt boende
och sin framtid — och att man som medlem
har mojligheten att paverka.

— Under aret har vi jobbat med att utveckla
dialogen med vara medlemmar. Till exempel
har vi vid nyproduktion tidigt bjudit in med-
lemmar, grannar och olika intressenter for att
lata dem komma med idéer och synpunkter.
Pa sa vis ar tanken att skapa det omrade som
boende och andra intressenter vill ha, samtidigt
som projekteringsprocessen blir smidigare
och bittre, siger Birgitta Boberg, marknads-
omradeschef pa HSB Goéteborg.

Vara framsta kanaler for att kommunicera
med medlemmarna idag dr tidningen
Hemma i HSB, nyhetsbrevet HSB Medlemsnytt,
hemsidan och sociala medier. Och just arbetet
med att kommunicera i sociala medier har under
2017 intensifierats.

— Under 2017 har vi gjort fyra stycken varumarkes-
stairkande kampanjer i sociala medier, dar HSB
Goteborg “hakat pa” hogtider, handelser och
speciella dagar. Malet dr att gora bade medlemmar
och blivande medlemmar mer kdnslomassigt
engagerade i varumérket HSB. Och det har varit
lyckade kampanjer — vi har natt mellan 150 0oo
och 200 000 personer i varje kampanj och fatt en
hel del interaktion, siger Caroline Holmstrém,
kommunikatoér pa HSB Goéteborg.

MEDLEMSAKTIVITETER

Aven i ar gav vi vara medlemmar det
dar lilla extra och arrangerade olika
kostnadsfria aktiviteter.

Har ar de som lockade flest besokare:

Var foérandringen du vill se
- med Rickard Séderberg

Rickard Soderberg ar operasangaren som satt
karlek och tolerans pa kartan. Over 500 personer
kom for att lyssna pa Rickards fina budskap om
en mer inkluderande varld.

Hallbara hem
—om framtidsboende med Isabelle McAllister

Isabelle McAllister ar stylist och programledare.
Hon holl en inspirerande forelasning om hur vi
framtiden kommer att vilja bo, hur modern teknik
forandrar vart skapande och om hur man gor
hallbara val i hemmet.

Framtiden skapas tillsammans
—med Gustaf Johansson

Gustaf Johansson ar en popular forelasare inom
amnena teknologi och digital transformation. Han
pratade om hur den snabba tekniska utvecklingen
paverkar oss och om det medskapande samhallet
som fortsatter att vaxa.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017
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HSB Goteborgs bosparkampanj for 2017 spelades in i en skogsglanta utanfor Jonsered. Tva dagars filmande och fotograferande, med
storslagna insatser fran tva femaringar, resulterade i harliga bilder och en film som uppmarksammar att det inte ar langt kvar tills barnens
tradkoja ska bytas ut mot en egen bostad.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017
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ATT GORA DET SOM AR BRA
annu battre

HSB Goteborg star for en trygg forvaltning nu och i framtiden. Men allt runt
omkring oss ar i standig forandring och det galler aven hur bostadsratter skots
och underhdlls. Under aret har vi darfor satsat pa ett titare samarbete med
vara kunder, dar vi tillsammans ska ta forvaltningen in i framtiden. 2017 var
aven ett ar nar vi kastade extra mycket ljus pa social trygghet i foreningarna.

Allt fler efterfragar var forvaltartjanst och det
man behéver hjilp med blir mer komplext. Det
betyder att var tjanst behoéver vara i stindig ut-
veckling for att kunna moéta nya behov. Under
aret startade vi ett pilotprojekt tillsammans med
brf Seglaren i Majorna, dér vi ska utarbeta nya
satt for hur tjansten kan utvecklas ytterligare.

—Bakgrunden till att vi jobbar med att utveckla
denna tjanst ar att vi marker hur fler och fler
foreningar far det svarare att fa in nytt folk
istyrelsen. Det finns mycket annat idag som tar
tid och uppmarksamhet. Samtidigt som det
kommer nya fragor som styrelserna ska satta sig
in idar man kanske inte har tillrdcklig kunskap,
som solenergi, laddstolpar eller Airbnb. D4 ar
det var uppgift fran HSBs sida att ta fram en
styrelseunderlattande tjanst for att stotta
foreningarna i detta, saiger Dan Henriksson,
affarsutvecklare pa HSB Goéteborg.

Samarbeten som syftar till att forbattra forvalt-
ningen ytterligare har under aret verkat pa bred
front. I brf Backadalen pagar just nu projektet
Smart Heat. Det dr ett unikt innovationsprojekt
som handlar om att kombinera fjarrvirme och
bergvarme i en ny smart l6sning, som i sin tur
optimerar virmeférbrukningen och sanker
varmekostnaderna. Smart Heat har utvecklats
i ettsamarbete med Energiforbrukning VastAB
och Goteborg Energi, dir HSB Goteborg
bidragit med sin projektledarkompetens.

—For tva ar sedan installerade vi bergvarme

i 20 procent av vara fastigheter. En investering
som innebar betydande besparingar. Med
Smart Heat far vi &annu battre 16nsamhet och vi
Okar tryggheten genom att fjarrvairmen finns
kvar. For en bostadsratt ar det viktigt att halla
nere kostnaderna och genom var goda eko-

nomi finansierar vi i huvudsak investeringen
med egna medel. For var del innebar det till
exempel att vi betalar ett fast pris for 22 grader
iinomhustemperatur, siger Rolf Augustsson,
ordforande i HSB brf Backadalen.

For HSB Goteborg innebar forvaltningen
mycket mer dn bara effektivare styrelsearbete
och smarta energilésningar. Den sociala trygg-
heten ar ocksa en viktig del av det goda boendet.
For fa bostadsrittsforeningar ar problemfria
—stoérande grannar och andra sociala problem
kan vara bade svara och tidsédande for foren-
ingarna att hantera pa egen hand. Darfor finns
tjansten HSB NABO (Ndromradesassistent

i bostadsrattsféreningen) som bestar av fyra
socionomer och fungerar som en professionell
och opartisk medlare.

— Varje foérening som skriver NABO-avtal far
lopande stod i arbetet med boendesociala
fragoriféreningen. Det kan handla om miss-
bruksproblematik, psykisk ohdlsa eller andra
svarigheter som paverkar boendet. HSB NABO
arbetar dven férebyggande och ju tidigare vi
kopplas ini ett drende gallande till exempel
misstinkt begynnande demens, desto battre
resultat ger det. Vi arbetar ocksd med mer
vanligt forekommande stérningar, sdsom upp-
repade ljudstérningar eller medlemmar som
ar sena med att betala avgiften, siger Sandra
Mellgérd Davis, socionom pa HSB Gé6teborg.

Under aret ville vi 6ka forstaelsen for boende-
sociala problem och anordnade tva temakvallar,
som blev fullsatta. Vi har ocksa kommunicerat
ivara egna kanaler om HSB NABO och for-
delarna med tjansten. Och att social trygghet
ar viktigtiforeningarna mérktes under 2017,
da hela nio nya NABO-avtal tecknades.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017
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Tero Liekola och Resul Ajeti rensar ogras hos brf Ripan.

HSB NABO hjalper till med
konflikthantering i foreningarna.
Fran vanster: Jonas Halvarsson,
Karin Vilsson, Sandra Mellgard
Davis och Minna Pelli.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017 13
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eaterkvartereti Kupgsbaoka

FLER HYRESRATTER OCH
engagerade hyresgaster

Att det kan vara svart att fa tag i en egen bostad ar ingen nyhet.
HSB Goéteborg vill vara en sund utmanare pa en inte alltid enkel
bostadsmarknad — darfor ar vart mal att 6ka och inneha ett

attraktivt bestand av hyresldgenheter.

Kungsbacka dr en popular kommun dir manga
av vara medlemmar och bosparare vill bo.
Sedan en tid tillbaka har vi letat efter centrala
fastigheter med framst mindre lagenheter for
att mota efterfragan fran unga vuxna. Vi ar
darfoér mycket glada for forvirvet av tva fastig-
heter med totalt 86 hyreslagenheter vid
Tingbergsvallen i Kungsbacka. I stadsdelen
Arands, precis vid Kungsbacka teater, planerar
vi aven for nyproduktion av ett nytt kvarter
med bade hyresratter och bostadsratter, dar
merparten blir ettor och tvdor.

HSB Goteborg lyssnar inte bara pa var
manniskor vill bo, det dr ocksa viktigt att féra
en dialog med de som redan bor hos oss.
—Intresset ar stort fran vara hyresgaster att vara
med och paverka miljon i och runtsina boenden,
sager Helene Eriksson, chef for hyresfastigheter
pa HSB Goteborg.

Tillsammans med Hyresgastforeningen har vi
en boinflytandekommitté som ansvarar for att
implementera och arbeta med 6kat boinflytande

inom HSB Goteborg. Syftet ar att starka hyres-
gasternas inflytande i omradet de bor i och skapa
O0kad gemenskap och trygghet. Till exempel
har arbetet resulterat i att vara hyresgaster

i Kortedala under hosten 2017 bildade en
boendegrupp. Boendegruppen planerar for
caféverksamhet en sondag i manaden i en lokal
i hyreshuset dar de bor. De har dven for avsikt
att anordna pysselkvallar och aterbruk/loppis.

—Viarbetar dven med att involvera vara
hyresgaster i samband med storre renoveringar,
sasom stambyten. Da bildas en samradsgrupp
som tillsammans tittar pa bland annat koncept
och atgarder, val och tillval samt ytskikt och
Ovriga idéer, siger Helene Eriksson.

En annan typ av atgard dir hyresgasterna varit
involverade under det senaste aret ar gards-
renoveringarna i Jorlanda, Kortedala, Olivedal
och Kviberg. Har har hyresgésterna fatt siga
sitt om vad de vill anvinda sina gardar till och
det har resulterat i bland annat grillplatser
och en boulebana.
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HSB GOTEBORGS

nyproduktion 2017

GOTEBORG

4

1

PROJEKT | PRODUKTION
1

Brf Cinnober, Kvillebacken.
Flerbostadshus med 89 bostadsratter. Inflyttning varen 2018.

Brf Rosendahl, Kvarnbyterrassen.
Flerbostadshus med 80 bostadsratter. Inflyttning varen 2018.

Brf Mariedahl, Kvarnbyterrassen.

Flerbostadshus med 116 bostadsratter. Inflyttning 2019/2020.

Brf Skafto, Vastra Eriksberg.
Flerbostadshus med 47 bostadsratter. Inflyttning 2019.

Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr.
Flerbostadshus med 125 bostadsratter. Inflyttning 2020.

Brf Blanka, Lindholmshamnen.
Flerbostadshus med 114 bostadsratter. Inflyttning 2020.
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NYPRODUKTION
STENUNGSUND
VARGARDA
ALINGSAS
12
LERUM
.
e 10
KUNGSBACKA

PLANERADE OMRADEN
7 Brf Amundé Ang, Brottkarr. Flerbostadshus med

46 bostadsratter. Planerad séljstart varen/sommaren 2018.
8 BrfEsplanaden, Nya Hovas. Flerbostadshus med cirka

95 bostadsratter. Planerad saljstart varen/sommaren 2018.
9  Brf Sannaparken, Majorna. Flerbostadshus med cirka

133 bostadsratter. Planerad saljstart 2018.
10 Teaterkvarteret, Kungsbacka. Flerbostadshus med cirka

75 bostadsrétter i brf Tiljan (+ cirka 75 hyresrétter).

Planerad saljstart 2018.
11 BrfLoggerten, Masthuggskajen. Flerbostadshus med cirka

120 bostadsratter. Planerad saljstart 2018/2019.
12 Aspen Strand, Lerum. Flerbostadshus med cirka

75 bostadsrétter. Planerad séljstart 2019.
13 BrfFixfabriken, Majorna. Flerbostadshus med cirka

125 bostadsratter. Planerad saljstart 2019.

Observera att uppgifterna ar preliminara.
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MANGA NYA HEM
alt trivas 1 — for alla

Ett av HSB Goteborgs huvudmal ar att bidra till att bostadsbyggandet
okar, och att bygga i forsta hand for medlemmar och bosparare.

Pa en fortsatt het byggmarknad har vi haft ett handelserikt ar med
flera salj- och byggstarter och inflyttningar.

I projekten brf Studio 2, brf Boulevarden och
brfFamnen fick bostadsrattskopare nyckeln
overlamnad och gladjen att borja packa upp
flyttladornaisina helt nya hem. Hér dr vi glada
att ha uppnatt en stor spridning i saval
malgrupp som lage i staden och insatsnivaer.
—Vidr mana om att vara ett alternativ fér de
yngre medlemmarna och inte bara de tradi-
tionella villasdljarna, siger Ida Sundstedt, chef
for nyproduktion pa HSB Goteborg.

I brf Famnen i Flatas har vi genom framforallt
yteftektivitet lyckats nd manga unga bosparare
och medlemmar, vilket ocksa var malet med
projektet. Aven i pagiaende projekt som brf
Mariedahl i Mélndal, som sdljstartade under
sommaren, kunde vi snabbt se att ungefar tva
tredjedelar av kdparna var 8o- och go-talister.

Brf'Studio 2 och brf Boulevarden ar 4 andra
sidan exempel dér vi byggt med en annan
malgrupp i atanke. Trots projektens olikheter
finns den gemensamma namnaren att vi skapat
mdjligheter for gemenskap och samhorighet
inom féreningarna, nagot vi ser som forutsatt-
ningar for ett gott boende och darfor alltid
utmarker HSB.

Totalt sett sdljstartade vi 402 bostader jamfort
med fjolarets 169. Hela 691 bostader har varit
i produktion under 2017. I 6vrigt har aret kinne-
tecknats av en het byggmarknad i alla led.

Oavsett koptrycket i branschen kommer vi aldrig
gora avkall pa vara HSB-kvaliteter. Vi vill skapa
vackra, hallbara, trygga och inkluderande
boendemiljéer. Lena Josgard, som ar afférs-
omradeschef for mark- och projektutveckling

pa HSB Goteborg, tycker det ar viktigt att
komma ihag att vi inte bara bygger lagenheter
och hus —utan hem fér manniskor.

—Viara bostider skapar forutsattningar for att
leva ett gott liv och ha en fin gemenskap med
grannarna i bostadsrattsféoreningen. Det finaste
kvittot pa detta &r nir medlemmarna trivs och
ar stolta 6ver sina hus och sin férening, siger hon.

Brf Blanka i Lindholmshamnen saljstartade strax innan jul 2017.
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Brf Skafto
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Under 2017 saljstartade vi hela
402 bostader. | brf Mariedahl

i MoIndal togs det forsta
spadtaget under hosten och

i brf Skafto i Vastra Eriksberg
fanns endast ett fatal lagenheter
kvar till forsaljning vid arets slut.

NYPRODUKTION
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INNOVATION OCH UTVECKLING

EN UNIK FODELSEDAG
1 HSB Liwving Lab

HSB Living Lab ar ett bostadshus men ocksa en varldsunik
forskningsarena och ett samverkansprojekt inriktat pa att hitta
framtidens l6sningar for ett hallbart boende. Fran forsta dagen
har de 2 ooo sensorerna i huset samlat in data och nu har
studenter och forskare bott i det levande labbet i 6ver ett ar.

—Forskningsresultaten i HSB Living Lab ar
sjalvklart viktiga, men det som gor projektet
sa spdnnande och uniktar att det ar en 6ppen
testarena dér det finns mojlighet att testa olika
uppfinningar och lésningar, understka vara
beteenden i hemmet och provaidéer for att
mota dem, sager Carolina Andersson, presschef
pa HSB Goéteborg och kommunikationsansvarig
for HSB Living Lab.

Nar HSB Living Lab bjod in till ettarsfirande

i september uppmérksammades det fran
manga hall. En av talarna pa plats var Peter
Eriksson, bostads- och digitaliseringsminister.
Efter en rundvisning i lokalerna holls ett
panelsamtal dir man diskuterade utmaningar
som forskare, bostadsféretag och politiker
star infor.

Aven Helene Hellmark Knutsson, minister
for hogre utbildning och forskning och
Karolina Skog, miljéminister, har besokt
HSB Living Lab.

—Intresset fran omvérlden visar pa vikten av
den forskning som bedrivs har i HSB Living
Lab, och det 6ppnar fér samverkan pa annu
fler nivaer framoéver, sager Carolina Andersson.

Fore inflyttningen lag fokus pa just samverkan;
att knyta till sig samarbetspartners, fa upp
modulerna som bildar huset och se till att
manniskor flyttade in. Forskningen kommer
nu fortsitta i ytterligare nio ar.

—Det ar med glidje och stolthet vi ser tillbaka
pa HSB Living Labs forsta ar. Men nu gar
projektetin i nasta skede dar vi ska prata

om de forskningsprojekt och forsknings-
resultat som faktiskt kommer ut ur huset,
sager Carolina Andersson.

FORSKNINGSPROJEKT I URVAL

HSB Living Lab Shared Space Challenge

Innovationstavling dar vinsten ar att fa testa sin
idé eller koncept i HSB Living Lab.

Byggnadsintegrerade solceller

Tva sorters solceller som ersatter ena fasaden samt
monteras pa tak for jamforelse och vidare forskning.

Framtidens tvittstuga
Studie som undersoker hur manskligt beteende

i tvattstugor orsakar storskaligt sloseri med textil,

vatten och el.

Testbadd for dagvattenanliggningar
Test och utvardering av tekniska losningar for
hantering av dagvatten.

Design for hallbar beteendefériandring /

The urban hens
Undersokning av beteenden kring matsvinn dar

honor flyttade in, matades med hyresgasternas

matrester och tackade genom att véarpa
frukostagg till de boende.

HygloT

Projekt dar man via datainsamling framjar battre
hygien och héllbart beteende, bland annat genom

att satta sensorer i tvalautomaterna i huset.

Bostads- och digitaliseringsminister Peter Eriksson
hyllade HSB Living Lab i sitt tal under ettarsfirandet.
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HALLBARA STEG |
Jor framitidens Sverige

Allavill bygga hallbart och med miljén i atanke. Men hallbarhet innefattar sa
mycket mer an val av byggmaterial och miljomarkningar. For oss pa HSB ar det
viktigt att ta ansvar i alla led — miljomassigt, ekonomiskt och inte minst socialt.

HSB Goéteborgs huvudmal inom omradet
hallbarhet ar att vi ska verka for 6kad mangfald
och minska var klimat- och miljopaverkan.

Mitt Liv ar ett féretag som arbetar for ett inklu-
derande samhalle och en arbetsmarknad som
vardesitter mangfald. HSB Goteborg ar nu en
del av Mitt Livs mentorprogram. Detta innebar
att vara anstallda far mojlighet att bli mentorer
at akademiker med utlindsk bakgrund som
soker arbete. I och med detta partnerskap vill
vi bidra till att minska segregationen i Goteborg,
sakra HSBs framtida kompetensférsorjning
och fa nya medlemmar som representerar
framtidens Sverige.

Tillsammans med Vastra Hisingen Basket
arbetar HSB Goteborgs Academy med ett ledar-
skapsprogram fér ungdomar i Biskopsgarden.
Har far killar och tjejer utvecklas som ledare
och sprida positivitet och goda varderingar
vidare till klubbens yngre basketspelare.

Under 2017 startade tre av deltagarna i Academy
ett UF-foretag som HSB Goteborg sponsrade.
Foretaget heter New Buddies UF och syftet ar
att hjalpa nyanldanda att hitta vinner och bli
inkluderade i det svenska samhallet. Varannan
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vecka anordnar de en aktivitet for nyanlinda
ungdomar mellan 15 och 23 ar, som bowling,
spel- och filmkvillar eller nagot annat dar man
far mojlighet att traffa jimngamla.

En intern omorganisation gjordes under varen
2017 da vi samlade all hallbarhets- och ut-
vecklingskompetens i samma enhet. Vi ar
overtygade om att dessa tva omraden maste ga
hand i hand med socialt ansvarstagande for
att trygga framtiden.

HSB - DIGITALT STARKA TILLSAMMANS

Samverkan har alltid varit centralt i HSB.
Sedan 2015 samarbetar alla regionféreningar
inom HSB for utveckling och digitalisering av
tjanster. I en allt mer digitaliserad varld ar det
viktigt att vi anvinder var gemensamma kraft
for att moéta nya behov och férviantningar fran
vara kunder och medlemmar. Ett omfattande
gemensamt projekt som nu dragitigang

ar Mitt HSB som syftar till att skapa det bédsta
digitala kundmotet i branschen. Det ska vara
latt att hitta och litt att forsta nar man moter
HSB digitalt. I projektet ingér dven att utveckla
en plattform som ska kunna leverera vara
forbattrade digitala tjanster.

HALLBARHET
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MEDARBETARE
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VILKA SKA VARA MED OCH
bygga framiidens stad?

Det ar fantastiskt att allt fler vill borja bospara i HSB Goteborg. Men for
att kunna fortsatta erbjuda det goda boendet till annu fler ar det avgorande
att vi lyckas attrahera ratt sorts kompetens. Och det ar inte den enklaste
noten att knacka. Darfor har vi gjort flera punktinsatser under 2017, dar vi
sarskilt satsat pa yngre och manniskor med utlandsk bakgrund.

Iar kom HSB in pa rankningslistan Young
Professional Attraction Index, som ar ett ini-
tiativ av Academic Work. Syftet ar att forsta vad
som tilltalar och attraherar yngre manniskor
nar det kommer till val av arbetsgivare, samt att
tareda pavilka foretag de helst vill arbeta pa.

—Detar riktigt glidjande att HSB finns med
i detta sammanhang, da ett avvara fokus ar att
na ut till unga manniskor, siger Emma Hard,
HR-chef pa HSB Géteborg.

For att lyckas halla oss kvar pa rankningslistan
och férhoppningsvis dven klattra upp nagra
steg, har vi under 2017 satsat pa Employer
Branding. For lika viktigt som det dr att ha ett
koncept som kommunicerar féordelarna med
att bosparai HSB —ar det att ha ett koncept
som berattar vad HSB som arbetsgivare kan
erbjuda dig. Det géller i synnerhet om man ska
lyckas na den yngre generationen som staller
nya kravvi behéver kunna méta. Emma Hard
berittar hur:

—Under hosten lanserades ett gemensamt
Employer Branding-koncept f6r hela HSB.
Vi kommer att arbeta med ett gemensamt
material for att 6ka igenkdnningsfaktorn och
vi kommer ocksa att i storre utstrackning an
tidigare att synas i digitala kanaler. Konceptet
heter Medarbetare soker medarbetare, dar

vi ocksd tagit fram filmer som vara egna med-
arbetare ar "filmstjarnor” i.

Argumenten for att jobba med att forbattra
mangfalden ar manga. Men ett av de starkaste
ar att detinom de narmsta aren kommer att
rada stor kompetensbrist i hela branschen, pa
grund av stora pensionsavgangar. Samtidigt

H5E - diir miijligheterna bor

Roham Nikinosheri representerade HSB Goteborg
under 2017 &rs VARM-massa, en arbetsmarknadsmassa
for studenter pa Chalmers.

finns det nédvandiga resurser dir ute som
inte alltid fangas upp — och det ar ett sléseri
viinte har rad med.

—Den kompetensen som utlandsfédda
ménniskor besitter dr oerhort viktig for oss
att ta tillvara pa och utveckla. Inte bara for
var egen kompetensférsérjning, utan ocksa
for att vi behover spegla den mangfalden som
vart verksamhetsomrade utgor. Det som ar
glidjande att se ar att manniskor med utlandsk
bakgrund 6kar bland vara medarbetare. Sa vi ar
parattvag, aven om det fortfarande ar en bit
kvar, siger Emma Hard.
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DIGITAL ONBOARDING-PROCESS

Vihar utvecklat en sé& kallad digitaliserad onboarding-
process. Tanken ar att sakerstalla att en nyanstalld far
en sa bra introduktionsprocess som mojligt, for att
snabbt kunna komma igang med sitt arbete och kanna
sig efterfragad och behovd. Att ha en sadan har process
ar extra viktigt nar det kommer till att attrahera yngre
som ofta ar helt digitala, och forutsatter att vi som
arbetsgivare ocksa ar det.

BRANSCHSKOLA | GOTEBORG

Fastighetsakademin stravar efter att tillgodose
fastighetsbranschens behov av arbetskraft. Yrkes-
utbildningarna kvalitetssakras av en ledningsgrupp
som bestar av medlemmar fran branschen, dar bland
annat HSB Goteborg ingéar. Det ar ett unikt lage
eftersom vi far ett stort inflytande éver vilka utbild-
ningar som planeras framat, vilket i sin tur kommer
att bidra till var framtida kompetensforsorjning.

SAMARBETE KRING INGENJORER
MED UTLANDSK BAKGRUND

| ett nara samarbete med JM i Goteborg och
Arbetsformedlingen driver HSB Goteborg ett projekt
for att fanga upp ingenjorer med utlandsk bakgrund.
Pa sa satt ar viinte bara med och forkortar vagen till
arbete for manniskor — det ar ocksa nodvandigt for
oss att ta tillvara pa den kompetensen, eftersom det
rader ingenjorsbrist. Projektet har resulterat i ett antal
praktikplatser med maojligheter till anstallning.
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H_EDERSOMNAMNANDE
FOR INTEGRATIONSARBETE

HSB Goteborg erholl ett hedersomnamnande for vart
integrationsarbete pa Fastigos arsstamma i maj 2017.
Juryns motivering 16d: "HSB Goteborg arbetar med
mangfald pa bred front och med goda resultat. Merparten
av deras 26 praktikanter det senaste aret har utlandsk
bakgrund. HSB Goteborg har tilldelats Fastigos heders-
omnamnande for sitt aktiva arbete med att 6ka
mangfalden bland medarbetare och medlemmar.”

PRAKTIKANTER MED
UTLANDSK BAKGRUND

HSB har nationellt som mal att ta emot 250 praktikanter
med utlandsk bakgrund. HSB Goteborg tog emot
26 praktikanter under aret, varav 18 var manniskor
med utlandsk bakgrund. Sa vi ar pa god vag att uppna
var andel av malet, vilket ar 25 praktikanter med
utlandsk bakgrund.

UTBILDAT MEDARBETARE
TILL HANDLEDARE

Nar vival lyckats fa in dem som vi sa garna vill ha ar
det viktigt att allt ska fungera smidigt och att praktiken
blir meningsfull och utvecklande. Darfor har HSB
Goteborg under aret utbildat 30 medarbetare inom
olika kompetensomraden till handledare.

MEDARBETARE
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FINANSVERKSAMHET

FINANSVERKSAMHET

HSB Goéteborgs finansverksamhet syftar till
att stodja forvaltningsverksamheten, fastighets-
utveckling, nyproduktion och 6vrig operativ
verksamhet. Den finansiella verksamheten sam-
ordnas av finansavdelningen och regleras avden
finanspolicy som beslutats av HSB Goteborgs
styrelse. Moderforeningen fungerar som
koncernens internbank och har till uppgift att
hantera koncernens placeringar och finansiering
samt ansvarar for att administrera kundfoéren-
ingarnas placeringar och kreditbehov.

Malet med HSB Goteborgs finansverksamhet
ar att kunna erbjuda fullstindiga ekonomi-
administrativa avtal med fordelaktiga villkor
till moderféreningens forvaltningskunder.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster
inom det ekonomiadministrativa omradet,
ivilken det dven ingdr hantering av likviditet,
placeringar samt att utféra betalningar for
kunders rakning.

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad
hos Finansinspektionen (FI) for inlaningsverk-
samhet och 2011-07-05 erholl HSB Goteborg
aven tillstand att bedriva betaltjanstverksamhet.
I egenskap avinlaningsforetag aligger det HSB
Goteborg att upplysa om attinlanade medel
inte omfattas av den statliga insattningsgarantin.

Inlaningsforetag star dock inte under FI:s
tillsyn men FI kontrollerar arligen lampligheten
hos dgare och ledning. Darutéver rapporterar
betalningsinstitut till FI bland annat uppgifter
om kapitalbas, kapitalkrav, betalningsvolym
och hur kundernas medel skyddas samt uppgifter
sa att FI kan bedéma risken for att HSB Goteborg
utnyttjas for penningtvatt. FI genomfor lednings-
provning av styrelseledamoter och ansvarig for
betaltjanstverksamheten.

Mottagna inlaningsmedel ar placerade bade som
avistamedel och i form av bundna placeringar
(specialinlaning). De medel som féreningen
tagit emot som inlaning far kontrakteras med
en bindningstid om maximalt ett ar. Inldningen

anvands i féoreningens verksamhet och placeras
i fastigheter, mark, kortfristiga placeringar
samt pa rintebiarande konto i bank. Finanspolicy
och placeringsreglemente styr placeringsport-
foljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska
inlanade avistamedel i sin helhet vara sékerstallda
med likvida medel, kortfristiga placeringar,
checkkredit och lanelofte. Foreningens finans-
policy anger dven att avistamedel ska vara
tillgdangliga for lyftning inom fem bankdagar.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn beslutas av HSB Goteborgs
styrelse. Den innehaller bland annat mal for
finansverksamheten, férdelning av ansvar,
regler och limiter avseende finansiella risker
samt krav pa rapportering. Finanspolicyn

ar aven anpassad till de nationella styrdoku-
menten HSBs kod for foreningsstyrning och
HSB Kompassen.

Ovriga policyer inom finansomradet utgors
av policyer for:

* Betaltjanstverksamhet

¢ Inlaningsverksamhet

* Riskhantering

* Regelefterlevnad

¢ Klagomalshantering

* Policy for atgarder mot Penningtvatt och
finansiering av terrorism

Foreningen har en funktion for regelefterlevnad
som sakerstdller att dessa policyer foljer
Finansinspektionens krav pa inlaningsforetag
och betalningsinstitut samt att dessa efterlevs.

FINANSIERING

Foreningen finansierar verksamheten dels
med banklan och dels med inldning av likvida
medel fran férvaltningskunder. For narva-
rande pagar en strukturdversyn av koncernens
lan dér lanen vid omférhandling ska flyttas
till moderféreningen.
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MARKNADSKOMMENTARER

Under hésten 2017 har prisutvecklingen

pa bostader backat tillbaka for forsta gangen
pamanga ar. Effekten av skuldkvotstak, krav pa
lagre belaningsgrader och 6kade krav pa amor-
teringar har haft en dimpande effekt pa efter-
fragan. Prisutvecklingen pa bostader har totalt
sett bromsat in men for narvarande ar det svart
att ha en uppfattning om det endast dr en till-
fallig marknadsséttning eller om det kommer
bli mer langtgaende konsekvenser. Under 2017
har detta inte paverkat HSB Géteborg négot
namnvart. Laigenhetsforsdljningen har varit
fortsatt god under hosten och byggstartade
projekt har uppnatt sina siljmal.

Summerar man 2017 utifran ett bredare
perspektiv sa ar svensk ekonomi fortsatt stark.
En expansiv finans- och penningpolitik och
stark byggkonjunktur har drivit tillvaxten.
Osakerheten pa bomarknaden ger férvantningar
om att byggsektorn kan komma att férsvagas.
Dock ér forvintningarna att prisnedgangen pa
bostader kommer att vara mattliga.

Riksbanken har bedrivit en fortsatt expansiv
penningpolitik for att understodja den positiva
utvecklingen i svensk ekonomi och sikerstalla
inflationsuppgangen. Repordntan har legat pa
-0,50 procent hela aret. Trenden tyder pa lang-
samt stigande langrantor, och en forsta férvan-
tad hojning av reporantan i mitten av 2018.

Tillvixten i den svenska ekonomin har varit
god. Enligt Riksbankens bedomning i december
2017 vaxte BNP med 2,5 procent. En forbéttrad
situation pa arbetsmarknaden, den inhemska
konsumtionen och bostadsinvesteringarna
bidrog till denna utveckling. Antalet sysselsatta
6kade med 110 000 personer under 2017. Arbets-
losheten sjonk och var i genomsnitt 6,7 procent
under aret.

Inflationen, matt som férdndring av konsu-
mentprisindex (KPI), uppgick till 1,8 procent
i arsgenomsnitt. Inflationen matt som KPIF
var i genomsnitt 2,04 procent.

(Kalla: Swedbank.se, Riksbanken.se, SEB.se)
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FINANSVERKSAMHET

FINANSIELLA RISKER

De finansiella risker som HSB Goteborg ar
utsatt for utgors framst av finansieringsrisk,
ranterisk och kreditrisk.

Riskerna analyseras och foljs upp lopande.

Finansieringsrisk uppstar vid svarighet att ater-
finansiera forfallet lan eller om dterfinansiering
endast kan ske till kraftigt 6kad kostnad.

Rinterisk avser den resultateffekt som en
bestdende ranteférdndring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En fériandring av rantenivan med +/-en
procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rante-
kostnad med §—4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, endast delvis eller inte alls, infriar sina
betalningsforpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goteborgs kunder dr i huvudsak bostads-
rattsforeningar, kopare av nyproducerade
bostider och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker av-
seende nyproduktion produceras samtliga
projekti gemensamt dgda bolag med
HSB ProjektPartner AB.
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Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Goteborg ekonomisk
férening, org. nr. 757200-8766, lamnar hirmed arsredovisning och

koncernredovisning for verksamhetsaret 2017. Om inte annat anges
redovisas alla belopp i tusentals kronor, tkr. Belopp inom parentes avser

foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN

HSB Goteborg ar en ekonomisk forening som
ags med en andel vardera av 288 bostadsratts-
foreningar och 71 g20 enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Goteborg verkar i vastra Sverige med
huvudkontor i Goéteborg. Forutom i moder-
foreningen bedrivs verksamhet i ett flertal
dotterforetag.

Koncernen ar organiserad i affirsomradena
forvaltning /medlem, hyresfastigheter och
nyproduktion samt en koncerngemensam
stabsfunktion som bland annat ansvarar for
foreningens hallbarhetsarbete, forskning och
utveckling och finansverksamhet.

Foreningens forvaltningskunder finns
i Goteborg, Kungsbacka, Ale, Partille, Lerum,
Harryda, Alingsas, Vargarda, Kungily, Stenung-
sund, Tjorn, Orust, Lysekil och Ockerd.
Foreningens hyresfastigheter finns i Goteborg,
Alingsas, Kungily, Partille, Kungsbacka och
Stenungsund. Nyproduktion av bostader pagar
i Goteborg och Mélndal.

HSB Goteborg arbetar mot visionen
“Ett hallbart boende i varldsklass” genom att
skapa vackra, trygga, funktionella och hall-
bara bostader och boendemiljoer. Foreningen
erbjuder vardeskapande tjanster som ger god
ekonomisk framférhallning och trygghet f6r
bostadsrattsforeningar och medlemmar.

Affarsomrade Forvaltning och Medlem

HSB Goteborg bedriver forvaltningsverksam-
hetimoderfoéreningen. I forsta hand riktar sig
tjansterna till medlemmar, men kundkretsen
bestar dven av andra bostadsrattsféoreningar,
samfilligheter och fastighetsagare.

I jansteutbudet ingar saval administrativa
som tekniska forvaltnings- och konsulttjanster.
HSB Goteborg forvaltar sammantaget drygt
38000 ligenheter varav 1611 (1520) utgors av
lagenheter i koncernens egna hyresfastigheter.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

HSB Goteborgs medlemmar utgdrs bade

av bostadsrattsforeningar och enskilda med-
lemmar. Under 2017 har medlemsutvecklingen
varit fortsatt positiv och antalet medlemmar
har 6kat netto med cirka 4 procent.

Till varje medlemsférenings styrelse utses en
HSB-ledamot. HSB-ledamoten dr en unik med-
lemsféorman och ger de boende medlemmarna
en oberoende resurs i styrelsearbetet, vilket
bland annat innebar:

* Lopande stod och radgivning kring
styrelsearbetet

 Erfarenhetsutbyte mellan HSB-féreningar

 Sakerstallande av att styrelsearbetet foljer
stadgar och gallande lagar

Inom ramen fér medlemsverksamheten bedriver
HSB Goteborg dven omfattande utbildnings-,
fritids- och kulturverksamhet som syftar till att
skapa gemenskap i boendet. Medlemmar er-
bjuds férmanligt bosparande som innebar fortur
till nyproducerade bostadsritter och lediga
hyresratter. Av de enskilda medlemmarna ingar
cirka 27 procent i bospargruppen. Antalet
bosparare har 6kat under aret och uppgick pa
bokslutsdagen till cirka 19 ooo. Bosparandet
organiseras i det gemensamt dgda HSB Projekt-
Partner AB och administreras av Swedbank.

Affiarsomrade Hyresfastigheter
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling
bedrivs i moderféreningen och ett flertal dotter-
foretag. Malet for koncernen ér att inneha ett
attraktivt och vaxande bestand av hyreslagenheter
som i forsta hand attraherar unga bosparare.
Koncernen forvarvar och féradlar bostads-
fastigheter och kommande ar planeras dven
nyproduktion av hyresfastigheter i Kungsbacka
och Goteborg. Innehavet av hyresfastigheter
syftar i forsta hand till att tillgodose medlem-
marnas efterfragan pa hyresligenheter, men
bidrar ocksa till en god virdeutveckling av
foreningens kapital.
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Affarsomrade Nyproduktion

Nyproduktion av bostader bedrivs i huvudsak

i dotterbolaget HSB Produktion i Goteborg HB,
vilket dgs till lika delar av HSB Goteborg

och det nationella produktionsbolaget HSB
ProjektPartner AB. Malet for HSB Goteborgs
nyproduktion ir att kunna paboérja byggnation
av i genomsnitt 300 ligenheter per ar.

Under 2017 fardigstélldes 294 lagenheter (224)
och fyra projekt med sammantaget 402 ligen-
heter siljstartade. I projekti pagaende produktion
forvarvades 46 procent av ligenheterna av
bosparare och medlemmar. Inom koncernen
arbetas intensivt med att utveckla nya projekt
for att tillgodose den fortsatt starka efterfragan.

Markinnehav for framtida exploatering finns
i Goteborg, Partille, Lerum, Kungsbacka och
Kungalv. Malsittningen ar att markportfoljen
ska spegla medlemmarnas och bospararnas
efterfragan pa bostider.

Hallbarhet

HSB Goteborgs hallbarhetsarbete handlar dels
om att forbattra HSB som organisation och
dels om att bidra till en hallbar omvirld genom
att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar
i alla led.

Foreningen ar sedan varen 2014 verifierad
enligt ISO 26000, en internationell standard f6r
socialt ansvarstagande. Standarden beskriver
vad foretag och organisationer kan gora for att
bidra till en hallbar framtid. Arbetet sker
genom ett ansvarsfullt, transparent och etiskt
beteende med respekt for manskliga rattigheter,

internationella uppférandenormer och ratts-
staters och intressenternas intressen.

Foreningen avlimnar fran och med 2017
en arlig hallbarhetsredovisning som finns till-
ganglig pa HSB Goteborgs webbplats,
hsb.se/goteborg.

Forskning och utveckling

HSB Goéteborg ar en innovativ samhallsbyggare
med ambition att stindigt utveckla produkter
och tjanster for boende.

Inom koncernen drivs sedan sommaren 2016
bostadsforskningsprojektet HSB Living Lab
som &r unikt i sitt slag. HSB Living Lab bestar
av 29 lagenheter dar de boende lever i en stan-
digt féranderlig och utvirderad miljo. Syftet
med forskningsprojektet ar att utveckla hall-
bara produkter och tjanster for framtidens
boende. Forskningen sker i samarbete med
ett flertal aktorer inom omraden som teknik,
material och resursoptimering.

For att motverka kompetensbristen inom
bygg- och fastighetssektorn samarbetar HSB
Goteborg med flera aktorer. Ett flertal aktivi-
teter har initierats under aret som exempelvis
etablering av ny branschskola, praktik- och
traineeplatser for personer med utlindsk bak-
grund, samt ett stort antal méten med skolor
och studenter. Inom ramen for Johanneberg
Science Park samverkar féreningen aven
i samhallsbyggnadsfragor.

For utveckling av tjansteutbud och I'T-st6d
samverkar foreningen nationellt med
HSB Affarsstod AB och HSB Riksférbund.

Aktuella projekt Antal Igh Fas 2017 Planerad inflyttning Planerad séljstart
Brf Amundd Ang, Brottkarr 46 Projektering 2020 2018
Brf Aspen Strand, Lerum 75 Projektering 2022
Brf Blanka, Lindholmen 114 Séljstartad 2020
Brf Boulevarden, Hovas 68 Inflyttad 2017
Brf Cinnober, Kvillebacken 89 Produktion 2018
Brf Esplanaden, Hovas 95 Projektering 2020 2018
Brf Famnen, Flatas 70 Inflyttad 2017
Brf Fixfabriken, Majorna 125 Projektering 2021
Brf Loggerten, Masthugget 120 Projektering 2022 2018
Brf Mariedahl, Kvarnby MdIndal 116 Produktion 2019
Brf Rosendahl, Kvarnby Malndal 80 Produktion 2018
Brf Sannaparken, Majorna 133 Projektering 2021 2018
Brf Skafto, Vastra Eriksberg 47 Produktion 2019
Brf Studio 2, Orgryte Torp 96 Inflyttad 2017
Hr Teaterkvarteret, Kungsbacka 75 Projektering 2021
Brf Tiljan, Kungsbacka 75 Projektering 2021 2018
Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr 125 Produktion 2020
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Finansverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltickande tjans-
ter inom det ekonomiadministrativa omradet,

i vilken det daven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att utfoéra betalningar for kun-
ders rakning.

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad
hos Finansinspektionen (FI) for inlaningsverk-
samhet och 2011-07-05 erholl HSB Goteborg
aven tillstind att bedriva betaltjanstverksamhet.
I egenskap av inlaningsféretag aligger det HSB
Goteborg att upplysa om att inldnade medel
inte omfattas av den statliga insattningsgarantin.
Inldningsforetag star dock inte under FI:s tillsyn
men FI kontrollerar arligen lampligheten hos
agare och ledning. Darutdver rapporterar
betalningsinstitut till FI bland annat uppgifter
om kapitalbas, kapitalkrav, betalningsvolym och
hur kundernas medel skyddas samt uppgifter sa
att FI kan bedoéma risken for att HSB Goteborg
utnyttjas for penningtvatt. FI genomfor lednings-
provning av styrelseledamoter och ansvarig for
betaltjanstverksamheten.

Mottagna inlaningsmedel ar placerade
bade som avistamedel och i form av bundna
placeringar (specialinlaning). De medel som
foreningen tagit emot som inlaning far kon-
trakteras med en bindningstid om maximalt ett
ar. Inlaningen anvands i foreningens verksamhet
och placeras i fastigheter, mark, kortfristiga
placeringar samt pa rantebarande konto i bank.
Finanspolicy och placeringsreglemente styr
placeringsportféljens sammansattning.

Enligt HSBs kod for foreningsstyrning ska in-
lanade avistamedel i sin helhet vara sikerstallda
med likvida medel, kortfristiga placeringar,
checkkredit och laneldfte. Foreningens finans-
policy anger dven att avistamedel ska vara
tillgangliga for lyftning inom fem bankdagar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Kvartal 1

¢ Inflyttning brf Famnen i Flatas,
Goteborgs kommun

* Erholl markanvisning for bostadsratter och
hyresratter i Arands, Kungsbacka kommun

Kvartal 2

* Erholl markanvisning fér hyresritter pa
Gibraltarvallen, Goteborgs kommun

 Forvarv av 86 hyresligenheter pa Tingberget,
Kungsbacka kommun

* Byggstart brf Skafto pa Eriksberg,
Goteborgs kommun
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¢ Inflyttning brf Boulevarden i Hovas,
Goteborgs kommun

Kvartal g

* Inflyttning brf Studio 2 i C)rgryte Torp,
Goteborgs kommun

Kvartal 4

 Byggstart brf Torpaterrassen i Bjorkekarr,
Goteborgs kommun

e Saljstart brf Blanka pa Lindholmen,
Goteborgs kommun

* Forsaljning aktier i HSB ProjektPartner AB
i utbyte mot 6kade medlemsandelar i
HSB Riksforbund

KONCERNEN

Omsittning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till
655 112 tkr (919 2779). Den minskade omsitt-
ningen 2017 jamfort med 2016 forklaras i
huvudsak av lagre omsattning fran koncernens
nyproduktion. Koncernen redovisar resultat
fran nyproduktion enligt principerna for suc-
cessiv vinstavrakning vilket innebér att
omsattningen redovisas i takt med forsiljnings-
grad och utférandegrad. Omsattningen
varierar darfor 6ver tid beroende av hur langt i
processen projekten kommit. Aven resultat fran
forsaljning av mark till bostadsréttsprojekt redo-
visas enligt principen successiv vinstavrakning.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till
42 948 tkr (85 689). Ett flertal av koncernens
nyproduktionsprojekt ér i ett tidigt produktions-
skede och har darfor haft relativt liten paverkan
pa arets resultat, vilket dven géller resultat fran
forsaljning av mark avseende dessa projekt.
Projektens resultat kommer istillet ha en bety-
dande positiv paverkan pa koncernens resultat
2018 och 2019. Arets resultat har paverkats
positivt av forsaljning av aktier i HSB Projekt-
Partner AB.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 939 571 tkr
(898 570) for koncernen och soliditeten upp-
gick till 27 procent (28). Justerad soliditet
enligt HSBs kod for féreningsstyrning uppgick
till 477 procent (50).

Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel uppgick
pa bokslutsdagen till 777 986 tkr (918 191).
HSB Goteborg har dven en kontokredit i svensk
bank om 00 000 tkr (450 000) och 6vriga
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kreditfaciliteter om 200 0oo tkr som kan lyftas
omgaende. Pa bokslutsdagen uppgick koncer-
nens laneportfdlj hos kreditinstitut till 564
mnkr (370).

Koncernen HSB Goteborg finansierar sin
verksamhet dels genom lan i kreditinstitut,
dels genom inlaning av medel fran for-
valtningskunder i form av fastranteplaceringar
och inlaning pd avrakningskonto (avistamedel).
Sékerhet for skulder till kreditinstitut utgors
i forsta hand av pantbrev.

Bostadsrittsforeningarnas och andra kunders
medel som ar tillgangliga for utbetalning ska,
enligt HSBs kod for féretagsstyrning, motsvaras
av kassa, kortfristiga placeringar, sikerstillda
kreditloften och/eller kreditfaciliteter som
aterbetalningsberedskap. HSB Goteborgs
avrakningslikviditet, som méter denna skuld-
tackning, uppgick pa bokslutsdagen till
156 procent (153). Den totala inldningen fran
bostadsrattsforeningar uppgick pa bokslutsdagen
till 1659 g07 tkr (1531 948) varav 681 595 tkr
(701 796) utgor fastranteplaceringar.

Koncernen sakerstaller finansiering av byggande
bostadsrattstoreningars produktionskostnader
genom borgensatagande for byggnadskreditiv.
Pa bokslutsdagen uppgick dessa ataganden till
1129 000 tkr (1111 424) varav 816 48 tkr
(806 855) avser nyttjade kreditiv. Ansvaret for
de gemensamma byggprojekten delas med
HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar

HSB Goteborgkoncernen utvecklar verksamheten
genom investeringar i fastigheter och mark,
finansiering av bostadsrattsprojekt samt placering
av Overskottslikviditet i finansiella tillgangar
med hallbarhetsinriktning. Koncernens finans-
policy styr placeringsportfoljens sammansattning
och riskexponering. Huvuddelen av arets inves-
teringar avser forvarv av forvaltningsfastigheter
och exploateringsfastigheter, ombyggnad

av forvaltningsfastigheter samt investering

i andelar i HSB Riksférbund.

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 160 579 tkr
(429 658) varav 159 714 tkr avser forvaltnings-
fastigheter. Avyttring av materiella anliggnings-
tillgangar uppgick till 224 tkr (132 go4), dér
det i foregaende ars post ingick avyttring av
forvaltningsfastigheter i Lysekil.

Fastighetsbestiand och fastighetsvirdering
Koncernens fastighetsbestand bestar i huvud-
sak av bostadsfastigheter. Under 2017
forvarvades hyresfastigheterna Staren 10 och

Arlan 11 i Kungsbacka med totalt 86 hyres-
lagenheter. Darutéver har koncernen byggt
om lokaler till fem ligenheter i Stenungsund.
Enligt en intern virdering uppgick marknads-
vardet for koncernens fastigheter till 2 686 776 tkr
(2 532 581) pa bokslutsdagen. Vardefoérand-
ringen ar frimst en effekt av férandringar

i fastighetsbestandet. Fastigheterna intern-
varderas baserat pa branschgemensamma
principer utifran Datschas nyckeltalsdatabas.
Marknadsvardet dr en uppfattning om det mest
sannolika priset vid en tinkt forsaljning pa en
fri och 6ppen fastighetsmarknad.

Forandring i fastighetsbestand Antal Igh
Ingaende antal lagenheter 1520
Forvarv Staren 10 och Arlan 11, Kungsbacka 86
Ombyggnation av lokal till Igh, Stenungsund 5
Utgaende antal lagenheter 1611

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen for perioden uppgick till
204 356 tkr (290 478), varav hyresintikterna
utgor 16 974 tkr (217 006).

Resultat efter skatt uppgick till 46 767 tkr
(46 109) vilket har paverkats positivt av vinst
vid forsaljning av aktier i HSB ProjektPartner
AB med 76 256 tkr.

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 69 742 tkr
(645 292) och soliditeten till 24 procent (23)
for moderforeningen. Skulder till kreditinsti-
tut uppgick pa bokslutsdagen till 60 g54 tkr
(60 402).

Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstill-
gangar under perioden uppgick till 12 §16 tkr
(21975).

I samband med avyttring av aktier i HSB
ProjektPartner AB har andelar i HSB Riksforbund
forvarvats for totalt 126 18 tkr.

MEDARBETARE OCH STYRELSE

Samtliga medarbetare i koncernen ar anstillda
i moderféreningen. Medelantalet arsarbetare
uppgick till 319 (315).

HSB Goteborgs malsattning ar att vara en
attraktiv arbetsgivare, kinnetecknad av ett sunt
arbetsklimat diar kompetens tillvaratas och
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utvecklas och dar personalen kidnner ett stort
engagemang. I féoreningens jamstéilldhets-
och mangfaldspolicy slas bland annat fast att
féreningen ska tillvarata och virdesitta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och
erfarenheter.

Inom ramen f6r féreningens hallbarhets-
arbete har bland annat erbjudits praktikplatser
och sommarjobb till ungdomar, langtidsarbets-
l6sa samt personer med utlindsk bakgrund.
Foreningens medarbetare deltar d&ven som
mentorer for unga akademiker med utlindsk
bakgrund inom ramen for organisationen
Mitt Livs mentorskapsprogram.

Ordinarie foreningsstimma holls den 25 april
2017. Styrelsen bestér efter arets stimma av
nio ordinarie ledamoter och tva arbetstagar-
representanter samt tva arbetstagarsuppleanter.
Enligt stadgarna ska styrelsen besta av lagst fem
och hogst elva ledamoter.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten for
HSB Géteborg och faststalls arligen av styrelsen.
Policyn omfattar koncernens regler, riktlinjer
och limiter fér hanteringen av likviditets-
forvaltning, placeringar, kreditgivning och
skuldférvaltning. De finansiella risker som
HSB Goteborg ar utsatt for utgors framst av
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att
aterfinansiera forfallet lan eller om aterfinansie-
ring endast kan ske till kraftigt 6kade kostnader.

Rénterisk avser den resultateffekt som en
bestaende rinteférandring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férandring av rantenivan med +/-en
procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rinte-
kostnad med g—4 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare
for sent, endast delvis eller inte alls, infriar
sina betalningsforpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goteborgs kunder ar i huvudsak bostads-
rattsféoreningar, kopare av nyproducerade
bostiader och hyresgiaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begrinsade.

I syfte att minska finansiella risker
avseende nyproduktion produceras samtliga
projekt i gemensamt dgda bolag med
HSB ProjektPartner AB.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

HSB Goteborg har en attraktiv projektportfol;
for nyproduktion av bade bostads- och hyresritter.
For 2018 planeras antalet byggstarter ligga pa en
hoégre niva dn 2017.

Koncernen har ett starkt eget kapital och
ar val rustat for framtiden. Resultaten for
de kommande aren férvantas vara goda, men
ar i hog grad beroende av hur konjunkturen pa
bostadsmarknaden utvecklas.

En fortsatt 6kad inflyttning och tillvaxt
i regionen bedéms innebdra en fortsatt stor
efterfragan pa nyproducerade bostader.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstammans férfogande star hos
moderféreningen foliande vinstmedel:

Balanserat resultat 573 000 037 kr
Arets resultat 46 767 007 kr
Summa fritt eget kapital 619 767 044 kr

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslér att:

Till reservfond avsattes 2 338 350 kr
I ny rakning balansera 617 428 694 kr
Summa 619 767 044 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrakning i sammandrag, tkr 2017 2016 2015 2014 2013
Omséttning 655 112 919 279 1 004 025 627 725 729 254
Rorelsekostnader 640 444 -860 783 921 298 575 569 667 111
Administrationskostnader -40 761 -35178 29 320 25815 22 764
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 2535 80533 64 318 381 280 27 434
Rorelseresultat -28 628 103 851 117 725 407 621 66 813
Finansnetto 71 001 -18 162 22 547 -17 141 23 385
Resultat efter finansiella poster 42 373 85 689 95178 390 480 43 428
Skatt 25 776 232 3723
Arets resultat 42 348 85 689 95 954 390 248 39 705
Koncernens andel av arets resultat 35786 58 934 36 693 385176 32176
Balansrékning i sammandrag

Anlaggningstillgangar* 2 081 660 1880 279 1599 462 1482 822 1592 505
Ovriga omsattningstillgangar 589 207 467 348 446 435 533987 281 754
Likvida medel 777 986 918191 1038721 909 509 464 542
Summa tillgangar 3448 853 3265 818 3084618 2926 318 2 338 801
Eget kapital* * 933571 898 570 810797 703 035 288 471
Langfristiga skulder, avsattningar 122 837 230291 272 186 426 708 666 278
Kortfristiga skulder 2 392 445 2136 957 2 001 635 1796 575 1 384 052
Summa eget kapital och skulder 3448 853 3265 818 3084618 2 926 318 2 338 801
Beviljad checkrakningskredit/kreditfaciliteter 700 000 350 000 350 000 350 000 350 000
*) 2013 har omraknats efter dvergang till redovisning enligt K3

**) Eget kapital inkl. minoritetens andel

Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Omséttning 655 112 919 279 1 004 025 627 725 729 254
- varav omsattning produktion 284 863 562 355 664 291 253 852 357 491
Avkastning eget kapital 5% 10% 13% 79% 16%
Avkastning totalt kapital 6% 4% 4% 16% 4%
Soliditet 27% 28% 26% 24% 12%
Justerad soliditet enl HSB Kod 47% 50% 51% 47% 37%
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 1,1 1,1 1,5 4,7
Rantetackningsgrad, ggr 3,6 4,3 5,5 12,6 2,1
Avrékningslikviditet 156% 153% 197% 210% 167%
Antal anstéllda 319 315 314 302 304
Bostadsrattslagenheter under byggnation 457 403 458 281 230
Antal inflyttade lagenheter* ** 234 224 153 100 152
Antal hyreslagenheter 1611 1520 1575 1578 1697
Lagenhetsyta 101 396 9% 112 97 877 97 966 105 598
Lokalyta 8 642 8215 8104 8 881 35365
Totalyta 110038 104 327 105 981 106 847 140 963

***) Redovisas i samband med slutlig inflyttning

Definitioner.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med Genomsnittligt eget kapital Avkastning pa totalt kapital: Resultat
efter finansiella poster, plus finansiella kostnader dividerat med Genomsnittlig balansomslutning Soliditet: Eget kapital dividerat med Balansomslutning
vid periodens utgang Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus dvervérde efter skatt dividerat med Balansomslutning plus Gvervarde
minus likvida medel Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minus likvida medel dividerat med Eget kapital Rantetdackningsgrad: Resultat
efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med Finansiella kostnader Avrakningslikviditet: Kassa & Bank, kortfristiga placeringar
och outnyttjade kreditfaciliteter dividerat med Inlanade avistamedel fran bostadsréattsféreningarna.
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FASTIGHETSBESTAND

EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Agare Fastighet Kommun Antal Igh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 654 789 8443
KB Gradmanspl. Garda 69:2 Goteborg 48 2516 132 2 648
HSB Fast i Kiv AB Frélich 15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fast i Kiv AB Komministerangen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5815 290 6105
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 573 1611
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1 556 175 1731
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1 046 84 1130
HSB Fast i Centrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3391 3391
HSB Fast i Centrum AB Bagargarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
HSB Fast i Centrum AB Heden 28:11 Goteborg 17 819 117 936
HSB Fast i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2432
HSB Fast i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Fast i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 21 1078 1078
HSB Fast i Centrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 44 319 319
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1348 1348
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:9 Goteborg 15 840 840
HSB Fast i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 17 1068 60 1128
HSB Fast i Gamlest. AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 87 2317
HSB Fast i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 63 4794 4794
HSB Fast i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
Hyresfast i HSB GBG Tuve 132:2 Goteborg 51 2614 2614
Hyresfast i HSB GBG Sévends 131:7 Goteborg 35 1908 1908
KV Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 195 843
KV Kalltorp 61:1 AB Bagargarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
KV Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1 568
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:4  Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden Rambergsstaden 40:5  Goteborg 21 1182 70 1252
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4504 64 4568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2253 2 253
KB Parallellvagen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 4511 4511
HSB Hyresfastigheter pa Strandv.

i Stenungsund AB Stenung 3:111, 3:135  Stenungsund 10 798 273 1071
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 681 48 729
KB Kransen 3 Bagaregarden 32:5 Goteborg 22 1343 1343
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Afzeliiskolan 6 Alingséas 24 1608 67 1675
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB Kvarnberget 6 Alingsas 31 2145 2145
HSB Kvarnbacken 48 i Alingséas HB Kvarnberget 7 Alingsés 39 2 804 2 804
HSB Lévskogsgatan 1-13 i Alingsés HB~ Pumpan 1 Alingséas 20 3202 128 3330
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB  Russinet 1 Alingsas 24 2188 2188
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
KB Styrbjorn Onnered 84:3 Géteborg 525 525
HSB Goteborg Krokslatt 23:14 Goteborg 3 264 18 282
HSB Géteborg Lindholmen 735:368 Goteborg 26 953 953
HSB Géteborg Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Goteborg Centrum 1 Kungalv 23 1758 1110 2 868
HSB Goéteborg Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4587
HSB Géteborg Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Géteborg Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 25 2 258
HSB Géteborg Stenung 102:1 Stenungsund 18 1271 435 1706
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Staren 10 Kungsbacka 48 2783 376 3159
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Arlan 11 Kungsbacka 38 2139 230 2 369
Bostader i Sannegarden 70:5 AB Torslanda 36:19 Goteborg 306 306
Summa 1611 101 396 8 642 110038
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr Not 2017 2016 2017 2016
Nettoomséttning 3 655112 919 279 294 356 290 478
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 29614 29 051
Kostnad for sélda varor och tjanster 640 444 -860 783 -323 124 -314 350
Bruttoresultat 14 668 58 496 846 5179
Administrationskostnader -40 761 35178 -40 761 35178
Resultat fran fastighetsforsaljning 5 -15 905 64 485 -11 373
Resultat fran andelar i mtﬂresseforetag 4625 4005
och gemensamt styrda foretag
Ovriga rorelseintakter 8 745 12043 5221 10 602
Rorelseresultat 6,7,8,9,10,11,12 -28 628 103 851 -34 694 -30 770
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 13 83141 6 328 94 922 104 001
Rénteintakter 14 306 828 583 1290
Resultat fran kortfristiga placeringar 15 3101 -8716 3101 -8716
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -15 547 -16 602 -4 454 -3859
Resultat fran finansiella poster 71 001 -18 162 94 152 92716
Resultat efter finansiella poster 42 373 85 689 59 458 61 946
Koncernbidrag -16 957 -21 387
Skatt pa arets resultat 17 -25 4 266 5544
Arets resultat 42 348 85 689 46 767 46 103
Resultat hanforligt till
-Moderforeningens andelsagare 35 786 58 934
-Minoritetsintresse 6 562 26 755
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR Not 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1682 039 1 555 648 107 194 97773
Maskiner och inventarier 19 27116 35431 27 087 35383
1709155 1591079 134 281 133 156

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 314 851 283121
Fordringar hos koncernforetag 21 1 341 685 1115858
Andelar.! intresseforetag och gemensamt 29 33860 85 475 1029 2175
styrda foretag
Fordrlng"ar hos intresseforetag och gemensamt 23 40 529 122 632 20 744 54199
styrda foretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 134 903 39593 132 781 37471
Andra langfristiga fordringar 121 063 21 063
Uppskjuten skattefordran 30 21 961 17 696
Forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar 25 42 150 41 500

372 505 289200 1854114 1510520
Summa anlaggningstiligangar 2081660 1880279 1988395 1643676
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager m m
Exploateringsfastigheter 26 464 690 316 836 36 555 67 447
Lager och forrad 624 754 624 754

465 314 317 590 37 179 68 201
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 525 66 857 61 851 65 870
Fordringar hos koncernforetag 14 503 93604
Fordrmggr hos intresseforetag och gemensamt 1002 1002
styrda foretag
Avrakning forvaltade foretag 5699 5783 5699 5783
Ovriga fordringar 9927 6842 7 230 4951
Upparbetade ej fakturerade intakter 27 21 097 52 983
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 19 645 16 291 12 949 11916

123 893 149 758 102 232 183 126
Kortfristiga placeringar 29 159 094 188 190 159 094 188 190
Kassa och bank
Kassa och bank 618 892 730 001 616 165 712 300
Summa omsattningstillgangar 1367193 1385539 914670 1151817
SUMMA TILLGANGAR 3448853 3265818 2903065 2795493
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017 2016 2017 2016
Eget kapital
Koncernen
Inbetalda insatser 36 079 34 396
Annat bundet eget kapital 37915 35610
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 720 888 687 407
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 794 882 757 413
Minoritetsintresse 138 689 141 157
Moderforeningen
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 36 079 34 396
Reservfond 37 895 35590
73974 69 986
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 619 768 575 306
619 768 575 306
Summa eget kapital 933 571 898 570 693 742 645 292
Avsattningar 30
Avsattningar for garantier 43 374 31 302 623 622
Uppskjuten skatteskuld 4843 4906
48 217 36 208 623 622
Langfristiga skulder 31
Skulder till kreditinstitut 32 72 669 191 234 50 000 50 000
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 32 1200 1700 1200 1700
Ovriga skulder 751 1149 891 993
74 620 194 083 52 091 52 693
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32 291 759 187907 10 354 10 402
Leverantorsskulder 37 875 76 687 23168 18 448
Skulder till koncernforetag 333144 396 465
ig‘:'j:;g‘r'ét'gtgressmmtag och gemensamt 129659 59425 54973 59425
Avrakning forvaltade foretag 957 712 830 152 957 712 830152
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 32 680 395 700 096 680 395 700 096
Ovriga kortfristiga skulder 163 534 191 679 19814 16 398
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 131 511 91 011 77 049 65 500
2392445 2136957 2156609 2096886
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3448853 3265818 2903065 2795493
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Annat bundet Fritt eget kapital Minoritets-  Totalt eget
Andelskapital eget kapital inkl arets resultat intresse kapital
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 34 396 35610 687 407 141 157 898 570
Nettookning av andelar 1683 1683
Agartillskott 970 970
Aktieutdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 35 786 6 562 42 348
Belopp vid arets utgang 36 079 37 915 720 888 138 689 933 571
Arets  Totalt eget
Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital resultat kapital
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 34 396 35 590 575 306 645 292
Nettookning av andelar 1683 1 683
et 2
Arets resultat 46 767 46 767
Belopp vid arets utgang 36 079 37 895 573 001 46 767 693 742
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2017 2016 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 28 628 103 851 -34 694 -30 770
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 35 66 183 -18 804 12111 20 591

37 555 85 047 -22 583 -10179

Erhallen ranta 4913 4345 27 031 18 559
Erhallen utdelning 4 402 64 166 14 342 90 440
Erlagd ranta -15 547 -16 602 -4 454 -3859
Betald skatt 98 -448
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 31 225 136 508 14 336 94 961
Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager och bostadsratter 130 7217 130 5252
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 25 865 124 218 80 894 73530
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 130 748 177 659 42 212 151 089
Kassafléde fran den lopande verksamheten 187 968 445 602 137 572 324 832
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -160 579 -423 658 -12 316 21 975
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 224 132 304 227 43191
Investeringar i exploateringsfastigheter -176 797 -148 218 -360
Avyttring av exploateringsfastigheter 37037 50 30 892 16 264
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) -151 921 -126 356 -177 601 -148 253
Avyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 214 629 156 891 50
Forandring finansiella fordringar -39610 -17 168 233435 -417 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -277 017 -583 046 -235 342 -528 986
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital 1683 1503 1683 1503
Forandring av laneskulder -14 713 92 903 48 -4 802
Agartillskott (+) /utdelning (-) minoritetsagare 9030 581
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -22 060 -90 819 1635 -3299
Arets kassaflode -111 109 -228 263 -96 135  -207 453
Likvida medel vid arets bdrjan 730 001 958 264 712 300 919 753
Likvida medel vid arets slut 618 892 730 001 616 165 712 300
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
/:\rsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade jamfort med tidigare ar.

Materiella anlaggningstillgangar. Materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom
inkOpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

For koncernens och moderféreningens forvaltningsfastigheter har
skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kom-
ponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for Iopande underhall och repa-
rationer redovisas som kostnader nar de uppkommer. | samband
med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten vantas ge upphov
till framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen.
| sddana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet okas med
samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart over tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Hansyn har
i forekommande fall tagits till beraknat restvérde vid faststallande av
tillgangarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter: Nyttjandeperiod
Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fonster 50 ar
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30ar
Inre ytskikt 20 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Markanlaggningar 20 ar

HSB Living Lab (tidsbegransat bygglov pa arrenderad mark) 9-20 ar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar:
Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - materiella anlaggningstillgangar,
exploateringsfastigheter samt andelar i koncernforetag.
Vid varje balansdag bedoms om det finns ndgon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beraknas vardet av de framtida kassafloden som
tillgéangen vantas ge upphov till i den Iopande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en forsta
forhojd hyra, som kostnad linjart dver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt varde. Berakning av verkligt varde gors utifran
fastighetens bedémda aktuella marknadsvarde. Laneutgifter avse-
ende lanat kapital som kan hanforas till nedlagda kostnader for
utveckling av fastigheten réknas in i tillgangens anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-

visas utifran anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i kapitel 11
i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar varderas
vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet
av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattnings-
tillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedomning
av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument
som innehas for riskspridning inga i en véardepappersportflj och
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder. Finansiella skulder vérderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Erséttningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar. Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors
av |6n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d&
det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.
Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket
innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat fore-
tag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon for-
pliktelse till den anstallde nar avgifterna ar betalda.
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Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare trans-
aktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempo-
rara skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och fér mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att ater-
vinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiéttningar. En avsattning redovisas i balansrakningen nér fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en intraf-
fad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs
for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av belop-
pet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje
balansdag.

Intakter. Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit
eller kommer att erhélla for egen rakning redovisas som intakt
nar vasentliga risker och fordelar dvergatt till koparen i enlighet med
forsaljningsvillkoren.

Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas med avdrag for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Forsaljning av varor. Vid férsaljning av varor redovisas intakten
vid leverans.

Forsaljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redovisas
intakten vid tilltradesdagen forutom for fastigheter som anges
nedan. Vid forsaljining av obebyggd fastighet till bostadsrattsfor-
ening som koncernen dven ingatt entreprenadavtal med redovisas
intakten i samma takt som entreprenadavtalet vinstavraknas.

Tiansteuppdrag och entreprenadavtal—fast pris. Uppdragsinkomster
och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt
och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa
balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams genom att vaga
samman upparbetningsgrad med forsaljningsgrad. En befarad for-
lust pa ett uppdrag redovisas omgaende som en kostnad.

Rénta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
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foretaget samt nadr inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Utdelning redovisas nar ratten att erhélla utdelningen ar sakerstalld.

Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt
metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut.

Koncernredovisning
Dotterforetag. Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande
inflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvar-
varen far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt
ses forvarvaren och den forvarvade enheten som en redovisnings-
enhet och alla tillgangar och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fréan och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets samt-
liga intaker och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag. Aktieinnehav
i intresseforetag och gemensamt styrda foretag, i vilka koncernen
har lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapital-
andelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa
aktier i intresseforetag och gemensamt styrda foretag motsvaras
av koncernens andel i det delagda foretagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderforetaget. Redovisnings-
principerna i moderféretaget Gverensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedansta-
ende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationella
leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterféretag samt intresseféretag och andra gemen-
samt styrda foretag. Andelar i dotterforetag och intresseforetag
och andra gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott. Koncernbidrag som
erhéllits eller Idmnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen och paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en
okning av andelens redovisade varde. Aterbetalning av aktie4gartil-
skott redovisas i balansrakningen som en minskning av andelens
redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Delégda dotterféretag

| dotterforetagen HSB Produktion i Goteborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Nya Kuvillebacken Mark AB,

HSB Markproduktion i Géteborg AB, HSB Mark i Orgryte Torp AB och HSB Levande Lab Utveckling HB uppgér koncernens
innehav till 50 procent. Koncernen har majlighet att utforma de finansiella och operativa strategierna i dessa bolag och har
darmed ett bestammande inflytande. Bolagen redovisas darfor som dotterforetag i koncernen.

Avsaéttning for garantier
Eér samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och komplexitet.
Ovriga kostnader hanforliga till avslutade projekt ingar i avsattningen. Nivan pa avsattningen utvarderas Iopande.

Exploateringsfastigheter
Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut vinner laga kraft.
Befarade forluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt forsaljning av fastigheter till bostadsrattsforening

Koncernen redovisar intakter och kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas
utifran en bedémning av utfort arbete och salda lagenheter. Samma princip galler for redovisning av intakter fran forsaljning av
obebyggda fastigheter till bostadsrattsforening som koncernen ingatt entreprenadavtal med. Befarade forluster for entreprenad-
uppdrag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 3 Nettoomséttning per rorelsegren 2017 2016 2017 2016
Forvaltning 212 837 209 802 226 584 218127
Medlemsverksamhet 24 982 23492 24 982 23492
Produktion 284 863 562 355 25816 21 853
Forvaltningsfastigheter 132 430 123630 16 974 27 006
Summa nettoomsattning 655 112 919 279 294 356 290 478
Not 4 Resultat fran handels- och kommanditbolag

Resultat fran fastighetsforvaltande handels- och kommanditbolag 5 685 5145
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet 23929 23906

29614 29 051

Not 5 Resultat fran fastighetsforsaljning

For 2017 avser posten resultat hanforligt till exploateringsfastigheter. Foregéende ar avsag posten i huvudsak forsaljning av
forvaltningsfastigheter i Lysekil.

Not 6 Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjanster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjanster, fastighetsforvaltning och nyproduktion.
| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsévergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for
utveckling av systemstod.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

MODERFORENINGEN

Not 7 Inkdp och forséljning mellan koncernforetag 2017 2016
Inkop 2093 4415
Forsaljning 13747 8325

Moderféreningens inkdp och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkp
och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
Transaktioner med dvriga narstaende har aven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 8 Personal 2017 2016 2017 2016
Medeltalet arsanstéllda 319 315 319 315
Varav
- Kvinnor 141 142 141 142
- Mén 178 173 178 173
Konsfordelning
Ledningsgrupp
- Kvinnor
-Mén 4 4 4 4
Styrelse
- Kvinnor 4 3 4 3
-Mén 7 8 7
Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Ldoner och ersattningar
Styrelse 1198 1043 1198 1043
Verkstéllande direktor 1848 1804 1848 1804
Ovriga anstallda 143 373 138 389 143 373 138 389

146 419 141 236 146 419 141 236

Sociala kostnader 62 097 59 593 62 097 59 593
- varav pensionskostnader 15761 15413 15761 15413
- varav pensionskostnader VD 760 692 760 692

Verkstallande direktoren ager ratt, och om foreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80 procent
av avgangslonen fram till 65 ars alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom premiebaserad pensionsforsakring.

Vid uppsagning fran foreningens sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning
fran verkstallande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

| loner och ersattningar for dvriga anstéllda ingér arvoden till HSB-ledamdoter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2017 2016 2017 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 906 909 390 365
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 150 26 150 26
Skatteradgivning 86 162 86 162
Andra uppdrag
1142 1097 626 553

Not 11 Operationell leasing
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintékter avseende icke uppsagningsbara
operationella hyresavtal
Inom ett ar 34270 36 553 4611 4447
Mellan ett och fem ar 7409 7672 641 846
Senare an fem ar 225 301
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal
Inom ett ar 4271 4271 4271 4271
Mellan ett och fem ar 24 355 23498 24 355 23498
Senare &n fem ar 7692 12 820 7692 12 820
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 10 867 8759 11 023 8 893
Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar ingdende i kostnad
for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 5297 3088 5277 167
Forvaltningsfastigheter 32708 27 060 2029 2947
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 3569 6414 3569 6414

41 574 36 562 10 875 9 528

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 13 Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Resultat frén andelar i koncernféretag
Nedskrivning aktieagartillskott -1 408
Aktieutdelning 10 000 86 274
Resultat frén andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag
Nedskrivning
Aterforing nedskrivning / Nedskrivning aktieagartillskott 106 -839
Resultat fran fordringar koncernforetag
Ranteintakter fordringar 24 640 15777
Resultat frén fordringar intresseféretag
och gemensamt styrda foretag
Ranteintakter fordringar 2 402 2745 500 720
Resultat fran andra langfristiga fordringar
Rénteintakter fordringar 897
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Utdelning 4 086 3977 4 026 3977
Nedskrivning aktieagartillskott -500 -500 -500 -500
Resultat forsaljning aktier 76 256 56 256
83 141 6 328 94 922 104 001
Resultat fran forsalining aktier avser forsaljning av innehav i HSB ProjektPartner AB
Not 14 Ranteintakter
Ranteintakter, koncernforetag 293 482
Ranteintakter, dvriga 306 828 290 808
306 828 583 1290
Not 15 Resultat fran kortfristiga placeringar
Utdelningar 316 189 316 189
Ranteintakter byggnadskreditiv 490 292 490 292
Rénteintakter 818 480 818 480
Nedskrivning 9694 9694
Realisationsresultat 1477 17 1477 17
3101 -8716 3101 -8716
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KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 16 Rantekostnader och liknande resultatposter 2017 2016 2017 2016 Not 18 Férvaltningsfastigheter (forts.) 2017 2016 2017 2016
Rantekostnader, koncernforetag Ingéende nedskrivningar -18 656 -18 656
Rantekostnader, 6vriga 15 547 16 602 4 454 3859 Arets nedskrivningar
15 547 16 602 4 454 3859 Utgaende nedskrivningar -18 656 -18 656

Av koncernens lanekostnader har 2 637 tkr (1643) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter

och pagaende produktionsprojekt. Utgaende planenligt restvarde 1331916 1262672 84 896 74 931

Pagaende nyanlaggning

Not 17 Skatt pa arets resultat Ingéende anskaffningsvarde 6142 57 055 1404 4 408
Aktuell skattekostnad 98 448 Inkép 9 881 38 434 171 1326
Uppskjuten skatt 73 448 4 266 5544 Omklassificering -5 895 -89 347 -1 373 -4 330
-25 0 4 266 5544 Utgaende anskaffningsvirde 10128 6142 202 1 404

Avstamning av effektiv skatt Mark

Ingéende anskaffningsvarde 279 503 249 661 21 016 29 981
Resultat fore skatt 42 373 85 689 42 501 40 560 Rorelseforvary 37017 38 600

Inkop 8 426 207
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% 9322 -18 852 9 350 8923 Omklassificering 2635 2635
Ej avdragsgilla kostnader -4 795 -4 559 -4 795 -3748 Forsalining 6 330 6330
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 16 610 26 503 19 844 19932 Utgaende anskaffningsvirde 324 946 279 503 21 016 21 016
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 2518 -3092 -1 433 1717 Markanliggning

Ingdende anskaffningsvarde 8 385 3847 435 339
Redovisad effektiv skatt -25 4 266 5544 Rérelseforvary 500
Kvarstaende skattemassigt underskott i moderforeningen uppgar till 219 mkr. Inkop 5569 4377 683 435

Omklassificering 2736
Not 18 Forvaltningsfastigheter Forsaljning 339 339
Byggnader Utgaende anskaffningsvarde 16 690 8 385 1118 435
Ingaende anskaffningsvarde 1453717 1092708 100086 161105 Ingaende avskrivningar 1054 /80 13 10
Rorelseforvary 73060 312999 Rorelseforvary 30
Inkép 31743 29 406 10 596 5394 Arets avsllfrivrTingar -587 -267 25 -26
Omklassificering 3159 87482 1373 2 465 Omklassificering
Forsaljning /utrangering 712 68878 68 878 Forsélning 23 23
Utgaende anskaffningsvarde 1560967 1453717 112055 100 086 Utgdende avskrivningar 1641 1054 38 13
Ingaende avskrivningar 172389 151197 25155 43519 Utgdende planenligt restvarde 15049 7331 1080 422
Rorelseforvarv -5 983 -15 684
Forsalining /utrangering 98 20 960 20 960 Utgaende planenligt restvarde forvaltningsfastigheter 1682039 1555648 107 194 97 773
Omklassificering 325 325
Arets avskrivningar 32121 -26 793 -2 004 2921
Utgaende avskrivningar -210 395 -172 389 -27 159 -25 155
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Not 18 Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheterna ar hyresfastigheter som innehas for langsiktig uthyrning. Fastigheternas redovisade varde i koncernen
uppgaér till 1682 039 tkr (1555 648) och i moderforeningen till 107 194 tkr (97 773). Arligen gors en vardering for att bedoma

fastigheternas verkliga varde. Verkliga vardet baseras pa varderingar utférda av interna varderare.

Koncernens fastigheter varderades infor arsbokslutet till 2 686 776 tkr (2 532 581) och moderforeningens fastigheter varderades

till 203 845 tkr (200 277).

Verkliga vardet har beraknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga intakter med
avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter och dividerat med avkastningsranta pa 2,3-5,4 procent for koncernen och
2,8-5,0 procent for moderforeningen. For att sakerstalla varderingen jamfors detta varde med nyligen genomforda transaktioner

mellan oberoende parter pa en marknad med vasentligen samma forutsattningar.

Not 20 Andelar i koncernféretag (forts.)

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 19 Maskiner och inventarier 2017 2016 2017 2016
Ing&ende anskaffningsvarde 62 533 81 840 62 022 47 202
Inkép 866 14 849 866 14 820
Forsaljningar/Utrangeringar -485 -34 156 -485

Utgaende anskaffningsvarde 62 914 62 533 62 403 62 022
Ingaende avskrivningar 27 102 -38 496 26 639 -20 058
Forsaljningar/Utrangeringar 170 20 896 169

Arets avskrivningar -8 866 -9502 -8 846 -6 581
Utgaende avskrivningar -35 798 -27 102 -35 316 -26 639
Utgaende planenligt restvarde 27 116 35431 27 087 35 383
Not 20 Andelar i koncernforetag

Ing&ende anskaffningsvarde 283121 255125
Forvary, agartillskott och resultatandel handelsbolag 31730 28 046
Avyttringar 50
Utgaende anskaffningsvarde 314 851 283121

Under 2017 har moderforeningen, genom dotterféretag, forvarvat nio foretag (markerade med * i uppstallningen nedan)
med tva tillhorande forvaltningsfastigheter i Kungsbacka och fyra exploateringsfastigheter i Géteborg.
Dotterforetagen Torpaterrassen ekonomisk forening och Nya Hovas Butiksfastigheter nr 1 AB har avyttrats under aret.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

Antal  Redovisat  Redovisat
Dotterforetag Org nr Andel andelar varde 2017 varde 2016
HSB Leasing i Géteborg AB 556490-0107 100% 2500 250 250
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99 1119 10
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99% 99 52 416 47 895
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99% 4009 3954
HSB Fastigheter i Véast AB 556642-7083 100% 10 161 557 161 557
HSB Fastigheter i Kungalv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 5567125223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1 AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 5566485271
HSB Fastigheter i Centrum AB 556648-5305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 5566485297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 556928-0612
HSB Holding i Partille AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 969627-9513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB 969674-4300
HSB Lovskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB* 969621-5210
HSB Holding i Rambergsstaden AB 556868-8591
KB Rambergsstaden 40:4-5 969665-1141
HSB Fastigheter i Onnered AB 5564410719
KB Styrbjorn 916849-3345
HB Valas 4:6 969665-2297
Hovésberget AB 556906-1079
Nya Brottkarr Holding 1 AB 556925-0326
Nya Brottkarr Holding 2 AB 556925-0334
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen
i Stenungsund AB 559030-4647
Bagarehdjden AB 556312-1937
Forever Fastighets AB 556311-1649
KB Kransen 3 916561-3606
HSB Produktion i Géteborg HB 969740-2940 50% 94 105 69 030
HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100% 50 50
Tuve 11:5 AB* 559090-6144
Bostader i Sannegérden 70:5 AB* 5590906219
HSB Mark i Masthugget Holding AB 556986-7020 100% 50 50
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Not 20 Andelar i koncernforetag (forts.)

Not 22 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

NOTER

Antal  Redovisat  Redovisat
Dotterforetag Org nr Andel andelar varde 2017 varde 2016
HSB Nya Kvillebacken Mark AB 556683-3587 50% 500 50 50
Trippboda AB 556695-7428
Trappboda AB 5567134415
Trullboda AB 556715-5840
Lindholmshamnen ekonomisk forening 769630-4257
HSB Markproduktion Géteborg AB 556866-1903 50% 250 995 25
Origo Hovés nr 7 AB 556906-6649
Origo Hovés nr 8 AB 556906-6656
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50% 25000 25 25
Bostader i Sandarna Holding AB* 559090-6201
Fixerad 1 AB* 559093-6349
Fixerad 2 AB* 559093-6315
Fixerad 3 AB* 5590936323
Fixerad 4 AB* 5590936372
HSB Mark i Orgryte Torp AB 5569856254 50% 250 25 25
Skintebo 391:2 AB* 556821-6690
HSB Mark i Amundén 1 AB 556977-7765 100% 500 50 50
HSB Mark i Amundon 2 AB 556986-6584 100% 500 50 50
HSB Bostadsrattsforening Amundo 769608-1582
HSB Living Lab Goteborg AB 556962-0031 100% 1000 100 100
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856
314 851 283 121
Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg.
MODERFORENINGEN
Not 21 Fordringar hos koncernforetag 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 1115858 698 132
Arets forandring 225 827 417 726
Utgaende anskaffningsvarde 1341685 1115858
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 22 Andelar i intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 2017 2016 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 85475 136 923 2175 2125
Forvarv och agartillskott 1124 8 552 50
Resultatandel handelsbholag 4926 -1 146
Utbetald utdelning /Nedskrivningar -57 665 -60 000
Utgaende anskaffningsvarde 33 860 85 475 1029 2175

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

KONCERNEN Org nr Andel Redovisat Redovisat

Intresseféretag och gemensamt styrda foretag varde 2017 vérde 2016

HSB Levande Lab ekonomisk forening 769627-8030 50% 50 50

HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100

KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700

HB Ramselyckan 969692-8028 50% 300 300

HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50%

HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50%

Allriksberg AB 556746-8441 50%

Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25

Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 15 400 15 276

Fixfabriken Holding AB 556949-3702 25% 2709 2709

Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 1909 59 574

HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 10 047 5121

Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 1620 620
33 860 85 475

MODERFORENINGEN

Intresseforetag och gemensamt styrda foretag

HSB Levande Lab ekonomisk forening 769627-8030 50% 50 50

HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% -1 146

HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100

KB Sjébergen 916851-8455 50% 1700 1700

HB Ramselyckan 969692-8028 50% 300 300

HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50%

HB Lerum Aspedalen 5:10 9697195254 50%

Allriksberg AB 556746-8441 50%

Bergsspiran AB 556736-4475 25% 25 25

1029 2175

Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg forutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 23 Fordringar hos intresseforetag och
gemensamt styrda foretag 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 122 632 105 464 54 199 54 022
Arets forandring -82 103 17 168 -33 455 177
Utgaende anskaffningsvarde 40 529 122 632 20 744 54 199
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 24 Andra langfristiga virdepappersinnehav 2017 2016 2017 2016
Org nr

HSB ProjektPartner AB 556501-4148 31008 31008
HSB Riksférbund 769606-4760 132670 6 352 132670 6 352
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90
HSB Gemensam IT ek for 7696205942 20 20 20 20
Landeriets samféllighetsférening 7164092822 2122 2122

Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi VGR  769613-7848 1 1 1 1

134 903 39 593 132781 37 471

Under 2017 har ytterligare aktier i HSB ProjektPartner AB forvarvats for 19 053 tkr. | slutet av rakenskapsaret har samtliga aktier i
HSB ProjektPartner AB avyttrats till HSB Riksforbund for 126 318 tkr. Som ersattning har erhallits medlemsandelar i HSB Riksforbund.

Not 25 Forskott avseende finansiella anlaggningstiligangar

Ingéende och utgaende anskaffningsvarde 41 500 41 500
Aktieagartillskott 650
Utgdende anskaffningsvarde 42 150 41 500

Under 2014 forvarvade moderforeningen 50 procent av aktierna i Masthugget 28:9 Fastighets AB. Forvarvet ar villkorat av att
den detaljplan som forvantas antas under 2018 medfor ratt att uppfora nybyggnation av bostader pa fastigheten. Andelarna
redovisas darfor som ett forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar.

Not 26 Exploateringsfastigheter

Mark

Ingéende anskaffningsvérde 186 553 58 789 34793 30303
Inkép 174 404 123071 360
Omklassificering 4175 4175
Aktiverad ranta 2 393 563

Forséljning -27 018 -45 26 917 -45
Utgaende anskaffningsvarde 336 332 186 553 7 876 34793
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 130 283 105 699 32 654 48 873
Arets forandring -1 925 24 584 -3 975 -16 219
Utgaende anskaffningsvarde 128 358 130 283 28 679 32 654
Redovisat varde exploateringsfastigheter 464 690 316 836 36 555 67 447

Koncernen och moderforeningen innehar aven exploateringsfastigheter genom delagande av intresseforetag. Koncernens och
moderféreningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 80 078 tkr (279 274).
| koncernens anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med 2 393 tkr (1643).

KONCERNEN
Not 27 Fakturerad men ej upparbetad intakt/
Upparbetade ej fakturerade intékter 2017 2016
Upparbetade intakter 338 043 618 860
Fakturerat belopp -316 946 -565 877

21 097 52 983

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2017

NOTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2017 2016 2017 2016
Upplupna intakter 5678 11 650 5571 11 338
Forutbetalda kostnader 13967 4641 7378 578
19 645 16 291 12 949 11 916
Not 29 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar i andra foretag 828 828 828 828
Obligationer 18 403 17 402 18 403 17 402
Foretagscertifikat 127 792 158 810 127 792 158 810
Vérdepapper 12 071 11 150 12 071 11 150
159 094 188 190 159 094 188 190
Not 30 Uppskjuten skattefordran/Avsattningar
Garantier
Avsatt for garantier 43 374 31 302 623 622
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -31 798 -26 507 -31 798 -26 507
Uppkjuten skatt hanforlig till temporéara skillnader mellan
bokforda och skattemassiga varden byggnader 36 641 31413 9837 8811
Redovisas som uppskjuten skattefordran 21961 17 696
4 843 4 906 0 0
For skattemassiga underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot
uppskjutna skatteskulder. Efter kvittning redovisar koncernen en uppskjuten skatteskuld och moderforeningen en uppskjuten
skattefordran.
Not 31 Langfristiga skulder
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 24 620 194 083 2 091 52 693
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 50 000 50 000
74 620 194 083 52 091 52 693
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar, forfallotidpunkt
1-5 ar frén balansdagen 1200 1700 1200 1700
Kulturfonden 883 841 883
1 200 2583 2041 2583
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Not 32 Skulder som avser flera poster 2017 2016 2017 2016
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder 72 669 191 234 50 000 50 000
Kortfristiga skulder 291 759 187 907 10 354 10 402
364 428 379 141 60 354 60 402
Fastranteplaceringar forvaltade foretag
Langfristiga skulder 1200 1700 1200 1700
Kortfristiga skulder 680 395 700 096 680 395 700 096
681 595 701 796 681 595 701 796
Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna réantekostnader 3745 1761 12 41
Upplupna semesterloner 20 889 19 596 20 889 19 596
Upplupna sociala kostnader 6 363 6 024 6 363 6 024
Ovriga upplupna kostnader 50931 21 959 9199 7163
Forutbetalda intékter 49 583 41 671 40 586 32676
131 511 91 011 77 049 65 500
Not 34 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 862 272 769 702 103 981 103981
Fastighetsinteckningar till forman for intresseforetag 40 000
902 272 769 702 103 981 103 981
Eventualforpliktelser
Garantiforbindelser for nyproduktion 1208500 1196924 1208500 1196924
Fastigo 2703 2576 2703 2576
KP Pension och Forsakring 2511 2 396 2511 2 396
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB 2 393 3776
KB Gradmansplatsen 3, komplementar i KB 461 452
KB Krokslatt 23:15, komplementar i KB 36 42
KB Parallellvagen 7-15 132 877 133521
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5 21 852 21936
Kv Kalltorp 61:1 AB 6 957
HSB Fastigheter i Kviberg AB 41 126
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB 47 875
HSB Levande Lab Utveckling HB 44 500 48 900
HSB Produktion i Kvarnby HB 18 976 81570 18 976 81570
HSB Produktion i Goteborg HB 36173 109 582
HB Lerum, bolagsman i HB 7 665 7639 7 665 7639
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 6 266 6192 6 266 6192
HB Bjorlanda, bolagsman i HB 5151 5138 5151 5138
1251772 1302435 1579065 1627 601
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Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2017 2016 2017 2016
Av- och nedskrivningar av tillgangar 41 574 36 562 10 875 9528
Realisationsresultat vid forsaljning av maskiner 89 89
Realisationsresultat vid férsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -73 1146
Avsattning/uppldsning av garantiavsattning 8072 9119 1 -310
Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter 15 905

Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering av
forvaltningsfastigheter 616 -64 485 11 373

66 183 -18 804 12111 20 591

Not 36 Resultatdisposition

Till foreningsstammans forfogande star hos moderforeningen féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 573 001
Arets resultat 46 767
Summa fritt eget kapital 619 768
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:

Till reservfond avsatta 2338
| ny rékning balansera 617 430

Not 37 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forsakran

Harmed forsakras att koncernredovisningen och arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Bokféringsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och

moderforeningens stallning och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden
av koncernen och moderféreningen.

Goteborg den 12 mars 2018
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Lena Carlberg, ordf THomas Andersson, vice ordf Sofie/Strempel Emma-KaraNilsson

Lars Goran Andersson, Lennart Lofgren i ( Haris ic Roberto Bastiancich

Personalrepresentant Unionen
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Marina Garherr Lars Ivarson Dan Jagt Jim Westring
Personalrepresentant
Fastighetsanstalldas forbund

Var revisionsberittelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 15 mars 2018.

ekl (oo A
Inger Kollb/e{j(ﬁ/LW? %gsson

Michael BJarnCSJO Bengt Lofquist

Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Utsedd av HSB Riksforbund
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Till foreningsstamman i HSB Goteborg ekonomisk forening,

org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for HSB Goteborg ekonomisk forening for &r 2017. Foreningens ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-53 i den tryckta
versionen av detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltnings-
beréttelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade
revisorns ansvar samt De Gvriga revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehéller aven annan
information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-24, 56-58.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for den
andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen av
foreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera foreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppné en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, utformar och utfor granskningsétgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en véasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll
som har betydelse for min revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberéat-
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telsen. Dock kan framtida handelser eller forhéllanden gora att en
forening och koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De Gvriga revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ger en réattvisande bild
av féreningens och koncernens resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2017 samt av
forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderforeningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedoémning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som foreningens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av foreningens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Goteborg den 15 mars 2018

(it Bty
Michael Bjirnesjo Bengt Lofquist

Av foreningen vald revisor

Av foreningen vald revisor
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Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen

av foreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma foreningens ekonomiska situation och att tillse att
foreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och féreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av foren-
ingens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot foreningen, eller att ett forslag till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktori-
serade revisorns professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksam-
heten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
foreningens situation. Vi gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med lagen
om ekonomiska foreningar.

Inger Kollb/e{j(M/LW? Magnus Emilsson

Auktoriserad revisor Utsedd av HSB Riksforbund
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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HSB Géteborg ar en bostadskooperativ forening inom HSB-rorelsen som
i samverkan med medlemmarna ska skapa Det Goda Boendet. Syftet
med verksamheten ar att framja medlemmarnas langsiktiga ekonomiska
intressen. HSB Goteborgs uppdrag ar:

« Att skapa boenden som ar vackra, trygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Nér vi bygger om gor vi det effektivt och med storsta
respekt for de boende.

Att erbjuda foreningarna vardeskapande tjanster genom tét kunddialog
och god overblick. En bostadsrattsforening i HSB har god framfor-
hallning i sin ekonomiska planering. Medlemmarna ar vélinformerade
och kanner trygghet i sin boendeekonomi. Husen ar vélskotta, dar
finns en omsorg om husen och miljon runt omkring.

Att understddja och uppmuntra bostadsréattsforeningarna i deras
arbete med boendegemenskap i foreningen. | en HSB-forening hélsar
man pa sina grannar.

HSB-rérelsens gemensamma styrdokument

HSB &r en federation dar var verksamhet vilar pa gemensam grund.
For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka det ger att verka
under samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument inom
HSB. De utgar fran de kooperativa principerna, HSBs karnvarderingar
ETHOS och fungerar som ett verktyg for féreningsstyrning och verk-
samhetsutveckling inom HSB.

De tre gemensamma styrdokumenten ar:
HSBs Kompass

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs Varumarkesriktlinjer

HSB Kompassen
Véagen mot det goda boendet.
| Kompassen beskrivs HSBs vision, uppdrag, mal och strategier.

De gemensamma malen i Kompassen ligger till grund for HSB Goteborgs
verksamhetsplanering. Uppfélining gors regelbundet och resultatet

av arbetet rapporteras arligen till HSB Riksforbund for sammanstalining
i HSBs Hallbarhetsredovisning.

HSBs kod for foreningsstyrning

Medlemmars rétt till insyn och inflytande.

Syftet med Koden &r att den ska utgora ett verktyg for att sakerstalla
en Oppen och genomlyst organisation dar varje medlem som sa éns-
kar ska ha insyn i verksamheten och mdéjlighet att paverka. Koden ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt
som mojligt.

HSB Goteborg tillampar Koden bland annat genom att Idmna denna
utvidgade foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning med mera pa hemsidan
hsb.se/goteborg. Styrelsen och valberedningen tilldampar de anvisningar
som finns i Koden i sitt Iopande arbete.

HSB Varumarkesriktlinjer

Riktlinjer for hur varumarket HSB far anvéandas.
Varumarkesriktlinjerna ar framtagna for att underlatta arbetet med att
skapa ett starkt och enhetligt varumarke.

HSB Goteborg foljer riktlinjerna genom att vi i var kommunikation
haller oss till den grafiska profilen och till de anvisningar som finns kring
anvandning av logotyp och devis med mera.

Intern styrning och kontroll

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen faststaller
en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem fungerar
tillfredsstallande inom Foreningens verksamhet. Utifran riskanalys fast-
staller styrelsen ett antal riskomraden som ska granskas sarskilt under
verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur olika perspektiv. Férening-
ens atgarder utgar fran ett riskbaserat forhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister

i maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas som
ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser for
Foreningen eller for den enskilde som kan uppsta vid brister i hantering
av ekonomi och/eller verksamhet eller vid bristande maluppfyllelse.
Riskerna analyseras och prioriteras och vid behov tas handlingsplaner
fram. Uppfdljning gors Iépande och rapporteras tertialsvis till styrelsen.

Inlanings- och betaltjanstverksamhet

| HSB Goteborgs forvaltningsverksamhet ingar betaltjanstverksamhet
och hantering av likviditet. Verksamheten riktar sig till juridiska personer
och innebar att HSB Goteborg till sina kunder tillhandahaller heltackande
tjanster inom det ekonomiadministrativa omradet. Det galler allt fran
dagliga transaktioner, avisering av avgifter och hyror, betalning av leve-
rantorsfakturor, ldneadministration, lanereskontra, lagenhetsregister,
bokfdring, bokslut, deklarationer samt arsredovisning. Féreningen ar
sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspektionen for inlanings-
verksamhet och 2011-07-05 erhéll HSB Goteborg aven tillstand att bedriva
betaltjanstverksamhet. Féreningen rapporterar till Finansinspektionen
halvarsvis och till styrelsen kvartalsvis. En separat organisation finns for
inlanings- och betaltjanstverksamheten, dar olika medarbetare innehar
olika ansvarsomraden compliance, risk, betaltjanst, inlaning, klagomal.

Finansiell rapportering och uppféljning

| HSB Goteborgs verksamhetsplan faststélls finansiella mal, investerings-

och resultatbudget. Foreningen féljer I6pande mal- och resultatutveckling.
Fullstandiga bokslut och prognoser upprattas tertialsvis, och understalls

styrelsen for godkannande.

Revision

HSB Goteborgs foreningsstamma utser en yrkesrevisor samt tva for-
troendevalda. Dértill utser HSB Riksforbund enligt stadgarna ytterligare
en revisor. Revisionskollegiet fordelar inom sig arbetet avseende gransk-
ning av intern kontroll, férvaltning och siffergranskning. Den Iopande
granskningen avseende rakenskapsaret rapporteras skriftligt till foren-
ingens styrelse, med foretagsledningens kommentarer till iakttagelser
och foreslagna atgarder. Revisorernas revisionspromemoria for bok-
slutsgranskningen och sammanfattning av arets granskning foredras
muntligen och skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen
bereds mojlighet att stélla fragor till revisorerna. Pa hosten avser
granskningsrapporten i férsta hand forvaltning och I6pande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomférdes i samband med styrelsemétet 2018-02-05 da méte
holls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for nérvarande, att inrattandet av en sarskild
internrevisionsfunktion inte ar nodvandig.

Tillsattning av styrelse och revisorer

Detta bereds av foreningens valberedning, vilken for ett ar i sander tillsatts
av féreningsstdmman. Beredningen bestar av tre ordinarie ledamater
och en suppleant som samtliga har lang erfarenhet av féreningsarbete
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inom HSB Géteborg. For administrativa goromal — protokoll, kallelser,
lokalbokning, dokumentfdrvaring etc. bitrads beredningen av en tjanste-
man fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseledamoterna,
och genomfér aven intervjuer med saval styrelseledaméter som VD

for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valbered-
ningen driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna for den
"Instruktion for valberedningen” som antagits av stdmman.

Infor stdamman 2017 genomférdes enskilda moten med styrelsens
ordforande, VD och de styrelseledaméter som stod i tur att avga.
Valberedningen bedomde att styrelsesammanséttningen var bra och
att styrelsens arbete fungerade val men efter att Mikael Johansson
och Christina Haavisto avbdjt att kandidera for omval fanns behov
av att komplettera styrelsen. Valberedningen foreslog darfor nyval
av Emma-Kara Nilsson, HSB brf Skytteskogen och Sofie Strempel,
Medlemsgruppen som dérefter valdes av stamman den 25 april.

Styrelsens arbete 2017

Under ar 2017 holls 8 styrelsemoten, varav en tvadagars strategi-
konferens den 9-10 november dar aven HSB Géteborgs ledningsgrupp
och de fortroendevalda revisorerna deltog. Vid detta méte faststélldes
verksamhetsplanen 2018-2020.

Féliande uppgifter kan har ldmnas om styrelsens stdmmovalda ledamdter:
Lena Carlberg, ordforande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som forskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet av brf-
styrelsearbete som styrelseledamot och ordférande i HSB brf Skorden
i Goteborg. Invald i HSB Riksférbunds valberedning 2017. Invald i HSB
Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags till ordforande 2007.
Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Thomas Andersson, vice ordférande, fodd 1945. Utbildad pedagog.

Har arbetat som ombudsman vid Hyresgastféreningen Region Vastra
Sverige. Tidigare erfarenhet av styrelsearbete i en HSB-bostadsratts-
forening i Lerum. Ledamot i HSB Riksférbunds valberedning under ett
flertal ar. Invald i HSB Géteborgs styrelse 1997, utsags till vice ordférande
2007. Narvarande vid 8 styrelsemoten.

Lennart Lofgren, sekreterare, fodd 1950. Har bland annat arbetat
som projektledare inom Vastra Gotalandsregionen, VD i HSB Sédra
Bohuslan och chef fér nyproduktionen inom HSB Géteborg. Invaldes
i HSB Goteborgs styrelse 2011. Narvarande vid 8 styrelsemaéten.

Marina Garherr, vice sekreterare, fodd 1960. Utbildad till kock. Arbetar
som koksmastare i Orgryte/Harlanda. Tidigare ordforande i HSB

brf Applet i Alingsas. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse som suppleant
2006 och till ordinarie ledamot 2009. Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Dan Jagefeldt, ledamot, fédd 1954. Utbildad energi- och miljdingenjor.
Arbetar pa Miljo- och stadsbyggnadskontoret i Lysekil. Ordférande i HSB
brf Mollén i Lysekil. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2009. Narvarande vid
7 styrelsemoten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Utbildad civilingenjor. Har arbetat
som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som VD for Norra
Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2010.
Narvarande vid 7 styrelsemoten.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Utbildad civilekonom. Arbetar
som utvecklingsstrateg pa GR i Goteborg. Styrelseordférande i HSB
brf Stampgatan i Goteborg. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2016.
Narvarande vid 8 styrelsemaéten.

Emma-Kara Nilsson, ledamot, fodd 1971. Arbetar som egenforetagare
med ljus- och fargsattning. Har tidigare arbetat som pedagog och pro-
jektledare pé& Universeum. Ar styrelseledamot i HSB brf Skytteskogen.
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Invald i HSB Géteborgs styrelse 2017. Narvarande vid 6 styrelsemdten.
Sofie Strempel, ledamot, fodd 1976. Utbildad advokat och arbetar
framst med fastighet- och processréatt pa Front Advokater dar hon
driver byréns German Desk. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2017.
Narvarande vid 5 styrelseméten.

Forutom dessa stammovalda ledamdter finns i styrelsen arbetstagar-
representanter fran saval Fastighetsanstalldas Forbund som Unionen.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Jim Westring, Fastighetsan-
stélldas forbund, narvarande vid 7 styrelsemoten, och Roberto Bastiancich,
Unionen, narvarande vid 7 styrelseméten. Suppleanter har varit Lars Hoonk,
Fastighetsanstalldas férbund, narvarande vid 6 styrelseméten och Lennart
Falk, Unionen, narvarande vid 5 styrelsemoten.

Utvérdering av styrelsearbetet

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2017 genomfordes
en styrelse- och VD-utvardering under ledning av StyrelseAkademien.
Resultatet presenterades och behandlades vid styrelsemotet 2017-03-13.

Revisorer
Fortroendevalda revisorer:

Ordinarie revisorer:

Michael Bjarnesjo, fodd 1969, HSB brf Tynnered i Goteborg. Vald till
revisor av stdamman 2011, innan dess revisorssuppleant sedan 2007.
Inga dvriga uppdrag inom HSB Géteborg.

Bengt Lofquist, fodd 1940, HSB brf Blasut i Goteborg. Vald till revisor
av stamman 2012. Utsedd till HSB-ledamot av HSB Géteborgs styrelse.
| 6vrigt inga andra uppdrag inom HSB Géteborg.

Revisorssuppleanter:

Peter Mattson, fodd 1947, HSB brf Vorten i Goteborg. Vald till
revisorssuppleant av stamman 2015. Peter har inga 6vriga uppdrag
inom HSB Géteborg.

Leif Jerkvall, fodd 1945, HSB brf Tradgardsgardet i Géteborg.

Vald till revisorssuppleant av stamman 2011. Utsedd till HSB-ledamot och
ordférande i byggande bostadsrattsforeningar av HSB Goteborgs styrelse.
| 6vrigt inga uppdrag inom HSB Goteborg.

Externa revisorer:
Inger Kollberg, PwC och Magnus Emilsson, BoRevision AB.

Valberedning

Jorgen Linder, ledamot och ordforande, fodd 1945, Medlemsgruppen.
Stina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946, HSB brf Glasblasaren i Ale.
Pia Eriksson, ledamot, fodd 1958, HSB brf Munkegarde i Kungélv.
Rigmor Friis, suppleant, fodd 1947, HSB brf Backadalen i Géteborg.

VD
Lars Goran Andersson: Fodd 1960, utbildad vid Vaxjo Hogskola

(120 akademiska poang), med inriktning pa informationsteknik. Arbets-

livserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk, arbetsformedling
och forsaljning/marknadsféring. Kom till HSB 1991. Informationsan-
svarig inom HSB Sydost, kommunikationschef och férbundssekreterare
HSB Riksforbund, darefter vice VD och marknadschef pa HSB Géteborg.
VD for HSB Géteborg sedan 2007.

Principer for ersattning till VD

Ersattning till VD utgors av fast manadslon. VD ager rétt, och om foren-
ingen sa pafordrar skyldighet, att g& i pension vid 62 &rs alder med
80 procent av avgangslonen fram till 65 ars alder. Vid uppsagning fran
foreningens sida ager VD ratt till en uppsagningstid om 24 manader.
Vid uppsagning frén VDs sida foreligger en uppsagningstid om 6 méanader.
Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

Foreningsstyrningsrapporten &r ej granskad av foreningens revisorer.
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LENA CARLBERG THOMAS ANDERSSON LENNART LOFGREN MARINA GARHERR
Ordférande Vice ordforande Sekreterare Ledamot
Forskollirare, fodd 1964 Fd ombudsman, f6dd 1945 Pensionir, fodd 1950 Koksmastare, f6dd 1960
Till styrelsen 2004 Till styrelsen 1997 Till styrelsen 2011 Till styrelsen 2006

DAN JAGEFELDT LARS IVARSON HARIS HURIC EMMA-KARA NILSSON
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Miljohandlaggare, f6dd 1954 Fd stadsbyggn.dir, fodd 1950 Civilekonom, f6dd 1985 Egenforetagare, fodd 1971
Till styrelsen 2009 Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2016 Till styrelsen 2017

SOFIE STREMPEL ROBERTO BASTIANCICH JIM WESTRING
Ledamot Unionens ord. representant, Fastighetsanstalldas ord.
Advokat, fodd 1976 fodd 1968 representant, fodd 1954
Till styrelsen 2017 Till styrelsen 2003 Till styrelsen 2007
STYRELSESUPPLEANTER

LARS HOONK LENNART FALK
Fastighetsanstalldas Unionens styrelsesuppleant,
styrelsesuppleant, f6dd 1959 fodd 1962

Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2010
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