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VD HAR ORDET

2015: ETT FRAMGANGSAR
SOM FORTJANAR STORA ORD!

LARS GORAN ANDERSSON vb

Om du slar upp ordet unik i en
synonymordlista sa finner du:
"ensam i sitt slag, enastdende, exklusiv,
alldeles sarskild, sallsynt, sjusdrdeles,
oovertriffad, makalos, utan like".

Den hir typen av ord ska man vara vildigt
sparsam med, tycker jag. Risken ar annars, vid
alltfor flitig anvandning, att de tappar i trovar-
dighet och blir urvattnade — nir de behovs
som mest. Men nar vi nu ska sammanfatta HSB
Goteborgs verksamhet 2015 sa behovs stora ord.
Det var ett alldeles unikt ar i manga avseenden.
Vi firade go ar, flyttade huvudkontoret till
Chalmers, tog emot pris for bésta projekt i
HSB och hade en rekordartad forsaljning av
nya bostadsratter. Och naturligtvis, som vanligt
levererade vi hog kvalitet i bastjanster till
medlemmar och kunder. Om man dessutom
adderar att vi byggstartade HSB Living Lab,
dar framtidens boendeldsningar ska forskas
fram tillsammans med studenter och andra
samarbetspartners, sa forstar alla att det finns
beligg for ord som unikt och odvertraffat.

For medarbetarna var 2015, det ska sdgas, ett
provningens ar. En ny organisation tog sakta
form med chefsbyten och nya kollegor. Vi bytte
flera av vara arbetssystem, vilket kraver mycket
energi och stora omstédllningar f6r manga. Nya
lokaler med nytt aktivitetsbaserat satt att jobba
har ocksa inneburit férandringar och en del
annorlunda och nya rutiner att férhalla sig till.

Men det vi gjorde 2015 har lagt grunden for
HSB Goteborgs nésta go ar. Vi star rustade att
mota framtiden med alla de krav, forvintningar
och behov som ni som dgare, kunder och
medlemmar har. Vi kommer att kunna leverera
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—

hogkvalitativa tjanster inom det digitala filtet,
vi samlar kompetensen pa ett stille i marknads-
omradena och vi har férstarkt byggratts-
portfoljen sa att vi kan producera framtidens
bostadsrattsforeningar till dig som bosparar i HSB.

Det ar spannande att utveckla och skapa
forutsattningar. Men det ar dannu mer spannande
att se nar det bar frukt i form av starkt lonsamhet,
nojda kunder och medlemmar och ett annu
starkare HSB bland alla andra intressenter. Det
hoppas jag nu att 2016 ska bli startskottet for.

Tack till alla som bidragit till ett sjusiardeles,
makalost och alldeles sarskilt ar!

Lars Goran Andersson

VD, HSB GoteborW



VISION OCH MAL

ETT TRYGGT OCH LUSTFYLLT
BOENDE | VARLDSKLASS!

Under jubileumséret 2015 har HSB Go6teborg haft anledning
att se bakdt i tiden, pa vad som dstadkommits genom
decennierna och vilken roll och betydelse vi har i dag
— bdde som leverantor av nyproducerade bostader och
som forvaltare av befintliga. Men vi har ocksa sett framat.
Och det ar har vara visioner och mal ar viktiga. De sldr fast
vilka vi ar, vart vi siktar och vilka grunder vi star pa.

DETTA AR HSB

HSB ags och drivs av medlemmarna enligt
principen en medlem, en rost.

Vi ar Sveriges storsta bostadskooperation med
550 000 medlemmar.

Allt overskott gar tillbaka till verksamheten for att
vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion och
forvaltning till medlemmarna.

Sammanlagt finns 4 000 bostadsrattsforeningar
over hela landet och 6ver 35 000 fortroendevalda.

HSB bestar av 29 regionala foreningar.

DETTA AR VARA FORUTSATTNINGAR

Vart uppdrag ar att i samverkan med medlemmarna
skapa vad vi kallar Det Goda Boendet — goda
bostader, valskotta hus, trygg boendeekonomi och
en god boendegemenskap.

All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen,
HSB Varumarkesriktlinjer och HSBs kod for
foreningsstyrning ar inriktningsmalen som ska foljas.
Faststallda policyer och riktlinjer ska efterlevas.

Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egen regi.

DETTA AR HSB GOTEBORG

Vi ags av drygt 64 000 medlemmar.

Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

Vi férvaltar ungefar 36 000 lagenheter i

drygt 370 bostadsrattsforeningar.

Vi har cirka 1 600 hyresrétter.

Vi har éver 14 000 bosparare som vill bo hos oss
i framtiden.

Under 2015 arbetade cirka 300 anstéllda for
Det Goda Boendet.

DETTA AR VARA HUVUDMAL 2016

Oka antalet medlemmar och bosparare.

Oka och inneha ett attraktivt bestand av hyreslagen-
heter som i forsta hand attraherar unga bosparare.

HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas sa att
vi blir det sjalvklara valet for HSBs medlemmar.

HSB Goteborgs egna kapital ska vara sa stort att
vi skapar forutsattningar for utveckling och tillvaxt.

Mojligheterna till inflytande och paverkan for
medlemmarna i HSB Géteborg ska dka.

HSB Géteborg ska verka for att HSBs klimat- och
miljopaverkan ska minska.

| vart verksamhetsomrade ska HSB vara
bostadsbranschens bast ansedda varumarke.

Aktivt bedriva utveckling i samverkan med externa
och interna aktorer.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

INTRESSENTROSEN

HSB ags av sina medlemmar. Och sjalvklart ar detta
en viktig intressentkategori. Men vi har dven andra
att samarbeta med, forhalla oss till och kommunicera
med. Intressentrosen ar ett enkelt och tydligt satt att
paminna oss sjalva och andra om vilka fem hérn och

riktningar vi alltid ska ha i fokus — samtidigt.

. Medlemmar

Medarbetare . Kunder

DETTA AR VAR SYN PA KVALITET

Vi har en tydlig och genomarbetad kvalitetspolicy
som ska leda oss mot basta mojliga kvalitet pa
tjanster och produkter som véra kunder/medlemmar
efterfragar och behover.

Kundorientering innebar att det ar kunden som
definierar vad som skapar forutsattning for
medarbetarna att satta kunden i centrum.

Allas delaktighet innebar att medarbetarna kanner
fortroendet att utveckla och utfora sina arbetsuppgifter.

Standiga forbattringar genom en val inkrd metodik
utvecklar var verksamhet.

DETTA AR DE KOOPERATIVA PRINCIPERNA

Frivilligt och oppet medlemskap.
Demokratisk medlemskontroll.
Medlemmarnas ekonomiska deltagande.
Sjalvstandighet och oberoende.
Utbildning, praktik och information.
Samarbete mellan kooperativa foreningar.
Samhallshansyn.
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Leverantorer och Partners

VISION OCH MAL

Samhalle — Lokalt och Globalt

DETTA AR VAR SYN PA HALLBARHET

« Hallbarhet handlar for oss om ekonomi, ekologi och
social hansyn. Historiskt har vi en sjalvklar och
naturlig koppling till detta synsatt.

« Var héllbarhetsredovisning ska méta saval var vilja
att involvera vara intressenter i HSBs utveckling, som
var Onskan att presentera det vi gor och star for.

» HSB ska ta ett storre ansvar for hallbarhetsfragorna
an vad lagen kraver.

« Vi ska bygga och forvalta boenden med en kvalitet
som tar ekologisk hansyn under bostadens hela livstid.

o HSB gor arligen en gemensam hallbarhetsredovisning
som finns tillganglig pa www.hsb.se. Se aven
www.hsb.se/goteborg/hallbarhetsredovisning



VISION OCH MAL

MAL OCH FOKUSOMRADEN

NATIONELLA

MAL

HSB GOTEBORG
UTFALL 2015

HSB GOTEBORG
MAL 2014-2016

BOSPARARE

BYGGANDE

MEDLEM

FORVALTNING

FORSKNING &
INNOVATION

KLIMAT

LONSAMHET

OPINION
& LOBBY

Antal bosparare ska oka med minst 3 000
nya bosparare arligen.

Antal medlemmar ska éka med 10 000
nya medlemmar érligen.

HSBs nyproduktionsandel av pabdrjade
bostadsrattslagenheter i Sverige ska vara
15 % i genomsnitt under perioden.

HSB ska gemensamt ta fram en handbok
med riktlinjer for HSBs nyproduktion.

Verka for en enhetlig medlemsavgift och
sammanhallet medlemskap.

Utbildning for nyvald styrelseledamot,
sekreterare och valberedning.

Gemensam uppdragsbeskrivning for

HSB-ledamot och HSB-gemensam introduk-

tionsutbildning.

HSB-gemensam losning for
underhéllsplanering inklusive utbildning.

HSB-gemensam produkt for ekonomisk
flerarsprognos.

HSB-gemensam tjanst for energistatistik
och energioptimering.

Utveckla en sammanhallande forsknings-
strategi som stottar HSBs vag mot visionen.

30 % mindre klimatpaverkan 2016 (basar
2008).

Halvering av CO%utslapp fram till 2023
(basar 2008).

HSB ska ha en genomsnittlig avkastning
pa eget kapital om 9 % 2015.

- En rorelsemarginal om 10 %.
- 20 % justerad soliditet.

Gemensamt affars- och IT-system till 2015.

HSB ska synas mer i media.

Minst 13 500 bosparare. Mal uppfyllt.

Minst 66 000 medlemmar. Pagér (6kning).

Samma mal som nationellt. Mal uppfyllt.

Uppdatera skallkraven Mal uppfyllt.

i nyproduktion.

Mal uppfyllt.
Mal uppfyllt.

Mal uppfylit.

Mal uppfyllt.

Mal uppfyllt.

Mal uppfyllt.

HSB Living Lab. Pagar
(inflyttning 2016).

Samma mal som nationellt. Mal uppfyllt (prel.).

Samma mal som nationellt. Pagar.

Rantabilitet pa eget kapital Mal uppfylit.

minst 5 %.

Samma mal som nationellt. Mal uppfyllt.

Samma mal som nationellt. Mal uppfylit.
Mal uppfylit.
Pagar.

Denna tabell presenterar de omraden som vi inom HSB gemensamt kommer att fokusera pa och folja upp framover. Allt for
att starka och utveckla HSB mot visionen att vara den boendeaktor som har det basta anseendet, vilket gors genom att vi
foljer upp vara mal och indikatorer.
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HSB Goteborgs invigningsfest
och 90-arsfirande.




MED VILJA OCH ENGAGEMANG
KAN ALLA MEDLEMMAR
PAVERKA SITT BOENDE

LENA CARLBERG STYRELSEORDFORANDE HSB GOTEBORG

Lena Carlberg ar mangarig ordférande for HSB Goteborgs styrelse. Har berattar
hon om sin bakgrund, sin syn pa ledarskap och varfér hon tycker att fler medlemmar
borde engagera sig i sina bostadsrattsforeningar.

Jag ar faktiskt fodd in i HSB. Flyttade visserligen
hemifran i 18-arsaldern, men kom tillbaka till samma
gata i Hégsbo med man och barn 1993. Ganska
snabbt efter inflyttningen var det en stimma dar
det skulle tas beslut om foérslaget att bygga ut
balkongerna. Det var inte forberett fran min sida,
jag reste mig bara spontant och talade for investe-
ringen, sa att vi anda skulle fa valdigt mycket for
bara 100 kronor mer i manaden. Dagen efter
stod valberedningen och knackade pa dorren...

Efter tva ar som suppleant blev jag ordférande i
brf Skérden pa Kapplandsgatan. Och sa smaningom
valdes jag in pa en ny niva — i HSB Goteborgs styrelse.
Nar den davarande ordféranden skulle bli forbunds-
ordférande 2007 gick allt snabbt. Det behdvdes en
ersattare, jag kande stdd fran de andra och tyckte
att jag hade kvaliteter och personlighetsdrag som
passade. "Okej, manga tror pa mig — da kor vi!”.
En bra ordférande skapar ett arbetsklimat dar alla
kommer till tals. Det handlar om att lyssna och fa
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folk att trivas. Jag vill ha hogt i tak med utrymme for
skratt, man kan se det som att komponera ett
fungerande fotbollslag byggt pa olika typer av
kompetens.

Det som kan gora det svart for bostadsrattsforeningar
att rekrytera till styrelsearbete ar tiden. Manga har
fullt upp med olika dtaganden och éar radda for
langa och tungrodda moéten. I en parlamentarisk
organisation kan det vara mycket formalia med fasta
punkter som maste betas av. Vi tittar nu pa hur vi
kan bidra till att modernisera styrelsearbetet med
effektivare former for styrelseméte och férenings-
stamma. HSBs kod for foreningsstyrning for
bostadsrattsforeningar och nya tjanstekoncept ska
ocksa gora det mer attraktivt for medlemmarna att
engagera sig. Yngre vill att det gar undan och det
kanske inte ar en slump att det pa stimmorna oftast
ar de aldre som kommer. Min mamma gar garna
fortfarande. Det var ju en av arets hojdpunkter forr
med riksmorgas och umgéinge med grannfruarna...
Samtidigt ar jag forvanad over att sa manga viljer
bort foreningslivet. Att kopa bostadsratt ar en stor
investering. Bade ekonomiskt och i sjalva boendet.
Speciella forkunskaper for styrelsearbete behovs
ju heller inte — vilja och engagemang racker langt.
Att man brinner for att paverka boendet, som ar
en sa stor del av vara liv. HSB Go6teborg bidrar med
utbildningar och det stod man 6nskar. Jag ar
speciellt stolt 6ver HSB-ledamotsrollen. Den ger en
stor trygghet for medlemskaren och ér en garant
for att allt skots pa ratt siatt och med transparens.

Ibland far jag fragan "men kan en enskild
medlem faktiskt paverka?”. Jag svarar alltid med
ett rungande “ja!”. Och jag vill att alla HSBare ska
ha den kénslan och vetskapen — dven om de inte
vill eller hinner engagera sig just nu! Det ar roligt,
larorikt och stimulerande att engagera sig. Att
tillsammans med sina grannar skapa och paverka
det gemensamma boendet.

Lars Goran Andersson och jag borjade samtidigt
och har tillsammans med styrelsen, ledningen och
medarbetarna gjort en spinnande resa under snart
10 ar. Det var tungt ekonomiskt runt 2008 med
mycket osalda ligenheter. Man glommer latt, nu
nar det gar sa bra. Anda har det alltid kints tryggt
med en organisation dér alla tar ansvar, diskuterar
och kimpar mot samma mal. Det har varit en
stindig utveckling. Att antalet medlemmar och
bosparare Okar ar val ett bevis pa nagot. Liksom alla
fina och prisbelonta projekt. Dessutom ligger vi
alltid langt framme med nya tjanster som hjalper
brf-styrelserna i sitt arbete. Men man ska aldrig bli
nojd, da stannar utvecklingen av.
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PARLAMENTARISK VERKSAMHET

Styrelsearbetet ér ett fortroendeuppdrag. Jobbet
som forskollarare pa Seglaregatan 5 i Majorna ar
mitt egentliga yrke. Tva olika roller kan man tycka.
Men med manga likheter! Det handlar om trygg-
het i bada fallen. Livet ska fungera.

Hur lange ska jag da sitta kvar som ordfoérande?
Ja, det ar valberedningens och stimmans beslut.
Men jag har sagt till mig sjalv att den dagen jag
tittar i almanackan och HSB-uppdraget kdnns
tungt eller slentrianmadssigt — da slutar jag. Men
fortfarande kdnns allt valdigt, valdigt inspirerande.

KORTFAKTA HSB GOTEBORGS )
FORENINGSSTAMMA 23 APRIL 2015 PA
CHALMERS KONFERENS & RESTAURANGER

ANTAL OMBUD: 73.

HUVUDTALARE: Lars Callerud, HSB Affarsstod AB, redogjorde
for bolagets uppdrag att stodja HSB-foreningarnas digitala tjanste-
utveckling. Styrelsens ordforande Lena Carlberg redogjorde
for styrelsens uppdrag och HSB Goteborgs évergripande mal.
VD Lars Goran Andersson redogjorde for aktiviteter under
jubileumséret "HSB Goteborg 90 ar 2015” samt visade pa HSBs
innovationer och framtida mojligheter.

BESLUT: Oférandrade medlemsavagifter for 2016.

NY STYRELSE: Lena Carlberg, Mikael Johansson, Dan Jagefeldt,
Lennart Lofgren och Christina Haavisto omvaldes som ordinarie
ledaméter pa tva ar. Thomas Andersson, Marina Garherr, Jan

Elverdam och Lars Ivarson kvarstér som ordinarie styrelseledamoter.

STYRELSENS ORDFORANDE: Lena Carlberg omvaldes som
styrelseordforande pa ett ar.

REVISORER: Michael Bjarnesjo och Bengt Lofquist omvaldes
som ordinarie revisorer pa ett ar. Leif Jerkvall (omval) och Peter
Mattson (nyval) valdes som revisorssuppleanter pa ett ar.

OMBUD TILL HSB RIKSFORBUNDS FORENINGSSTAMMA
2016: Stamman beslot att ge styrelsen mandat att utse
ombud till HSB Riksforbunds foreningsstamma 2016.

VALBEREDNING: Jérgen Linder (ordférande), Kjell Alveflo och
Pia Eriksson omvaldes som ordinarie ledamoter. Rigmor Friis
omvaldes som suppleant.

UTDELNING AV KULTURSTIPENDIUM: Klas Sjodell, HSB
Goteborg, mottog pris som arets kulturstipendiat.

BEHANDLING AV MOTIONER.

KORTFAKTA HSB RIKSF6RBL}NDS
HSB-STAMMA 28-29 MAJ PA ARLANDA

ANTAL OMBUD: 159.

BESLUT: Bland annat togs beslut om revidering av styrdoku-
menten HSBs Varumérkesriktlinjer, HSB Kompassen och HSBs
kod for foreningsstyrning, andring av stadgar for HSB Riks-
forbund, att genomféra en parlamentarisk utredning samt en
oversyn av regelverken for bosparande och fordelning av
hyresrétter.

BASTA HSB-PROJEKT 2013 OCH 2014: Vinnare av basta
HSB-projekt blev HSB brf Alfa, HSB Goteborg.

VAL AV STYRELSENS ORDFORANDE: Anders Lago
omvaldes som férbundsordférande pa fyra ar.
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POPULARA
medlemsakitiviteter!

For att fira medlemmarna, vara dgare, under jubileumsaret
anordnade HSB Goteborg ovanligt manga medlemsaktiviteter. Alla
aktiviteter utvecklades utifran nyckelorden framtid och Gdteborg.

Nérmare 1700 medlemmar deltog i de nio aktiviteter som
arrangerades. Allt fran "Star Trek flyttar in”, ett féredrag om den
teknologiska utvecklingen, till Milad Mohammadis féredrag
“Lika barn leka bast” — om mangfald och integration.

Flest besokare lockade Stefan Anderssons historiska resa genom
Goteborg i form av en uppskattad sangforestillning pa Kajskjul 8.

—

MEDLEMSAKTIVITETER:
JANUARI: Forelasning om den teknologiska utvecklingen
(35 deltagare).
MARS: Stefan Andersson-forestallning med sang
och musik (520).
APRIL: Rundtur pa Volvo-muséet (70).
MAJ: Buggkurs och tértkalas. Exakt pé& dagen,
den 12 maj, fyllde HSB Goteborg 90 ar (100).
JUNI: Malgéng Volvo Ocean Race (150 anmélda

— farre deltagare pga forsenad malgang).
AUGUSTI: Battur med Paddan (90). :

SEPTEMBER: Inspirationsforelasning med
Milad Mohammadi (180).

OKTOBER: HSB Dagen, inspirationsféredrag med
Par Johansson (300).

DECEMBER: Fimvisning, Star Wars (220).

11 HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

HYRESRATTEN
— en unik medlemsforman

HSB Goteborg dger och forvaltar drygt 1 600
hyresligenheter. Ligenheterna formedlas i
forsta hand till vara bosparare och medlem-
mar som har fortur. Den som dr mellan 18
och 29 ar har dessutom foretride till alla
enrums- och tvarumslagenheter.

Eftersom HSB Goteborg ar en bostadskoope-
ration gar vinsten tillbaka till boendet. Peng-
arna investeras i nya lagenheter men ocksa i
att underhalla och foérbattra befintliga fastig-
heter. Under 2015 har flera arbeten som
dranering, koksrenovering, stambyten,
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takbyten, byten av lassystem och indragning
av fjarrvarme genomforts.

Under éret slot HSB Goteborg ett unikt avtal
med Hyresgastforeningen, som ger vara hyres-
gaster okat inflytande vid renoveringar. En ny
samradsprocess ska gora att de far ett reellt
inflytande infér kommande ombyggnadspro-
jekt och renoveringar i deras bostdder. Bland
annat kommer hyresgasten ha mojlighet att
vélja renoveringsniva — och dirmed ha mojlig-
het att paverka hur stor hyreshoéjningen blir.

MEDLEMSDIALO
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TRE STEG MOT NOJDARE
kunder och medarbetare

En ny organisation sjosattes 2014 for att fortydliga roller och uppdrag
och fa till ett smidigare samarbete mellan sdval kund som medarbetare.
Det handlade helt enkelt om att géra HSB Go6teborg mer kundorienterat.

Innan omorganisationen fanns en viss osakerhet
kring vem kunderna skulle kontakta i olika dren-
den. Leveransen var inte alltid sammanhallen
utan olika kompetenser kunde i vissa fall arbeta
isolerat fran varandra. Det fanns ocksa potential
att arbeta mer proaktivt och ge kunderna fler
forslag pa forbattringar och andra atgarder i
fastigheterna.

Medarbetarna ansdg att det fanns potential att

oka samarbetet internt. Upplevelsen var ocksa att
det fanns vattentata skott mellan avdelningarna,
vilket gjorde det svarare att se helheten.

Mot bakgrund av detta genomférde HSB en ny
organisation 2014, vilken implementerades
under 2015. Malen syftade till att fi nojdare
kunder och medarbetare (NKI och NMI) samt
hogre l16nsamhet och omsattning.

I Marknadsomradena (MO) har HSB Goteborg
samlat all den kompetens som organisationen
kan erbjuda. HSB ser numera helheten och har
en samlad bild av sina kunder i respektive MO.
Medarbetarna moéts internt med olika kompe-
tenser och diskuterar sina kunder, deras behov
och ar mer proaktiva for att se vad som kan

goras for att hjalpa bostadsrattsféoreningarnas
styrelser i forvaltningen av deras fastigheter. Allt
for att de ska fa sa fina omraden som mojligt
och fé sa god vardeutveckling det bara gar.

ETT LYCKAT EXEMPEL

Nar den nya organisationen infordes fick
marknadsomrade Oster tva stycken trad-
gérdsanlaggare. Med denna kompetens kan
HSB hjalpa bostadsrattsforeningarna med
entreprenadjobb som exempelvis lekplatser,
uteplatser och murar. Men intresset var lagt.
Anledningen var okunskap. Nar driftchefen i
Alingsas och hans kollegor bestamde sig for
att skicka ut ett informationsblad med alla sina
tjanster visade det sig att ménga inte kande till
vilka tjanster HSB kunde erbjuda. Det blev ett
enormt gensvar. | dag har man fatt in s ménga
nya uppdrag att man till och med fatt mojlighet
att anstalla en tredje tradgardsanlaggare. Andra
marknadsomréaden foljer nu marknadsomrade
Osters goda exempel.
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GRATIS UTBILDNING

Under det gangna aret har i stort sett alla utbildningar
varit kostnadsfria for HSB Goteborgs bostadsrétts-
foreningar. Detta bidrog till rekordstort intresse
—sammanlagt deltog 1 §77 styrelseledamoter i
kurserna. Ar 2014 var siffran 1 212. Vi ar dvertygade
om att jubileumsarets satsning kommer att stiarka
styrelsearbetet genom att fler nu har fatt informa-

KUNDDIALOG/SERVICE
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tion och fordjupad kunskap i styrelsearbetet.

A
-

VARDEHOJANDE KUNDAKTIVITETER

Arets upplaga av HSB Dagen handlade om
vardehojning hos bostadsrattsféoreningarna.
Vi bjod pa gemensamma seminarier i dialogform
och kombinerade interna foreldsare med sam-
arbetspartners. Deltagarna fick héra manga
goda exempel fran fortroendevalda pa scen.
Programmet var ett av de basta vi haft, men
det lockade inte fullt s manga deltagare som
vi hoppats pa. Drygt 70 personer kom pa HSB
Dagen 2015.

PROGRAMPUNKTER PA HSB DAGEN
e Energitjanster och fornyelsebar energi.

e Goda exempel fornyelsebar energi och
energiforbattringar.

Aktuellt inom juridiken.

Hallbar vardeutveckling.

Dolda majligheter som kan hoja vardet
i din bostadsrattsforening.

e S3& har lyckas du med ett bra
ombyggnadsprojekt.

ALL IT-INFRASTRUKTUR PA ETT STALLE

HSB Goéteborg arbetar pa flera satt for att uppna
trestegsmalen. Den 1 april 2015 startade HSB
Affarsstod sin verksamhet. Genom att samla
all IT-verksamhet och IT-utveckling i ett ge-
mensamt bolag kommer HSB att uppna stora
samordningsvinster.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

HSB Affarsstod kommer bland annat att arbeta
med utveckling av processer och tillhandahall-
ande av stod till marknadsomradena, sa att dessa

kan bedriva en effektiv verksamhet med kon-

kurrenskraftiga tjanster till kunder, bostadsratts-
féreningar och medlemmar.
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HSB har alltid legat i framkant. Mdnga
ar de innovationer som vi utvecklat un-
der arens lopp. Den 11 september
2015 togs forsta spadtaget for HSBs
nya forskningsarena HSB Living Lab.
Labbet kommer att vara klart for in-
flyttning i juni 2016.

HSB Living Lab ar en forskningsarena med 29
ligenheter avsedda for studenter och gastforskare.
I nara interaktion med HSB och 6vriga parter i
projektet ska de boende under tio ar testa tekniska
och arkitektoniska innovationer i syfte att utveckla
framtidens boende.

Projektet ar unikt och det forsta i sitt slag, vilket ront
internationell uppmérksamhet. Projektet ar ett
samarbete mellan huvudagarna HSB, Chalmers
tekniska hogskola och Johanneberg Science
Park. Aven andra foretag ur niringslivet deltar
i projektet.

Modulerna som HSB Living Lab kommer att
besta av byggdes under 2015 pa Swedish Modules
fabrik i Emtunga. Det fardigmonterade huset
kommer att std vid Engdahlsgatan, ett stenkast
fran HSB Goéteborgs huvudkontor.

HANDELSER UNDER 2015:

I manadsskiftet juni/juli marknadsfordes
HSB Living Lab under Almedalsveckan i Visby.

| en monter och lounge flyttade en del av HSB
Living Lab in. Veckans program var valbesokt
och vi diskuterade fragor om framtidens sociala
bostadspolitik och vilka nya I6sningar som kan
hjalpa oss att spara pa resurser och energi.
Pa plats fanns bland andra Christer Fuglesang,
Sveriges forsta astronaut, och Miljopartiets
Ulf Kamne.

Den 11 september togs forsta spadtaget.
Det var da produktionen sattes i gang pa
modulfabriken i Emtunga.

| februari 2016 anlander den forsta kompletta
modulen till Deltaparken pa Chalmers. De 44
modulerna levereras med fonster, vaggar, kok,
toalett och 2 000 sensorer som ska mata de
boendes aktivitet och husets miljo dygnet runt.
Och i juni borjar de forsta hyresgasterna att
flytta in. Under hashtaggen #HSBLivingLab
gér det att folja projektet i sociala medier.
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NYPRODUKTION, MARK- OCH PROJEKTUTVECKLING

HSB GOTEBORGS
nyproduktion 2015

FORSALJNING

1 Brf Bldsippan, Vastra Tuve. Flerbostadshus med
74 lagenheter. Inflyttning varen 2016.

2 Brf Flaton, Vastra Eriksberg. Flerbostadshus med
85 lagenheter. Inflyttning hosten 2015.

3 Brf Umbra, Kvillebacken, 68 lagenheter.
Inflyttning hosten 2015.

4 Brf Studio 1 och brf Studio 2, Orgryte Torp.
Flerbostadshus med 59 respektive 96 lagenheter.
Inflyttning sommar 2016 respektive sommar 2017.

5  Brf Famnen, Flatas. Flerbostadshus med 70 lagenheter.

Inflyttning borjan av 2017.

6  Brf Boulevarden, nya Hovas. Flerbostadshus med
68 lagenheter. Inflyttning varen 2017.

7 Brf Vastersol, Frantorp. Flerbostadshus med
62 lagenheter. Inflyttning hosten 2016.

8  Brf Rosendahl, MéIndal. Flerbostadshus med
80 lagenheter. Inflyttning i borjan av 2018.

9 Brf Cinnober, Kvillebacken. Flerbostadshus med
89 lagenheter. Inflyttning i borjan av 2018.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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Brf Amundd Ang, Brottkarr. 46 lagenheter i smahusform.
Planerad séljstart 2016.

Brf Skafto, Vastra Eriksberg. Flerbostadshus med
cirka 45 lagenheter. Planerad saljstart 2016.

Brf Esplanaden, nya Hovas. Flerbostadshus med cirka
95 lagenheter. Planerad saljstart 2016/2017.

Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr. Flerbostadshus med cirka
125 lagenheter. Planerad saljstart 2017.

Brf Blanka, Lindholmen. Flerbostadshus med cirka
130 lagenheter. Planerad saljstart 2017.

Brf Mariedahl, MéIndal med cirka 110 lagenheter.
Planerad séljstart 2017.

Observera att uppgifterna &r preliminéra.
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MEDVIND FOR NYPRODUKTION
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Man brukar prata om “fran ax till limpa” nar en lﬁng process ska att aga lokalerna i stallet for bostadsratts- Sdljmdssigt hm;2015 kdnnetecknats av krafltig

beskrivas. Nir det géiller HSB Gé’)teborgs nyproduktion handlar det .forenlngen. "gD-tanken vaxer sig allt starkare marknat{su]ngang. "En kombmatl(?n av flera

om "fran mark- och projek tu tveckling 6l in ﬂY ¢ tning”. Har ar négra i branschen som framtidens sitt att skapa faktorer”, sager marknadthef Freja B"ramsen.

T . levande blandstad. "Bostadsmarknadens utmaningar med hog efter-

av de viktigaste inslagen under 2015. fragan och lagt utbud ar en faktor. HSBs hoga
HSB Goteborg har tilltrdtt Fixfabriken. 1 kvalitet ar en annan. Fler och fler inser att HSB
december flyttade Assa ut ur lokalerna ger mycket varde for pengarna och bra bostader.

HSB Goteborg ar en av initiativtagarna till Det uppmarksammade dialogarbetet fortsdtter i nya och fastigheten hyrs nu ut av HSB under Fordelarna med att kdpa nyproduktion blir

den sa kallade Jubileumssatsningen i Géteborg Hovas och i Fixfabriken och ar ocksa en forebild tiden som detaljplanearbetet pagar och ocksa allt mer kiinda. I dessa ingar garantier,

— som ska ge 7 000 extra inflyttningsklara bostdider i dialogen for Jubileumssatsningen. Intresset fram till rivningen. méjligheter att fa vilja, flytta in i ndgot nytt samt

ull 2021. "For HSB Goteborgs del 1nne'bz'ir det ar stort bade i f)c.h'uta.nf(")r Gf")teborg. "Jag har den avgorande fordelen att slippa budgivning.”

att vi tillsammans med Balder har atagit oss att ~ bland annat blivit inbjuden till samhallsbygg- I september togs det forsta spadtaget for HSB

i vart projekt Fixfabriken leverera 250 inflyttnings- nadsdagarna i Stockholm, genom Fastighets- Living Lab pa Chalmers campusomrade. Det Und 6 1; o s .

klara ligenheter av totalt o0 till Géteborgs kontoret i Géteborg, for att beritta om vart unika forskningsprojektet kring framtidens hder 201 llgger fokus pa mjdf’ kunder; u}ﬂytt—

4oo0-arsjubileum 2021 — detta forutsitter att dialogarbete”, siger Lena Josgard. "Och Bygg- boende beraknas vara inflyttningsklart f; at ningen i HSB Living Lab och satsningar pd ldgre

yttningsklart frama (. . .. . .

kommunen antar detaljplanen senast i decem- nadsnamnden varit pa besok i nya Hovas for att sommaren 2016. "Ett fantastiskt engagemang energift Ofbrukn}ng, f orny"elsebar energt .och"skarpt

ber 20177, siger Lena Josgard, chef mark- och héra om dialogarbetet dir.” finns hos inblandade aktérer”, siger Rickard lezzer"antorsbedomnmg (Lis mer om det sistndmnda

projektutveckling. "I Jubileumssatsningen testar Malm, chef nyproduktion. "Och storre intresse pasida 19).

vi nya samverkansformer dar till exempel bygglov En av Sveriges forsta 3D-fastighetsbildningar dr gjord fran omvirlden in vad vi anade.”

tas fram parallellt med detaljplanen for att snabba @ nya Hovds. Det innebar att lokalerna i botten-

pa och kvalitetssikra processen. Forhoppningsvis vaningen pa brf Boulevarden avstyckas och saljs Tre projekt siljstartade under vintern 2014/2015

kan detta bli en modell som kommer att gélla i till en professionell handelsaktér som kommer — brf Boulevarden, brf Famnen och brf Viistersol.

framtiden.”

Samtliga salde slut 1angt innan inflyttning.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015 HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015 18



ETT HALLBARHETSAR
med okad mangfald

Hallbarhetsbegreppet innefattar tre dimensioner: ekologisk, ekonomisk
och social hallbarhet. HSB Goteborg har i manga ar hallit en hog profil nar
det galler allt fran miljobyggande och demokrati till klimattinkande och
arbetsvillkor. Verksamhetscontrollern Hans Kruus har det 6vergripande
ansvaret for HSB Goteborgs hallbarhetsarbete och summerar har aret som gatt.

VAD HAR HSB GOTEBORG FOR FOKUSOMRADEN
NAR DET GALLER HALLBAR UTVECKLING?

— Vi prioriterar manskliga rattigheter, goda

verksamhetsmetoder och milj6. Sedan har vi
ocksa strategiska mal i verksamhetsplanen som

ar kopplade till denna prioritering. Det handlar
om klimatmalen, mangfaldsmalen och hallbar
tjansteutveckling.

NI BLEV DET FORSTA SVENSKA FORETAGET
SOM VERIFIERADES ENLIGT I1SO 26000.
UPPFYLLER NI FORTFARANDE DE KRAVEN?

—Ja, under 2015 har vi omverifierats for tredje
aret enligt den speciella egendeklarationen. Det

ar ett viktigt verktyg for oss nar det géller att

genomlysa verksamheten och dven om det ar
en ISO-standard for socialt ansvar tacker den
samtliga tre hallbarhetsdimensioner.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

KAN DU GE EXEMPEL PA VAD NI AR
NOJDA MED INOM MILJOOMRADET?

— Nar det galler nyproduktion har vi installerat
solceller i flera foreningar och arbetet med ISO
26000-upphandlingar fortsitter. Pa férvaltnings-
sidan har vi satsat pa en batteridriven maskinpark
och elcyklar - vilket aven gynnar arbetsmiljon.
Och vart nya kontor ar inte bara byggt enligt
Miljoklass Guld, det har ocksa underlittat digital-
iseringen av var verksamhet. Vi har minskat
pappersatgangen med go procent! Ett bra
exempel dr att 25 000 arbetsordrar om aret
inte langre behover tryckas.

HUR JOBBAR NI UTAT, | FORM AV
NATVERK OCH OPINIONSBILDNING?

— Vi dr medlemmar i CSR Vistsverige sedan
manga dr, samarbetar med andra goda krafter
i We Change och har vaxlat upp nar det galler
Social Trade — paraplyorganisationen for sociala
foretag. Under 2015 har vi ocksa instiftat
Nyttigaste Affaren-priset och arrangerat Stora
sociala foretagsdagen ihop med Coompanion.
Byggstarten for HSB Living Lab ar naturligtvis
ocksa ett exempel pa ett stort och viktigt
samarbetsprojekt med hallbara fortecken.

MANGFALD AR EN KNACKFRAGA FOR
MANGA FORETAG OCH ORGANISATIONER.
HUR HAR HSB GOTEBORG JOBBAT PA DET
OMRADET UNDER ARET?

— Mitningar visar en 6kning av antalet med-
arbetare och medlemmar med utlindsk
bakgrund. Den utvecklingen ska fortsatta,
forhoppningsvis aven i var nya satsning pa
praktikanter.

NAGOT ANNAT SOM DU VILL
LYFTA FRAN HALLBARHETSARBETET?

—Ja, som vanligt har var bosociala tjanst Nabo
gjort ett viktigt jobb ute i féreningarna. Det ar
insatser fran vara socionomer som av forklarliga
skal sker diskret och pa grasrotsnivd, men som
har stor betydelse for trivsel, trygghet och den
bosociala narmiljon.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

HALLBARHET

NU SYNAS
LEVERANTORS-
SOMMARNA

Att leverera produkter och tjanster till
HSB kraver en héllbar profil. Tillsammans
med Riksforbundet har HSB Goteborg
under 2015 enats om ett webbaserat
program for bedomning av leverantorer.
— Det ar ett smart satt att folja upp prin-
ciperna i var uppfoérandekod, sager
miljochef Peter Gipperth.

HSB vill vara en aktiv férebild inom klimatfragan
och ligga i framkant vad galler utvecklingen av
en hallbar bostadssektor. Anledningen ar enkel:
branschen paverkar miljé och manniskor pa en
rad olika satt.

— En viktig del i HSBs sociala ansvarstagande ar
darfor var uppféorandekod som beskriver vara
sociala och miljomassiga forvantningar och krav
pa vara leverantorer, siger Peter Gipperth.
Uppforandekoden kommer att inspirera oss att
valja att arbeta med medvetna leverantorer.

Med CSV Rating ska den bedomningen bli
lattare. Det handlar om en sjalvutviarderings-
modul som skickas med mejl till leverantérer/
entreprenodrer. Utvirderingen innehaller fragor
om allt fran affarsetik och arbetsmilj6 till kemi-
kalieanvandning och anstallningsansvar. Hittills
har fragestillningarna skickats ut till runt 50
leverantorer och nar svaren kommer in oversatts
de till en rating som ger en klar bild av vad de
bor forbattra inféor kommande utvarderingar.

— Langsiktigt hallbara relationer ar en del av
HSBs grundvirden, sager Peter Gipperth. Det ar
darfor viktigt for oss att alla vara leverantoérer
svarar pa var leverantoérsbedémning. Tillsammans
med vara partners vill vi utvecklas och vixa pa ett
hallbart sitt. Och inte minst — fortsitta erbjuda
de basta tjansterna och produkterna till vara
medlemmar!
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KOMMUNIKATION HSB | MEDIA
med stkle pa framiiden 2015

o
AR Kommunikationen under 2015 kom att kretsa kring HSB Under aret har HSB Goéteborg fatt mycket positiv respons i
Goteborgs go-arsjubileum. Vi ville lyfta organisationens betydelse media. HSB Living Lab, nyproduktionsprojekt, dialogarbete,
HSB Géteborg fér boendeutvecklingen och pa sa satt skapa stolthet bland medlem- mangfaldsarbete, NABO samt en och annan pr-kupp har tagits
mar och medarbetare. Men vi ville ocksa locka fler att bli nyfikna. upp lokalt och nationellt. Har dr nagra av arets hdjdpunkter:
FRAMTIDENS BOENDE SEDAN 1925 WE CHANGE

- . .. . . . hange ar Sveri Or mnasi ning for hallbar
Vi ir mycket stolta éver att ha drivit utvecklingen under go ar och vill We change ar Sveriges storsta gymnasiesatsning for hallba

. . . . kling. HSB G6 holl till i
garna berdtta om det. Men det finns alltid en risk att uppfattas som utveckiing. | 5 . Goteborg holl ti saminans med C? ompanion
L. N L . Vagen i - workshop fér nirmare 100 gymnasieungdomar pa Angereds-
gammaldags och mossig nar man backar bandet. "Varfor titta tillbaka o o iet. Vi fick in bra idé h il boif tid
- . . . " ° . I . wsns ' boende! .
nu nar vi levt i framtiden sedan 1925?", fragade vi oss. Arets kommuni- o gyl;llrflaswf" ! lltc tltnk ri lktee"rt(?ﬁ urunga vit ko ! froam lllf "
kationsinsatser kom dérfor att praglas av HSBs framsteg och innovationer. otc d (riarln or é 54 fi) oriza Itlat dl kyngre Enandms b(l)r fian ot :}
Genom att anvanda var historia som en sprangbriada mot framtiden stadsde arﬁl P ote OIr_Ig' ven‘eH SI(S) umteIr_} se};aijes q an tanna !
upplevdes vi som en trygg bostadsaktor med visioner fér morgondagen. vara egna tidhiigar Hemma i samt pparaget.

Under aret gjordes flera redaktionella insatser med syfte att 6ka stolt-
heten bland medarbetare och medlemmar, och kinnedomen om HSB
Goteborgs betydelse for boendeutvecklingen hos allmanheten.
Jubileumsfilm, tidningsbilagor i Goteborgs-Posten, artiklar i Hemma
i HSB och jubileumsbok gjorde att vi kunde na ut till manga mal-
grupper med innehall som var skraddarsytt efter intresse och media.
Utodver detta gjordes dven en jubileumsutstillning, bestaende av
historiska och nutida foton, i samband med invigningen av vart nya
huvudkontor. Under aret fick HSB Goteborg manga nya bosparare
och medlemmar. Och vi kinde nog alla att det var harligt att tillhéra
en organisation som under go ar haft stor betydelse for hur vi lever ; b " .

och bor i dag. ' — STORA SOCIALA FORETAGSDAGEN

Pa Stora sociala foretagsdagen initierade HSB Goteborg priset
"Nyttigaste Affaren”. Ett pris dar just affiren mellan tva parter
kan nomineras.

ROSA GRIS PA RYMMEN

I'slutet av april vindes en olycklig omstindighet till en mycket
lyckad pr-hdandelse. Riksforbundets aprilskimt om den chockrosa
heliumfyllda bospargrisen som flég sin kos blev verklighet pa
valborgsmassoafton. Den uppblasta grisen valde helt enkelt
att dra fran Kvillebacken till nya breddgrader. Nyheten om den
bortblasta bospargrisen var pa allas lappar, skapade underfundiga
diskussioner pa Twitter, Facebook och hajpades av savil GT,
radioprogrammet Morronganget och Aftonbladet.

REKORDKAMPANJEN Har deltog HSB Goteborg som talare och lyfte fram

Den 29 november rullade arets bosparkampanj ut med digital #LevaHallbart-kampanjen dar deltagare kunde gora en egen

annonsering pa gp.se och aftonbladet.se. Under kampanjperioden, hallbarhetsutmaning med social hallbarhet i fokus samt bjod

som strackte sig till mitten av december, gick vi dven med fem pa kunskap kring projektet HSB Living Lab. TACK WALLENSTAM
stycken printannonser i Goteborgs-Posten samt tva i Direktpress OCHF, AM".JEBOSTADER!
(Tidningen Nordost samt Vi i Biskopsgarden). Den 16 november presenterades vinnaraffiren i samband med

CSRs stora hallbarhetsdag. Priset gick till Gothia Towers och
Riddningsmissionen for att de genom en medveten och lang-
varig relation bidragit till att Riddningsmissionens verksamhet i

Bjorlanda pristgard far avsittning for sina produkter. Gothia

Towers val av leverantor har bidragit till en vag in i samhéllet for
personer som statt langt fran arbetsmarknaden.

Resultatet lat inte vanta pa sig. Samtalen till Medlemscenter 6kade
och nér det var som mest intensivt handlade runt 8o procent av
samtalen om fragor kopplade till bosparande. Manga av de som
ringde in berémde och instimde i kampanjens hallbarhetsbudskap.

Under november och december fick HSB G6teborg sammanlagt
468 nya bosparare, vilket ar en 6g-procentig 6kning jamfort
med foregaende ar. Siffran f6r motsvarande period 2014 var 296,
vilket i sin tur var en rejil 6kning fran 2013,

Kampanjmaterialet har dven erbjudits 6vriga regionféreningar,
vilket har medfort att flera HSB-féreningar sjdlva valt att anvinda
delar av kampanjen.
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EN HALLBAR FLYTT
— 1 framiiden

2015 var ett jubileumsar. Men ocksa ett flyttar. Och steget fran
Forsta Langgatan till Chalmers var strategiskt.

— Lokalerna ar betydligt mer andamalsenliga och béttre utrustade,
sager verksamhetsutvecklare Dan Henriksson. Men det allra
viktigaste ar att vi fatt narhet till kompetens och samverkan!

Flytten till Johanneberg Science Park gick enligt
plan. Allt var noga forberett — bland annat med
hjéalp av workshops med fokus pa arbetssitt och
arbetsmiljo. Packningen var strukturerad och
medarbetarna fick kontinuerlig information
under hela processen. Den mesta tekniken
fungerade ocksa direkt i de nya lokalerna, vilket
naturligtvis férenklade 6vergangen.

Det nya kontorshuset dr byggt enligt Miljoklass
Guld och dven om lokalerna ar mindre dn tidigare
upplevs de av de flesta medarbetare som storre
och luftigare, enligt HR-chef Emma Hard.
Inredningen ar bade funktionell och vacker. "Man
ar stolt over att ta hit kunder”, menar hon.

Det nya arbetssattet bygger pa rorlighet. Med-

arbetarna har inga fasta skrivbord, allt ar flexibelt
och aktivitetsbaserat. Det dr helt enkelt ett rorligt

sdtt att arbeta och tanka. Nya grupper har formats
och medarbetarna ser fler kollegor under en

arbetsdag an tidigare.

— Det ar ocksa mycket enklare att ta emot prakti-
kanter, konsulter och erbjuda medarbetare fran
lokalkontoren och styrelsemedlemmar en plats
att arbeta pa. Med Mossens lugna promenad-
slinga utanfér dorren finns det ocksa mojlighet
till promenadmaoten.

Dan Henriksson framhaller det digitala och
flexibla arbetssdttet, som gjort att papperskon-
sumtionen sjunkit med go procent och att en
enda "tagg” laser upp det mesta...

— Vi har samma tagg till inpassering, forvarings-
skap, kopiator, dator, inlogg pa nitet och
Styr&Stall. Utgdngspunkten har varit att géra
all teknik sd anvandarvinlig som mojligt. Och
var digitaliseringsprocess pagar kontinuerligt.

For en del av medarbetarna har flytten innebu-
rit en stor omstallning. Det har kints ovant att
inte ha sitt eget skrivbord att ga till, men manga
ser fordelarna med ett nytt fint kontor som ger
goda majligheter till nya samarbeten. Den goda
ventilationen och det harliga ljusinslippet har
ocksa upplevts positivt. Liksom kafé och restau-
rang i byggnaden och den nya el-bussen runt
hornet. Regelbundna medarbetartraffar med
moijligheter att limna synpunkter pa férbatt-
ringar har varit en viktig del i att fa det nya
kontoret att fungera val.

Planen ar att utvardera flytten efter ett ar i
de nya lokalerna, hosten 2016. Men oavsett
eventuella logistiska justeringar ar flytten till
Chalmers en fulltraff.

— Har finns alla mojligheter att samverka med
andra foretag inom samhallsbyggnadsomradet,
sager Dan Henriksson.

Emma Hard haller med:

— Kopplingen till utbildning och student-
verksamhet ger ett ovarderligt utbyte som
bidrar till var framtida kompetensforsorjning.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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FLER PRAKTIKANTER
. — en hallbarhetsfraga
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HSB Goteborg paborjade en rejal satsning pa praktikanter under 2015.

— Vi ser det som ett led i vart hallbarhetsarbete men aven ett steg mot att sakra
framtida kompetensforsorjning, siger HR-chef Emma Hard. Det ar ett stod
for personer som av olika skal har svart att komma in pa arbetsmarknaden.

Praktikantsatsningen riktar sig mot unga, studen-
ter och langtidsarbetslosa. Det handlar ocksa om
att hitta framtida kompetenta medarbetare och
manniskor med olika bakgrund och kunskaper.
Enligt den senaste matningen fran SCB 6kade
andelen medarbetare med utlindsk bakgrund
fran 15 till 17 procent fran 2014 till 2015. Malet
ar att uppna 24 procent till 2018.

— Ett nationellt mal dr att vi under 2016 ska ta in
25 praktikanter, helst med utlandsk bakgrund,
sager Emma Hard. Vi har under 2015 utvecklat
samarbeten med flera skolor och organisationer
i goteborgsomradet. Bland annat Lindholmens
tekniska gymnasium, Fastighetsakademin,
Arbetsformedlingen och kommunen.

Forst och framst har man arbetat med att siker-
stilla hog kvalitet pa mottagandet av praktikanter
pa fastighetsarbetarsidan. En handledarutbild-
ning for fastighetsarbetare i samarbete med
Fastighetsakademin genomférdes under hdsten
2015. 16 medarbetare deltog.

— Vi haller just nu pa att strukturera upp praktik-
mottagandet pa tjanstemannasidan och vi
planerar en handledarutbildning for tjdinsteman
under hosten 2016.

Under 2015 har HSB Goteborg dven satsat pa
att hitta medarbetare pa nya satt och genom nya
samarbetspartners. Swedbanks satsningar pa att
rekrytera bade unga och personer med utlindsk
bakgrund till praktikplatser har inspirerat.

— Till fakturaservice har vi under 2015 rekryterat en
sommarvikarie med utlindsk bakgrund och genom
Arbetsformedlingen ytterligare en praktikant till
samma avdelning. Sammanlagt har vi haft tre
praktikanter med utlindsk bakgrund, tva med
funktionshinder och ytterligare atta praktikanter
i olika roller bade pa fastighetsarbetarsidan och
pa tjanstemannasidan. Under 2016 ska vi dubbla
antalet praktikanter jamfort med féregaende ar.
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INLANINGS- OCH BETALTJANSTVERKSAMHET
HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att
stodja forvaltningsverksamhet, fastighets-
utveckling, nyproduktion och 6vrig operativ
verksamhet. Den finansiella verksamheten
samordnas av finansavdelningen och regleras
av den finanspolicy som beslutats av HSB
Goteborgs styrelse. Moderforeningen fungerar
som koncernens internbank och har till upp-
gift att hantera koncernens placeringar, finan-
siering samt ansvara for att administrera kund-
foreningarnas placeringar och kreditbehov.

Foreningen tillhandahaller heltickande

tjdnster inom det ekonomiadministrativa
omradet, i vilken det dven ingar betaltjanst-
verksamhet och hantering av likviditet.

Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad

hos Finansinspektionen for inlaningsverksam-
het och 2011-07-05 erholl HSB Goteborg aven
tillstdnd att bedriva betaltjanstverksamhet. Det

aligger HSB Goteborg som inlaningsforetag att
upplysa om att inldnade medel inte omfattas

av den statliga insattningsgarantin.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn beslutas av HSB Go6teborgs
styrelse. Den innehaller bland annat mal fér
finansverksamheten, féordelning av ansvar,
regler och limiter avseende finansiella risker
samt rapportering. Finanspolicyn och verk-
samheten ar anpassad sd att den uppfyller
Finansinspektionens krav avseende Lagen
om betaltjanster och Lagen om inldningsverk-
samhet samt 6vriga regelverk inom betaltjanst-
omradet. Den ar dven anpassad till de natio-
nella styrdokumenten HSBs kod for férenings-
styrning och HSB Kompassen.
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Foreningen har en funktion fér compliance
(regelefterlevnad) som siakerstiller att Finans-
inspektionens regelverk efterlevs.

MAL OCH STRATEGIER

Malet med HSB Goteborgs finansverksamhet
ar att kunna erbjuda fullstindiga ekonomi-
administrativa avtal till férdelaktiga villkor.
Vilket bland annat innebar att erbjuda brf-
kunder att tryggt forvalta och férranta insatta
medel. Inlaningsféretag star under Finans-
inspektionens tillsyn, men inlanade medel
omfattas inte av den statliga insattningsgarantin.
Myndigheten kontrollerar bland annat dgare,
ledning samt att reglerna om penningtvitt och
terrorism efterlevs. De medel som féreningen
tagit emot som specialinlaning far kontrakte-
ras med bindningstid om maximalt ett ar.
Specialinlaningen placeras i fastigheter, mark,
kortfristiga placeringar samt pa rantebirande
konto i bank. Finanspolicy och placeringsreg-
lemente styr portféljens sammansattning. Den
totala volymen som bostadsrattsforeningarna
har placerat i fastrinteplaceringar hos HSB
Goteborg uppgick till 787 mkr (765), vilket
ar en minskning med 28 mkr.

Forvaltning av medel for bostadsrattsforening-
ars l16pande betalningar (avistamedel) regle-
ras enligt Betaltjanstlagen. Forvaltade medel
(avistamedel) sdkerstdlls genom likvida medel,
kortfristiga fordringar, virdepapper och
kontokredit. Avistamedel ska vara tillgangliga
for lyftning inom fem bankdagar. HSB Gote-
borgs avrakningslikviditet mot bostadsratts-
féreningarna uppgick pa balansdagen till 197
procent. Enligt HSBs kod f6r féreningsstyrning
ska full tickning finnas fér denna post.
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FINANSIERING

Foreningen finansierar verksamheten dels
med banklan och dels med inlaning av
avistamedel fran foérvaltningskunder. Vid
arets utgang uppgick HSB Go6teborgs kon-
cerns laneportf6lj hos banker och kredit-
institut till 472 mkr (496). Den genomsnittliga
rantan for bankfinansieringen uppgick till
2,097 procent (4,38) och den genomsnittliga
rantebindningstiden vid samma datum upp-
gick till 1,4 ar (1,9).

RANTEBARANDE SKULDER Lang Kort Total
Avrakningsskuld/Avistamedel 704 704
Fastranteplaceringar/specialinlaning 12 725 737
Skulder till kreditinstitut 231 241 472

Summa rantebarande skulder 243 1670 1913

MARKNADSKOMMENTARER

Under 2015 fortsatte dterhdmtningen, tillvaxten
i den svenska ekonomin var relativt god trots
omvirldens svaga efterfragan. Enligt Riksban-
kens bedéomning i december vixte BNP med
3,7 procent under 2015. Svensk konsumtion,
bostadsinvesteringar och en ligre arbetsloshet
bidrog till positiv utveckling av BNP.

Antalet sysselsatta 6kade med 1,4 procent
under 2015,

RANTEUTVECKLING 2015 | PROCENT

Arbetslosheten sjonk och var i genomsnitt 7, 4
procent under aret, vilket var o,5 procenten-
heter lagre dn 2014.

Riksbanken har under aret fortsatt att driva en
expansiv penningpolitik for att understddja
den positiva utvecklingen i svensk ekonomi
och sdkerstilla kraften i inflationsuppgangen
for att uppna malet om 2 procent.

Inflationen, matt som férandringen av konsu-
mentprisindex (KPI), uppgick till o procent i
arsgenomsnitt. Exkluderas effekten av nedgang-
en i energipriset samt sinkningarna av reporan-
tan var inflationen i genomsnitt 1,4 procent.

Under aret sinktes reporiantan gradvis till
-0,35 procent och prognosen for nar reporantan
forvantas hojas flyttades fram ytterligare till i
bérjan av 2017. Ranteutvecklingen globalt har
varit blandad med stigande riantor i USA och
Storbritannien och sjunkande rantor i évriga
Europa.

Aret priglades av globala spanningar som en
foljd av krig och terrorattacker. Under 2015
Okade divergensen mellan tillvixten i industri-
linderna och tillvixtmarknaderna. Kinas inbroms-
ning kom under hdsten 2015 att utgéra en
tillvaxtrisk.
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Oljepriset f6ll med g6 procent under 2015
fran knappt 60 dollar per fat i borjan av aret
till en bra bit under 40 dollar per fat. Bortsett
fran Feds rantehojning ar det fallande oljepriset
nog den férandring som gav storst avtryck
under 2015 och som sannolikt kommer ha
fortsatt stor betydelse for utvecklingen under
det kommande aret.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten
for HSB Goteborg som faststdlls arligen av
styrelsen. Finanspolicyn omfattar koncernens
regler, riktlinjer och limiter for hanteringen
av likviditetsforvaltning, placeringar, kredit-
givning och skuldférvaltning. De finansiella
risker som HSB Goteborg ar utsatt for definieras
som finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att
aterfinansiera forfallet lan eller om aterfinansie-
ring endast kan ske till kraftigt 6kade kostnader.
Koncernens bestand av egna bostadsfastigheter

i foretradesvis centrala Goteborg har ett besta-
ende varde dven vid en forsdljning med kort varsel.

Ranterisk avser den resultateffekt som en
bestaende rantefoérandring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande

FINANSVERKSAMHET

medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férandring av rdntenivan med +/— en
procentenhet vid antagandet om oforandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rinte-
kostnad med 4—p mkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, endast delvis eller inte alls, infriar sina
betalningsférpliktelser mot féreningen pa
grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goteborgs kunder ér i huvudsak bostads-
rattsforeningar, kopare av nyproducerade
bostader och hyresgaster i egna fastigheter.
Kreditriskerna bedéms som begrinsade.

I syfte att minska finansiella risker avseende ny-
produktion produceras samtliga projekt i gemen-
samt dgda bolag med HSB ProjektPartner AB.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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Styrelsen och verkstillande direktoren for HSB Goteborg ekonomisk forening,
org. nr. 757200-8766, lamnar hirmed drsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2015. Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor, tkr. Belopp inom parentes avser féregaende ar.

AGARFORHALLANDEN

HSB Goteborg ar en ekonomisk forening som
ags av sina medlemmar med en andel vardera
av 209 bostadsrittsféoreningar och 64 639 en-
skilda medlemmar. Av de enskilda medlem-
marna ingar drygt 20 procent i bospargruppen.
Under 2015 har medlemsutvecklingen varit
positiv och antalet medlemmar har nettookat
med cirka 4 procent. Aven antalet bosparare
har 6kat under aret och uppgick pa boksluts-

dagen till 14 520, en 6kning med drygt 11 procent.

VERKSAMHETEN

Verksamheten bedrivs i vastra Sverige med
huvudkontoret i Goteborg. Foreningens forvalt-
ningskunder finns i Géteborg, Kungsbacka,
Ale, Partille, Lerum, Harryda, Alingsas, Var-
garda, Kungilv, Stenungsund, Tjorn, Orust,
Lysekil och Ockeré. Verksamheten drivs, for-
utom i moderforeningen, i flera dotterbolag
(Not 20).

Forvaltnings- och medlemsverksamhet

HSB Goteborg bedriver forvaltnings- och
medlemsverksamhet. Verksamheten syftar till
att pa basta satt tillgodose medlemmarnas
behov av forvaltning, fastighetsutveckling och

nyproduktion av bostader. I tjansteutbudet
ingér saval administrativa som tekniska for-
valtnings- och konsulttjdnster.

HSB Goteborg forvaltar ssmmantaget cirka
38 0oo lagenheter varav 1 575 (1 578) utgors
av lagenheter i koncernens hyresfastigheter.

HSB Goteborg har en omfattande medlems-
verksamhet bestaende av utbildnings-, fritids-
och kulturverksamhet. Medlemmar erbjuds
férmanligt bosparande som innebdr fortur till
nyproducerade bostadsratter och hyresratter.
Bosparandet organiseras i det gemensamt
agda HSB ProjektPartner AB och administre-
ras av Swedbank. For utveckling av tjansteutbu-
det och IT samverkar féreningen med HSB
Affarsstod AB och HSB Riksféorbund.

Nyproduktion

Produktionen av nya bostader sker i huvudsak
i dotterbolaget HSB Produktion i Géteborg HB,
vilket dgs till halften av HSB Goteborg och till
halften av det nationella produktionsbolaget
HSB ProjektPartner AB. Mélsattningen ar att i
genomsnitt starta byggnation av 3oo nya
lagenheter om aret. Omsattningen uppgick
till 664 291 tkr (253 852). Under 2015 fardig-
stialldes 159 (100) lagenheter i brf Flaton och

Aktuella projekt Antal Igh Fas 2015 Inflyttning Planerad séljstart
Brf Amundd Ang, Brottkarr 46 Projektering 2018 2016
Brf Blasippan, Vastra Tuve 74 Produktion 2016

Brf Famnen, Flatas 70 Projektering 2017

Brf Flaton, Vastra Eriksberg 85 Inflyttad 2015

Brf Boulevarden, Hovas 68 Produktion 2017

Brf Cinnober, Kvillebacken 89 Projektering 2018 2016
Brf Esplanaden, Hovas 95 Projektering 2017 2016
Brf Blanka, Lindholmen 130 Projektering 2019

Brf Mariedahl, Kvarnbyn MéIndal 110 Projektering 2019

Brf Rosendahl, Kvarnbyn MéIndal 80 Projektering 2018 2016
Brf Skafto, Vastra Eriksberg 45 Projektering 2019 2016
Brf Studio 1, Orgryte 59 Produktion 2016

Brf Studio 2, Orgryte 9% Produktion 2017

Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr 125 Projektering 2018

Brf Umbra, Kvillebacken 68 Inflyttad 2015

Brf Vastersol, Frantorp 62 Produktion 2016

Malsdittningen dr att i genomsnitt starta byggnation av 300 lagenheter om dret.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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brf Umbra och byggnation av 200 ligenheter
paborjades (brf Boulevarden, brf Famnen och
brf Vistersol). Darutéver har byggnation av 29
lagenheter for studenter och forskare i forsk-
ningsfastigheten HSB Living Lab startats.

Forsaljning

HSB Goteborg bygger attraktiva prisvarda
lagenheter med hog kvalitet for bosparare och
medlemmar. Samtliga ligenheter i produktion
saldes slut under aret och HSB Géteborg
arbetar intensivt for att utveckla nya projekt for
att tillgodose den starka efterfragan. Under 2015
forvarvades 65 procent, av ligenheter i projekt
som séljstartats under aret, av bosparare/
medlemmar.

Mark- och projektutveckling
For att skapa forutsittningar for fortsatt nypro-
duktion av bostdder arbetar HSB Goteborg
aktivt med att skapa attraktiva markomraden.
God kunskap om kundernas behov och efter-
fragan ar grunden for virdeskapande projekt-
utveckling. Mark- och projektutvecklingspro-
cessen utgar fran en langvarig marknads-
kdnnedom som identifierat omraden och
lagenhetstyper/objekt som efterfragas av
medlemmar och bosparare.

Markinnehav for framtida exploatering finns
i Goteborg, Partille, Lerum, Kungsbacka,
Kungilv och MoélIndal. Malsattningen ér att
markportféljen ska spegla medlemmarnas
och bospararnas efterfragan av bostader.

Under 2015 har detaljplanen for Lindholms-
hamnen vunnit laga kraft. Markkopet fran
Alvstranden Utveckling kommer ske under
2016. I december 2015 har féreningen till-
tratt projekt Fixfabriken i Majorna som ags och
utvecklas tillsammans med Balderkoncernen.
Projektet ingar i Géteborgs Stads Jubileums-
satsning och kommer sammanlagt innebadra
byggnation av cirka 500 ligenheter i omradet.
Jubileumssatsningen, dar HSB Goteborg ar en
av initiativtagarna, ar ett samverkansprojekt
mellan Go6teborgs Stad och néringslivet som
innebar att 7 0ooo nya bostader, utéver ordina-
rie bostadsproduktion, ska vara fardigstillda ar
2021 da Goteborg fyller 400 ar. Vidare har detalj-
planerna for brf Cinnober och brf Rosendahl
vunnit laga kraft och nu pagar arbete med
projektering av dessa projekt.

Forvaltning av hyresfastigheter
Koncernens forvaltningsfastigheter ags dels av
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moderforeningen och dels genom ett flertal
dotterbolag (Not 20). HSB G6teborg bedriver
fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling
av det egna fastighetsbestandet, samt forvarvar
och foradlar bostadsfastigheter. Syftet med inne-
havet ar att tillgodose medlemmarnas efterfra-
gan av hyresritter. Lediga smaldgenheter er-
bjuds i férsta hand till unga bosparare. Huvud-
delen av fastigheterna ligger i Goteborgs kommun,
men ligenhetsinnehav finns dven i Kungily,
Lysekil, Partille och Stenungsund.

Finansverksamhet

HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att
stodja forvaltningsverksamhet, fastighetsut-
veckling, nyproduktion och 6vrig operativ
verksamhet. Den finansiella verksamheten
samordnas av finansavdelningen och regleras
av den finanspolicy som beslutats av HSB
Goteborgs styrelse. HSB Goteborg fungerar
som internbank som hanterar en betydande
in- och utlaning for den egna och forvaltnings-
kundernas rakning. Féreningen tillhandahaller
heltickande tjanster inom det ekonomi-
administrativa omradet, i vilken det dven ingar
betaltjanstverksamhet och hantering av likviditet.
Foreningen ar sedan 2008-05-26 registrerad hos
Finansinspektionen for inlaningsverksamhet
och 2011-07-05 erholl HSB Goteborg dven
tillstand att bedriva betaltjdnstverksamhet.
Det aligger inlaningsforetag att upplysa om att
inlanade medel inte omfattas av den statliga
insattningsgarantin.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Kvartal 1

¢ Lansering nya hsb.se.

¢ Byggstart brf Famnen.

Kvartal 2

® Byggstart brf Vastersol.

¢ Byggstart brf Boulevarden.

¢ ISO goo1 omdiplomering av forvaltnings-
verksamheten.

¢ ISO 26000 omverifiering av vart héallbarhets-
arbete.

¢ Brf Alfa utses till basta HSB-projekt.

¢ Flytt av huvudkontoret till Johanneberg
Science Park.

Kvartal g

¢ Byggstart HSB Living Lab.

e Firande av HSB Goteborg go ar i samband
med invigning av nya kontoret.
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NETTOOMSATTNING 2015
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KOSTNADER 2015

Personal 20 % |

Forvaltnings-
fastigheter 12 %

Forvaltning 20 % |

Medlems-

verksamhet 2 %

| Produktion 66 %

Kvartal 4

¢ Inflyttning brf Umbra.

¢ Inflyttning brf Flaton.

¢ Samtliga lagenheter i brf-portféljen slutsalda.

e Tilltrader projekt Fixfabriken.

¢ Bosparkampanj.

¢ Utser Gothia Towers och Riddningsmissionen
som vinnare till det nyinstiftade priset Nyttigaste
affaren.

¢ Bygglov brf Cinnober.

¢ Bygglov brf Rosendahl.

KONCERNEN
Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick till
1 004 o025 tkr (627 725) vilket dr vasentligt
hogre mot foregaende ar, skillnaden kan for-
klaras av en hogre omséttning avseende nypro-
duktion. Omsattningen avseende nyproduktion
redovisas, enligt principen successiv vinstavrak-
ning, vilket innebar att omsdttningen beraknas
utifran vagd forsiljningsgrad och utférandegrad.
Omsittningen varierar darfor éver tid beroende
av hur langt i processen projekten kommit.
Koncernens resultat efter skatt uppgick till
95 954 tkr (390 248). I foregaende ars resultat
ingick resultatet fran forsaljningen av forening-
ens rorelsefastighet.

FINANSIELL STALLNING

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 810 797 tkr
(703 ogr) for koncernen och soliditeten uppgick
till 26 procent (24). Justerad soliditet enligt
HSBs kod for foreningsstyrning uppgick till

51 procent (47).
Likviditet och finansiering

Koncernens disponibla likvida medel uppgick
per balansdagen till 1 038 721 tkr (gog 509).

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

Avskrivningar 3 % |

Underhall 2 % |

Drift 75 %

Foreningen har dven en kontokredit i svensk
bank om g50 000 tkr (350 000) vilken kan
lyftas omgaende. Darutéver har koncernen
beviljade byggnadskreditiv for finansiering av
nyproducerade bostider om 1 804 275 tkr
varav 994 $66 ar utnyttjat.

Koncernen HSB Gé6teborg finansierar sin
verksamhet dels genom skulder till kreditinstitut,
dels genom inlaning av medel fran férvaltade
brf-kunder i form av fastranteplaceringar och
inldning pa avrakningskonto (avistamedel).
HSB Goteborgs forvaltade avistamedel saker-
stdlls enligt foreningens finanspolicy genom
likvida medel, kontokredit och laneloften.
Sakerhet for skulder till kreditinstitut utgors i
forsta hand av pantbrev.

Likvida medel och kortfristiga placeringar
inklusive lyftbara krediter 6verstiger avrak-
ningsskulden (avistamedel) till forvaltade
bostadsrattsforeningar vilket innebar att foren-
ingen har full tickning for denna skuld. HSB
Goteborgs avrakningslikviditet mot brf upp-
gick pa balansdagen till 197 procent (210).

Investeringar och placeringar

HSB Goteborgkoncernen utvecklar verksam-
heten genom investeringar i fastigheter och
mark, finansierar bostadsrattsprojekt samt
placerar 6verskottslikviditet i finansiella till-
gangar med hallbarhetsinriktning. Koncernens
placeringsreglemente styr portféljens samman-
sattning och riskexponering. Huvuddelen av
arets investeringar har gjorts i mark, exploate-
ringsfastigheter samt ombyggnad av forvalt-
ningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella an-
laggningstillgangar uppgick till gg 895 tkr
(52 759). Avyttring av materiella anldggnings-
tillgangar uppgick i koncernen till 1 292 tkr
(614 822).
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Fastighetsbestand och fastighetsvardering
Koncernens fastighetsbestand bestar i huvudsak
av bostadsfastigheter. Under 2014 avyttrades
kontorsfastigheten Masthugget 11:14 som tidi-
gare aven inrymde HSB Goéteborgs huvudkontor.
Fastighetsbestandet uppgar darefter till cirka
106 0oo kvm och inrymmer 1 575 ligenheter.
Malsittningen for féreningen ar att ha cirka
2 000 hyresligenheter som efterfragas for
uthyrning av bosparare/medlemmar.
Marknadsvardet for koncernens fastigheter
har per arsskiftet bedomts till 2 065 639 tkr
(1 go1 o12). Fastighetsbestandet ar oférandrat
jamfort med foregaende ar, férutom att tre
lagenheter i en rivningsfastighet har avflyttats
och ytan avregistrerats. Vardeférandringen ar
framst en effekt av lagre avkastningskrav i vissa
fastigheter. Fastigheterna internvirderas enligt
branschgemensamma principer. Varderingsprin-
ciperna baseras pa Datschas nyckeltalsdatabas.
Marknadsvérdet ar en uppfattning om det
mest sannolika priset vid en tankt forsaljning
pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad. Varde-
ringarna ar i huvudsak baserade pa nyckeltal
med individuella direktavkastningskrav mellan
2,1 procent och 6,9 procent. Virderingen
baseras pa faktiska hyresintakter for 2015,
samt schablonberdknade drift- och under-
hallskostnader utifran en ortsprisanalys.
Driftnettot diskonteras med aktuellt avkast-
ningskrav. Direktavkastningskravet bedoms
individuellt for varje fastighet. Darutoéver
gors bedomning om fastighetens underhalls-
behov och storre planerade underhallsatgarder
avridknas fran vardet.

FINANSIELLA RISKER
Finanspolicyn reglerar finansverksamheten for
HSB Goéteborg som faststills arligen av styrel-
sen. Finanspolicyn omfattar koncernens regler,
riktlinjer och limiter for hanteringen av likvidi-
tetsforvaltning, placeringar, kreditgivning och
skuldférvaltning. De finansiella risker som HSB
Goteborg ar utsatt for definieras som finansie-
ringsrisk, ranterisk och kreditrisk. Finansierings-
risk uppstar vid svarigheter att aterfinansiera
forfallet lan eller om aterfinansiering endast
kan ske till kraftigt 6kade kostnader. Koncer-
nens bestand av egna bostadsfastigheter i fore-
tradesvis centrala Goteborg har ett bestaende
varde dven vid en forsiljning med kort varsel.
Ranterisk avser den resultateffekt som en
bestaende rantefoérandring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som &r rantebdrande

medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En fé6randring av rintenivan med +/- en
procentenhet vid antagandet om oférandrad
lanevolym skulle paverka koncernens rintekost-
nad med 4-5 mkr. Kreditrisk avser risken att
en kredittagare for sent, endast delvis eller
inte alls, infriar sina betalningsférpliktelser mot
foreningen pa grund av betalningssvarigheter
eller konkurs. HSB G6teborgs kunder ar i
huvudsak bostadsrattsforeningar, kopare av
nyproducerade bostider och hyresgaster i egna
fastigheter. Kreditriskerna bedéms som be-
gransade. I syfte att minska finansiella risker
avseende nyproduktion produceras samtliga
projekt i gemensamt dgda bolag med HSB
ProjektPartner AB.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Moderforeningen bedriver forvaltnings- och
medlemsverksamhet, darutover bedriver for-
eningen forvaltning av direktigda fastigheter
och koncernens fastighetsbestand samt finans-
verksamhet. Samtliga medarbetare dr anstillda
av moderforeningen.

Nettoomsittningen fér perioden uppgar till
275 084 tkr (281 440), varav hyresintakterna
utgdr go 682 tkr (30 019). De 6kade hyresintik-
terna ar framst en f6ljd av omférhandlingar samt
hogre hyror efter standardhéjande ombyggnation.

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
116 806 tkr (342 489) avser framst aktieutdel-
ning fran dotterféretaget HSB Fastigheter i
Vast AB. Foregaende ar avsag posten i huvudsak
moderforeningens forsiljningsresultat av
andelarna i HSB Fastigheter i Goteborg HB.
Resultat efter skatt uppgar till o tkr (337 733).

Investeringar i materiella anliggningstill-
gangar under perioden uppgar till 29 772 tkr
(13 973)-

Det egna kapitalet uppgick till 5977 686 tkr
(596 324) och soliditeten till 29 procent
(24) for moderforeningen. Skulder till
kreditinstitut Ian uppgar pa bokslutsdagen
till 65 204 tkr (65 §62).

HALLBAR VERKSAMHET

Héllbarhetsarbetet ingar som en naturlig del i
verksamheten. HSB Go6teborg ar sedan varen
2014 verifierade enligt ISO 26000, en interna-
tionell standard for social hallbarhet. Samhalls-
ansvar ar det ansvar som en organisation tar
for sin paverkan pd samhéllet och miljon. Det
sker genom ett ansvarsfullt, transparent och
etiskt beteende med respekt féor manskliga
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rattigheter, internationella uppférandenormer
och rattsstaters och intressenternas intressen.
Under 2015 har féreningens hallbarhetsarbete
bland annat inneburit utbildning av medarbetare
och medlemmar, aktivt stod till organisationer
som arbetar mot fattigdom och med socialt
arbete, erbjudit sommarjobb till ett 40-tal
ungdomar, praktikplatser till studenter, lang-
tidsarbetslosa samt personer med utlandsk
bakgrund samt producerat bostader enligt
Miljoklass Silver.

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

HSB Goéteborg ar organiserad i en kundnira
organisation geografiskt uppdelad i marknads-
omraden utifran férvaltningsverksamheten.
Darutover har féoreningen en organisation for
forvaltning av de egna fastigheterna och en
organisation for nyproduktion. Staber stottar
affarsverksamheten.

Medelantalet arsarbetare i moderféreningen
var 814 (302). Okningen av antalet anstillda
ar framst tillsittande av vakanser som under
2014 bemannades av inhyrd personal samt en
O0kning av antalet medarbetare inom projekt-
organisationen. Loner och andra ersittningar
har utgitt till styrelse och verkstallande direktor
med 2 674 tkr (2 578) och till évriga anstallda
med 131 417 tkr (122 844). Dotterbolagen
har ingen anstélld personal.

STYRELSENS ARBETE

Ordinarie féreningsstimma holls den 2g april
2015. Styrelsen bestod efter drets stimma av
nio ordinarie ledamoter och tva arbetstagar-
representanter samt tva arbetstagarsuppleanter
(Not 8). Enligt stadgarna ska styrelsen besta av
lagst fem och hogst elva ledamoter. Styrelsen
foljer verksamheten saval genom det ordinarie
styrelsearbetet som genom lopande kontakter
med VD mellan styrelsemotena. Under 2015
har styrelsen haft atta protokollférda samman-
traden. Dessa har bland annat hallits i samband
med avgivande av arsredovisning, delarsrapport
och budget. Darutéver har féordjupningsmoten
hallits avseende strategi och verksamhetsplane-
ring, riskanalys samt utbildning i inlaning- och
betaltjanstverksamhet. Styrelsen har arbetat i
enlighet med den arbetsordning som den
har faststallt.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Under arets forsta manader har den hoga
forsiljningstakten fortsatt. Saljstarter av brf
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Cinnober (Kvillebiacken) och brf Rosendahl
(Kvarnbyn, Moélndal) har inneburit ytterligare
tva attraktiva forsaljningsobjekt.

Foreningen har avtalat om forvérv av tva bo-
stadsfastigheter i Stenungsund med tilltrade
1 april 2016. Fastigheterna Stenung g:111
samt Stenung g:185 innehaller 796 kvm
bostider och 279 kvm lokaler, fordelade pa tio
lagenheter och tre lokaler. Fastigheterna ar
beldgna i centrala Stenungsund och ligger i
anslutning till befintligt bestand.

Under varen har HSB Living Lab uppforts
pa Chalmersomradet. HSB Living Lab ar en
forskningsfastighet med 29 ligenheter. Har
kommer studenter och forskare att flytta in
under sommaren 2016.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

For 2016 forvantas antalet byggstarter ligga pa
samma niva som 2015. Ett flertal attraktiva
projekt har uppnatt villkoren for byggstart och
byggnation kommer att paborjas under aret.
Under senare delen av 2016 bedéms ytterligare
tre projekt saljstarta, brf Skaftd (Eriksberg),
brf Amundé Ang (Brottkirr) och brf Esplanaden
(Hovas).

Koncernen har ett starkt eget kapital och ar
val rustat for framtiden. Resultaten for de
kommande aren forvantas ligga i niva med
2015. En fortsatt stark efterfragan pa koncern-
ens nyproducerade bostadsratter, och en
fortsatt stark inflyttning och tillvixt i regionen
borgar for stort behov av nyproduktion ocksa
pa sikt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till foreningsstammans forfogande star hos moderforeningen
foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 529 202 578 kr
Arets resultat 0 kr
Summa fritt eget kapital 529 202 578 kr

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:
| ny rékning balansera 529 202 578 kr
Summa 529 202 578 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrakning i sammandrag, tkr 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning 1 004 025 627 725 729 254 821 744 517 446
Rorelsekostnader 921 298 -575 569 667 111 -775 776 -519 089
Administrationskostnader 29 320 25 815 22 764 21 195 -19523
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 64 318 381 280 27 434 36 662 39771
Rorelseresultat 117 725 407 621 66 813 61 435 18 605
Finansnetto 22 b47 -17 141 -23 385 -18 230 -5 348
Resultat efter finansiella poster 95 178 390 480 43 428 43 205 13 257
Skatt 776 232 -3723 -171 1516
Arets resultat 95 954 390 248 39 705 43 034 14773
Koncernens andel av arets resultat 36 693 385176 32176 30 467 20513
Balansrakning i sammandrag 2015 2014 2013 2012 2011
Anlaggningstillgangar 1599 462 1482 822 1592 505* 1562 729 1295427
Ovriga omsattningstillgangar 446 435 533 987 281 754 321421 225118
Likvida medel 1038721 909 509 464 542 361 685 471 760
Summa tillgangar 3084618 2926 318 2 338 801 2 245 835 1 992 305
Eget kapital* * 810 797 703 035 288 471 253 564 209 750
Langfristiga skulder och avsattningar 272 186 426 708 666 278 653 905 470941
Kortfristiga skulder 2001 635 1796 575 1384 052 1338 366 1311614
Summa eget kapital och skulder 3084618 2926 318 2 338 801 2 245 835 1992 305
Beviljad checkrakningskredit 350 000 350 000 350 000 300 000 300 000
*) 2013 har omréknats efter évergang till redovisning enligt K3 **) Eget kapital inkl. minoritetens andel

Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Omséttning 1 004 025 627 725 729 254 821 744 517 446
- varav omsattning produktion 664 291 253 852 357 491 473 867 180 941
Avkastning eget kapital 13% 79 % 16 % 19% 7%
Avkastning totalt kapital 4% 16 % 4% 4% 2%
Soliditet 26 % 24 % 12% 11% 11%
Justerad soliditet enligt HSB Kod 51 % 47 % 37% 34 % 36 %
Skuldsattningsgrad, ggr 1,1 1,5 4,7 55 4,9
Rantetackningsgrad, ggr 5,5 12,6 2,1 2,2 1,4
Avrakningslikviditet 197 % 210 % 167 % 138 % 137 %
Antal anstallda 314 302 304 290 304
Brf projekt

Lagenheter under byggnation 458 281 230 419 317
Antal inflyttade lagenheter*** 153 100 152 167 0
Antal lagenheter, forvaltningsfastigheter 1575 1578 1697 1662 1387
Lagenhetsyta 97 877 97 966 105 598 103679 86 701
Lokalyta 8104 8881 35365 35365 34218
Totalytal 105 981 106 847 140 963 139 044 120919

***) Redovisas i samband med slutlig inflyttning

Definitioner

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med Genomsnittligt eget kapital Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster, plus

finansiella poster dividerat med Genomsnittlig balansomslutning Soliditet: Eget kapital dividerat med Balansomslutning vid periodens utgang Justerad soliditet enligt

HSBs kod: Eget kapital +/- dver eller undervarden efter skatt dividerat med Balansomslutning +/- dver eller undervarden minus likvida medel Skuldsattningsgrad: Rantebarande

skulder minus likvida medel dividerat med Eget kapital Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med Finansiella kostnader
Avrakningslikviditet: Kassa & Bank, kortfristiga placeringar och outnyttjade kreditfaciliteter dividerat med Inlanade avistamedel fran bostadsrattsféreningarna.
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FASTIGHETSBESTAND

Agare

KB Silverknappen

KB Gradmanspl.

HSB Fast i Kiv AB

HSB Fast i Klv AB

HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Gamlest. AB
HSB Fast i Kortedala AB
HSB Fast i Kortedala AB
Hyresfast i HSB GBG
Hyresfast i HSB GBG
KV Kalltorp 61:1 AB
KV Kalltorp 61:1 AB
KV Kalltorp 61:1 AB
KB Rambergsstaden

KB Rambergsstaden

KB Parallellvagen 7-15
KB Parallellvagen 7-15
KB Parallellvagen 7-15
KB Krokslatt 23:15

KB Styrbjorn

HSB Géteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

Summa

Fastighet

Olivedal 12:14
Garda 69:2

Frolich 15
Komministerangen 4
Kviberg 23:1
Kviberg 18:2
Kviberg 16:3
Kviberg 8:5

Kviberg 8:8
Johanneberg 48:5
Bagaregarden 32:6
Heden 28:11
Majorna 402:8
Stampen 15:19
Torp 34:2

Tynnered 42:5
Lunden 14:1
Lunden 14:9
Lunden 32:5
Gamlestaden 51:2
Kortedala 140:1
Kortedala 141:4
Tuve 132:2
Savenas 131:7
Kalltorp 61:1
Bagargarden 42:2
Lunden 16:5-6
Rambergsstaden 40:4
Rambergsstaden 40:5
Partille 102:3
Partille 102:4
Partille 104:2
Krokslatt 23:15
Onnered 84:3
Krokslatt 23:14
Krokslatt 110:2
Lindholmen 735:368
Stenbock 7
Centrum 1

Mariedal 3:16
Mariedal 3:17-18
Mariedal 3:19, 3:21
Mariedal 3:20
Kyrkeby 3:53
Stenung 3:30
Stenung 3:70
Stenung 102:1

Kommun
Goteborg
Goteborg
Kungalv
Kungalv
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Partille
Partille
Partille
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Goteborg
Kungalv
Kungalv
Lysekil
Lysekil
Lysekil
Lysekil
Stenungsund
Stenungsund
Stenungsund
Stenungsund

Diverse fastigheter och markomraden
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Antal Igh
85
48

8
6
132
20
20
24
16
59
26
17
33
21
21
44
21
15
17
48
63
35
51
35
14
15
27
21
21
68
34
68
3
0
3
3

1575

Lagenhetsyta
7 654
2516

545
469
5815
985
1038
1556
1046
3391
1499
819
1909
1403
1078
3195
1348
840
1039
2190
4794
2730
2614
1908
648
754
1409
1182
1182
4 504
2253
4 505
260
0
264
173
953
1174
1759
2 606
6 254
3922
3655
4225
412
2133
1272

97 877

EKONOMISK OVERSIKT KONCERNEN

Lokalyta
789
132
420
424

573
165
84

117
523
215

130
212

235
461
159
68
70
64

86
525
18

1110
18
278
184

485

125
435

8104

Taxeringsvarde
158 840
41 665
9789
9171
52 400
10 462
12 882
18 318
11011
62 079
22 157
16 471
29870
25094
14 200
24 000
18 567
12 209
14 553
24189
32397
16 800
35400
21 000
11217
15 455
20553
13035
12 829
44 775
22 200
44800
4706
2165
4538
2 881
17 600
13187
22170
17 105
43881
27 831
24 000
35142
2751
14 355
15 307
44 388

1170 395
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr Not 2015 2014 2015 2014
Nettoomsattning 3 1004 025 627 725 275 083 281 440
Resultat fr&n handels- och kommanditbolag 4 15678 21 545
Kostnad for salda varor och tjanster 921 298 -575 569 -285 836 282 879
Bruttoresultat 82 727 52 156 4 925 20 106
Administrationskostnader -29 320 -25 815 -29 320 -25 815
Resultat fran fastighetsforsaljning 5 63 691 380990
Andelar i intresseforetags resultat -1 164 2176
Ovriga intakter 1791 2 466 1791 2 466
Rorelseresultat 6,7,8,9,10,11,12 117 725 407 621 -22 604 -3243
Resultat frén finansiella anlaggningstillgéngar 13 299 2631 116 806 342 439
Ranteintakter 14 520 3902 752 4183
Resultat fran kortfristiga placeringar 15 -1 556 9997 -2 349 9997
Rantekostnader och liknande poster 16 21212 -33671 9002 -20 314
Resultat fran finansiella poster -22 547 -17 141 106 207 336 305
Resultat efter finansiella poster 95178 390 480 83 603 333 062
Koncernbidrag 95 757 4671
Skatt 17 776 232 12 154
Arets resultat 95 954 390 248 0 337733
Resultat hanforligt till
- Moderféreningens andelsagare 36 693 385176
— Minoritetsintresse 59 261 5072
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR Not 2015 2014 2015 2014
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1232638 1176 728 152 304 146 667
Maskiner och inventarier 19 43 344 29915 27 144 10 253
1 275 982 1 206 643 179 448 156 920
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 255125 245 026
Fordringar hos koncernforetag 21 698 132 890 930
Andelar i intresseféretag 22 136 923 147121 2125 131983
Fordringar hos intresseforetag 23 105 464 48 965 54 022 38 282
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 39593 39593 37471 37471
Uppskjuten skattefordran 31 - - 12 154 -
Forskott avseende finansiella anlaggningstiligangar 25 41 500 40 500 - 40500
323 480 276179 1059029 1384192
Summa anlaggningstillgangar 1 599 462 1482822 1238477 1541113
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager m m
Exploateringsfastigheter 26 164 488 420 444 79176 74 140
Bostadsratter 7073 11 982 5108 10018
Lager och forrad 898 1055 898 1055
172 459 433 481 85 182 85 213
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53 564 62 074 58 468 61 818
Fordringar hos koncernforetag 111 108 2 257
Fordringar hos intresseforetag 1669 979 1669 979
Avrakning forvaltade foretag 52 365 1921 52 365 1921
Ovriga fordringar 79 651 25531 25 889 2520
Upparbetade ej fakturerade intakter 27 76 006 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 10721 10001 7157 6 305
273 976 100 506 256 656 75 800
Kortfristiga placeringar 29 80 457 146 379 80 457 146 379
Kassa och bank
Kassa och bank 958 264 763130 919 753 662 620
Summa omséttningstillgangar 1 485 156 1443496 1 342048 970 012
SUMMA TILLGANGAR 3084618 2926318 2580525 2511125
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BALANSRAKNING KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Eget kapital 30 Den I6pande verksamheten
Koncernen Rorelseresultat 117 725 407 621 22 604 -3 243
Inbetalda insatser 32 893 31531 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 36 21178 -360 184 4 431 2275
Annat bundet eget kapital 35610 20638 96 547 47 437 .18 173 5518
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 628 473 606 752
Eget kapital hanforligt till moderforeningens Erh?llen ranta ) 3907 10046 26 590 34992
medlemmar 696 976 658 921 ErhaIIen“utdeInlng 3964 3743 3964 3743
Erlagd ranta 21 212 -33671 -9 002 20 314
Minoritetsintresse 113821 44114
Betald skatt
Moderféreningen " " "
Bundet eget kapital K__aisafl?de fran dfn Iopand.e verksamheten fore
Inbetalda insatser 32893 31 531 forandringar av rorelsekapital 83 206 27 555 3 379 12 903
Reservfond 35590 18 703 R o o )
Ffassaflode frén forandringar i rorelsekapital
) ] 68 483 50 234 aning(—)/Minskning(+) av lager och bostadsratter 5 066 36 288 5067 36 287
Fritt eget kapital -~ Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -173 470 -15 399 -86 452 12 854
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 529 203 546 090 Okning(+)/Minskning() av rorelseskulder 157 304 69 837 2530 32438
529 203 546 090 Kassafléde fran den Iopande verksamheten 72 106 118 281 -75 476 94 482
Summa eget kapital 810 797 703 035 597 686 596 324
Investeringsverksamheten
Avsittningar 31 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 99 895 -52 759 29772 -13973
Avsattningar for garantier 22183 8 303 932 2916 Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1292 614 822 198 -
Uppskjuten skatteskuld 5270 6 046 - - Investeringar i exploateringsfastigheter -746 209111 -7 745 6 785
27 453 14 349 932 2916 Avyttring av e'xploate.ringsfas’figheter ' ' 320 394 - 2710 -
Investeringar i finansiella tillgangar (exklusive fordringar) 6120 -159 624 -16 174 -194 925
Langfristiga skulder 32 Avylttrirl]g"av fi.nansiell.a tillgéngar (e)fklusive fordringar) 72 500 - 233 649 549 201
Skulder till kreditinstitut 231 666 283 072 10 450 10 498 Ovrig forandring av finansiella fordringar -56 499 123 268 177 058 63 396
Eastrénteplaceringar forvaltade foretag 11 950 61 225 11 950 61 225 Kassaflode fran investeringsverksamheten 230 926 316 596 359 924 283 692
Ovriga skulder 1117 68 062 1039 988
244733 412359 23439 72711 Finansieringsverksamheten
. Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital 1362 147 1362 147
Kortfristiga skulder Forandring av laneskulder -119 706 108 999 28677 84 690
Skulder till kreditinstitut 240 378 213163 54 754 54 864 Koncernbidrag 4671
Leverantgrsskulder ) 68 139 37 965 16 405 23676 Agartillskott fran minoritet 10 446 35 509
Skulder till koncernforetag 370077 318673 Utbetald utdelning till minoritetsintresse - -11 340
Skulder till intresseforetag 951 990 951 990 - — —
Avrakning forvaltade foretag 704 925 601 430 704 925 601 430 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -107 898 133 315 -27 315 89 508
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 724 746 704 041 724 746 704 041 i
Ovriga kortfristiga skulder 155 452 126 072 15598 63 800 Arets kassaflode 195 134 568 192 257 133 467 682
Fakturerad men ej upparbetad intakt 27 - 4129
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 33 107 044 108 785 71012 71 700 Likvida medel vid &rets bérjan 763 130 194 938 662 620 194 938
REUNCSS] 1796575 EESShColy 1839174 Likvida medel vid Arets slut 958264 763130 919753 662620
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3084618 2926318 2580525 2511125

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 34 810 470 800 801 152 898 152 898
Ansvarsforbindelser 35 1145 373 507 623 1 299 256 621 016
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmznt om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokfaringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jam-
fort med tidigare ar.

Materiella anldggningstillgangar. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér férutom inképs-
priset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvérvet.

For koncernens och moderforeningens forvaltningsfastigheter har
skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara
vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och
den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for I6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

| samband med fastighetsforvarv beddms om fastigheten vantas ge upp-
hov till framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen. | sadana
fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart over tillgangens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av
tilgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kost-
nad i resultatrakningen. Hansyn har i forekommande fall tagits till beraknat
restvarde vid faststallande av tillgangarnas avskrivningsbara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvaltningsfastigheter: Nyttjandeperiod
Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fonster 50 é&r
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Ovriga materiella anléggningstillgéngar:

Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - materiella anldggningstillgangar, exploate-
ringsfastigheter samt andelar i koncernforetag. Vid varje balansdag
bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde ar lagre an
dess redovisade varde. Om en s&dan indikation finns, beréaknas tillgdngens
atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forséliningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet beraknas vardet av de framtida kassafloden som tillgdngen vantas
ge upphov till i den Iopande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar forknippade med att aga en tillgang i allt
vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redo-
visas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. For operationella
leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en forsta forhojd hyra, som
kostnad linjart ver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploatering
samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas som ex-
ploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt véarde. Berakning av verkligt varde gors utifran fastighetens
beddmda aktuella marknadsvarde. Laneutgifter avseende lanat kapital
som kan hanforas till nedlagda kostnader for utveckling av fastigheten
raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden innebar att
inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redovisas
utifran anskaffningsvarden i enlighet med reglerna i kapitel 11 i
BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar varderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséattningstillgangar vérderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till lagsta vardets princip respektive vid bedémning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas
for riskspridning inga i en vardepappersportfélj och varderas darfor
som en post.

Vardering av finansiella skulder. Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvérde.

Erséttningar till anstéllda.

Kortfristiga erséttningar. Kortfristiga ersattningar i foretaget utgors av
16n, sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket innebar
att foretaget betalar faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsékringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde
nar avgifterna ar betalda.

Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats.
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner och handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra
skillnader och for méjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.
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Avsattningar. En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till foljid av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera for-
pliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprdvas varje balansdag.

Intékter. Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller
kommer att erhdlla for egen rakning redovisas som intakt nar vasentliga
risker och fordelar dvergatt till koparen i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Intakter varderas till verkliga vérdet av det som erhallits eller kommer
att erhallas med avdrag for rabatter.

Hyresintékter. Intékter fran hyror redovisas i den period uthyrningen avser.
Férsaljning av varor. Vid forsaljining av varor redovisas intakten vid leverans.

Férsaljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redovisas in-
takten vid tilltradesdagen.

Tiansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris. Uppdragsinkomster
och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt
och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balans-
dagen. Ett uppdrags fardigstallande bestéms genom att vaga samman
upparbetningsgrad med forsaljningsgrad. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéaende som en kostnad.

Ranta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna
som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Utdelning redovisas néar ratten att erhalla utdelningen ar sakerstalld.

Kassaflodesanalys. Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt
metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
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Koncernredovisning

Dotterforetag. Dotterforetag ar foretag i vilket moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande inne-
bér en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier
i syfte attt erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far be-
stammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvéarvaren
och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet och alla tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader medréknas i sin helhet &ven for
delagda dotterforetag.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten
av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt véarde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets samtliga intaker och
kostnader, identifierbara tillgadngar och skulder.

Intresseforetag. Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat satt
har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmeto-
den innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresse-
foretag motsvaras av koncernens andel i intresseforetagets egna kapital.

Redovisningsprinciper i moderforetaget. Redovisningsprinciperna
i moderforetaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationella
leasingavtal i moderforetaget.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag. Andelar i dotterforetag
och intresseforetag redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott. Koncernbidrag som erhallits eller
lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen och
paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en 6kning
av andelens redovisade varde. Aterbetalning av aktieagartillskott redovisas i
balansrakningen som en minskning av andelens redovisade vérde.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Delagda dotterforetag

| dotterforetagen HSB Produktion i Géteborg HB, HSB Mark i Majorna AB, HSB Nya Kvillebacken AB, HSB Markproduktion i

Goteborg AB och HSB Mark i Orgryte Torp AB och HSB Levande Lab Utveckling HB uppgér koncernens innehav till 50 procent.
Koncernen har mojlighet att utforma de finansiella och operativa strategierna i dessa bolag och har darmed ett bestammande
inflytande. Bolagen redovisas darfor som dotterforetag i koncernen.

Avsattning for garantier

For samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och komplexitet. Nivan

pa garantierna utvarderas Iopande.

Exploateringsfastigheter

Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut vinner laga kraft.
Befarade forluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris

Koncernen redovisar intdkter och kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden
beraknas utifran en bedomning av kvarstaende arbete och salda lagenheter. Befarade forluster redovisas som kostnad sa fort

de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren 2015 2014 2015 2014
Forvaltning 199 252 210 389 203113 215439
Medlemsverksamhet 19 945 19 649 19 945 19 649
Produktion 664 291 253 852 21 343 16 333
Forvaltningsfastigheter 120 537 143 835 30 682 30019
Summa nettoomsattning 1 004 025 627 725 275 083 281 440

Not 4 Resultat fran handels- och kommanditbolag

Resultat fran fastighetsforvaltande handels- och kommanditbolag
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet

Not 5 Resultat fran fastighetsforsiljning

5604 20477
10 074 1068
15678 21 545

Avser resultat vid férsaljning av dotterforetag med exploateringsfastigheter i Nya Hovas, Orgryte Torp, Nya Kvillebacken och
Kvarnbyterrassen. Foregaende ar avsag posten resultat vid forsaljning av det fastighetsforvaltande dotterforetaget HSB Fastigheter
i Goteborg HB samt resultat vid forsalining av dotterforetag med exploateringsfastigheter i Nya Hovas och Nya Kuvillebacken.
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Not 6 Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjanster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjanster, fastighetsforvaltning och nyproduktion.

| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsovergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for

utveckling av systemstod.

MODERFORENINGEN
Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag 2015 2014
Inkop 4769 10151
Forsaljning 4 587 5233

Moderforeningens inkdp och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkdp och
forsalining mellan koncernforetag tillampas samma principer for prisséttning som vid transaktioner med externa parter. Transaktioner

med Ovriga narstaende har aven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 8 Personal 2015 2014 2015 2014
Medeltalet arsanstillda 314 302 314 302
Varav

Kvinnor 141 139 141 139

Mén 173 163 173 163
Konsfordelning
Ledningsgrupp

Kvinnor 4 6 4 6

Man 3 6 3 6
Styrelse

Kvinnor 3 3 3 3

Man 10 8 10 8
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2015 2014 2015 2014
Loner och ersattningar
Styrelse 937 874 937 874
Verkstallande direktor 1737 1704 1737 1704
Ovriga anstillda 131 417 122 844 131 417 122 844

134 091 125 422 134 091 125 422
Sociala kostnader 53 472 46 869 53 472 46 869
varav pensionskostnader 12188 9939 12188 9939
varav pensionskostnader VD 688 648 688 648

Verkstallande direktoren ager ratt och ar skyldig, om foreningen sa pafordrar, att ga i pension vid 62 ars alder med 80 procent
av avgangslonen fram till 65 ars alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom premiebaserad pensionsforsakring. Vid uppsagning

fran foreningens sida ager verkstallande direktoren réatt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida foreligger en uppsagningstid om sex manader. Verkstallande direktéren har till och med augusti 2015 haft forman

av fri bil och sjalv betalat drivmedlet. Nagot avtal om avgéngsvederlag foreligger ej.

| I[6ner och ersattningar for dvriga anstallda ingar arvoden till HSBledamater.

Not 10 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 870 850 352 380

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 15 113 15 92

Skatteradgivning 136 547 136 547

Andra uppdrag 0 88 0 88
1021 1598 503 1107

Not 11 Operationell leasing

Hyresavtal fastigheter dar koncernen/

moderforeningen ar hyresvard

Framtida minimihyresintakter avseende icke

uppsagningsbara operationella hyresavtal

Inom ett ar 33991 33653 7904 8189

Mellan ett och fem ar 7912 4 960 917 715

Senare an fem ar - - - -

Leasingavtal dar koncernen/

moderforeningen ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 5128 2 564 5128 14 537

Mellan ett och fem ar 20513 20513 20513 27 245

Senare an fem ar 23077 28 205 23077 28 498

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 9216 4 837 9216 17 320
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar 2015 2014 2015 2014
Planenliga avskrivningar ingaende i kostnad
for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 7 238 6133 3176 1148
Forvaltningsfastigheter 21 021 21 090 3137 2995
Planenliga avskrivningar ingdende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 340 196 340 196

28 599 27 419 6 653 4 339
Not 13 Resultat fran finansiella anlaggningstiligangar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning aktieagartillskott - -509
Anteciperadutdelning fran dotterforetag 94 404 -
Resultat forsaljning andelar i dotterforetag - 315905
Resultat fran andelar i intresseforetag
Nedskrivning 5127 5127 -
Nedskrivning aktieagartillskott - 543 253
Resultat forsaljning andelar i intresseféretag 843 843
Resultat fran fordringar koncernforetag
Ranteintakter fordringar koncernforetag 23 860 24 665
Resultat fran fordringar intresseforetag
Ranteintakter fordringar intresseforetag 1009 635 393 635
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Utdelning 3476 2 496 3476 2 496
Nedskrivning aktieagartillskott -500 -500 -500 -500

-299 2631 116 806 342 439
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 14 Rénteintakter 2015 2014 2015 2014
Ranteintakter, koncernforetag 325 688
Ranteintakter, 6vriga 520 3902 427 3495
520 3902 752 4183

Not 15 Resultat fran kortfristiga placeringar
Utdelningar fran andra foretag 488 1247 488 1247
Ranteintakter byggnadskreditiv 1947 4004 1154 4004
Ranteintakter placeringar och dvrigt 431 1505 431 1 505
Nedskrivning kortfristiga placeringar -4 210 - -4 210 -
Realisationsresultat forsaljning av kortfristiga placeringar 212 3241 212 3241
-1 556 9997 -2 349 9 997

Not 16 Rantekostnader och liknande poster
Rantekostnader, koncernforetag 62 5158
Rantekostnader, ovriga 21212 33671 8940 15156
21 212 33671 9 002 20 314

Av koncernens rantekostnader har 2 491 tkr aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter.

Not 17 Skatt pa arets resultat

Aktuell skattekostnad

776

232

12154

Uppskjuten skatt

776 -232 12 154 0
Avstamning av effektiv skatt Procent
Resultat fore skatt 95178 390 480 -12154 337733
Skatt enligt gallande skattesats 22,0 % -20 939 -85 906 2674 -74 301
Ej avdragsgilla kostnader 4140 -710 -3 143 471
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 21 452 80185 21723 70137
L"Jtnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 14 237 6199 4221 4635
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt 9 834 -13 321
Redovisad effektiv skatt 776 232 12 154 0

Kvarstaende skattemassigt underskott i moderforeningen uppgar till 153 497 tkr.
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NOTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 18 Forvaltningsfastigheter 2015 2014 2015 2014
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 1072972 1276979 157078 154125
Inkép 19 227 36 653 4027 5293
Omklassificering 509 -2 340 - -2 340
Forsaljning - -238 320 -
Utgaende anskaffningsvirde 1092708 1072972 161 105 157 078
Ingaende avskrivningar -130 342 -170 447 40392  -37 397
Forsaljning - 61112 - -
Arets avskrivningar -20 855 -21 007 -3127 -2 995
Utgaende avskrivningar -151 197 -130 342 -43 519 -40 392
Ingdende nedskrivningar -18 656 -18 656
Arets nedskrivningar - -
Utgaende nedskrivningar - 18 656 -18 656 - -
Utgaende planenligt restvarde 922 855 923 974 117 586 116 686
Pagaende nyanlaggning
Ingaende anskaffningsvarde 509 5 458 -
Inkép 57 024 509 4377
Forsaljning - -2 608 -
Omklassificering -478 -2 850 31
Utgaende anskaffningsvirde 57 055 509 4 408 -
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 249 591 358 522 29 981 29 186
Inkdp - - - -
Omklassificering 70 -58 821 795
Forsaljning 50110
Utgaende anskaffningsvarde 249 661 249 591 29981 29981
Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvérde 3481 1484 -
Inkép 649 1997 339
Omklassificering 283
Utgdende anskaffningsvarde 3 847 3481 339 -
Ingdende avskrivningar -827 -744 -
Arets avskrivningar -166 -83 -10
Omklassificering 213
Utgaende avskrivningar -780 -827 -10 -
Utgaende planenligt restvirde 3067 2 654 329 -
Utgaende planenligt restvdrde forvaltningsfastigheter 1232638 1176728 152 304 146 667
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Not 18 Forvaltningsfastigheter (forts.)

Forvaltningsfastigheterna ar hyresfastigheter som innehas for langsiktig uthyrning. Fastigheternas redovisade varde i koncernen
uppgar till 1 232 638 tkr (1 176 728 tkr) och i moderforeningen till 152 304 tkr (146 667 tkr). Arligen gors en vardering for

att bedoma fastigheternas verkliga varde. Verkliga vardet baseras pa varderingar utférda av interna varderare.

Koncernens fastigheter varderades infor arsbokslutet till 2 065 639 tkr (1 901 012 tkr) och moderforeningens fastigheter

varderades till 256 258 tkr (208 243 tkr).

Verkliga vardet har beraknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga intakter med avdrag for
en schablonkostnad per kvadratmeter och dividerat med avkastningsranta pa 2,1-6,9 procent for koncernen och 3,2-6,9 procent for
moderforeningen. For att sékerstalla varderingen jamfors detta varde med nyligen genomforda transaktioner mellan oberoende parter

pé en marknad med vasentligen samma forutsattningar.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 19 Maskiner och inventarier 2015 2014 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 64 776 61 425 26 841 18 161
Inkop 22 995 13600 21 029 8 680
Forsaljningar / Utrangeringar -5 900 -10 249 637 -
Omklassificering 31 - 31
Utgaende anskaffningsvarde 81 840 64 776 47 202 26 841
Ingdende avskrivningar -34 861 -34 873 -16 588 -15 244
Forsaljningar / Utrangeringar 3943 6 341 46 -
Arets avskrivningar -7 578 6 329 -3516 -1 344
Utgaende avskrivningar -38 496 -34 861 -20 058 -16 588
Utgaende planenligt restvdarde 43 344 29 915 27 144 10 253
MODERFORENINGEN
Not 20 Andelar i koncernforetag 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 245026 443022
Forvary, agartillskott och resultatandel i handelsbolag 10174 35 300
Avyttringar -75 -233 296
Utgaende anskaffningsvarde 255 125 245 026

Under 2015 har moderforeningen, direkt eller genom dotterforetag, forvarvat HSB Mark i Masthugget Holding AB, HSB Mark i
Hovas Holding AB, Lindholmshamnen ek. forening, Torpaterrassen ek. forening samt Nya Hovas Butiksfastigheter nr 1 AB.

HSB Levande Lab Utveckling HB, som forvarvades 2014, redovisas fr.o.m. 2015 som koncernforetag. Aktierna i HSB Kvarnby

Holding 1 AB och 50 procent av aktierna i HSB Mark i Orgryte Torp AB har avyttrats samt aktier och andelar i fem dotterforetag

med exploateringsmark (se foretag markerade med * i uppstallningen nedan). Origo Hovés nr 5 AB, med exploateringsmark i
Nya Hovas, har forvarvats och avyttrats under aret genom dotterforetaget HSB Markproduktion i Goteborg AB.

48

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015

Not 20 Andelar i koncernforetag (forts.)

Org nr Andelar Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag i% andelar varde 2015 varde 2014
HSB Leasing i Goteborg AB 556490-0107 100 % 2500 250 250
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99 % 99 10 10
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99 % 99 43 805 43 805
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99 % 3954 3954
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100 % 10 161 557 161 557

HSB Fastigheter i Kungélv AB 556642-7075

HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 556712-5223

HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455

Kv Kalltorp 61:1 AB 556801-8088

Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276

HSB Fastigheter i Stenungsund AB 5566485271

HSB Fastigheter i Centrum AB 5566485305

HSB Fastigheter i Kviberg AB 556648-5297

HSB Holding i Partille AB 556866-1895

KB Parallellvagen 7-15 9696279513

HSB Holding i Rambergsstaden AB 556868-8591

KB Rambergsstaden 40:4-5 969665-1141

HSB Fastigheter i Onnered AB 5564410719

KB Styrbjérn 916849-3345

HB Valés 4:6 969665-2297

Hovésberget AB 556906-1079

Nya Brottkérr Holding 1 AB 556925-0326

Nya Brottkérr Holding 2 AB 556925-0334
HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940 50 % 45124 35050

HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100 % 50
HSB Mark i Masthugget Holding AB 556986-7020 100 % 50

HSB Nya Kuvillebacken Mark AB 556683-3587 50 % 500 50 50

Trippboda AB 556695-7428

Trappboda AB 5567134415

Trullboda AB 556715-5840

Boudden ekonomisk férening* 769614-7839

Lindholmshamnen ek. forening 769630-4257

Torpaterrassen ek. forening

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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Not 20 Andelar i koncernforetag (forts.)

Org nr Andelar Antal Redovisat Redovisat
i% andelar varde 2015 varde 2014
HSB Markproduktion Goteborg AB 556866-1903 50 % 250 25 25
Nya Hovas Butiksfastigheter nr 1 AB 559002-7685
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50 % 25000 25 25
HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254 50 %/100 % 250/500 25 50
Fastighets AB Solhusen* 556953-3994
Fastighets AB Lamellen* 556953-4026
HSB Mark i Amunddn 1 AB 556977-7765 100 % 500 50 50
HSB Mark i Amundon 2 AB 556986-6584 100 % 500 50 50
HSB Bostadsrattsforening Amundo 769608-1582
HSB Kvarnby Holding 1 AB 556973-8056 0 %/100 % 500 50
HSB Kvarnby 1 AB* 556977-8144
HSB Kvarnby 2 AB* 556977-8177
HSB Living Lab Goteborg AB 556962-0031 100 % 1 000 100 100
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856
255 125 245 026
Samtliga dotterforetag har sate i Géteborg.
MODERFORENINGEN
Not 21 Fordringar hos koncernforetag 2015 2014
Igngéende anskaffningsvérde 890 930 700 904
Arets forandring -192 798 190 026
Utgaende anskaffningsvarde 698 132 890 930
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 22 Andelar i intresseforetag 2015 2014 2015 2014
Ingéende anskaffningsvarde 147121 27 997 131 983 12 859
Forvarv och agartillskott 120 119924 - 119924
Avyttringar 5157 -124 731 -
Nedskrivningar 5161 -800 5127 -800
Utgaende anskaffningsvarde 136 923 147 121 2125 131 983

Under 2015 har moderféreningen avyttrat aktierna i Nya Hovas Moder AB till dotterforetaget HSB Markproduktion i Goteborg
AB. Moderféreningen har aven avyttrat aktierna i HSB Tjansteutveckling AB, skrivit ned vardet pa aktierna i Allriksberg AB
samt forvarvat andelar i HSB Produktion i Kvarnby HB. Genom dotterforetaget HSB Mark i Hovas Holding AB har koncernen for-
varvat aktier i Nya Hovas Il AB. HSB Levande Lab Utveckling HB redovisas fr.o.m. 2015 som koncernforetag.
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Not 22 Andelar i intresseforetag (forts.)

NOTER

KONCERNEN Org nr Andelar Redovisat Redovisat
Intresseforetag i% varde 2015 varde 2014
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjébergen 916851-8455 50 % 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50 % 300 300
HB Bjorlanda 2:7 969708-1702 50 % 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50 % 0
Allriksberg AB 556746-8441 50 % 5127
Bergsspiran AB 556736-4475 25 % 25 25
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 0%/22,5 % 5157
Bua Exploaterings AB 556710-8021 50 % 15088 15 088
Fixfabriken Holding AB 556949-3702 50 % 50 50
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856 50 % 0
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 119574 119574
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45 % 0
Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 120

136 957 147 121
MODERFORENINGEN
Intresseféretag
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 100 100
KB Sjobergen 916851-8455 50 % 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50 % 300 300
HB Bjorlanda 2:7 9697081702 50 % 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 9697195254 50 % 0
Allriksberg AB 556746-8441 50 % 5127
Bergsspiran AB 556736-4475 25 % 25 25
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 22,5 % 5157
Nya Hovas Moder AB 556937-1049 33% 119574
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45 % 0

2125 131 983
Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg.
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 23 Fordringar hos intresseforetag 2015 2014 2015 2014
ngéende anskaffningsvarde 48 965 45 767 38 282 38 446
Arets forandring 56 499 3198 15 740 -164
Utgdende anskaffningsvarde 105 464 48 965 54 022 38 282

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 24 Andra langfristiga viardepappersinnehav 2015 2014 2015 2014
Org nr

HSB Projektpartner AB 556501-4148 31 008 31008 31 008 31008
HSBs Riksforbund 769606-4760 6 352 6 352 6 352 6 352
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90
HSB Gemensam IT ek for 7696205942 20 20 20 20
Landeriets samfallighetsforening 7164092822 2122 2122
Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 1 1 1 1

39 593 39 593 37 471 37 471
Not 25 Forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 40 500 - 40 500 -
Forvarv 40500 40500
Aktieagartillskott 1 000 1 000
Forsaljning -41 500
Utgdende anskaffningsvarde 41 500 40 500 - 40500

Under 2014 férvarvade moderféreningen 50 procent av aktierna i Masthugget 28:9 Fastighets AB. Forvarvet ar villkorat av att
den detaljplan som forvantas antas under 2016 medfor ratt att uppfora nybyggnation av bostader pa fastigheten. Andelarna
redovisas darfor som ett forskott avseende finansiella anlaggningstillgangar. Under 2015 har moderforeningen overlatit aktierna

till det helagda dotterforetaget HSB Mark i Masthugget Holding AB.

Not 26 Exploateringsfastigheter

Mark

Ingéende anskaffningsvarde 302 662 - 33013 -
Inkop 99 241 391 - 5410
Aktiverad ranta 647 - -
Omklassificering - 91 329 - 30303
Forsaljining -244 619 -30 058 2710 -2 700
Utgaende anskaffningsvarde 58 789 302 662 30303 33013
Kostnader fér utveckling av exploateringsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 117 782 147 322 41 127 79 380
Omklassificering - 27 318 - 28758
Arets forandring -12 083 2222 7746 9495
Utgdende anskaffningsvarde 105 699 117 782 48 873 41127
Redovisat varde exploateringsfastigheter 164 488 420 444 79176 74140

Koncernen och moderforeningen innehar aven exploateringsfastigheter genom delagande av intresseforetag. Koncernens och
moderforeningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 321 748 tkr (298 876 tkr).

| koncernens anskaffningsvarde ingér aktiverade rantor med 2 491 tkr.
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Not 27 Upparbetade ej fakturerade intakter/ KONCERNEN MODERFORENINGEN
Fakturerad men ej upparbetad intakt 2015 2014 2015 2014
Upparbetade intakter 597 377 269 380
Fakturerat belopp 521 371 -273 509
76 006 -4 129
Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter 7616 4874 6114 3323
Forutbetalda kostnader 3105 5127 1043 2982
10721 10 001 7 157 6 305
Not 29 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar i andra foretag 828 828 828 828
Obligationer 45000 43 800 45000 43 800
Foretagscertifikat 32009 52 323 32009 52 323
Vardepapper 2620 2928 2620 2928
Byggnadskreditiv - 46 500 - 46 500
80 457 146 379 80 457 146 379
Not 30 Forandring av eget kapital
Andels- Annat bundet Fritt eget Minoritets- Totalt
kapital eget kapital kapital inkl. intresse eget
arets resultat kapital
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 31531 20 638 606 752 44114 703 035
Nettookning av andelar 1362 1 362
Qisposition enligt beslut av foreningsstamma 16 887 -16 887 0
Agartillskott handelsbolag 10 421 10 421
Forandring av agarandel i dotterforetag 25 25
Forskjutning bundet och fritt eget kapital -1915 1915
Arets resultat 36 693 59 261 95 954
Belopp vid arets utgang 32 893 35610 628 473 113 821 810 797
Andels- Reserv- Fritt eget Arets Totalt
kapital fond kapital resultat eget
kapital
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 31531 18 703 208 357 337 733 596 324
Nettookning av andelar 1362 1 362
Disposition enligt beslut av foreningsstamma 16 887 320 846 -337 733
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utgang 32 893 35 590 529 203 0 597 686

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2015
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 31 Avsittningar 2015 2014 2015 2014
Garantier
Avsatt for garantier 22183 8303 932 2916

22183 8 303 932 2916
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver - 540 -
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -20 451 -20 451
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader byggnader 25721 5506 8297
Redovisas som uppskjuten skattefordran 12 154

5 270 6 046 - -

For skattemassiga underskottsavdrag som bedéms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot
uppskjutna skatteskulder. Efter kvittning redovisar koncernen en uppskjuten skatteskuld och moderforeningen en uppskjuten

skattefordran.

Not 32 Langfristiga skulder

Langfristiga skulders forfallotider

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 244 733 412 359 23439 11 487

Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen - - - 61 224
244 733 412 359 23 439 72711

Varav

Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar, forfallotidpunkt

1-5 ar frén balansdagen 11 950 61 224 11 950 61 224

Kulturfonden 933 988 933 988

12 883 62 212 12 883 62 212

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 5301 1 865 37 156

Upplupna semesterléner 18518 19 220 18518 19 220

Upplupna sociala kostnader 5679 6 039 5679 6 039

Ovriga upplupna kostnader 44 330 40 412 13562 11 898

Forutbetalda intakter 33216 41 249 33216 34 387
107 044 108 785 71 012 71 700

Not 34 Stéllda sdkerheter

Fastighetsinteckningar 810470 800 801 152 898 152 898
810 470 800 801 152 898 152 898
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 35 Ansvarsforbindelser 2015 2014 2015 2014
Garantiférbindelser for nyproduktion 1057 440 485111 1057440 485111
Goteborgs Kommun
Fastigo 2447 2247 2447 2247
KP Pension och Forsakring 2 313 2 265 2313 2265
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB 21 680 41 039
KB Gradmansplatsen 3, komplementar i KB 501 568
KB Krokslatt 23:15, komplementar i KB 30 19
Kv Kalltorp 61:1 AB 10 405
HSB Produktion i Kvarnby HB 64 349 64 349
HSB Produktion i Goteborg HB 121 267 71767
HB Lerum, bolagsman i HB 7 495 7238 7 495 7238
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 6 180 5615 6180 5615
HB Bjorlanda, bolagsman i HB 5149 5147 5149 5147
1145 373 507 623 1299 256 621 016
Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar tillgangar 28 599 27 419 6 653 4339
Rearesultat vid forsaljning av maskiner 665 393
Rearesultat vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar -631 -631
Avsattning/upplosning av garantiavsattning 13 880 -6 613 -1 984 -6 614
Rearesultat vid forsaljning av fastigheter -63 691 -380 990
-21 178 -360 184 4431 -2 275
Forsakran
Harmed forsakras att koncernredovisningen och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Bokforingsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1, arsredovisningslagen och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderforeningens stallning och resultat och att inget av vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka bilden
av koncernen och moderféreningen.
Goteborg den 14 mars 2016
Lon (ot bay o e il
Lena Carlberg, ordf Thomas Andersson, vice ordf Christina Haavisto Mikael Johansson
S L A (( E
Lars Goran Andersson, VD Lennart Lofgren “/ Jan Elverdam Roberto Bastiancich
Personalrepresentant Unionen
D4
e 7 o 7 SN
H :’:’.uksqéxl“_ /’/]/(:’/L /4@\_,\ “on / T i /
Marina Garherr Lars Ivarson Dan Jagefeldt Jim Westring
it
Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 16 mars 2016.
(Ml Boif W @W@W lrettt Ak 2.
Michael Bjarnesjo Bengt Lofquist Ingqr Kollbdrg C Liselotte Herrlander
Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor ()llrlillgs PricewaterhouseCoopers AB Utsedd av HSB Riksforbund
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman 1 HSB Goteborg ekonomisk forening,

org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér HSB Goteborg ekonomisk férening for ar 2015.
Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 29—55.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Revisionen har ut-
forts i enlighet med god revisionssed i Sverige. De auktorise-
rade revisorerna har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sédkerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur foreningen upprattar arsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgirder som ar dndamalsenliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revi-
sion innefattar ocksa en utvirdering av dndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av

Goteborg den 16 mars 2016

il Bt

Michael Bjarnesj6 Bengt Lofquist

Av féreningen vald revisor Av féreningen vald revisor Inger Kollberg
Auktoriserad revisor

oy e

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Liselotte Herrlander

foreningens finansiella stallning per den g1 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féoreningsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderféreningen och for
koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi éven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for HSB Goteborg
ekonomisk forening for ar 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstéillande direktéren som har ansvaret for forvaltning-
en enligt lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS ANSVAR

Viart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande foreningens vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgirder och forhallanden i féreningen for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot foreningen. Vi har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren
pa annat satt har handlat i strid med drsredovisningslagen
eller foreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret

AM%X ﬁM

Auktoriserad revisor
Utsedd av HSB Riksforbund
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB Géteborg ar en bostadskooperativ férening inom HSB-rorelsen.
Vart uppdrag ar att i samverkan med medlemmarna skapa det vi kallar
Det Goda Boendet — goda bostader, vélskétta hus, trygg boendeekonomi
och en god boendegemenskap.

HSB-rorelsens gemensamma styrdokument

HSB &r en federation dér var verksamhet vilar p& gemensam grund.
For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka det ger att verka
under samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument inom
HSB. De utgar fran de kooperativa principerna, vara karnvarderingar
ETHOS och fungerar som ett verktyg for foreningsstyrning och verk-
samhetsutveckling inom HSB.

De tre gemensamma styrdokumenten ar:
HSB Kompassen

HSBs kod for foreningsstyrning

HSB Varumarkesriktlinjer

HSB Kompassen

Véagvisaren till det goda boendet.

| Kompassen beskrivs HSBs vision, uppdrag, fokusomraden, minsta
gemensamma namnare for verksamheten samt HSB-gemensam ut-
veckling av tjanster och produkter.

De gemensamma malen och fokusomréadena i Kompassen ligger till
grund for HSB Goteborgs verksamhetsplanering. Uppféljning gors
regelbundet och resultatet av vart arbete rapporteras arligen till HSB
Riksforbund fér sammanstalining i HSBs Hallbarhetsredovisning.

HSBs kod for foreningsstyrning

Medlemmars rétt till insyn och inflytande.

Syftet med Koden &r att den ska utgora ett verktyg for att sakerstalla
en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem som sa 6nskar
ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att paverka. Koden ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sé effektivt satt
som mojligt.

HSB Goteborg tillampar Koden bland annat genom att lamna denna
utvidgade foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning med mera pa hemsidan
www.hsb.se/goteborg. Styrelsen och valberedningen tillampar de
anvisningar som finns i Koden i sitt I6pande arbete.

HSB Varumarkesriktlinjer

Riktlinjer fér hur varumarket HSB far anvandas.
Varumarkesriktlinjerna &r framtagna for att underlatta arbetet med att
skapa ett starkt och enhetligt varumarke.

HSB Goteborg foljer riktlinjerna genom att vi i var kommunikation haller
oss till den grafiska profilen och till de anvisningar som finns kring
anvandning av logotyp och devis med mera.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en god
intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen faststaller
en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem fungerar till-
fredsstallande inom Foreningens verksamhet. Utifran riskanalys fast-
stéller styrelsen ett antal riskomraden som ska granskas sarskilt under
verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur olika perspektiv. Foren-
ingens atgarder utgar fran ett riskbaserat forhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister i
maluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas som
ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekvenser for
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Foreningen eller for den enskilde som kan uppsta vid brister i hantering av
ekonomi och/eller verksamhet eller vid bristande maluppfyllelse. Riskerna
analyseras och prioriteras och vid behov tas handlingsplaner fram. Upp-
folining gors lopande och rapporteras tertialsvis till styrelsen.

Inlénings- och betaltjanstverksamhet

| HSB Goteborgs forvaltningsverksamhet ingér betaltjanstverksamhet
och hantering av likviditet. Verksamheten riktar sig till juridiska personer
och innebar att HSB Géteborg till sina kunder tillhandahaller heltack-
ande tjanster inom det ekonomiadministrativa omradet. Det galler allt
fran dagliga transaktioner, avisering av avgifter och hyror, betalning av
leverantorsfakturor, loneadministration, lanereskontra, lagenhetsregister,
bokforing, bokslut, deklarationer samt arsredovisning. Foreningen ar
sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspektionen for inlanings-
verksamhet och 2011-07-05 erhéll HSB Géteborg aven tillstand att
bedriva betaltjanstverksamhet. Féreningen rapporterar till Finansinspek-
tionen halvarsvis och till styrelsen kvartalsvis. En separat organisation
finns for inlanings- och betaltjanstverksamheten, dar olika medarbetare inne-
har olika ansvarsomraden compliance, risk, betaltjanst, inlaning, klagomal.

Finansiell rapportering och uppfdljning

| HSB Géteborgs verksamhetsplan faststalls finansiella mal, investerings-
och resultatbudget. Féreningen foljer Iopande mal- och resultatutveckling.
Fullstandiga bokslut och prognoser upprattas tertialsvis, och understalls

styrelsen for godkéannande.

Revision

HSB Géteborgs foreningsstdamma utser en yrkesrevisor samt tva for-
troendevalda. Dartill utser HSB Riksforbund enligt stadgarna ytterligare en
revisor. Revisionskollegiet fordelar inom sig arbetet avseende gransk-
ning av intern kontroll, forvaltning och siffergranskning. Den [6pande
granskningen avseende rakenskapsaret rapporteras skriftligt till foren-
ingens styrelse, med foretagsledningens kommentarer till iakttagelser
och foreslagna atgarder. Revisorernas revisionspromemoria for bok-
slutsgranskningen och sammanfattning av arets granskning foredras
muntligen och skriftligen vid styrelsens bokslutssammantréade. Styrelsen
bereds majlighet att stélla fragor till revisorerna. Pa hosten avser
granskningsrapporten i forsta hand forvaltning och Iopande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av VD eller annan
person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor. Detta genom-
fordes i samband med styrelsemétet 2015-12-16 da méte holls med
revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for narvarande, att inrattandet av en sarskild
internrevisionsfunktion inte ar nédvandig.

Tillsattning av styrelse och revisorer

Detta bereds av foreningens valberedning, vilken for ett ar i sander
tillsatts av foreningsstdmman. Beredningen bestér av tre ordinarie
ledamoter och en suppleant som samtliga har lang erfarenhet av foren-
ingsarbete inom HSB Goteborg. For administrativa géromal — protokoll,
kallelser, lokalbokning, dokumentférvaring etc. bitrads beredningen av
en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseledaméterna,
och genomfor aven intervjuer med saval styrelseledaméter som VD
for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valbered-
ningen driver ett aktivt och sjélvstandigt arbete inom ramarna for den
"Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infér stamman 2015 tog valberedningen del av styrelsens egenutvarde-
ring och genomforde darefter enskilda méten med styrelsens ordforande,
VD och de styrelseledamoter som stod i tur att avga. Valberedningens
bedémning ar att styrelsesammansattningen ar bra och att styrelsens
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arbete ar val fungerande. Valberedningen foreslog darfér omval av
samtliga ledamdéter som stod i tur att avgé och de valdes darefter av
stamman i april.

Styrelsens arbete 2015

Under ar 2015 holls 8 styrelsemdten, varav en tvadagars strategi-
konferens den 5-6 november dar aven HSB Goteborgs ledningsgrupp
och de fortroendevalda revisorerna deltog. Vid detta mote faststélldes
verksamhetsplanen 2016-2018.

Féljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammovalda ledamater:
Lena Carlberg, ordférande, fodd 1964. Utbildad forskolelarare.
Arbetar som forskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet av brf-
styrelsearbete som styrelseledamot och ordforande i HSB brf Skorden

i Goteborg. Tidigare ledamot i HSB Riksforbunds valberedning under
ett flertal ar. Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004,
utsags till ordférande 2007.

Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Thomas Andersson, vice ordférande, fodd 1945. Utbildad pedagog.
Har arbetat som ombudsman vid Hyresgastforeningen Region Vastra
Sverige. Tidigare erfarenhet av styrelsearbete i en HSB-bostadsratts-
forening i Lerum. Ingér dven som ledamot i HSB Riksforbunds valbered-
ning. Invald i HSB Goteborgs styrelse 1997, utsags till vice ordférande 2007.
Narvarande vid 8 styrelsemdten.

Mikael Johansson, sekreterare, fodd 1966. Utbildad inom forséaljning
och inkdp. Arbetar som account manager inom bank- och factoring-
tjianster. Flerarig erfarenhet av styrelsearbete i HSB brf Batsmansangen
i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2005.

Narvarande vid 7 styrelsemoten.

Jan Elverdam, vice sekreterare, fodd 1956. Utbildad civilekonom.
Arbetar som revisor i Goteborg. Styrelseledamot i HSB brf Kvartetten i
Goteborg. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2008.

Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Lennart Lofgren, ledamot, fodd 1950. Arbetar som projektiedare
inom Vastra Gétalandsregionen. Har tidigare bland annat varit lands-
tings- och regionrad, VD i HSB Sédra Bohuslan och chef for nyproduk-
tionen inom HSB Géteborg. Har dven suttit med i ett antal bolags-
styrelser. Invaldes | HSB Géteborgs styrelse 2011.

Narvarande vid 8 styrelsemdten.

Christina Haavisto, ledamot, fodd 1964. Arbetar med Cash Mana-
gement pa SEB. Ordférande i HSB brf Violen i Kungalv. Hon satt dven
med i HSB Goteborgs arvodeskommitté vid framtagandet av nya arvoden
for fortroendevalda. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2011.
Narvarande vid 6 styrelsemdten.

Dan Jagefeldt, ledamot, fodd 1954. Utbildad energi- och miljdingenjor.
Arbetar pa Miljo- och stadsbyggnadskontoret i Lysekil. Ordférande i HSB
brf Mollén i Lysekil. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2009.

Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Marina Garherr, ledamot, fodd 1960. Utbildad till kock. Arbetar som
koksmastare i Orgryte/Harlanda. Tidigare ordférande i HSB brf Applet i
Alingsas. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse som suppleant 2006 och
till ordinarie ledamot stamman 2009.

Nérvarande vid 8 styrelseméten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Utbildad civilingenjér. Har arbetat
som stadsbyggnadsdirektor i Géteborgs stad och som VD for Norra
Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse 2010.
Narvarande vid 5 styrelsematen.

Forutom dessa stdammovalda ledamoter finns i styrelsen arbetstagar-
representanter fran saval Fastighetsanstalldas Forbund som Unionen.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Jim Westring, Fastighets-
anstalldas forbund, narvarande vid 8 styrelsemdten, och Roberto Bastiancich,
Unionen, narvarande vid 8 styrelsemoten. Suppleanter har varit Lars
Hoonk, Fastighetsanstélldas férbund, nérvarande vid 8 styrelseméten
och Lennart Falk, Unionen, néarvarande vid 7 styrelsemdten.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. Metoden som
anvandes for utvardering av styrelsens arbete 2015 var att styrelsens
ledamdter besvarade en frageenkét. Resultatet behandlades i styrelsen
och darefter informerades valberedningen.

Revisorer
Fortroendevalda revisorer:

Ordinarie revisorer:

Michael Bjarnesjo, fodd 1969, HSB brf Tynnered i Goteborg. Vald till
revisor av stdmman 2011, innan dess revisorssuppleant sedan 2007.
Inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Bengt Lofquist, fodd 1940, HSB brf Blasut i Géteborg. Vald till revisor
av stamman 2012. Ingér i HSB Goteborgs referensgrupp och utsedd till
HSB-ledamot av HSB Goteborgs styrelse. | 6vrigt inga andra uppdrag

inom HSB Goteborg.

Revisors suppleanter:

Nils Essle, fodd 1947, HSB brf Slottsskogen i Goteborg. Vald till
revisorssuppleant av stamman 2007. Nils avgick vid foreningsstamman
2015-04-23 och ersattes av Peter Mattson, fodd 1947, HSB brf
Vorten i Goteborg. Peter har inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Leif Jerkvall, fodd 1945, HSB brf Tradgardsgardet i Goteborg. Vald
till revisorssuppleant av stamman 2011. Utsedd till HSBledamot av
HSB Géteborgs styrelse. | dvrigt inga uppdrag inom HSB Géteborg.

Externa revisorer:
Inger Kollberg, PwC och Liselotte Herrlander, BoRevision AB.

Valberedning

Jorgen Linder, ledamot och ordférande, fodd 1945, Medlemsgruppen.
Kjell Alveflo, ledamot, fodd 1941, HSB brf Tynnered i Goteborg.

Pia Eriksson, ledamot, fodd 1958, HSB brf Munkegarde i Kungalv.
Rigmor Friis, suppleant, fodd 1947, HSB brf Backadalen i Goteborg.

VD

Lars Goran Andersson: fodd 1960, utbildad vid Vaxjo Hogskola (120
akademiska poang), med inriktning pa informationsteknik. Arbetslivs-
erfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk, arbetsférmedling och
forséljining/marknadsféring. Kom till HSB 1991. Informationsansvarig
inom HSB Sydost, kommunikationschef och forbundssekreterare HSB
Riksforbund, darefter vice VD och marknadschef pa HSB Goteborg.
VD for HSB Goteborg sedan 2007.

Principer for erséttning till VD

Erséattning till VD utgors av fast manadslon. VD éager ratt, och om for-

eningen sa pafordrar skyldighet, att g& i pension vid 62 ars alder med
80 procent av avgangslonen fram till 65 ars alder. Vid uppsagning fran

foreningens sida ager VD ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid

uppsagning fran VDs sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader.

Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.

Foreningsstyrningsrapporten ar ej granskad av foreningens revisorer.
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HSB GOTEBORGS STYRELSE

LENA CARLBERG THOMAS ANDERSSON MIKAEL JOHANSSON LENNART LOFGREN
Ordforande Vice ordférande Sekreterare Ledamot
Forskollarare, fodd 1964 Fd ombudsman, fodd 1945 Account manager, fodd 1966 Projektledare, fodd 1950

Till styrelsen 2004

Till styrelsen 1997 Till styrelsen 2005 Till styrelsen 2011

e

¢ -
JAN ELVERDAM CHRISTINA HAAVISTO MARINA GARHERR LARS IVARSON

Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Revisor, fodd 1956 Banktjansteman, fodd 1964 Koksmastare, fodd 1960 Fd stadsbyggn.dir, f6dd 1950

Till styrelsen 2008 Till styrelsen 2011

Till styrelsen 2006 Till styrelsen 2010

b e ]

L
DAN JAGEFELDT ROBERTO BASTIANCICH JIM WESTRING
Ledamot Unionens ord. representant, Fastighetsanstélldas ord.

Miljohandliggare, fodd 1954 fodd 1968
Till styrelsen 2003

representant, fodd 1954

Till styrelsen 2009 Till styrelsen 2007

STYRELSESUPPLEANTER

LARS HOONK LENNART FALK
Fastighetsanstilldas Unionens styrelsesuppleant,
styrelsesuppleant, fodd 1959 fodd 1962

Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2010
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