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"MER DIALOG OCH FORSTARKT

MANGFALD.”

LARS GORAN ANDERSSON, VD

Rubriken sammanfattar pa ett utmarkt satt HSB Goteborgs arbete
under 2014. Dialog och mangfald var ocksa teman nar Ansvarsstafetten
diskuterade utmaningarna for ett hallbart samhalle i november.
Ansvarsstafetten ar ett initiativ fran HSB, dar branschen samlas for att
diskutera ansvarsfragor och hallbarhet.

HSB Goteborg fortsatter att utvecklas positivt.
Under 2014 gjorde vi investeringar och startade
projekt som skapar forutsattningar for ett tryggt
boende f6r medlemmarna dven i framtiden. Just
framtidsperspektivet dr viktigt och en av anled-
ningarna till att vi satsar mycket pa flytten till
Chalmersomréadet. I och med att huvudkontoret
flyttas dit sommaren 2015 hoppas vi 6ka moj-
ligheterna till innovationer och utvecklings-
satsningar. Aven HSB Living Lab, dér studenter
ska hjdlpa oss testa nya idéer i verkliga miljoer,

gar framat i planeringen och vi rdknar med
byggstart under 2014. Har kommer méngfald
i olika kompetenser och samverkan och dialog
in, som ju ocksa driver utvecklingen framat.

Om nagon tror att satsningen pa forskning
enbart handlar om nya hus sd ar det fel. Vara
viktigaste kunder ar bostadsrittsféreningarnas
styrelser. Vi satsar darfér hart pa nya digitala
tjanster. I HSB Living Lab ska vi testa nya grepp
for att underlatta och utveckla framtidens
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styrelsearbete. Den 1 maj 2014 sjosatter vi dess-
utom en ny organisation som ska gora oss annu
mer aktiva i rddgivningsarbetet, bland annat
genom att féresla kunderna investeringar for
ett ekonomiskt héllbart boende i HSB. Malet
ar dven att kunderna ska uppfatta oss som
enhetliga och att kontakterna och dialogen
ska héllas ihop pa ett strukturerat sitt.

Stora satsningar har gjorts 2013, och fortsitter
2014, nar det géller att effektivisera och forbattra
verksamheten. Tillsammans med 6vriga HSB
kommer vi att byta till nya system fér adminis-
tration, skotsel av fastigheter, ekonomi och hyror.
En process pagar dven for att certifiera forvalt-
ningens rutiner inom ramen for ISO goo1.
En stor handelse under aret var nar vi blev veri-
fierade enligt den internationella standarden
for samhallsansvar, ISO 26000. Detta ar ett
kvitto pa att var satsning pa hallbarhet i vidare
mening — med sociala fragor, milj6é och inte
minst paverkan pa vara leverantorer att agera
schysst — ligger helt ratt i tiden. Roligt &r ocksa att
fler medlemmar och kunder bade uppskattar
och tar efter oss i dessa viktiga samhaéllsfragor.
Ett uppmarksammat exempel dar affarsnytta
forenar inflytande och paverkan ar vart arbete
i projektet nya Hovas i vastra Goteborg. Under
nagra ars tid har vi aktivt arbetat med dialog med
de som i dag bor och verkar i naromradet, vilket
ger saval en battre produkt som kortare tid for
att fa fram en detaljplan for bostader.

Forutom att vi byggstartat flera nyproduktions-
projekt under aret har vi ocksa lyckats hoja
No6jd kund-index (NKI), vilket har varit ett
viktigt mal for oss.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

VD HAR ORDET

Aven HSB Goteborgs ekonomi har utvecklats
positivt under dret. Genom ett bra resultat
starker vi foretagets stillning och kan gora de
satsningar som kravs for att behalla positionen
som det foretag som har det basta anseendet.
I ryggen har vi ocksd en stark balansriakning
med stora 6vervirden i vara fastigheter.

Sa férutsattningarna finns for en stark utveckling
framat. Nu ar det upp till oss som ar engagerade
pa alla plan inom HSB att jobba vidare, sa att
HSB Goteborg ytterligare stirker positionerna
som en bostadsaktor i varldsklass. Stort tack
till alla som under 2019 varit delaktiga i HSB
Goteborgs utveckling. Jag ser fram emot fort-
satt samarbete for att na vara hogt stillda mal.

HSB Goteborg fick sin ISO 26000-verifiering under
Ansvarsstafetten i maj. Dag Sjoholm, SP Certifiering
Affars- och verksamhetsutvecklingschef, dverlamnade
beviset till Lars Goran Andersson, VD HSB Goteborg.



VISION OCH MAL

"ETT TRYGGT OCH LUSTFYLLT
BOENDE | VARLDSKLASSY”

HSB Goteborg har haft siktet installt pa samma hoga mal aven under
2014. Arbetet med ISO 26000 — och den slutgiltiga verifieringen —
har dessutom stirkt organisationen pa det sociala hallbarhetsomradet.

DETTA AR HSB

® HSB dgs och drivs av medlemmarna enligt
principen en medlem, en rost.

® Vi ar Sveriges storsta bostadskooperation
med 550 000 medlemmar.

¢ Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten
for att vi ska kunna erbjuda annu battre
nyproduktion och férvaltning till medlem-
marna.

¢ Sammanlagt finns § goo bostadsrattsfor-
eningar over hela landet och 6ver g5 ooo
fortroendevalda.

¢ HSB bestar av 3o regionala féreningar.

DETTA AR HSB GOTEBORG

Vi ags av drygt 61 ooo medlemmar.

Vart verksamhetsomrdde stracker sig fran
Lysekil i norr till Kungsbacka i soder.

Vi forvaltar nastan g5 ooo lagenheter i cirka
360 bostadsrittsforeningar.

Vi har aven 1 697 hyresratter.

Vi har éver 12 000 bosparare som vill bo

hos oss i framtiden.

Under 2014 arbetade 304 anstallda for

Det Goda Boendet.

DETTA AR VARA FORUTSATTNINGAR

¢ Vart uppdrag ér att i samverkan med medlem-
marna skapa vad vi kallar Det Goda Boendet
— goda bostédder, vilskotta hus, trygg boende-
ekonomi och en god boendegemenskap.

¢ All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar
engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan.

* Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen,
HSB Varumarkesriktlinjer och HSBs kod fér
foreningsstyrning ar inriktningsmalen som
ska foljas.

¢ Faststillda policies och riktlinjer ska efterlevas.

¢ Karnverksamheten i férvaltningen ska bedrivas
1 egen regi.

DETTA AR VARA HUVUDMAL

Bibehalla minst den nuvarande marknadsandel
som karnverksamheten har och 6ka antalet
medlemmar och bosparare.

Oka och inneha ett attraktivt bestind av hyres-
lagenheter som i forsta hand attraherar unga
bosparare.

HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas
sa att vi blir det sjilvklara valet f6r HSBs
medlemmar.

HSB Goteborgs egna kapital ska vara sa stort
att vi kan bibehalla marknadsandel, utveckling
och tillvaxt.

Maéjligheterna till inflytande och paverkan foér
medlemmarna i HSB Goteborg ska 6ka.

HSB Goteborg ska verka for att HSBs klimat-
och miljopaverkan ska minska.

I vart verksamhetsomrade ska HSB vara bostads-
branschens bast ansedda varumérke.

Vi ska bedriva utveckling i samverkan med
externa och interna aktorer.
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DETTA AR VAR SYN PA KVALITET

¢ Vi har en tydlig och genomarbetad kvalitets-
policy som ska leda oss mot basta méjliga
kvalitet pa tjanster och produkter som vara
kunder/medlemmar efterfragar och behéover.

¢ Kundorientering innebdr att det ar kunden
som definierar vad som &r kvalitet. Vi stravar
efter 6kad anpassningsférmaga och kontinu-
erlig dialog.

* Engagerat ledarskap skapar forutsittning for
medarbetarna att sitta kunden i centrum.

¢ Allas delaktighet innebar att medarbetarna
kinner foértroendet att utveckla och utféra
sina arbetsuppgifter.

¢ Stindiga forbattringar genom en vl inkérd
metodik utvecklar var verksamhet.

DETTA AR DE SJU KOOPERATIVA PRINCIPERNA
¢ Frivilligt och 6ppet medlemskap.

® Demokratisk medlemskontroll.

® Medlemmarnas ekonomiska deltagande.

¢ Sjalvstindighet och oberoende.

¢ Utbildning, praktik och information.

¢ Samarbete mellan kooperativa féreningar.
¢ Samhillshansyn.

INTRESSENTROSEN.

VISION OCH MAL

DETTA AR VAR SYN PA HALLBARHET

e Hallbarhet handlar for oss om ekonomi,
ekologi och social hansyn. Historiskt har vi
en sjalvklar och naturlig koppling till detta
synsatt.

® Viar hallbarhetsredovisning ska méta bade var
vilja att involvera vara intressenter i HSBs
utveckling som var 6nskan att presentera det
vi gor och star for.

* HSB ska ta ett storre ansvar for hallbarhets-
fradgorna an vad lagen kréver.

* Vi ska bygga och forvalta boenden med en
kvalitet som tar ekologisk hansyn under
bostadens hela livstid.

e HSB gor arligen en gemensam hallbarhets-
redovisning som finns tillginglig pa www.hsb.se.

i Tareda pa mer om
HSB Gateborgs
hallbarhetsarbete.

Ry
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HSB ags av sina medlemmar. Och sjalvklart ar detta
en viktig intressentkategori. Men vi har dven andra

att samarbeta med, forhalla oss till och kommunicera
med. Intressentrosen ar ett enkelt och tydligt sitt att

paminna oss sjilva och andra om vilka fem hérn och

riktningar vi alltid ska ha i fokus — samtidigt.

. Medlemmar Medarbetare . Kunder . Leverantorer och Partners . Samhalle - Lokalt och Globalt
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VISION OCH MAL

MAL OCH FOKUSOMRADEN.

NATIONELLA
MAL

HSB GOTEBORG
MAL 2014-2016

HSB GOTEBORG
UTFALL 2013

BOSPARARE Antal bosparare ska 6ka med minst 3 000 nya
bosparare arligen.
Antal medlemmar ska éka med 10 000 nya

medlemmar arligen.

Minst 13 500 bosparare.

Minst 66 000 medlemmar.

BYGGANDE HSBs nyproduktionsandel av paborjade
bostadsrattslagenheter i Sverige ska vara

15 % i genomsnitt under perioden.

HSB ska gemensamt ta fram en handbok
med riktlinjer for HSBs nyproduktion.

Samma mal som nationellt.

Uppdatera skallkraven
i nyproduktion.

MEDLEM Verka for en enhetlig medlemsavgift och
sammanhallet medlemskap.

Utbildning for nyvald styrelseledamot,
sekreterare och valberedning.

Gemensam uppdragsbeskrivning for HSB-
ledamot och HSB-gemensam introduktions-
utbildning.

FORVALTNING HSB-gemensam lésning for underhalls-
planering inklusive utbildning.

HSB-gemensam produkt for ekonomisk
flerarsprognos.

HSB-gemensam tjanst for energistatistik
och energioptimering.

FORSKNING Utveckla en sammanhallande forsknings-
& INNOVATION strategi som stottar HSBs vag mot visonen.

Byggstarta HSB Living Lab.

KLIMAT 30 % mindre klimatpaverkan 2016 (basar 2008). | Samma mal som nationellt.
Halvering av CO,-utslapp fram till 2023
(basar 2008).

LONSAMHET HSB ska ha en genomsnittlig avkastning pa Rantabilitet pa eget kapital
eget kapital om 9 % 2015. minst 10 %.
- En rorelsemarginal om 10 %. Resultatet for basverksam-

heten ska vara positivt.

— 20 % justerad soliditet. Samma mal som nationellt.
Gemensamt affars- och [T-system till 2015.

OPINION HSB ska synas mer i media.

& LOBBY

Denna tabell presenterar de omraden som vi inom HSB gemensamt kommer att fokusera pa och félja upp framover.
Allt for att starka och utveckla HSB mot visionen att vara den boendeaktor som har det basta anseendet, vilket

gors genom att vi foljer upp vara mal och indikatorer.

OK Pagar
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PARLAMENTARISK VERKSAMHET

"HSBs STAMMOR HALLER
DEMOKRATIN LEVANDE.”

LENA CARLBERG, STYRELSEORDFORANDE HSB GOTEBORG

HSB Goteborg utgor drygt tio procent av HSB 1 landet. Det ar en
rejal del av den svenska bostadskooperationen, vilket ocksa stiller
krav pa en aktiv del i det parlamentariska arbetet pa alla plan.

I maj var det dags for HSBs forbundsstdmma i
Stockholm. Hur viktigt dr det for HSB Goteborg
att agera pa riksplanet?

— Det ar sjilvklart att vi ska bidra med vara er-
farenheter, var storlek och var styrka inom hela
HSB. Inte bara nar det géller tjansteutveckling
utan ocksd i rent demokratiska sammanhang.
Att vi ar med och goér var rost hord.

Vad behandlas pd stammorna?

— Fragor som handlar om framtida inriktning
prioriteras. Vi ar ju en medlemsigd organisa-
tion med tydliga principer och det galler att vi
haller fast vid de ramar vi har satt upp. Och att
vi dr 6verens om varje eventuell kursandring!
Naturligtvis har féoreningarna en hog grad av
frihet i sitt satt att jobba, men vara styrdoku-
ment haller ihop oss och ér i grunden till for

KORTFAKTA FRAN STAMMOR 2013

Arsstimma HSB Géteborg 25 april

Halls en gang per ar. Antal ombud: 75

¢ Huvudtalare: VD Lars Goran Andersson
beskrev vart engagemang i Johanneberg
Science Park (JSP) och dess VD, Mats Bergh,
redogjorde for bakgrund, uppdrag och vision
for denna samhallsbyggnadssatsning pa
Chalmersomradet.

¢ Beslut om oférandrade medlemsavgifter for
2014 och ett forsta beslut om nya stadgar for
HSB Goéteborg togs.

* Ny styrelse: Lena Carlberg, Mikael Johansson,
Lennart Lofgren, Dan Jagefeldt och Christina

HSBs forbundsstamma i Stockholm 22-23 maj

Halls i tva dagar, udda ar. Jamna ar halls ett

kortare arsmoéte. Antal ombud: 161

® Rapport om efterlevhaden av HSBs
styrdokument.

¢ Framtidsdiskussion.

¢ Beslut om medlemsavgifter for 2014 och om
HSBs kod for bostadsrattsforeningar.
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att vi ska leva upp till vara virderingar och
astadkomma storsta mojliga medlemsnytta.

Vilka styrdokument har HSB?

— HSB Kompassen, HSBs kod for forenings-
styrning och HSBs Varumarkesriktlinjer. De f6ljs
arligen upp i HSB Hallbarhetsredovisning.

Kan en enskild medlem verkligen paverka?

—Ja, varje medlem har en rost i sin bostads-
rattsforening — och den résten giéller via valda
ombud dnda upp till riksstimman. Pa stimman
i Stockholm i ar behandlades exempelvis en
Goteborgsmotion om bosparreglerna. Det var
ett bra forslag som inte gick igenom eftersom
konsekvenserna skulle bli for stora. Men det ar
trots allt ett bevis for att viar parlamentarism
fungerar!

Haavisto omvaldes som ordinarie ledaméter pa
tva ar. Lars Ivarson, Jan Elverdam, Marina
Garherr och Thomas Andersson kvarstar som
ledamoter. Lena Carlberg omvaldes som
styrelseordférande pa ett ar.

® Revisorer: Michael Bjarnesjoé och Bengt
Lofquist omvaldes som ordinarie revisorer pa
ett ar. Nils Essle och Leif Jerkvall omvaldes som
revisorssuppleanter pa ett ar.

® Valberedning: Jorgen Linder (ordférande),
Kjell Alveflo och Pia Eriksson omvaldes som
ordinarie ledamoter. Rigmor Friis omvaldes
som suppleant.

¢ Behandling av motioner.

¢ Val av forbundsordférande, forbundsstyrelse,
revisorer och valberedning.

Extra stimma HSB Goteborg 13 juni

Holls i anslutning till ordférandetraff pa

Filmstaden Bergakungen. Antal ombud: 64

¢ Ett andra beslut togs om att faststilla nya
stadgar for HSB Goteborg.
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MEDLEMSDIALOG

"VAR FLYTT SKA GE 0SS NY
KUNSKAP OCH NYA IDEER.”

BIRGITTA BOBERG, CHEF AFFARSOMRADE MEDLEM

HSB Goteborg ar mitt i en uppatgaende spiral pa flera plan. Framfor
allt servicemassigt. Birgitta Boberg ser inte minst att den kommande
kontorsflytten gynnar medlemmarna.

I borjan av dret blev det officiellt att HSB Géteborg
ska flytta till Johanneberg Science Park. Varfor
tar ni det steget?

— Det gor att vi hamnar mitt i centrum fér kun-
skap och utveckling. Johanneberg Science Park
pa Chalmersomradet dr en adress som handlar
om kunskap och utveckling. Hér finns akade-
miker, byggare, konsulter, arkitekter och andra
samhéllsaktorer. Har utvecklas idéer och delas
forskningsresultat som goér framtiden battre.
Inte minst pa bostadssidan. 1 ooo personer i 140
foretag och en akademi med 10 0oo studenter
och g 000 anstillda talar sitt tydliga sprak!

Sa medarbetarnas trivsel dr inte anledningen?
— Nej. Att vara medarbetare fir modernare
lokaler och en battre arbetsmiljo ér sjilvklart
en fordel — men det ar vara nya grannar som ar
huvudskélet. Vi hamnar mitt i ett kluster med
en mangd aktérer inom samhallsbyggnads-
omradet. Det har ett enormt virde foér oss som
arbetar hér och for HSBs medlemmar och kunder.

Blir det inte onodigt dyrt?

— Nej, flytten ar kostnadsneutral. HSBs “"boende-
kostnader” forandras inte, trots att de kom-
mande lokalerna ar nybyggda.

NABO TILL UNDSATTNING

Vi anlitade Nabo efter att vi fatt veta att en av
vdra hyresgdster levde i en osanitdr hemmiljo. Det
var sa allvarligt att elfirman som vid tiden arbe-
tade i vara ligenheter inte kunde utfora jobbet hos
hyresgasten. Kontakten med Nabo har varit en stor
hjalp. De satte in en mdangd insatser som annars
hade varit svdra att klara av for oss som en enskild
forening. Bland annat sanerades ligenheten vilket
ledde till att elfirman kunde utfora sitt jobb och att
hyresgasten numera kan leva i ett trivsamt hem.”

Kent Andreasson, vice ordforande
@ brf Hultet, Sivedalen
Ylva Johansson arbetar som Nabo pa HSB Gdteborg
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En annan nyhet dr projektet med ett nytt fastighets-
system. Vad innebdr det?

—For HSBs kunder innebéar det ett komplett
fastighetssystem for hantering av allt fran admi-
nistration till underhall och felanmélan. Det
ar en ekonomiskt stor satsning, men en fram-
tidssaker plattform som gor oss mer effektiva
och affirsmassiga.

Ert bestand av hyresfastigheter dr ett viktigt
komplement till er kdrnverksamhet. Hur manga
ldgenheter har HSB Goteborg nu — och hur
mdnga bosparare fick fortur under aret?

—Vidr nuuppe i 1 697 hyresritter. Under 2013
formedlades totalt 157 hyresritter. 101 av dessa
gick till unga bosparare mellan 18 och 29 ar, som
ju har fortur till ledigférklarade ettor och tvaor.

Hur har er satsning pa Medlemscentret fungerat?
— Mycket bra. Servicen forbéttras stindigt.
Exempelvis fick vi under aret in 12 procent fler
samtal dn 2012 utan att svarstiderna i vaxeln
féorsamrades. Svar kan ofta ges utan vidare-
koppling. Och hanteringen av samtalen upp-
levs ocksa som bittre och mindre stressiga trots
att vi maste ha tempot uppe. Det ar frukten av
malmedveten utbildning.

NY JURIST GER RADGIVNING

"Det kénns véldigt bra att vara en del av HSB och
arbeta tillsammans med sa manga olika yrkeskatego-
rier och gentemot en sa specifik malgrupp — HSBs
bostadsrdtisforeningar! Som jurist kommer jag kunna
erbjuda juridisk radgivning till HSBs bostadsrdtls-
foreningar och dven agera ombud om de skulle
hamna i tvist. Jag har tidigare arbetat som bered-
ningsjurist pa Goteborgs tingsrdtt och den erfarenhet
som jag har dérifran tror jag kommer till stor nytta
Jor medlemmar och kunder ¢ mitt arbete pa HSB
Goteborg.”

Andrea Nilsson om det nya jobbet som jurist pd
HSB Gateborg
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GER RESULTAL.”

"OKAD KUNDORIENTERING

SVANTE LAHTI, CHEF AFFARSOMRADE FORVALTNING

61 000 medlemmar och g60 forvaltade bostadsrattsforeningar gor
HSB Goteborg till en stor familj. Med manga behov. Svante Lahti
ansvarar for en forvaltning som standigt maste vassas for att mot-

svara kundernas krav.

Vad kdnner du dig mest nojd med fran 20132

— Att vi nu, tack vare ett nytt kvalitetssystem,
kan erbjuda kunderna sakrare rutiner och
béttre leverans av tjdnster. Malet ar att certi-
fiera oss enligt den internationella standarden
ISO goo1 ijuni 2014.

Varfor gor ni detta?

— For att gynna vara kunder. Vi vill skapa nya
rutiner for hur vi jobbar sd att vi blir 4nnu battre.
ISO goo1 ar ett utmarkt verktyg for detta.

Vad innebdr det for kunderna?

— Vi kommer framfor allt att £4 sikrare rutiner
for overlamning av arbetsuppgifter vid sjuk-
dom och tydligare mal och rollbeskrivningar.
Bland annat for hur lang tid det maximalt far
ta mellan en felanméilan och utférd atgard.
Vi har redan i dag bra kvalitetsrutiner for att
folja upp véra tjanster efter utfort arbete, men
vi kan alltid bli battre nar det galler att vara
proaktiva och att féresla tjanster och 16sningar
till vara kunder.

ROBOTLOSNING - ETT RIKTIGT KLIPP!

"En av vara kunder patalade att en slint inte blivit
klippt. Nar vi undersokte detta ndrmare sag vi att
sldanten var sa pass brant att det fanns risk att
personalen kunde halka eller vilta med dkergris-
klipparen och skada sig. Losningen pd problemet
blev att vi kopte in en robotgrasklippare som fastig-
hetsskotaren enkelt styr med en vanlig fjérrkontroll.
Den klipper jdttebra och bade medarbetare och kunder
dr valdigt nojda! Fredrik Eriksson dr en av fastig-
hetsskotarna som anvdnder robotgrasklipparen.”

Kim Stals, driftomrdadeschef HSB Gdteborg.

Nagra intressanta uppdrag under aret?

— Absolut. Utover flera stora projekt med
stambyten har var ombyggnadsavdelning aven
varit projektledare for brf Nybygget i Gamla
Masthugget som har férvandlat ett gammalt
pannrum och slitna kallarlokaler till gym med
bastu och relaxavdelning. Ett annat exempel
ar brf Bjurslatt som har rivit alla sina 216 mini-
balkonger och ersatt dessa med stora inglasade
balkonger med trapanelviggar och helticknings-
matta. Vi har ocksd fétt tillbaka den tekniska
och administrativa forvaltningen for brf Seglaren
med 415 ligenheter, en kund som limnade
HSB 2011 och som nu har valt att anlita oss
igen. Vi har kommit langt med en mer kund-
orienterad organisation och det ger resultat.

Vad hdnder framéver?

— Vi kommer att satsa hart pa digitala tjanster
framover, det dr ndgot som vi vet att framtidens
styrelser kommer att efterfraga. HSB ska ligga
steget fore och utveckla tjanster som styrelserna
annu inte vet att de behéver!
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LANGA LOPPET”

KEWIN ANDERSSON, ENERGIRADGIVARE

"UTGIFT PA KORT SIKT-VINST | DET

Brf Skinnefjall i Molnlycke satsade under 2019 pa ny belysning och
gick fran 1ggo-talets armaturer till moderna och energisnila LED-
armaturer. Ett bra exempel pa hur en féorening med relativt enkla
medel kan satsa pa hallbarhet och samtidigt spara pengar.

Tidigare var belysningsarmaturerna utomhus,
i trapphus och i gemensamma lokaler av
gammalt klassiskt slag: Energikravande och
allt annat d4n miljévanliga. Dessutom utan
rorelsesensorer — vilket gjorde att 20 lampor
tandes och brann en viss tid sd fort ndgon
tryckte pa knappen i entrén.

Nar en armatur gick sonder rekommenderade
darféor HSB Goteborgs energiradgivare att brf
Skinnefjall skulle g& 6ver till annan teknik.

— LED drar inte bara mindre energi utan
brinner ocksa upp till 25 ooo timmar lingre
an en lagenergilampa. Da minskar under-
héllskostnaderna och man slipper allt vad
kvicksilver heter, siger Kewin Andersson.

S& nu tdnds lamporna bara nir de behovs.
Och helt automatiskt. Det uppskattas av
medlemmarna i de 142 lagenheterna, som
upplever en storre trygghet. Mdnga upplever
ocksa ett renare samvete med tanke pa LED-
teknikens miljomassiga férdelar.

Kostnad? Ja, helt gratis var det inte. Investe-
ringen pa detta stora objekt gick pa runt 700 ooo
kronor. Enligt kalkylen ér satsningen betald om
cirka fem ar och darefter handlar det om en
ren vinst for brf Skinnefjall.

— Miljon vann redan nar armaturerna installe-
rades i fastigheten, avslutar Kewin Andersson.

Jorun Borgen, Marianne Bengtsson och Jan Linde &r valdigt ndjda med de energisnala LED-armaturer som har

installerats i bfr Skinnefjall i MoInlycke.

ENERGI
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NYPRODUKTION - MARK OCH UTVECKLING

"DIALOGARBETE AR FRAMTIDENS

ARBETSSATT.”

LENA JOSGARD, CHEF MARK- OCH PROJEKTUTVECKLING

Det langsiktiga agerandet och planerandet for att skapa nyproducerade
bostader ar av storsta vikt for HSB Goteborg. Har ar en ny organisation
och dialogarbete nagot som Lena Josgard vill lyfta fram.

Vad har varit utmdrkande for 2013?

— Att vi fran den 1 november organiserades
under marknadsavdelningen och darmed
har en annu mer marknadsdriven mark- och
projektutveckling. Markanskaffning och mark-
utveckling sker som tidigare, tillagget blir att vi
tydligare an forut ansvarar for att utveckla
produktens innehall.

Vilka fordelar far det?

— HSB Go6teborg ska nu bli 4nnu vassare pa att
koppla samman nyproduktion med medlem-
marnas behov och 6nskemal. Detta gor vi bland
annat genom dialogarbete, som i dag fram-
gangsrikt anvdnds i projekt som nya Hovas

i Brottkarr och Fixfabriken i Majorna.

Dialogarbetet har varit intensivt — varfor dr det sa
viktigt att forankra byggplaner med intressenter
och allmdinhet?

— HSB tycker att det ar viktigt att vara lyhord
och 6ppen och att féra en dialog nar ett nytt
omrade ska skapas. Vi vill tinka langsiktigt och
vara med och ta ett ansvar nar det galler stads-
utveckling. Genom en rak och arlig kommu-
nikation och ett intensivt arbete engageras
berorda intressenter tidigt i processen och de
som bor och verkar i omradet kdnner till vad
som dr pa gang och kan vara delaktiga.

Dialogprocessen i nya Hovds har fatt mycket
uppmdrksamhet.

— Ja, och det ar den modellen vi vill anvinda

i fortsattningen. Att pa kortast moijliga tid fa en
detaljplan med hog kvalitet som ar val forankrad.
I en undersdkning svarar 8o procent av de
boende i omradet att de kdnner till projektet,
vilket ar mycket hogt. Om vi far fram en géllande
detaljplan under varen 2014, har vi lyckats
med att halvera tiden mot vad det normalt tar
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att arbeta fram en detaljplan. Intresset for vart
satt att arbeta med dialog ar mycket stort, bade
i Goteborg och runt om i landet.

Hur ser nya Hovds ut rent affdrsmdssigt?

— Vi dr nu totalt fyra byggherrar som utvecklar
centrumdelen i nya Hovas. Under hosten 2015
gick Skanska och Veidekke in i projektet for
att tillsammans med HSB utveckla bostads-
kvarteren i nya Hovas. Next Step Group kommer
att utveckla kontors- och handelsdelarna. Till-
sammans arbetar vi fram en kvalitetsbok for
omradet nya Hovas som beskriver viara gemen-
samma visioner fér hur omradet ska upplevas.
Den ska fungera som en inspirationskalla, men
samtidigt vara en ren kunskapsbank som inne-
haller tidigare skisser och férteckningar 6ver
gjorda utredningar. Pa sa satt sikerstalls att
utvecklingen av nya Hovas drivs mot samma
mal, trots att man bygger och ansvarar for
olika delar.

Hur ser tidplanerna ut for nya Hovds och Fix-
fabriken — pa ett ungefir?

— I nya Hovas hoppas vi pd att ha en fardig
detaljplan under varen 2014. Vi projekterar
redan nu pa HSBs forsta kvarter i omradet for
att kunna starta sa snart som mojligt. I Fix-
fabriken har stadsbyggnadskontoret pabdrjat
programarbete for en detaljplan som vi tror kan
vara framme under 2016. Vi arbetar intensivt
med dialogarbete och letar nu efter en lamplig
plats att 6ppna en projektlokal i omradet dar
vi kan moéta ménniskor pa plats.

- o o "
[=] Ok 5
Nya Hovas Fixfabriken
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NYPRODUKTION - NULAGE

TRIVSEL DIREKT VID INFLYTTNINGEN!

INGER OLHAGE OCH CAMILLA WAHLGEN, INFLYTTNINGSANSVARIGA

Den forsta tiden i lagenheten dr manga ganger avgorande for hur
koparen ska trivas i sitt nya hem. Med detta i atanke har HSB Goteborg

under 2019 utformat ett nytt satt att arbeta vid inflyttningar, vilket
direkt har resulterat i ett 6kat Nojd-kund-index.

2013 var ett fantastiskt inflyttningsir med in-
flyttningar i tre av HSB Go6teborgs nybyggda
bostadsrattsforeningar — Bjorken, Ljuset och
Verona. Kunderna har dnnu tydligare fatt vara
i fokus och extra resurser har satts in for att
underlatta deras inflyttning, helt i linje med
det nya arbetssattet.

— Ett exempel ar att vi satter in extra resurser vid
felanmalan sa att de nyinflyttade si snabbt som
mojligt ska fa hjalp om det behdvs. Vi foljer

med dem runt och visar alla de gemensamma
utrymmena, sa att de enkelt hittar. Kunden ska
alltid vara i centrum och det sitter i ryggmargen

i hela teamet som jobbar med inflyttningarna,
sager Inger Olhage.

En annan del ar att de nyproducerade lagen-
heterna férses med en handduk och tvél i bad-
rummet, diskmedel och hushallspapper i koket
och galgar och lampa i hallen. For att undvika
kaos de dagar da de boende flyttar in, far alla
vélja en egen tid da de kan anvinda hissen.

— Manga backar sma forenklar mycket, sager
Inger Olhage som tillsammans med Camilla
Wahlgren utsetts till inflyttningsansvarig for
HSB Goteborgs nybyggnadsprojekt. Vi har
arbetat pa ett liknande sitt tidigare men nu
spetsar vi till det och gor det annu battre for
koparna, sirskilt under deras forsta timmar
och veckor i det nya hemmet.

Det nya arbetssittet har visat sig vara mycket
uppskattat bland de nyinflyttade. Detta har
inte minst markts vid de uppféljningssamtal
som inflyttningsansvariga numera gor ett par
veckor efter att de boende flyttat in.

— Det kanns att finslipningen av vara rutiner for
inflyttning har gett resultat. Vi har fatt nojdare
kunder och HSB Go6teborg har ett "all time
high”-NKI i brf Bjérken. Nu tar vi med oss
erfarenheterna vi fatt till nésta projekt sa att vi

kan bli &nnu béttre, avslutar Camilla Wahlgren. HAR BYGGER VI:

FORSALJNING
1 Brf Blasippan, Vistra Tuve. Flerbostadshus med
74 lagenheter. Inflyttning host/vinter 2015/2016.
2 Brf Flaton, Vastra Eriksberg. Flerbostadshus med
85 lagenheter. Planerad inflyttning hosten 2015.
g Brf Alfa, Johanneberg. Flerbostadshus med
46 lagenheter. Inflyttning borjan av 2014.
4 Brf Verona, Kvillebacken, 82 ligenheter.
Inflyttning 2013/2014.
4 Brf Umbra, Kvillebicken, 68 ligenheter.
Planerad inflyttning borjan av 2016.

5 Brf Amundo, Brottkarr. 42 lagenheter och radhus
i smahusform. Planerad inflyttning 2015.

nO% Kika in har pa allt
I nytt HSB bygger!
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NYPRODUKTION - NULAGE
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PLANERADE OMRADEN

6 Brf Viastersol, Frantorp. Flerbostadshus med cirka
60 lagenheter. Planerad saljstart 2014.

7 BrfFamnen, Flatas. Flerbostadshus med cirka 6o ligen-
heter. Planerad saljstart 2014.

8 Nya Hovas. Flerbostadshus med cirka 70 ligenheter.
Planerad siljstart 2014.

9 BrfStudio 1 och brf Studio 2, Orgryte. Flerbostadshus
med cirka 130 ligenheter. Planerad séljstart 2014.

10 Brf Cinnober, Kvillebacken. Flerbostadshus med cirka
8o lagenheter. Planerad saljstart 2015.

11 Brf Torpaterrassen, Bjorkekarr. Flerbostadshus med
cirka 110 lagenheter. Planerad siljstart 2015.

12 Brf Skafto, Vistra Eriksberg. Flerbostadshus med cirka
50 lagenheter. Planerad saljstart 2016.

13 Fixfabriken, Majorna. Flerbostadshus. Programarbete
pagar under 2014.

Observera att uppgifterna ér preliminéra.
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"V AR LEDANDE INOM
MILJOUTVECKLING.”

PETER GIPPERTH, MILJOCHEF

HSB Goteborg ligger i framkant nar det galler hur HSB bygger i
Sverige. Under 2019 har ytterligare tre nybyggnadsprojekt certifierats
med Miljobyggnad Silver. Miljochef Peter Gipperth upplever ett

uppvaknande i hela branschen.

Nybyggnadsprojekten brf Bjorken, brf Verona och
hyresrdtterna pa Trdkilsgatan har miljocertifierats
med Miljobyggnad Silver. Hur kénns det?

— Det kanns saklart jattebra. Det ar ett kvitto
pa att vi haller kvalitén och att vi klarar av de
skdrpta miljokrav som finns i dag. Byggnader
som far den har utmarkelsen har en lag energi-
anvandning och bra inomhusmiljé. Dessutom
ar alla byggvaror miljobedémda och vi tar dar-
med ett ansvar for det vi bygger in i husen och
lamnar till kommande generationer.

Under 2008 tog HSB fram ett klimatavtal ddr
man skulle minska utslipp av koldioxid i de egna
verksamheterna. Hur gar det med det?

— En avstimmning visade att HSB Go6teborg
har klarat delmélet pa 20 procent med rage.
Totalt ska utslippen minska med o procent
till 2029. HSB Go6teborg har minskat elfor-
brukningen radikalt och nu maste vi fokusera
pa att fa ner virmef6érbrukningen i vara egna
fastigheter.

Hur ska ni klara malet till 20232

— Vi far se over vad vi behover gora i respektive
fastighet. Generellt giller det att fa ner varme-
forbrukningen och dér finns det manga saker
som vi kan gora, exempelvis byte av termostat-
ventiler samt injustering av radiatorkrets och
varmesystem.

Pa vilket sdtt dr medarbetarna involverade

i miljoarbetet?

— Alla medarbetare ska genomga en miljout-
bildning pa Ekocentrum. Den ar bra, valdigt

uppskattad, och gor oss medvetena om miljon

pa ett annat satt dn tidigare. Utbildningen ar

en av flera anledningar till att vi aterigen har

blivit miljédiplomerade av Svensk Miljédatabas
under tvd ar framat. Haller vi diplomeringen

vid liv visar det pd att vi tar ett ansvar och har

ordning och reda.

Du har blivit invald i Tekniska Rddet for Miljo-
byggnad pa Sweden Green Building Council.
Vad innebdr det?

— Sweden Green Building Council 4r en ideell
foérening som jobbar fér gron och hallbar ut-
veckling inom bygg- och fastighetsbranschen
och har bland annat ansvaret for miljocerti-
fieringssystemet Miljobyggnad. Det sker en
otrolig utveckling i branschen just nu och det
ar hedrande att f4 vara med i den processen.
Det ar mycket jag kan ta med mig direkt in

i var verksamhet.

SAGT OM MILJOUTBILDNINGEN
“Upplagget dr en bra mix av handledd
utbildning och eget upptickande. Att alla
HSB Goteborgs medarbetare gar den hdr
grundkursen tycker jag ar jéttebra. Den ger
kunskap som vi alla har nytta av ¢ vart
dagliga arbete och en gemensam grund att
jobba utifran.”

Bjorn Bergsten, Projektledare Nyproduktion

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

SOCIALT ANSVAR

"ISO 26000 HAR GJORT 0SS

MER MEDVETNA.”

ANNA OLOFSSON, AKTIV | HALLBARHETSGRUPPEN

Att jobba med ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet ar viktigt for
alla moderna foretag. Nar HSB arbetar med dessa fragor anvander vi en
ny internationell standard. Tack vare denna lyckades HSB Goteborg,

som forsta foretag i Sverige, att uppna verifiering.

Varfor behévs den hdr typen av ISO-verktyg?
Kan man inte astadkomma samma sak utan
specifika system?

— Rent teoretiskt kan man astadkomma mycket,
men ISO 26000 omfattar ett valdigt stort om-
rade och manga viktiga fragestillningar. Saker
som man kanske inte ens tinker pa. Da ir det
bra med ett konkret verktyg som vigleder.

Hur manga punkter har ni kontrollerat och vad
har varit littast och svdrast att atgdrda?

— Viér ISO 26000-genomlysning omfattade
cirka 400 punkter. Egendeklarationen i sam-
band med verifieringen innehéller 8o fragor.
Att fa styrdokumenten "pa plats” gick ganska
smidigt. Men att fa till en ansvarsfull leverantors-
styrning ar verkligen en stor och tidsédande
utmaning att slutféra.

Ndr blev ni officiellt verifierade?
—I'maj 2013. Det kindes onekligen bra efter
en sa lang och tuff process.

Stdammer det att ni var forst i Sverige?
—Ja. Det spelar ju i och for sig ingen roll —
men det dr alltid roligt att vara pionjar!

Verifieringen dr ju tidbegrdnsad, ndr maste ni
gora en ny genomgang av organisationen?

— Det skedde en granskning av verifieringen
under februari 2014.

Hur har arbetet med ISO 26000 och den slutliga
verifieringen pdverkat organisationen?
— Den har gett 6kad medvetenhet och 6kat
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intresse for hallbarhetsfragor. Det dr oerhort
viktigt och positivt for foretaget.

Till sist: berdtta lite om Hallbarhetsgruppen pa
HSB Goteborg.

— Gruppen bestar av representanter fran olika
avdelningar pa HSB Goteborg, sa man kan
saga att hela foretaget ar representerat. Vi har
sammantritt och diskuterat gemensamma
fragor som vi sedan tagit med hem till vira
respektive avdelningar. En viktig uppgift fér
gruppen dr att implementera och sprida kun-
skap om ISO 26000 i organisationen for att
arbetet ska harmoniera med var vardag.

VAD AR I1SO 26000?

— Syftet med ISO 26000, Guidance on
Social Responsibility”, ar att den ska
fortydliga inneborden av socialt ansvars-
tagande. Den innehaller en gemensam
och globalt accepterad syn pa defini-
tioner, principer och kirnomraden
samt metoder for intressentdialog och
kommunikation inom omradet socialt
ansvarstagande. Den beskriver vad vi
som foretag kan gora for att bidra till
en hallbar framtid f6r samhalle och
miljo, med den goda affiren i fokus.
ISO 26000 ar en vigledande standard
som verifierar — inte certifierar.
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"SAMARBETE GER STYRKA
| OPINIONSARBETET.”

CECILIA LOOF, INFORMATIONSCHEF

HSB Goteborg ar inte bara en bostadskooperation som bygger och
forvaltar. Vi ar ocksa en del av samhallet och vill paverka utveck-
lingen 1 en konstruktiv och positiv riktning. Cecilia Loof lyfter garna
fram arets opinionsarbete for ett 6kat bostadsbyggande i regionen.

Bostadsbristen i Stor-Géteborg har engagerat under
aret. Hur har HSB Goteborg jobbat med fragan?

— Pa alla hall och kanter skulle jag vilja siga.
Ett bra exempel ar HSBs unika dialogarbete
som vi bland annat anvander oss av i projektet
nya Hovés. Genom att tidigt involvera intres-
senter i projektet, ta in deras synpunkter och
idéer och sedan foérvalta dem sparar vi in mer
an tva tredjedelar av den tid det annars tar att
fa igenom en godkind detaljplan.

Hur kommer det sig att ni samarbetat med Viist-
svenska Handelskammaren i ert opinionsarbete?
— Samverkan ar en viktig del av HSB och vi har
bara goda erfarenheter av att samarbeta med
andra intressenter. Forra hosten gjorde vi en
lyckad kampanj tillsammans med Coompanion
dar syftet var att 6ka intresset for den koope-
rativa foretagsformen. I ar valde vi att sam-
arbeta med Vastsvenska Handelskammaren
och tog gemensamt fram en rapport som
visade pa vad bostadsbristen kan komma att
kosta Stor-Goteborg om vi inte far fart pa
byggandet. Genom att arbeta tillsammans
breddar vi kompetensen och kan dela med
oss av erfarenhet och kontakter.

Kan du dra lite av rapportens resultat?

— I Stor-Goteborg byggs g ooo nya bostader
per ar, men det behévs minst 5 100 nypro-
ducerade lagenheter for att kunna mota de
10 400 personer som flyttar in — och det ar en
enkel matematik som inte gar ihop om man vill
erbjuda invdnarna tak 6ver huvudet. Narmare
en fordubbling av byggtakten behovs for att fa
bukt med bostadsbristen.

I december arrangerades ett bostadsseminarium.
Hur var det upplagt och vad blev resultatet?

— Vi bjod in politiker, tjainstemdn och andra
branschkollegor att ta del av resultatet av
rapporten. Det ar forsta gangen som nagon
riknat pa vad det faktiskt skulle kosta att
fortsitta bygga for fa bostider. 200 miljarder
kronor i produktionsbortfall och niarmare
3,5 miljarder kronor i forlorade skatteintikter
var det som analysforetaget kom fram till att
konsekvenserna blir om inte bostadsbygg-
andet féordubblas. I den paneldebatt som
foljde fick inbjudna politiker en mojlighet
att bemota siffrorna.

Gick budskapet in?

— Férhoppningsvis, men vi tar det sikra fore
det osékra och har planerat in uppfoljnings-
seminarier under valaret 2014. Att fa fart pa
bostadsbyggandet ar en ddesfraga och den
slapper vi inte i forsta taget. En debattartikel
byggd pa rapporten publicerades ocksa i GP.
Boendefragan maste 16sas for att mota befolk-
ningstillvixten — och for att det ska ske maste
det bli enklare att bygga. Vi efterlyser darfor
en effektivare planprocess. Byggherrar och
kommuner kan exempelvis fora ett dialog-
arbete i linje med det som HSB gjort med
nya Hovas. Det ger inte bara hogre kvalitet
pa detaljplanen utan ocksa béttre fédrankring.

Har kan du ldsa rapporten
Bostadsbristens pris.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013
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"HISINGEN AR RIKTIGT HETT.”

MARIKA OGRELIUS, MARKNADSCHEF

Aldrig har Hisingen varit lika eftertraktat som nu. HSB Goteborg
fortsatter darfor sin storsatsning i omradet och har under hosten
saljstartat tre tunga projekt. Hisingens popularitet syns ocksa pa
natet dar HSB-bloggen Hisingenftw slagit nya rekord.

Brf Flaton, brf Umbra och brf Blasippan har
sdljstartat under hosten. Hur manga ligenheter
ror det sig om?

— Sammanlagt handlar det om 230 ligenheter
som vi utvecklar for alla generationer och
familjekonstellationer. Brf Flaton péd Eriksberg
ar ett barnvanligt och radhusinspirerat boende,
brf Blasippan i vastra Tuve ligger hogt med
naturskéna Hisingsparken som granne och
brf Umbra i Kvillebacken ar perfekt fér den
som vill bo gront, ytsmart och ha nara bade till
city och nya Kville Saluhall.

HSB Goteborg har borjat arbeta pa ett nytt sdtt ndr
det giller inredning i nyproduktion.

— Vi har tagit fram ett koncept som innehaller
en riktigt hog niva nar det giller inredning
som till stor del kommer att implementeras
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i de flesta nyproduktionsprojekt. Numera kan
vi redan vid séljstart presentera en specificerad
katalog av inredningen sa att kunden tidigt vet
vad den kan férvinta sig av en HSB-ligenhet
och vilka val de kan vara med och gora. Kata-
logen ar utformad som ett magasin och ger
manga matnyttiga tips och inspiration som
hor det goda boendet till.

Hur har den hdr nyheten tagits emot av kunderna?
— Katalogen har under dret presenterats vid
vara tre saljstarter och det marks att den ar
efterlangtad! Under 2019 har vi ocksd sam-
arbetat med specialister pa inredning i nypro-
duktionsprojekt. Alla HSB Gé6teborgs kunder
far traffa en inredningsséljare som guidar, ger
tips och rdd i de inredningsval de star infor.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

HSB Goteborgs blogg Hisingenftw har slagit
rekord. Hur manga besékare har ni?

— Bloggens besokssiffror har stindigt pekat
uppat, och november var den férsta manad
som besoksantalet passerade 10 ooo. I oktober
var motsvarande siffra 7 800, sa besoksrekordet
slogs med buller och bang!

Varfor dr bloggen sa populdr?

— Syftet med bloggen Hisingenftw ar att ingjuta
framtidstro, inspirera och paverka ménniskors
tankar om Hisingen, vilket gynnar bade be-
fintliga och nya HSB-medlemmar pa Hisingen.
Vi gor det genom att lyfta fram spannande och
kreativa manniskor, fenomen och platser pa
detta stora omrade. Under aret har arbetet med
bloggen intensifierats med fler inldgg av hog
kvalitet som har spridit sig snabbt via sociala
medier. Bloggen fick under 2014 dven en sida
i Tidningen Hisingen som nar cirka 50 ooo
lasare varje vecka. Nu fortsitter vi succétaget
genom att anpassa Hisingenftw till bide mobil
och surfplattor.

Nomineringen till *Arets Hisingsprofil”, ett pris
som delas ut av Tidningen Hisingen, dr vdl ocksd
ett bevis?

—Ja, sjalvklart! Och hur det dn gar i sjalva om-
rostningen sa ar bara det faktum att Hisingenftw

BOSTADSBRANSCHENS STARKASTE VARUMARKE
HSB ar det bostadsforetag i Goteborgsregionen
som flest personer dr positivt instdllda till och
som flest tillfragade har en tydlig uppfattning
om. Det dr ocksa det varumarke som allman-
heten kdnner bast till, enligt den fristiende
BoRadarundersokningen. Vilskotta fastigheter
och ldgenheter i trygga och attraktiva omraden
ar bara nagra av de positiva egenskaper som
HSB forknippas med.

I en annan arlig regional varumarkesunder-
sOkning avseende foretag som bygger nya

HSB-DAGEN
Den 17 oktober holls den forsta HSB-dagen
nagonsin. Dagen arrangerades i samarbete med
Lansforsakringar. Syftet var att lyfta fram HSBs
bredd och kompetens som helhetsleverantor
inom forvaltningstjanster till bostadsrattsfore-
ningarna och HSBs medlemmar.

HSB-dagen blev ett lyckat arrangemang, bade
sett till antalet besokare och engagemanget fran
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kom med bland kandidater som Pantrarna och
Mohammad Ali Khan beléning nog.

Hur lyder motiveringen?

— "Visst, inte en person, men dnda en profil.
Bloggen som riktar blicken mot Hisingen med
de skona guiderna, de mest skruvade vinklarna
och de hetaste snackisarna. Precis som man
ville har manga 6gon riktats mot Hisingen.”
Det ar bara halla med...

Las bloggen
Hisingenftw har.

bostadsratter, ligger HSB Goteborg bland topp
tre nar det kommer till kinnedom bland all-
manheten. Nar det géller preferens, vilket
foretag man kan tinka sig att kopa en ny bostad
av, placerar sig diremot HSB Géteborg pa en
klar forstaplats da hela tjugotre procent svarade
att de foredrar HSB vid bostadskop. Ovriga
aktdrer ligger mellan cirka atta och sexton
procent. Detta dr en 6kning med tva till tre
procentenheter fran i fjol.

dem. Dagen bjod pa manga intressanta och
larorika seminarier, spannande moten med
deltagarna och en populir kvillsférelasning av
komikern Jan Bylund.

Totalt besokte drygt 600 HSB-medlemmar,
styrelseledaméter och privatpersoner evene-
manget som holls pa Gothia Towers.

Forhoppningen ar att HSB-dagen ska bli ett
aterkommande evenemang vartannat ar.
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MEDARBETARE

"MED TRESTEGET SKAPAR VI FORUT-
SATTNINGAR FOR FULLSERVICE.”

HENRIK WOLFBRANDT, PROJEKTANSVARIG

Under 2019 har arbetet med en ny organisation pagatt intensivt.
Den gar under namnet Tresteget och ar nu pa vag att forverkligas.
Henrik Wolfbrandt, fé6reningsombud, vet allt om bakgrund, mal-

sattning och fordelar.

Vad dr syftet med Tresteget?

— Avsikten ar att vi ska jobba mer kundorienterat.
Det finns en tydlig malsattning med manga g:or.
Fram till 2018 ska vi varje ar fa g procent nojdare
kunder, g procents battre lonsamhet och g pro-
cent 6kad omsattning. Plus battre NMI pa orga-
nisationsavsnittet. g tiondelar narmare bestamt.

Rationaliseras nagra medarbetare bort?

— Nej, det har gors for att vi ska bli béttre, inte
for att vi ska bli farre. Tresteget ska gora oss mer
flexibla och f oss att jobba bittre tillsammans
for kundens basta.

Beriitta lite om hur ni har gadtt till viga.

— Infér omorganisationen fick varje medarbetare
lamna in intresseanmalan till tre tjanster som den
var mest intresserad av. Personalchef Emma Hard
och chef for Personalservice Carina Alnegren
gick darefter igenom alla anmélningar. Tack
vare det digra underlaget kunde de allra flesta
tjansterna bemannas internt.

Hur kommer organisationen att se ut?

— Tresteget omfattar hela féretaget men de
storsta forandringarna beror forvaltningen och
medlemsverksamheten — som slds ihop och
delas in i fyra geografiska marknadsomraden
med separat kund- och resultatansvar. I mark-
nadsomridena samlar vi med andra ord all
kompetens runt kunderna. Vi tror stenhart
pa att det gynnar bade kunden och affiren.
Det blir farre chefsled och de fyra marknads-
omradescheferna rapporterar direkt till VD.

Ingen risk for splittring?

— Nej, tvartom. Visst blir det fyra olika mark-
nadsomraden, men tvars 6ver dessa loper vira
processer. Ansvaret for processerna har de
tjansteansvariga. De ansvarar for hur vi pa HSB
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levererar och utvecklar vara tjanster. Det kraver
ett mycket gott samarbete mellan marknads-
omradenas medarbetare och tjdnsteansvariga.
Och jag ar overtygad om att resultatet blir

i enlighet med den nya organisationens syfte.

Om Tresteget dir steg tre — vad var da steg ett och tva?
— HSB Goteborg startade den har etappvisa ut-
vecklingen med Nybygget 2008. Och fortsatte
sedan 2012, nar vi tog beslut om att flytta
huvudkontoret till Johanneberg Science Park
— det vi kallar Framsteget.

Vad siger medarbetarna? Ar Tresteget i linje med
deras onskemdl?

— Battre samarbete och helhetssyn har efter-
lysts av medarbetarna. Manga roster har horts
om att beslut borde ligga ndarmare verksam-
heten och att medarbetarna tydligare ska veta
vad som forvantas av dem. Med den nya orga-
nisationen skapar vi forutsattningar for att
komma till ratta med detta, vilket har tagits
emot valdigt positivt. Sen har det naturligtvis
framforts olika synpunkter pa delar i den nya
organisationen vilket ar ett sundhetstecken och
ett bevis pa att vi har engagerade medarbetare.

Om Tresteget dir s bra — varfor kommer det forst nu?
— Darfor att konkurrensen ar tuffare. Vi maste
skirpa var affirsmassighet pa olika plan och
uppdatera var organisation for dagens férut-
sattningar. Var bredd, vart engagemang och
var kunskap ar det inget fel pa. Men Tresteget
ar ett viktigt verktyg for att vi ska na vara hogt
uppsatta mal.

Nr ska alla pusselbitar vara pa plats?

— Tresteget infors i tva steg. Senast den g mars
2014 ska den nya organisationen vara bemannad
och den 1 maj 2014 kor vi for fullt!
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FINANSVERKSAMHET

FINANSVERKSAMHET

MAL OCH STRATEGI

HSB Goteborgs finansverksamhet syftar till att
stodja forvaltningsverksamhet, fastighetsut-
veckling, nyproduktion och annan operativ
verksamhet. Den finansiella verksamheten
samordnas av finansavdelningen och regleras
av en finanspolicy.

FINANSPOLICY

Finanspolicyn innehaller regler om bland
annat mal, ansvar, finansiella risker, likviditet,
placeringar, kapitalforsdrjning och rapporte-
ring. Finanspolicyn beslutas av HSB Goteborgs
styrelse och dr anpassad till HSBs nationella
styrdokument kod for foreningsstyrning och
Kompassen. Finanspolicyn och verksamheten
ar anpassad sa att den uppfyller Finansinspek-
tionens krav avseende Lagen om betaltjanster
och Lagen om inldningsverksamhet.

For att inordna oss under Finansinspektionens
beslut och folja regelverket har bolaget inrattat
en funktion fér Compliance (regelefterlevnad).
Dess uppgift ar bland annat att se till att det
finns tillrackliga rutiner for att forhindra att
HSB och dess kunder utnyttjas fér penning-
tvitt eller finansiering av terrorism.

Rénteutveckling 2013 i procent

3,00 %

MARKNADSRANTOR
Marknadsrantorna har under aret haft en
dragning uppat dir 5-arsrantan stigit fran 1,50
till 2,20. Kronans virde gentemot andra valutor,
TCW-index, har svangt lite grann under aret
och stannat pa en liten foérsvagning jamfort
med féregaende arsskifte 118—120. Reporintan
som styr den korta rantenivan har sankts i
slutet av aret med o,25 procentenheter fran
1,00 % till 0,75 %. Man raknar med att Riks-
banken haller kvar en lag ranteniva dven
under 2014.

Tillgangen av krediter for HSB har varit bra
under aret.

AVRAKNINGSSALDO MED BOSTADSRATTS-
FORENINGAR

HSB Goteborg ar sedan ar 2008 registrerat
som inldningsforetag av Finansinspektionen.
Det aligger inldningsforetag att upplysa om att
inlanade medel inte omfattas av den statliga
insdttningsgarantin. HSB Go6teborgs forvaltade
medel (avistamedel) sikerstalls dock enligt
foreningens finanspolicy genom likvida medel,
kortfristiga fordringar, virdepapper, konto-
kredit och laneloften.
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Per den g1 december 2013 uppgick bostads-
rattsféreningarnas inlanade medel pa avrak-
ningskontot till 486 mkr, och summan av
likvida medel, kortfristiga fordringar, varde-
papper, checkriakningskredit och lanel6ften
uppgick till 815 mkr. HSB Goteborgs avrik-
ningslikviditet mot bostadsrattsféreningarna
uppgick till 167 %. Minimikravet ar 8o % enligt
HSBs kod for foreningsstyrning. Sakerhet for
lanel6ften utgors i forsta hand av pantbrev.

HSB Goteborg har ocksa fatt Finansinspek-
tionens tillstand enligt lagen om betaltjanst-
verksamhet sedan juli 2011. Lagen medfor att
verksamhet som innebdr tillhandahallande av
betaltjanster blir tillstandspliktig och féremal
for tillsyn av Finansinspektionen.

FASTRANTEPLACERINGAR

Den totala volymen som bostadsrattsforening-
arna har placerat i fastranteplaceringar hos
HSB Goteborg uppgick vid arsskiftet 2014 till
en volym av 719 mkr, vilket &r en 6kning med
69 mkr. Volymen dr i huvudsak placerad i mark
och fastigheter och férdelar sig pa féljande
loptider:

JAN ' FEB "MAR ' APR ' MAJ " JuN ! JuL " AuG " SEP | oKT ' Nov | DEC !

FASTRANTEPLACERINGAR FRAN BOSTADS-

RATTSFORENINGAR

Placeringslangd Belopp, mkr Belopp mkr
2012-12-31 2013-12-31
3 méanader 495 561
6 manader 31 36
9 ménader 35 25
12 manader 49 46
2ar 29 32
3ar 10 14
4 ar 6 5
5ar 1 0
656 719
LANEPORTFOLJ

Vid arets utgang uppgick HSB Goteborgs
koncerns ldneportf6lj hos banker och kredit-
institut till 544 mkr. Den genomsnittliga
riantan i laneportfoljen uppgick till 8,52 %
och den genomsnittliga rantebindningstiden
vid samma datum uppgick till 2,8 ar.

Réntejustering av banklan

Rantebindningstid,
koncernen

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Skuldbelopp,
mkr
102
156
59
83
121
23
544
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FINANSIELLA RISKER
De finansiella risker HSB Goteborg ar utsatt
for definieras som finansieringsrisk, ranterisk
och kreditrisk. Finansieringsrisk uppstar vid
svarigheter att aterfinansiera forfallet lan eller
om aterfinansiering endast kan ske till kraftigt
Okade kostnader. For att minimera kostnaden
for koncernen upplaning och for att sdkerstalla
att finansiering kan erhallas har féreningen
tecknat en kontokredit som tacker behovet av
rorelsekrediter. Foreningens bestand av egna
bostadsfastigheter i mestadels centrala Goteborg
har ett bestiende varde och kan avyttras med
kort varsel.

Rénterisk avser den resultateffekt som en
bestaende rantefordndring har pa koncernens
finansnetto. Upplaningen som ar rantebarande
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medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
En férandring av rantenivin med +/- 1 procent-
enhet vid antagandet om oférdndrad lanevolym
skulle paverka koncernens rantekostnad med
9,4 mkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for
sent, eller endast delvis eller inte alls, infriar
sina betalningsforpliktelser mot féreningen
pa grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Goteborgs kunder ar i huvudsak bostads-
rattsforeningar och hyresgéster i egna fastig-
heter. Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska de finansiella riskerna av-
seende nyproduktionen produceras samtliga
projekt i bolaget HSB Produktion i Goteborg HB,
som dgs gemensamt med HSB Produktion AB.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for HSB Goteborg ekonomisk forening,
org. nr. 757200-8766, liamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2014. Om inte annat anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor, tkr. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

AGARE OCH MEDLEMMAR

HSB Goéteborg ar en ekonomisk férening som
ags med en andel vardera av 2777 (268) bostads-
rattsféoreningar och 61 429 (60 587) enskilda
medlemmar.

VERKSAMHETEN

Verksamheten bedrivs inom kommunerna
Goteborg, Kungsbacka, Ale, Partille, Lerum,
Harryda, Alingsas, Vargarda, Kungalv, Stenung-
sund, Tjorn, Orust, Lysekil och Ockerd.
Verksamheten drivs, forutom i moderfore-
ningen, i flera dotterbolag.

I koncernen HSB Go6teborg ingar forutom
moderféreningen g9 bolag varav 19 bolag ar
fastighetsforvaltande, 19 bolag omfattar nypro-
duktion, markinnehav och leasingverksamhet
och resterande bolag ér vilande.

I HSB Goteborgs tjansteutbud till bostads-
rattsféreningarna ingar savdl administrativa
som tekniska forvaltnings- och konsulttjanster.
HSB Goteborg forvaltar g5 275 (33 615)
ligenheteri 61 (349) bostadsrittsforeningar.
HSB Goteborg skoter dven forvaltningen i
koncernens hyresfastigheter och fér andra
juridiska personer pa tillsammans 2 675
(2 645) lagenheter.

Produktionen av nya bostiader sker i dotter-
bolaget HSB Produktion i G6éteborg HB, vilket
ags till halften av HSB Goteborg ek for och till
hilften av det nationella produktionsbolaget
HSB Produktion AB. Verksamheten dr omfatt-
ande och omsittningen uppgick till §45 249
(466 012).

HSB Goteborg har en omfattande medlems-
verksamhet bestdende av utbildnings-, fritids-
och kulturverksamhet.

Forvaltning av egna hyresfastigheter sker i
moderféreningen samt i fastighetsforvaltande
dotterbolag. Fastighetsbolagen hade en om-
sattning pa 115 550 (111 224) och redovisade
ett sammanlagt driftsresultat pa 37 841 (51 793)
som ar lagre an féregaende ar pa grund av
okade underhallsatgarder i fastigheterna.

Fastighetsbolagen KB Silverknappen nr 14,
HSB Fastigheter i Goteborg HB och KB Grad-
mansplatsen g dgs direkt av HSB Goteborg ek for.

Fastigheter ags ocksa i underkoncernen HSB
Fastigheter Vst AB genom dotterbolagen HSB
Fastigheter i Kungalv AB, Hyresfastigheter i
HSB Goteborg AB, HSB Fastigheter i Kviberg
AB, HSB Fastigheter i Centrum AB, HSB
Fastigheter i Gamlestaden AB, HSB Fastigheter
i Kortedala AB, KV Kalltorp 61:1 AB, KB
Parallellvigen, KB Rambergsstaden.

Fastigheterna i koncernen har ett bokfort
varde uppgaende till 1 434 861 (1 376 366)
och internt bedémt marknadsvarde uppgar till
2 294 878 (2 209 202).

Marknadsvirdet ar en uppfattning om det
mest sannolika priset vid en tankt forsaljning
pa en fri och 6ppen fastighetsmarknad. Virder-
ingarna ar i huvudsak baserade pa nyckeltal
med individuella direktavkastningskrav mellan
2,6 % och 7,1 % i forhallande till normaliserade
driftnetton samt noterade prisnivaer pa kvadrat-
meter bruksarea, vilka kan harledas ur mark-
naden genom ortsprisanalys.

Ytterligare information om fastigheterna
i koncernen redovisas under rubriken Fastig-
hetsbestand.

HSB Goteborg fungerar som internbank och
finansverksamheten omfattar en betydande

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

in- och utlaning. De finansiella tillgangarna ar
varderade till hogst det ldgsta av anskaffnings-
vardet och verkligt virde pa balansdagen. I den
finansiella strategin virnar HSB G6teborg om
en god likviditet och ett stort internt kassaflode.

Markanskaffning, ansvaret fér utformning av
bostader och projektering av nyproduktions-
omraden infor byggstart sker inom HSB Gote-
borg med aktiv medverkan av HSB Produktion
i Goteborg HB. Markinnehav for framtida
exploatering finns férutom i HSB Géteborg,
HB Vilés 4:6, HSB Fastigheter i Onnered AB
och Nya Brottkarr 1-6 AB dven i de med andra
aktorer samagda bolagen HB Bjorlanda 2:7,
HB Ramselyckan, KB Sjébergen, HB Lerum
5:10, Allriksberg AB, Bua Exploaterings AB,
Bergsspiran AB och Majornas Projektutveckling
AB. I det med HSB Produktion AB samagda
bolaget HSB Nya Kvillebacken Mark AB sker
utveckling av omradet Kvillebacken.

HSB Leasing i Géteborg AB bedriver finansiell
leasingverksamhet gentemot HSB Goteborg
och redovisar -221 (-576) i resultat efter finan-
siella poster. Bolaget dr ocksa bolagsman och
kommanditdeldgare i koncernens handels-
och kommanditbolag.

KONCERNEN
OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick under
aret till 791 749 (821 744) och balansomslut-
ningen uppgick till 2 296 329 (2 245 835).
Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 31 651 (43 205).

Hogre underhallskostnader an féoregaende ar
pa vart egna fastighetsbestand ar den huvud-
sakliga orsaken till det ldgre resultatet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vid arsskiftet uppgick koncernens lager av
lagenheter till 20 (22) st motsvarande 48 743
(39 935) kkr.

Det laga ranteldget under aret har paverkat
vart finansnetto positivt och medfort laga
finansieringskostnader i koncernen.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Likvida medel uppgick till 194 938 (71 726).
Kortfristiga placeringar uppgick till 269 604

(289 959).
Utlaningen till férvaltade foretag var 17 722

(4 450).
Investering i anldggningstillgangar uppgick
till 44 oog (279 0%70) och forsiljning av an-

laggningstillgangar uppgick till -8 846 (-26 335).

Sammanlagda likvida medel, placeringar
och innehav uppgick till 531 332 (437 031).
Inlaning, inklusive fastranteplaceringar fran
forvaltade foreningar uppgick till 1229 211
(1174 243).

Foreningen har ocksa en kontokredit i svensk
bank om g50 000 (350 000) vilket kan lyftas
omgaende. Lanelofte finns dven i svensk bank
for utlaningen till nyproduktionskreditiv om
365 031 varav 215 116 dr utnyttjat.

Likvida medel och kortfristiga placeringar
inklusive lyftbara krediter 6verstiger avrak-
ningsskulden till férvaltade bostadsréttsféren-
ingar vilket innebar att féoreningen har full
tickning for denna skuld.

HSB Goteborg har sedan juli 2011 Finansin-
spektionens tillstand att bedriva betaltjanst-
verksamhet. Lagen om betaltjdnstverksamhet
medfor att verksamhet som innebar tillhanda-
hallande av betaltjanster blir tillstandspliktig
och féremal for tillsyn av Finansinspektionen.
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PERSONAL
Medelantalet arsarbetare i moderféreningen
var 304 (290). Loner och andra ersittningar
har utgatt till styrelse och verkstillande direk-
tor med 2 671 (2 416) och till 6vriga anstillda
med 114 245 (111 270). Dotterbolagen har
ingen anstalld personal.

Detaljerade uppgifter angaende antal anstillda,
konsférdelning, sjukfranvaro och léner fram-
gar av not 4 och 5.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Tre projekt séljstartades, brf Flaton 88 ligen-
heter, brf Blasippan 74 lagenheter och brf
Umbra 68 ligenheter. Byggstart har skett i brf
Amundo 42 lagenheter, brf Flaton 88 ligenheter
och brf Umbra 68 ligenheter.

Under aret fardigstalldes brf Bjorken 68
ligenheter, brf Verona 82 lagenheter, brf Ljuset
54 lagenheter samt hyresratter Trakilsgatan
35 lagenheter.

Under aret har utvecklingsarbetet i Brottkarr
intensifierats och beslut har tagits om att ga in
som delagare i nya Hovas Moder AB som ska
utveckla detta omrade fram till byggstart.

Stam- och koksrenovering av hyreshusen
i Kviberg med 132 ligenheter har paborjats
under aret och beriknas bli fardigstalld i
borjan av nasta ar.

Under aret forvirvades en fastighet i Jarnbrott
for framtida bostadsproduktion och en fastig-
het har salts till brf Flaton.

Chalmersfastigheter AB har pabérjat byggna-
tionen av vart nya huvudkontor pa Chalmers-
omradet dit vi berdknas flytta sommaren 2015.

Tjansten Bunden placering via HSB Portalen
som utvecklats tillsammans med vart delagda
bolag HSB Tjansteutveckling AB, implemente-
rades under aret.

HSB Goteborg har fortsatt tillstind att utfora

energideklarationer i fastigheter. Detta innebér
att vi har méjlighet att bistd vara bostadsratts-
foreningar med energideklarationer och
tillhandahaller energitjanster.

Den positiva utvecklingen av antalet med-
lemmar och bosparare fortsatte under aret.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

I januari forvarvades en fastighet pa Frantorps-
gatan f6r kommande produktion.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Saljstarter forvantas ske under 2014 pa Fran-
torpsgatan och i Flatas, Stora Torp och nya
Hovas, totalt cirka 230 ligenheter.

Utvecklingen av vart digitala tjansteutbud
i samarbete med HSB Tjinsteveckling AB
fortsatter och under aret planeras fér lansering
av flera nya tjanster.

Resultaten for de kommande tva aren for-
vantas bli i niva med arets resultat och pa sikt
starka vart egna kapital. Den fortsatta konjunk-
turutvecklingen far i det korta perspektivet
stor betydelse, medan en fortsatt stark inflytt-
ning och tillvixt i regionen borgar for stort
behov av nyproduktion ocksa pa sikt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktéren foéreslar
att av

arets resultat

och det balanserade
fria egna kapitalet 201 496 929 kr
totalt 206 810 487 kr

5313 553 kr

avsatts 265 678 kr till reservfonden och ater-
stoden, totalt 206 544 809 kr balanseras i ny
rakning.
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

2013 2012 2011 2010 2009
Tillgangar, eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar 1580 729 1562 729 1 308 084 1194 956 1108 387
Likvida medel 464 542 361 685 471 760 319978 407 527
Ovriga omsattningstillgangar 251 058 321 421 212 461 471 816 540 001
Summa tillgangar 2 296 329 2 245 835 1 992 305 1 986 750 2 055 915
Eget kapital 264 409 240 848 209 625 188 561 165 569
Langfristiga skulder och avsattningar 678 563 666 621 471 066 440 964 344 394
Kortfristiga skulder 1353 357 1 338 366 1311614 1357 225 1 545952
Summa eget kapital och skulder 2 296 329 2 245 835 1 992 305 1 986 750 2 055 915
Resultat och rantabilitet
Omsattning 731 749 821 744 517 466 496 101 557 8097
Resultat efter finansiella poster
exkl. avskrivningar pa fastigheter 45 268 59 851 23873 39727 20180
Réntabilitet pa EK 13,9 21,0 9,3 17,7 9,0
Ekonomisk stéllning
Soliditet i % 11,5 10,7 10,5 9,5 8,1
Soliditet enligt HSBs kod i % 44,0 43,0 43,0 41,0 28,0
Soliditet i % exkl. finans 24,0 22,0 24,0 22,0 20,0
Kassalikviditet i % 83 73 70 80 95
Avrakningslikviditet i % 167 138 137 111 145

Forklaringar till nyckeltal:

Réntabilitet pa eget kapital: 78 % av resultatet efter finansiella poster exkl. avskrivningar pa fastigheter dividerat med ingdende eget kapital.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet enl. HSBs kod: Eget kapital +/- dver- eller undervarden/balansomslutning +/- dver- eller undervarden - likvida medel.

Soliditet exkl. finans: Eget kapital dividerat med balansomslutningen exkl. forvaltade medel.

Kassalikviditet: Omséttningstillgéngar exkl. lager och pagéende arbeten, inkl. aktier, placeringar och kreditioften dividerat med kortfristiga skulder.
Avrakningslikviditet: Kortfristiga placeringar inkl kassa och bank samt kreditlofte dividerat med avrakningsskuld forvaltade brf.

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013
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Nettoomsittning 2013

| Hyresfastigheter 20 %

34

| Produktion 49 %

Fastighetsbestand

Agare

KB Silverknappen

KB Gradmanspl.

HSB Fast i Gbg HB
HSB Fast i Klv AB

HSB Fast i Klv AB

HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Kviberg AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Centrum AB
HSB Fast i Gamlest. AB
HSB Fast i Kortedala AB
Hyresfast i HSB GBG
Hyresfast i HSB GBG
KV Kalltorp 61:1 AB
KV Kalltorp 61:1 AB
KV Kalltorp 61:1 AB
KB Rambergsstaden

KB Parallellvagen 7-15
KB Krokslatt 23:15

KB Styrbjorn

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

HSB Goteborg

Summa

Kostnader 2013

Forvaltning 28 %

. Medlem 3 %

Fastighet

Olivedal 12:14
Garda 69:2
Masthugget 11:13
Frolich 15
Komministerangen 4
Kviberg 23:1
Kviberg 18:2
Kviberg 16:3
Kviberg 8:5

Kviberg 8:8
Johanneberg 48:5
Bagargarden 32:6
Heden 28:11
Majorna 402:8
Stampen 15:19
Torp 34:2

Tynnered 42:5
Lunden 14:1

Lunden 14:9

Lunden 32:5
Gamlestaden 51:2
Kortedala 140:1,141:4
Tuve 132:2

Savenas 131:7
Kalltorp 61:1
Bagargérden 42:2
Lunden 16:5-6
Rambergsstaden 40:4-5
Partille 102:3-4, 104:2
Krokslatt 23:15
Onnered 84:3
Krokslatt 23:14
Krokslatt 110:2
Lindholmen 735:368
Stenbock 7

Centrum 1

Mariedal 3:16-22
Kyrkeby 3:53
Stenung 3:30
Stenung 3:70
Stenung 102:1

| Underhall 7 %

| Drift 67 %

Kommun Antal Igh L&dgenhetsyta

Goteborg 85
Goteborg 48
Goteborg 119
Kungalv 8
Kungalv 6
Goteborg 132
Goteborg 20
Goteborg 20
Goteborg 24
Goteborg 16
Goteborg 59
Goteborg 26
Goteborg 17
Goteborg 33
Goteborg 23
Goteborg 21
Goteborg 44
Goteborg 21
Goteborg 15
Goteborg 17
Goteborg 48
Goteborg 98
Goteborg 51
Goteborg 35
Goteborg 14
Goteborg 15
Goteborg 27
Goteborg 42
Partille 170
Goteborg 3
Goteborg 0
Goteborg 4
Goteborg 3
Goteborg 26
Kungalv 18
Kungalv 23
Lysekil 251
Stenungsund 61
Stenungsund 6

Stenungsund 30
Stenungsund 18

Diverse fastigheter och markomraden

1697

7 653
2516
7706
545
469
5814
985
1038
1556
1047
3391
1499
819
1909
1403
1078
3194
1348
840
1039
2190
7510
2614
1919
648
754
1409
2 364
11 261
260
0
282
173
953
1174
1759
16 437
4225
412
2133
1272

105 598

Lokalyta
788

132

26 787
420

424

469
165

24

117
523
215

130
212

235
461
164
138

63

86
525

1165
1112
375

200
435

35 365
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Avskrivningar 3 % |

Personal 23 % |

Taxeringsvarde
158 840
41 665
348 000
9789
9171
52 400
10 462
12 882
18 318
11011
62 079
22 157
16 471
29 870
25094
14 200
24000
18 567
12 209
14 553
24 189
49 197
35400
21 000
11 217
15 455
20553
25 864
111 775
4706

2 165
4538

2 881
17 600
13187
22170
112 817
35142
2751
14 355
15 307
44 122

1518 129

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning 1 731 749 821 744 314 860 288 909
Kostnad for salda varor och tjanster 674 903 -772 584 271 358 -259 870
Bruttoresultat 56 846 49 160 43 502 29 039
Forsaljningskostnader -3985 -3192 -3985 -3192
Administrationskostnader -22 765 21 195 -22 489 20 942
-26 750 -24 387 -26 474 -24 134

Rorelseresultat 2,3,4,5,6 30 096 24773 17 028 4 905
Resultat frén finansiella investeringar: 7
Resultat fran andelar i dotterforetag 25924 36 662 4781
Resultat fran andelar i intresseforetag -985 -2 259 -74 -1 359
Resultat fran ovriga anlaggningstillgangar 1 836 1 896 1 836 1 896
Ranteintakter och liknande poster 14 101 18 298 38478 42 991
Rantekostnader och liknande poster -39 321 -36 165 25 264 27111

1555 18 432 19 757 16 417
Resultat efter finansiella poster 31 651 43 205 36 785 21 322
Koncernbidrag -31 471 -26 545
Minoritetsandel av &rets resultat -7 386 -12 567
Skatt pa arets resultat 8 -1135 -171 -14

-8 521 -12 738 -31 471 -26 559
Arets resultat 23130 30 467 5314 -5 237

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
TILLGANGAR Not 2013 2012 2013 2012
Anl3ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar 9
Byggnader 1076 339 1019 344 114 952 116 976
Pagaende nyanlaggningar 5 458 39217 - -
Mark 358 522 357 022 29 186 33641
Markanlaggning 500 562 - -
Maskiner och inventarier 26 552 28 946 2917 3240
1467 371 1 445 091 147 055 153 857
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 443022 443 024
Fordringar hos koncernforetag 10 - - 700 904 649 907
Andelar i intresseforetag 10 27 997 35753 12 859 20 555
Fordringar hos intresseforetag 45 768 42 292 38 446 37 661
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 39593 39593 37471 37471
113 358 117638 1232702 1188618
Summa anlaggningstillgangar 1580 729 1562729 1379757 1342475
Omsattningstillgangar
Omsaéttningsfastigheter och varulager
Omsattningsfastigheter 196 064 174 782 126 158 132917
Handelsvaror 582 719 582 719
196 646 175 501 126 740 133636
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 078 32915 24 549 28 885
Fordringar hos dotterforetag - - 9495 5020
Fordringar hos intressebolag 954 - 954 -
Avrakning férvaltade foretag 11 17722 4 450 17722 4 450
Ovriga kortfristiga fordringar 11 3692 101 924 1048 21 316
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 5 966 6 631 4155 4922
54 412 145 920 57 923 64 593
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga kapitalplaceringar 13 269 604 289 959 269 604 289 959
Kassa och bank 194 938 71 726 194 938 71 726
Summa omséttningstillgangar 715 600 683 106 649 205 559 914
Summa tiligangar 2 296 329 2245835 2028962 1902 389
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2013 2012 2013 2012
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Andelskapital 31384 30953 31 384 30 953
Bundna reserver 21 225 21 590 18 438 18 438
52 609 52 543 49 822 49 391

Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserat resultat 188 670 157 838 201 497 206 734
Arets resultat 23130 30 467 5313 5237

211 800 188 305 206 810 201 497
Summa eget kapital 264 409 240 848 256 632 250 888
Minoritetsintressen 14 873 12716 - -
Avsattningar 15
Avsatt till garantier 14916 20 092 9530 19 009
Avsatt for uppskjuten skatt 3225 2 659 - -
Summa avsattningar 18 141 22 751 9530 19 009
Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 542 146 550 504 65 362 65 438
Skulder till dotterforetag - - 100 000 100 060
Ovriga skulder 103 403 80 650 48 838 47 323
Summa langfristiga skulder 645 549 631 154 214 200 212 821
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2025 1979 76 74
Leverantorsskulder 26 107 53792 14 424 17 322
Skulder till dotterforetag - - 278 333 201 584
Skulder till intresseforetag - 20 075 - 20 075
Avrakning forvaltade foretag 17 504 115 518 710 504 115 518 710
Skatteskuld 17 306 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 17 745 987 683 457 707 282 621 002
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 74 817 60 353 44 370 40 904
Summa kortfristiga skulder 1353357 1338366 1548600 1419671
Summa eget kapital och skulder 2296329 2245835 2028962 1902 389
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 19 1021742 1185716 487 934 332181
Ansvarsforbindelser 20 521 977 744 533 967 006 998 581

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013
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FINANSIERINGSANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012
Likvida medel den 1 januari inkl
kortfristiga kapitalplaceringar 361 685 471 760 361 685 471 660
Fran rorelsen tillférda medel
Rorelseresultat 30096 24 773 17 028 4 905
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 5176 -439 9476 -2 320
Avskrivningar 19580 22 745 2824 3153
Finansnetto 23 384 -16 189 20813 17 944
Skatt 1130 -1 887 - -1 961
22 246 29 003 31189 21721
Forandringar i rorelsekapitalet
Kortfristiga fordringar exklusive avrakningsfordran nedan 103 388 -78 070 19942 11 582
Kortfristiga skulder exklusive avraknings- och reversskulder nedan -32 707 -42 009 81478 -40 543
Omsattningsfastigheter och lager 21 146 -27 033 6 895 25 861
49 535 -147 112 108 315 -54 822
Investeringar
Maskiner och inventarier -4 941 -8184 -477 -1 225
Fastigheter -38 083 -35 328 - -8 300
Investeringar i aktier och andelar 985 -192 321 2033 -3930
Forsaljning maskiner och inventarier 1165 1236 - -
Forsaljning fastigheter 25924 25130 4 455 -
Forsaljning aktier och andelar 7757 36 974 8672 312
-9163 -172 493 10617 -13143
Kassaflode fore finansiering 62 618 -290 602 150 121 -46 244
Finansiering
HSBs finansverksamhet med forvaltade foretag och medlemmar
Kortfristiga avrakningsfordringar -13 272 -3 045 -13 272 -3 045
Kortfristiga avrakningsskulder -14 595 9585 -14 595 9585
Kortfristiga reversskulder 61 987 59 210 61 987 59 210
Langfristiga reversskulder 22752 13558 1515 -19719
56 872 79 308 35635 46 031
Ovrig finansiering
Andelskapital 431 756 431 756
Langfristiga fordringar -3476 -8 496 51 783 -80 722
Inteckningslan -8 358 108 934 -76 -3 251
Utbetalt koncernbidrag - - 31471 26 545
Utdelning till minoritet -5230 - - -
Tillskott fran minoritet - 25
-16 633 101 219 -82 899 -109 762
Arets forindring likvida medel 102 857 -110 075 102 857 -109 975
Likvida medel den 31 december
inkl kortfristiga kapitalplaceringar 464 542 361 685 464 542 361 685
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Allmént om redovisningsprinciper. Arsredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.
Dessutom fdljer vi Redovisningsradets rekommendationer RR1 om
koncernredovisning och RR7 om kassafloden. Principerna ar oférand-
rade i jamforelse med foregéende éar.

Koncernredovisning. Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden och féljer Redovisningsradets rekommendation om kon-
cernredovisning (RR1). Detta innebar att det bokférda vardet pa aktier
och andelar i dotterforetag elimineras mot det egna kapitalet i dotter-
foretagen vid forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan anskaffningsvardet
och forvarvat eget kapital har som 6vervarde tillforts fastigheterna.
Dessa Overvarden skrivs av med 1 %. Bolag i vilkka moderforeningen
direkt eller indirekt ager aktier som motsvarar 50 % eller mer av ros-
terna, eller pa annat satt har bestdmmande inflytande, konsolideras

i sin helhet med avdrag for minoritetsandelar. Forsaljning, internvinster
och mellanhavanden inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.
Obeskattade reserver i balansrakningen férdelas med 22 % pa upp-
skjuten skatt och med 78 % pa bundna reserver. | resultatrakningen
fordelas pa motsvarande satt forandringen av obeskattade reserver
mellan arets skattekostnad och redovisat resultat.
Intresseforetagsredovisning. Som intresseforetag betraktas de
foretag som inte ar dotterforetag men dar moderféreningen direkt
eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar.
Innehavet av intressebolagsandelar har konsoliderats i koncernredo-
visningen med hanvisning till RR13 om intresseforetag.

Intédkter. Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till
kunden och redovisas efter avdrag for moms och rabatter. Hyres-
intakter redovisas i den period uthyrningen avser och ranteintakter

i enlighet med effektiv avkastning. Avyttring av fastigheter redovisas
normalt som intakt under den redovisningsperiod da bindande avtal
om forsaljning ingas. Detta forutsatter att saljaren inte har att fullgéra
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nagra vasentliga atgarder enligt kopekontraktet samt att risk for ater-
gang ej foreligger. Erhallen utdelning redovisas nar ratten att erhalla
utdelning bedéms som saker.

Inkomstskatter. Uppskjuten skatt har enligt Bokféringsnamndens
allmanna rad 2001:1 beréaknats pa temporara skillnader mellan redo-
visade och skattemassiga varden pa tillgangar som uppkommit genom
avskrivning i respektive juridisk person.

Resultatavrakning av projekt. For utforda entreprenaduppdrag
redovisas inkomster och utgifter hanférliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad. Detta i forhallande till uppdragets fardigstallande-
grad (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllande bestams
genom att vaga samman fardigstallandegrad med forsaljningsgrad. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som en kostnad.
Omsattningsfastigheter och varulager. Omséttningsfastigheter,
pagéende arbeten och varulager har varderats till det lagsta av an-
skaffningsvardet och marknadsvardet. Under omsattningsfastigheter
redovisas exploateringsfastigheter, aktiverade pagaende arbeten i
projekteringsskede samt bostadsratter i lager. Ranta inraknas i an-
skaffningsvarde for exploateringsfastigheter.

Anlaggningstillgangar. Byggnader bestar av forvaltningsfastigheter
och tas upp till anskaffningsvérde. Planenliga avskrivningar gors med 1 %
per &r for att spegla fastigheternas nyttjandeperiod. Markanléaggningar
skrivs av med 5 % per ar. Maskiner och inventarier tas upp till anskaff-
ningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar om 20 % per ar for-
utom datorinventarier dér de planenliga avskrivningarna ar 33 % per ar.
Vardering av ovriga tillgangar och skulder. Fordringar tas upp
till de belopp varmed de beraknas inflyta. Kortfristiga placeringar tas

upp till det lagsta av anskaffningsvarde eller verkligt varde pa balans-

dagen. Skulder tas upp till nominella belopp. Bolagen har inga ford-
ringar eller skulder i utlandsk valuta.

Finansieringsanalys. Finansieringsanalysen ar uppréattad enligt
indirekt metod och har anpassats till HSB Goteborgs verksamhet.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2013 2012 2013 2012
Not1 Nettoomsattning
Forvaltning 206 336 184 837 220021 202 463
Medlem 20030 18 511 20030 18 511
Produktion 357 491 473 867 22514 7 855
Hyresfastigheter 147 892 144 529 32 342 33 305
Resultatandelar i dotterbolag - - 19953 26 775

Summa nettoomsattning

Not 2 Rorelsens kostnader

731749 821 744 314 860 288 909

Personalkostnader
Driftskostnader
Underhallskostnader
Avskrivningar

164 402 162 843 164 402 162 843
466 468 572171 119630 108 227
51 203 39212 10976 9781
19580 22 745 2824 3153

701 653 796 971 297 832 284 004

| driftskostnader ingar bland annat kostnader for medieforbrukning fastigheter, nyproduktionskostnader, inkép varor och tjanster,
hyror, IT-kostnader, marknadsatgarder och medlems- och informationsverksamhet. | posten ingar aven arvode till revisorer
i moderforeningen uppgaende till 583 (468) varav konsultationer 262 (134). Motsvarande belopp for koncernen ar 1 072 (840)

varav konsultationer 262 (134).
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MODERFORENINGEN
2013 2012
Not 3  Inkdp och forséljning mellan koncernforetag
Inkép 12178 12539
Forsaljning 7957 9209

Moderforeningens inkop och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkdp och for-

salining mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter. Transak-
tioner med Ovriga narstaende har aven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2013 2012 2013 2012
Not4 Personal
Medeltalet arsanstillda 304 290 304 290
Varav
Kvinnor 142 134 142 134
Man 162 156 162 156
Konsfordelning
Ledningsgrupp
Kvinnor 4 5 4 5
Man 5 6 5 6
Styrelse
Kvinnor 4 5 3 3
Man 10 11 8 8
Sjukfranvaro
(anges i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid)
Total sjukfranvaro 4,1 3,7 41 3,7
langtidssjukfranvaro (anges i procent av total sjukfranvaro) 50,9 50,5 50,9 50,5
sjukfranvaro for man 3,6 2,7 3,6 2,7
sjukfranvaro for kvinnor 4,6 4,9 4,6 4,9
anstallda — 29 ar 4,4 3,1 4,4 3,1
anstallda 30 - 49 ar 4,0 3,2 4,0 3,2
anstallda 50 ar - 4,0 4,3 4,0 4,3
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012
Not 5 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och ersattningar
Styrelse 1037 932 1037 932
Verkstallande direktor 1634 1484 1634 1484
Ovriga anstallda 114 245 111 270 114 245 111 270

116 916 113 686 116 916 113 686

Sociala kostnader 49 737 48 904 49 737 48 904
varav pensionskostnader 9200 13 082 9200 13082
varav pensionskostnader VD 712 609 712 609

| verkstallande direktorens 16n ingar forman av fri bil med 50 (49). Verkstallande direktoren betalar sjalv drivmedlet. Verkstallande
direkt6ren ager ratt att, och om foreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80 % av avgangslonen
fram till 65 &rs alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom forsakring i Skandia. Vid uppsagning fran foreningens sida
ager verkstallande direktoren ratt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida fore-
ligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej. | 1oner och ersattningar for 6vriga anstallda
ingar arvoden till HSB-ledaméter. Utver ovanstaende har lunchsubventioner utgatt enligt gangse normer.

Not 6  Avskrivningar och nedskrivningar

Planenliga avskrivningar ingdende i kostnad
for salda varor och tjanster

Maskiner och inventarier 5963 6 099 606 1140
Fastigheter 13617 11 981 2218 2013

Nedskrivningar
Fastigheter - 4 665

19 580 22 745 2824 3153

Not 7 Resultat fran finansiella investeringar

Utdelning fran dotterforetag - - 4781
Resultat forsaljning andelar i dotterforetag 25924 36 662 - -
Resultatandel intresseforetag 985 2 259 -74 -1 359
Utdelningar fran andra foretag 1836 1 896 1 836 1 896
Ranteintakter fran koncernforetag - - 24 510 24 812
Ranteintakter byggnadskreditiv 8432 9254 8432 9 254
Ranteintakter placeringar och ovrigt 5 669 8 844 5536 8725
Realisationsresultat forsaljning 6vriga aktier och andelar - 200 - 200
Rantekostnader fran koncernféretag - - -4 570 5216
Réntekostnader -39 321 -36 165 -20 694 -21 895
1 555 18 432 19 757 16 417
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KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012 Not 9 Materiella anlaggningstillgangar (forts.) 2013 2012 2013 2012

Taxeringsvarden
Not 8 Skatt pa arets resultat

Byggnader 1001 924 859 621 184855 160 867
Aktuell skattekostnad 569 -89 ) 14 Mark 516 205 462 526 100015 108 851
Uppskjuten skattekostnad -566 -82 - - 1518129 1322147 284 870 269718
-1135 -171 0 -14 . .
Skattemassigt restvarde byggnader 676 249 634 530
Skatteméssigt underskott uppgar till 66 000 Sllflllnad?n mellap bokfort varde qch skattemassigt
varde dar uppskjuten skatt redovisats (uppkomna
genom avskrivning i respektive juridisk person). 10 995 8070
Not 9 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader ..
Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 1185004 979 960 151 419 147 769 X ) .
Inkop 36 582 4118 B 3650 In.ga?nde anskaffningsvérde 1244 967
Omklassificering 33759 - - Forvarv ) 2717
Forsaljning - - Utgaende anskaffningsvarde 1244 1244 - -
Genom forvarv av dotterbolag - 200 926
Utgéende anskaffningsvarde 1255345 1185004 151 419 151 419 o
Ingéende avskrivningar 682 534
Ingende avskrivningar 147004 127327 -34443 32430 Ingdende avskrivningar forvarv : 91
Forsalining ) ) ) ) Arets avskrivningar 62 -57
Genom forvarv av dotterbolag - -7 753 - - Utgaende avskrivningar -744 -682 - -
Arets avskrivningar -13 346 -11 924 2 024 2013
Utgaende avskrivningar 160350  -147004  -36467  -34 443 Utgdende planenligt restvérde 500 562 - -
Ingéende nedskrivningar -18 656 -13991 - = . . .
Arets nedskrivningar - -4 665 - = Maskiner och inventarier
Forsaljning - - Ingaende anskaffningsvarde 59 641 54 787 17 684 16 606
Utgaende nedskrivningar 18656  -18 656 - - Inkop 4941 8184 477 1225
Genom forvarv av dotterbolag - 326 - -
Utgaende planenligt restvarde 1076 339 1019 344 114 952 116 976 Forsaljningar / Utrangeringar -3157 -3 656 - -147
Utgaende anskaffningsviarden 61 425 59 641 18161 17 684
Pagaende nyanlaggning
Ingaende anskaffningsvarde 39217 12 657 A B Ingaende"av"skrlvnlngar -30 695 -26 349 -14 444 -13 451
Omklassificering -33 759 26 560 - - Gf_enc_)_nj forvarv & dotterbolag . -326 ) )
. . Forsaljningar / Utrangeringar 1992 2079 - 147
Utgaende anskaffningsvérde 5458 39217 - - Arets avskrivningar 6170 -6 099 -800 -1 140
Utgaende avskrivningar -34 873 -30 695 -15244 -14 444
Mark
Utgaende planenligt restvarde 26 552 28 946 2917 3240
Ing&ende anskaffningsvérde 357022 316 936 33641 28 991
Inkop 1500 65 239 - 4 650
Forsaljning - 25153 -4 455 - Enligt leasingavtal disponeras maskiner och inventarier till ett anskaffningsvérde av 35 690 (38 026). Leasingavgifter har under &ret
Utgaende anskaffningsvarde 358 522 357 022 29 186 33641 uppgatt till 6 321 (6 257). Kvarvarande leasingavgifter for dessa inventarier uppgar till 13 854 (16 583) till och med 2019-11-30.
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Org nr Kapital andel Antal andelar Bokfort virde
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Moderféreningen
Ingdende anskaffningsvarde
HSB Leasing i Goteborg AB 5564900107 100% 2500 250
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99 10
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99% 99 43 805
HSB Fastigheter i Géteborg HB 916851-7259 99% 99 233 296
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 161 557
HSB Boprojekt Goteborg KB 969707-5142 75% 1
HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940 50% 50
HSB Nya Kuvillebacken Mark AB 556683-3587 50% 50
HSB Markproduktion Géteborg AB 556866-1903 50% 25
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458 50% 25
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99% 3954
443 023
Arets anskaffningar / forsaljningar / resultatandel / nedskrivningar
HSB Boprojekt Goteborg KB 969707-5142 75% -1
Arets forandring -1
Utgaende anskaffningsvarde 443 022
Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg MODERFORENINGEN
2013 2012
Fordringar hos koncernforetag
Ingaende fordran 649 907 573 050
Arets forandring 50997 76 857
Utgaende fordran 700 904 649 907
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Org nr Kapital andel Antal andelar Bokfort virde
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar (forts.)
Andelar i intresseforetag
Moderféreningen
Ingdende anskaffningsvarde
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% 9 340 8 546
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
Allriksberg AB 556746-8441 50% 500 5027
Bergsspiran AB 556736-4475 25% 250 25
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 22,5% 5157
20 555
Arets anskaffningar / forséljningar / resultatandel / nedskrivningar
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% -8 546
Allriksberg AB 556746-8441 50
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 800
Arets forindring -7 696
Utgaende anskaffningsvarde 12 859
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarde
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% 9 340 8 608
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
Allriksberg AB 556746-8441 50% 500 5027
Bergsspiran AB 556736-4475 50% 250 25
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 22,5% 5157
Bua Exploaterings AB 556710-8021 25% 500 15 088
Majornas Projektutveckling AB 5568136310 25% 50
35 755
Arets anskaffningar / forsiljningar / resultatandel / nedskrivningar
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% -8 608
Allriksberg AB 556746-8441 50
HSB Tjansteutveckling AB 556848-8455 800
Arets forandring -7 758
Utgadende anskaffningsvarde 27 997
Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg, forutom HSB Tjansteutveckling AB som har sate i Malmo.
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andra langfristiga viardepappersinnehav Org nr 2013 2012 2013 2012
HSB Projektpartner AB 556501-4148 31008 31008 31008 31 008
HSBs Riksforbund 769606-4760 6 352 6 352 6 352 6 352
Johanneberg Science Park AB 556790-3108 90 90 90 90
HSB Gemensam IT ek for 769620-5942 20 20 20 20
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122 - -
Kreditgarantiforeningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 1 1 1 1
39 593 39 593 37 471 37 471
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012
Not 11 Kortfristiga fordringar
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens fordran pa bostadsrattsféreningar 17722 4 450 17722 4 450
och andra forvaltade foretag
Ovriga kortfristiga fordringar
Mervardeskattefordran 1 - - -
Skattefordran - 1392 436 1784
Upparbetad ej fakturerad intakt nyproduktion 2794 80 042 - -
Ovriga fordringar 897 20 490 612 19 532
3692 101 924 1048 21 316
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna intakter 2089 2168 2 089 2168
Forutbetalda kostnader 3877 4 463 2 066 2 754
5 966 6 631 4155 4 922
Not 13 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar i andra foretag 828 828 828 828
Reversfordringar - - - -
Obligationer 43800 3800 43800 3800
Foretagscertifikat 145671 192 321 145671 192 321
Vardepapper 7225 7225 7225 7225
Byggnadskreditiv 72 080 85 785 72 080 85 785
269 604 289 959 269 604 289 959
For byggnadskreditiv finns kreditlofte i bank pa totalt 365 031 varav 215 116 ar utnyttjat.
Andels Bundna BUNDET Fria TOTALT
kapital reserver kapital reserver kapital
Not 14 Eget kapital
KONCERNEN
Belopp vid arets ingang 30 953 21 590 52 543 188 305 240 848
Nettodkning av andelar 431 431 431
Forandring mellan bundna och fria reserver -365 -365 365 -
Arets resultat 23130 23130
Belopp vid arets utgang 31 384 21 225 52 609 211 800 264 409
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Andels Bundna BUNDET Fria TOTALT
kapital reserver kapital reserver kapital
Not 14 Eget kapital (forts.)
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 30953 18 438 49 391 201 496 250 887
Nettookning av andelar 431 431 431
Arets resultat 5314 5314
Belopp vid arets utgang 31 384 18 438 49 822 206 810 256 632
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012
Not 15 Avséttningar
Avsatt for garantier 14916 20 092 9530 19 009
Avsatt till uppskjuten skatt avseende upplosning obeskattade reserver 780 883 - -
Avsatt till uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
mellan bokforda och skattemassiga varden byggnader 2 445 1776
18 141 22 751 9530 19 009
Not 16 Langfristiga skulder
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 622 294 485 726 214 200 212 821
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 23 255 145 428 - -
645 549 631 154 214 200 212 821
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar, forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansdagen 47 800 46 225 47 800 46 225
Fond for det godare boendet - 40 - 40
Kulturfonden 1038 1058 1038 1058
48 838 47 323 48 838 47 323
Not 17 Kortfristiga skulder
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens skuld till bostadsrattsforeningar 504 115 518 710 504 115 518 710
och andra forvaltade foretag
Ovriga kortfristiga skulder
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsforeningar 671 296 609 308 671 296 609 308
Kallskatteskuld 2 851 2 706 2851 2 706
Mervardeskatteskuld 15993 16 052 9887 4 374
Skatteskuld 306 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 55 847 55 391 23248 4614
746 293 683 457 707 282 621 002

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

NOTER

47



NOTER

48

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2013 2012 2013 2012
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna rantekostnader 7 841 10 255 5661 7 609
Upplupna semesterloner 17 384 16 360 17 384 16 360
L_}pplupna sociala kostnader 5853 5513 5853 5513
Ovriga upplupna kostnader 30653 16 021 13 320 7 203
Forutbetalda intakter 13086 12 204 2152 4219
74 817 60 353 44 370 40 904
Not 19 Stillda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 925 926 1 050 862 392118 197 327
Pantsatta depaer for egna kreditengagemang 95 816 134 854 95 816 134 854
1021 742 1185716 487 934 332181
Not 20 Ansvarsforbindelser
Garantiforbindelser for nyproduktion 517 431 739916 517 431 739916
Goteborgs Kommun - - 26 500 -
Fastigo 2136 2 231 2136 2231
KP Pension och Forsakring 2 246 2169 2 246 2169
KB Silverknappen nr 14, komplementar i KB - - 40 406 41 343
KB Gradmansplatsen 3, komplementar i KB - - 471 758
HSB Fastigheter i Gbg HB, bolagsman i HB - - 150 873 142 890
KB Parallellvagen 7-15 - - 135 567 -
KB Rambergsstaden 40:4 och 40:5 - - 22272 -
KB Krokslatt 23:15 - - 49 39
Kv Kalltorp 61:1 AB - - 17 602 -
HSB Produktion i Goteborg HB - - 51 289 69018
HB Lerum, bolagsman i HB 76 87 76 87
HB Ramselyckan, bolagsman i HB - 29 - 29
HB Bjérlanda, bolagsman i HB 88 101 88 101
521 977 744 533 967 006 998 581

Forsakran

Undertecknade forsiakrar harmed att, savitt de kanner till, arsredovisningen ar upprattad i 6verensstimmelse med god redovis-
ningssed, lamnade uppgifter stimmer med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse dr utelimnat som
skulle kunna paverka den bild av féreningen som skapats av arsredovisningen.

Goteborg den 17 mars 2014
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Var revisionsberittelse avseende denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 19 mars 2014.

Liselotte Herrlander
Utsedd av HSB Riksforbund

Michael Bjarnesjo
Av foreningen vald revisor

Bengt Lofquist

Av foreningen vald revisor
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Peter Vall

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

"VI TILLSTYRKER ATT FORENINGS-

STAMMAN FASTSTALLER RESULTAT-
OCH BALANSRAKNINGEN.”

REVISIONSBERATTELSE
Till féreningsstimman i HSB Go6teborg ekonomisk forening,
org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen
for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2013. Foren-
ingens arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna g§o—48.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéll-
ande direktéren bedomer ar noédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisning pa grundval av var revision. Revisionen har utforts
i enlighet med god revisionssed i Sverige. De auktoriserade
revisorerna har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att med rimlig sikerhet forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for visentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ér relevanta f6r hur for-
eningen upprattar arsredovisningen och koncernredovisning
for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgirder som ar dndamalsenliga med hansyn till omstindig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvirdering av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvirdering av den overgripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Goteborg den 19 mars 2014

Michael Bjarnesj6 Bengt Lofquist

ot £

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Liselotte Herrlander

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moder-
foreningens och koncernens finansiella stillning per den g1
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrikningen f6r moderféreningen och
fér koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for HSB Goteborg ekonomisk
forening for ar 2013.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst, och det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORERNAS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande féreningens vinst och om f6r-
valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisio-
nen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande féreningens vinst har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden
i foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
cller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot
foreningen. Vi har aven granskat om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med arsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att féreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Av foreningen vald revisor Av foreningen vald revisor Peter Vall Auktoriserad revisor

Auktoriserad revisor

HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2013

Utsedd av HSB Riksféorbund
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HSB Goteborg ar en bostadskooperativ forening inom HSB-rorelsen.
Vart uppdrag ar att i samverkan med medlemmarna skapa vad vi kallar
Det Goda Boendet — goda bostader, valskotta hus, trygg boende-
ekonomi och en god boendegemenskap.

HSB-rorelsens gemensamma styrdokument

HSB ér en federation dar var verksamhet vilar pa gemensam grund.
For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka det ger att verka
under samma varumarke, finns tre gemensamma styrdokument inom
HSB. De utgar fran de kooperativa principerna, vara karnvarderingar
ETHOS och fungerar som ett verktyg for foreningsstyrning och verk-
samhetsutveckling inom HSB.

De tre gemensamma styrdokumenten ar:
HSB Kompassen

HSBs kod for foreningsstyrning

HSB Varumarkesriktlinjer

HSB Kompassen

Véaguvisaren till det goda boendet.

| Kompassen beskrivs HSBs vision, uppdrag, fokusomraden, minsta
gemensamma namnare for verksamheten samt HSB-gemensam
utveckling av tjanster och produkter.

De gemensamma malen och fokusomréadena i Kompassen ligger till
grund for HSB Goteborgs verksamhetsplanering. Uppfolining gors
regelbundet och resultatet av vart arbete rapporteras arligen till HSB
Riksforbund for sammanstalining i HSBs Hallbarhetsredovisning.

HSBs kod for foreningsstyrning

Medlemmars rétt till insyn och inflytande.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett verktyg for att sakerstalla
en oppen och genomlyst organisation dar varje medlem som sa 6nskar
ska ha insyn i verksamheten och majlighet att paverka. Koden ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt
som mojligt.

HSB Goteborg tillampar Koden bland annat genom att lamna denna
utvidgade foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut uppgifter
om stammor, protokoll, valberedning med mera pa Styrelsenatet och
pa hemsidan www.hsb.se/goteborg. Styrelsen och valberedningen till-
lampar de anvisningar som finns i Koden i sitt [dpande arbete.

HSB Varumarkesriktlinjer

Riktlinjer for hur varumérket HSB far anvandas.

Varumarkesriktlinjerna ar framtagna for att underlatta arbetet med att
skapa ett starkt och enhetligt varumarke.

HSB Géteborg foljer riktlinjerna genom att vi i var kommunikation
haller oss till den grafiska profilen och till de anvisningar som finns
kring anvandning av logotyp och devis med mera.

Finansiell rapportering: Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstaller styrelsen genom arligt beslut om finanspolicy, som foljs
upp kvartalsvis med finans- och riskrapport till styrelsen fran VD och
Finans/ekonomichef. Rapporten innehaller bland annat de finansiella
nyckeltal som HSBs kod for foreningsstyrning anger. Tertialsvis tas
bokslut fram till styrelsen. Compliancerapport, med operativa risker
och regelefterlevnad, sammanstélls av controller for godkannande
av styrelsen en géng per éar.
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Lopande granskning sker av revisorer. Tva ganger om aret gar reviso-
rerna igenom sina granskningsrapporter med styrelse och ledning.
Pa hosten avser granskningsrapporten i forsta hand forvaltning och
I6pande redovisning och pa varen avser rapporten bokslut och
arsredovisningar.

Enligt Koden ska styrelsen en géng per &r, utan narvaro av VD eller
annan person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomfordes i samband med styrelsemotet 2014-01-27 da mote
holls med revisor Peter Vall, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Tillséttning av styrelse och revisorer: Detta bereds av foreningens
valberedning, vilken for ett &r i sander tillsatts av féreningsstamman.
Beredningen bestar av tre ordinarie ledaméter och en suppleant som
samtliga har lang erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Géteborg.
For administrativa goromal — protokoll, kallelser, lokalbokning, dokument-
forvaring etc. bitrads beredningen av en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de valda styrelseleda-
moterna, och genomfor aven intervjuer med saval styrelseledamaéter
som VD for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs.
Valberedningen driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna
for den "Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infér stamman 2013 gjorde valberedningen bedémningen att styrelsen
hade fornyats i tillracklig omfattning under de senaste aren och att
ytterligare kompetens tillforts sarskilt inom ekonomi samt bygg- och
bostadsbranschen. Valberedningen féreslog darfér omval av samtliga
ledamoter som stod i tur att avgé och de valdes darefter av stamman

i april.

Styrelsens arbete 2013: Under ar 2013 hdlls 9 styrelseméten, varav
en tvadagars strategikonferens den 14-15 november dar aven HSB

Goteborgs ledningsgrupp och de fortroendevalda revisorerna deltog.
Vid detta mote faststalldes verksamhetsplanen 2014-2016.

Féljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stimmovalda ledamdter:
Lena Carlberg, ordférande, fodd 1964. Utbildad forskollarare. Arbetar
som forskollarare i Goteborg. Har flerarig erfarenhet av brf-styrelsearbete
som styrelseledamot och ordférande i HSB Brf Skorden i Goteborg.
Tidigare ledamot i HSB Riksférbunds valberedning under ett flertal &r.
Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags till ord-
forande 2007. Nérvarande vid 9 styrelseméten.

Thomas Andersson, vice ordférande, fodd 1945. Utbildad pedagog.
Har arbetat som ombudsman vid Hyresgastforeningen Region Vastra
Sverige. Tidigare erfarenhet av styrelsearbete i en HSB-bostadsratts-
forening i Lerum. Ingdr aven som ledamot i HSB Riksforbunds valbered-
ning. Invald i HSB Goteborgs styrelse 1997, utségs till vice ordférande
2007. Narvarande vid 9 styrelsemoten.

Mikael Johansson, sekreterare, fodd 1966. Utbildad inom forsaljning
och inkdp. Arbetar som account manager inom bank- och factoring-
tjanster. Flerarig erfarenhet av styrelsearbete i HSB Brf Batsmansangen
i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2005. Narvarande vid

6 styrelsemoten.

Jan Elverdam, vice sekreterare, fodd 1956. Utbildad civilekonom.
Arbetar som revisor i Goteborg. Styrelseledamot i HSB Brf Kvartetten
i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2008. Narvarande vid
5 styrelseméten.
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Lennart Lofgren, ledamot, fodd 1950. Arbetar som projektledare inom
Vastra Gotalandsregionen. Har tidigare bland annat varit landstings-
och regionrad, VD i HSB Sédra Bohuslan och chef for nyproduktionen
inom HSB Géteborg. Har aven suttit med i ett antal bolagsstyrelser. In-
valdes i HSB Géteborgs styrelse 2011. Narvarande vid 8 styrelsemoten.

Christina Haavisto, ledamot, fodd 1964. Arbetar med Cash Management
pa SEB. Ordférande i HSB Brf Violen i Kungalv. Hon satt aven med i HSB
Goteborgs arvodeskommitté vid framtagandet av nya arvoden for for-
troendevalda. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse 2011. Nérvarande
vid 9 styrelsemoten.

Dan Jagefeldt, ledamot, fodd 1954. Utbildad energi- och miljdingenjor.
Arbetar pa Miljo- och stadsbyggnadskontoret i Lysekil. Ordférande

i HSB Brf Mollén i Lysekil. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2009.
Néarvarande vid 9 styrelseméten.

Marina Garherr, ledamot, fodd 1960. Utbildad till kock. Arbetar som

koksmastare i Orgryte/Harlanda. Tidigare ordforande i HSB Brf Applet
i Alingsas. Invaldes i HSB Goteborgs styrelse som suppleant 2006 och
till ordinarie ledamot stamman 2009. Narvarande vid 7 styrelsemaéten.

Lars Ivarson, ledamot, fédd 1950. Utbildad civilingenjor. Har arbetat

som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som VD for Norra

Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse 2010.
Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Forutom dessa stammovalda ledaméter finns i styrelsen arbetstagar-
representanter fran saval Fastighetsanstalldas Forbund som Unionen.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Jim Westring, Fastighets-
anstalldas forbund, narvarande vid 8 styrelsemdten och Roberto
Bastiancich, Unionen, narvarande vid 7 styrelsemoten. Suppleanter har
varit Lars Hoonk, Fastighetsanstalldas forbund, narvarande vid 6 sty-
relsemoten och Lennart Falk, Unionen, narvarande vid 4 styrelsemoten.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. Metoden som an-
vandes for utvardering av styrelsens arbete 2013 var att styrelsens
ledamoter besvarade en frageenkat. Resultatet behandlades i styrelsen
och darefter informerades valberedningen.

REVISORER

Fortroendevalda revisorer:

Ordinarie revisorer:

Michael Bjarnesjé, fodd 1969, HSB Brf Tynnered i Goteborg. Vald till
revisor av stamman 2011, innan dess revisorssuppleant sedan 2007.
Inga Gvriga uppdrag inom HSB Géteborg.

Bengt Léfquist, fodd 1940, HSB Brf Blasut i Goteborg. Vald till revisor
av stdmman 2012. Ingér i HSB Goteborgs referensgrupp. | 6vrigt inga
andra uppdrag inom HSB Goteborg.

Revisorssuppleanter:
Nils Essle, fodd 1947, HSB Brf Slottsskogen i Géteborg. Vald till revisors-
suppleant av stdmman 2007. Inga 6vriga uppdrag inom HSB Goteborg.

Leif Jerkvall, f6dd 1945, HSB Brf Tradgardsgardet i Goteborg. Vald till

revisorssuppleant av stamman 2011. Utsedd till HSBledamot av HSB
Goteborgs styrelse. | 6vrigt inga uppdrag inom HSB Goteborg.
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Externa revisorer:
Peter Vall, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB och Niklas Holmstrém,
BoRevision AB.

Valberedning:
Jérgen Linder, ledamot och ordférande, fodd 1945, Medlemsgruppen.

Kjell Alveflo, ledamot, fodd 1941, HSB Brf Tynnered i Géteborg.
Pia Eriksson, ledamot, fodd 1958, HSB Brf Munkegarde i Kungélv.
Rigmor Friis, suppleant, fodd 1947, HSB Brf Backadalen i Goteborg.

VD:

Lars Géran Andersson: Fodd 1960, utbildad vid Vaxjo Hogskola (120
akademiska poang), med inriktning pa informationsteknik. Arbetslivs-
erfarenhet: Diverse anstéllningar inom skogsbruk, arbetsformedling
och forsaljning/marknadsfoéring. Kom till HSB 1991. Informations-
ansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef och férbundssekre-
terare HSB Riksforbund, darefter vice VD och marknadschef pad HSB
Goteborg. VD for HSB Goteborg sedan 2007.

Principer for ersattning till VD

Erséattning till VD utgors av fast manadslon samt fri bil. VD ager rétt,
och om féreningen sa pafordrar skyldighet, att gé i pension vid 62 ars
alder med 80 % av avgangslonen fram till 65 ars alder. Vid uppsagning
fran foreningens sida ager VD rétt till en uppsagningstid om 24 manader.
Vid uppsagning fran VDs sida foreligger en uppsagningstid om 6 man-
ader. Nagot avtal om avgéangsvederlag foreligger ej.

Foreningsstyrningsrapporten ar ej granskad av féreningens revisorer.
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LENA CARLBERG
Ordférande
Forskollirare, fodd 1964
Till styrelsen 2004

JAN ELVERDAM
Ledamot

Revisor, fodd 1956
Till styrelsen 2008

DAN JAGEFELDT

Ledamot

Miljohandliggare, f6dd 1954
Till styrelsen 2009

LARS HOONK
Fastighetsanstélldas
styrelsesuppleant, f6dd 1959
Till styrelsen 2010
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THOMAS ANDERSSON
Vice ordférande

Fd ombudsman, f6dd 1945
Till styrelsen 1997

CHRISTINA HAAVISTO
Ledamot

Banktjansteman, fodd 1964
Till styrelsen 2011

ROBERTO BASTIANCICH
Unionens ord. representant,
fodd 1968

Till styrelsen 2003

MIKAEL JOHANSSON
Sekreterare

Account manager, f6dd 1966
Till styrelsen 2005

MARINA GARHERR
Ledamot

Koksmastare, f6dd 1960
Till styrelsen 2006

LENNART FALK

Unionens styrelsesuppleant,
fodd 1962

Till styrelsen 2010

LENNART LOFGREN
Ledamot

Projektledare, f6dd 1950
Till styrelsen 2011

LARS IVARSON

Ledamot

Fd stadsbyggn.dir, fodd 1950
Till styrelsen 2010

JIM WESTRING
Fastighetsanstilldas ord.
representant, fodd 1954
Till styrelsen 2007
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