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VD HAR ORDET

“Trots finanskrisen har vi
mycket att gladja oss at.”

e, = AR VIFRAMOVER fér distans till
mw = Aot 2008 kommer det nog
att beskrivas som ett speci-
m wm ellt &r, och det av ménga skal.
Sé stora och omskakande féréndringar
i konjunkturen har vi férmodligen aldrig
drabbats av under ett enda ar tidigare.

Detta skrivs i slutet av februari 2009, och
laget ar fortfarande osikert om hur djup
och langvarig ligkonjunkturen och dess
paverkan pa bostadsmarknaden blir. Men
vi som arbetar i HSB Géteborg med att
stindigt utveckla Det Goda Boendet, ar i
grunden trots allt optimistiska. Och det
finns saker att gladjas at.

Under 2008 o6kade vi medlemsantalet, vi
okade omsattningen i var forvaltning, vi
blev ménga fler bosparare, vi kvalitetsdiplo-
merade oss enligt SIQs modell — och bade
vara kunder och medarbetare dr ndjda och
lojala. Det har vi métningar pa. Sa trots kris-
tiderna ser vi framtiden an med tillforsikt.

HISTORISKT HASTIG INBROMSNING.
Nér vi inledde 2008 var vi forsiktigt posi-
tiva om konjunktur och bostadsmarknad.
Men under hosten grusades bade framtids-
tro och byggplaner av en kraftig minsk-
ning av efterfragan, varsel pa arbetsmark-
naden, finanskris och stora osidkerheter.
Det gick historiskt oerhort fort.

Den allmidnna oron och konjunkturned-
gangen har sjilvklart paverkat HSB Gote-
borg. Vi hade vid arets slut cirka 350 lagen-
heter i produktion. Dessa binder kapital
och medfor, nar inte forsiljningstakten
folijer malen, ekonomiska konsekvenser
i form av uteblivna intdkter och Okade
kostnader for rantor. Gladjande nog har vi
en stark ekonomi i grunden, goda relatio-

ner med bankerna och stora 6verviarden i

mark och fastigheter.

Framforallt har vi engagerade medarbe-
tare som lagger ner all sin kraft pa att hitta
lésningar i svara tider. Var situation ar

besvarlig men hanterbar.

Vi ska inte glomma att mitt

l6na sig bade ekonomiskt, socialt och eko-
logiskt att tillhéra HSB.

GRUNDEN AR VARA VARDERINGAR. Det
nya laget som nu tar sats mot framtiden
ar laddade for att leverera enligt den nya
modellen. I grunden finns vara koope-
rativa principer och kdrnvirde-
ringar. Jag hoppas att ni som

i tidens morker star HSBs Ett enkelt och agare ska uppticka det nya
bostadsrittsforeningar i ett WWUSIMNUNSOSIO[EN o betssittet redan under 2009.
relativt stabilt ekonomiskt lige I varldsklass Ekonomiskt far Nybygget full

med fasta intakter och laga
rantor. Trots varsel bland annat i
fordonsindustrin, agerar vi i en stor-

stadsregion dér efterfrigan pa bostider

normalt sett ar stor.

NYBYGGET GOR 0SS STARKARE. Det
som ocksa gor var situation god, ar att vi
redan under sensommaren startade vik-
tiga fordndringar i foretaget. Ett atgérds-
paket togs fram med sikte pa att forbéttra
l6nsamheten med 23 miljoner kronor. Av
dessa bestar 15 miljoner av minskade per-
sonalkostnader. 35 tjanster har tagits bort
i den nya organisationen. Som VD ér det
alltid ett jobbigt beslut att ta nar mannis-
kor tvingas sluta pa HSB Goteborg. Men
hostens arbete och féorhandlingar med de
fackliga organisationerna har anda lett till
att vi mildrat effekterna, genom uppgorel-
ser och pensionséverenskommelser. Slut-
resultat blev att endast en handfull med-
arbetare sagts upp pa grund av arbetsbrist.

Nybygget, som ar var bendmning pa for-
andringen, innebdr inte bara besparingar.
I grunden handlar det om att moderni-
sera foretaget, att méta medlemmar och
kunder pa ett mer serviceinriktat sitt och
arbeta aktivt med bostadsrattsforening-
arna for att skapa viarde och nytta. Det ska

effekt fran verksamhetsaret 2010.

Trots de besvirliga tiderna har vi under
2008 fortsatt att utveckla nya tjanster till
bostadsrattsforeningarna. Det 4r en éver-
levnadsfraga. Grunden for alla nya tjins-
ter liggs i en bra dialog med vara kunder.
Under 2009 ér satsningar inom klimat och
energiomradet speciellt prioriterade.

”Vi ska leverera ett enkelt och lustfyllt
boende i varldsklass”. Den visionen har vi
som drivkraft fér att vara viktigaste intres-
senter, medlemmar och kunder ska upp-
leva Det Goda Boendet i HSB. Vara hogt
stallda ambitioner kan inte devalveras.

I besvirliga tider ar det viktigt att ga ihop
och anta utmaningarna. Jag hoppas attalla
intressenter till HSB Go6teborg ska bidra
till att vi gar starkta ur krisen. Avslutnings-
vis vill jag ocksa tacka alla medlemmar,
bostadsrittsforeningar, medarbetare och
ovriga intressenter for vardefulla insatser
under 2008.

Z

Lars Goran Andersson
VD
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VISION OCH MAL

”Vara visioner och mal
har ett enda syfte — ett
boende 1 varldsklass.”

"= =1 SKA ASTADKOMMA ett enkelt
= = och lustfyllt boende i varlds-
e klass. S lyder visionen for HSB
ww  Goteborg. Den ar latt att séga,
men for att na hela vagen kravs planering,

verktyg och dagligt engagemang.

Kundorientering, engagerat ledarskap och
allas delaktighet dr bara nagra av kompo-
nenterna i vart stindigt pagaende kvali-
tetsarbete. Medlemmarnas intressen ska
styra. Strategisk planering ar ett viktigt
verktyg for att uppfylla de hoga krav vi
staller pa oss sjilva.

HSB ér en kooperativ organisation som
ags av sina medlemmar, i hela landet
totalt omkring 535 000 stycken. Det gor
oss till ett av Sveriges storsta medlemsfo-
retag. Alla medlemmar, som pa olika satt
ar engagerade i sitt boende, dr en enorm
resurs for HSB.

HSBs UPPDRAG. HSB Goteborgs framsta
syfte ar att frimja medlemmarnas langsik-
tiga ekonomiska intressen. Eftersom det
ar medlemmarna som ager HSB ar det
ocksa de som demokratiskt beslutar om
verksamheten. Detta skiljer HSB fran vara
konkurrenter, och ger vara medlemmar
chansen att utveckla sitt boende till nagot
unikt och givande. HSBs uppdrag ar att i
samverkan med medlemmarna skapa vad
vi kallar Det Goda Boendet — goda bosté-
der, vélskotta hus, trygg boendeekonomi
och en god boendegemenskap.

ORGANISATION SOM GER STYRKA. Vara
medlemmar dr organiserade via regionala
foreningar. Varje férening har stor rorel-
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sefrihet, samtidigt som de samverkar i vik-
tiga fragor. Lokalt sjalvbestimmande och
demokratisk samverkan ar nyckelorden.

Verksamheten ar uppbyggd i olika led som
tillsammans bildar en stark kedja: medlem-
men, bostadsrittsféreningen, regionala

HSB-foéreningar och riksférbundet.

Vara karnvarderinga
mn

Alla HSB-féreningar arbetar gemensamt
mot tva dvergripande mal. Det ena ar att vi
ska vara den mest ansedda aktoren nar det
géller boende. Det andra dr att vi tydligt
genom vara varderingar ska visa att vi lever
efter den kooperativa idén.

HSB Goéteborgs uppgift dr att skapa boen-

ENGAGEMANG, TRYS&GHET, Hi\LLBARHET; OMSORG OCH SAMVERKAN.

HSB Goteborg

05 anstéllda som dagligen gor
starka insatser for Det Goda Boendet

lagenheter for véra bostadsrattsforeningar

e Vihar 1 340 hyresratter

den som &r vackra, trygga, funktionella
och hallbara, att erbjuda féreningarna
god forvaltning genom tit kunddialog,
god overblick och bra framférhéllning,
och att stddja och uppmuntra bostads-
rattsféoreningarna i deras arbete med
boendegemenskapen.

VISION MED GLOD. Ett enkelt och lustfyllt
boende i varldsklass! Sa lyder HSB Gote-

borgs vision som ar vart gemensamma
langsiktiga mal. Den har vi som drivkraft
for att vira medlemmar och kunder ska |
uppleva Det Goda Boendet i HSB. Vi vill

exempelvis erbjuda tjanster som underlat-

tar vardagen for medlemmar och kunder, |
vivill byggavackra hus och bostéder, verkaf- ——

foér gemenskap och social trygghet - och vi
vill ta initiativ som bidrar till att boendet i
HSB star for en identitetsskapande del av
livet. Ett boende i varldsklass.

DIPLOM FOR KVALITET. I vir kvalitetspo-
licy slar vi fast att vi ska ha béasta mdjliga
kvalitet pa de tjanster och produkter som
efterfragas, och att kvaliteten svarar mot
vara kunders behov och foérvintningar.
Medlen for att uppna detta heter kund-
orientering, engagerat ledarskap, allas
delaktighet och stindiga forbattringar.

Vi arbetar efter den modell fér kundori-
enterad verksamhetsutveckling som tagits

o Att bibehéalla minst den nuvarande mark-
nadsandel som kéarnverksamheten har

o Att andelen bosparare/medlemmar som
koper nyproducerade lagenheter ska oka

antalet medlemmar

o Att 6ka och inneha ett attraktivt bestand
av hyreslagenheter som i forsta hand att-
raherar unga bosparare

Att bedriva utvecklingsverksamhet och
forvaltning i egen regi sa att vi ar det sjalv-
klara valet for HSBs medlemmar

Att HSB Goteborgs egna kapital ska vara
sa stort att vi kan bibehalla marknadsandel,
utveckling och tillvaxt

Att mojligheterna till inflytande och paverkan
for medlemmarna i HSB Géteborg ska dka

Att HSB Goteborg skall verka for att HSBs
klimatpaverkan ska minska

fram av SIQ (Institutet for kvalitetsutveck-
ling), och under aret har vi genomfort
en kvalitetsdiplomering av verksamheten
med lyckat resultat.

Den omfattande diplomeringsproces-
sen har pagatt under storre delen av aret
och innefattade verksamhetsbeskrivning,

'\ medarbetarenkater
| =

9 || for all personal, och
D"" djupanalys av verk-
samheten genomford
av ledningen. Efter
det avslutande obli-
gatoriska platsbesoket
av SIQs examinatorer
fick vi i december 2008
vart diplom.

MOT NYA KVALITETSMAL. SIQ-diplome-
ringen innebdr att vi tagit ytterligare ett
steg mot att bli mer kundorienterade i allt
vi gor. Processen har gett oss ett bittre
driv och resultat i forbattringsarbetet och
har bidragit till en helhetssyn dar kunden
star i centrum.

Foérutom att vi fatt en oberoende bedém-
ning av hur verksamheten fungerar, gav
oss diplomeringsarbetet vardefull infor-
mation om hur vi kan utveckla verksam-
heten ytterligare. Att bli diplomerade
senast 2008 var ett strategiskt kvalitetmal.

VISION OCH MAL

Kvalitetspolicy (kortversion)

o Standiga forbattringar — vi utvecklar stan-
digt var verksamhetsidé bland annat
genom ett metodiskt forbattringsarbete.

Nir det nu ar natt spanner vi bagen ytter-
ligare. Vi har formulerat nya kvalitetsmal.
Vi siktar nu mot en niva pa vart kvalitets-
arbete som motsvarar nivan fér Utmar-
kelsen Svensk Kvalitet. Bade kunder och
medarbetare kommer att involveras nar
arbetet gar vidare med att kvalitetsut-
veckla HSB Géteborg ytterligare.

SYSTEM FOR FORBATTRING. Virt verk-
samhetsledningssystem hjilper oss att
na vara mal och utveckla verksamheten.
Varje ar samlas en mangd information in
och analyseras. Input fran vara kunder,
medarbetare, omvérld och 6vriga intres-
senter ligger till grund fér var treariga
verksamhetsplan. De strategiska malen
sammanstills i ett sa kallat balanserat
styrkort. Huvudmalen bryts ned till stra-
tegiska mal som sedan liggs till grund
for operativa mal och handlingsplaner.
Malen f6ljs upp pa alla nivaer i féretaget.
Arligen faststaller styrelsen vara policies.
Vi tillimpar ocksa HSBs gemensamma
IT-sikerhetspolicy.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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"Var agenda styrs

KUNDDIALOG/SERVICE

av medlemmarnas
och kundernas krav.”

= B¥ARAKVALITETSMAL &r hogt satta,
-E och s& kommer det att forbli. Om
Wi man sanker ribban blir det givet-
ww Vis lattare att nd malen. Men da
Okar risken att man blir bekvam. Det vill vi

inte. Vi vill anstranga oss mer.

Medlemmarnas och kundernas behov styr
var utveckling. Darfor forsoker vi standigt
Oka dialogen mellan oss och vara kunder
och medlemmar. Ett sitt ir de olika under-
s6kningar som vi arbetar med for att ta
reda pa kundernas nuvarande behov, krav
och férvantningar.

Ytterligare input far vi fran referens-
gruppen. Den ger oss mdjlighet att invol-
vera kunderna i vart utvecklingsarbete
och for att kunna f6lja upp olika atgar-
der. Kvalitetsmoten ger oss signaler pa
krav, behov och forvantningar pa enskild
kundnivd. Sammantaget ger oss dessa
olika former av nara kundkontakt en bra
helhetsbild — bade av vara styrkor, men
ocksa var vi kan forbittra oss.

Tillsammans med vara interna kvalitets-
uppfoljningar ger all denna input under-
lag till vira mal och under 2008 genomfor-
des cirka 40 interna kvalitetsuppféljningar.
Ju narmare vi kommer vara mal, desto sva-
rare blir det att bibehalla en arlig positiv
utveckling. Detta syntes i ar, da bade admi-
nistrativ och teknisk forvaltning fick nagot
lagre betyg an foregaende ar. Betyget for
den administrativa férvaltningen visar nu
pa 83 procent mot forra arets 87 procent,
medan den tekniska forvaltningen visar
86 procent mot forra arets 88 procent.

Det ar fortfarande bra varden, men nar

inte upp till vart mal pa 95 procent.

REFERENSGRUPPER - UNIKT VERKTYG.
HSB Géteborg anvander sig av en grupp
fortroendevalda for att 16pande fa reak-
tioner pa hur vi arbetar. Under 2008
triffades referensgruppen vid tva tillfil-
len och bidrog med viktiga inspel till var
verksamhet.

Under hostmotet hade referensgruppen
— med delvis nya deltagare — en givande
gruppdiskussion med anledning av SIQ-
diplomeringen, som sammanfattades
under rubriken ”“Samverkan, Forvant-
ningar och Inflytande”.

SIQs representant som fanns pa plats
under motet konstaterade att formen med
referensgrupper ar timligen unik. Grup-
pens medlemmar bekréftade ocksa att sats-
ningen dr ett utméarkt satt att vara med och
paverka utvecklings- och kvalitetsarbetet.

Motet diskuterade dven medlemskapet
och den mojlighet till paverkan pa verk-
samheten som man i allmdnhet har som
medlem. Métet konstaterade bland annat
att medlemsbegreppet majligen ar urhol-
kat — gemenskap och inflytande varde-
ras annorlunda idag. Man maste kunna
paverka under arets alla dagar, inte bara

pa stimman.

Sammanfattningsvis tror man att kon-
taktytorna mot medlemmarna boér férand-
ras och moderniseras. HSB behover ocksa

gora klart for kunderna att de maste inves-

tera i inflytandeprocessen. Referensgrup-
pen kommer att fortsatta att prioriteras
aven under 2009.

Att samverka kring utvecklings- och verk-
samhetsfragor ar en nodvindighet for ett
medlemsforetag.

NOJD KUND-MATNINGAR. Ngjd kund-
métningen ir ett av vara viktigaste satt
att mita kvaliteten pa vart arbete. Vara
kunders recensioner och betyg ger oss rag
i ryggen — men ibland édven lite small pa
fingrarna.

De operativa mélen ar specificerade och
fordelade inom vara olika verksamheter.
Under 2008 har vi lyckats overtraffa oss
sjalva inom de flesta av dessa. Det visar
den enkit som utférdes under september-
oktober 2008, och som normalt gérs med
1,5 ars mellanrum.

Bland de operativa malen, som naddes
med rage i arets mditning, kan namnas
webbfaktura, Styrelsenitet, HSB-ledamo-
ten, radgivning i forenings- och stadge-
fragor samt ekonomens engagemang och
radgivning i budgetarbetet.

No6jd Kund-malet fér ombyggnadsprojekt
och vara nyproducerade foreningar sattes
till 90 procent for 2008. Det senaste nypro-
ducerade projektet fick ett N6jd Kund-
index pa 87 procent, alltsa vildigt nira
malet. Ombyggnadsprojekten hamnade i
snitt pa 84 procent, med ett medelbetyg pa
hela 4,2 pa en femgradig skala.

MEDLEMMAR OCH KUNDER n
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Overgripande maél for kundernas ngjd-
het med HSB Goteborg som helhet var
satt till 85 procent n6jda kunder for 2008.
Resultatet blev 70 procent, si dar ar det

en bit kvar till malet.

BoNira tjanster har vidareutvecklats
under det gangna aret och vid 2008 ars
utgang hade vi 85 nya avtal. Tjansten rik-
tar sig enbart till medlemmar i HSB och
ger ytterligare mervirde at medlemska-
pet. De kunder som utnyttjar tjansterna ar
blandade och bestar mest av dldre perso-
ner, men dven en del barnfamiljer. Vanli-
gast ar att man koper stidning av hemmet,
fonsterputs och flyttstidning.

MANGA FLER PA UTBILDNING. Utgangs-
punkten for var utbildningsverksamhet ar
enkel: ju mer man kan, desto béttre insat-
ser kan man gora.

Darfor ar det mycket gladjande att kon-
statera att antalet deltagare pa vara
utbildningar och kund-/medlemsaktivite-

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

ter under aret 6kade med hela 36 procent
— langt 6ver malet pa 10 procent. Och det
handlar om nojda deltagare. Medelbetyget
for alla kurser blev hogt.

Under 2008 har vi arbetat inom SIV (Sam-
verkan i Vast) tillsammans med HSB Gota
och HSB Nordviastra Gotaland med att
héja kvaliteten och fa fram gemensamt
presentationsmaterial till kurserna. I sam-
arbetet ingar aven utbildning och stdd till
vara kursledare.

Samarbetet med SIV utokas nu med fler
HSB-foéreningar. Planer finns ocksa pa att
komplettera vara kurser med sjalvstudier
och digitala utbildningar.

Vi hade dven som mal att 60 procent av
alla nya foértroendevalda ska ha genomgatt
introduktionskursen "Nyvald i styrelsen”.
Mailet naddes inte helt, men vi kom sa nara
som 50 procent. For att fa fler att ga intro-
duktionskursen, gors denna utbildning
kostnadsfri fran 2009.

Malet med att minst en person i 80 procent
av bostadsrittsstyrelserna ska ha genom-
gatt en utbildning eller deltagit pa vara
aktiviteter naddes (85 procent).

Utéver kursprogrammet har det under
aret genomforts ett antal tematréffar. Tva
lunchtraffar med juridik pa schemat lock-
ade runt 100 deltagare vardera. Varens
seminarium handlade om skadereglering
och underhallsansvar, medan hostens

Antalet deltagare pa vara utbildningar och
kund-/medlemsaktiviteter har under aret okat
med 36 %.

pa 10 %.

Medelbetyget for
alla kurser blev
ocksa hogt.

- >—-rcovom
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upplaga handlade om medlemskap och
andrahandsuthyrning. Pa grund av det
stora intresset dr detta koncept nagot vi
kommer att utéka under 2009.

Ordférandetriffen 4r en kombination
av information och socialt umgange. I ar
var temat "Effektiva styrelsemdten”. Bra
avslutning pa varterminen da den lag
veckan innan midsommar. En liknande
traff ar planerad dven for 2009.

Utvecklingstraffen ska hjilpa féreningarna
att planera sin ekonomi och sitt underhall
pa langre sikt 4n bara ett ar. Att den ir upp-
skattad av dem som medverkar visar utvar-
deringarna dér betygen blev hoga. Traffen
ar pa en heldag vilket en del tycker ér for
mycket. Vi kommer darfor att se om vi kan
gora en kortare variant under 2009.

STORA SATSNINGAR PA NYA TJANSTER.
Konkurrens och efterfragan kréiver bade
hég innovationsgrad och foérmaga att
erbjuda nya tjanster och losningar for
medlemmar och kunder. 2008 férde med
sig flera nya satsningar. Bland annat blev
HSB Goteborg certifierade i enlighet med
ISO 17020:200 och godkinda av SWEDAC
for att utfoéra energideklarationer.

Under aret lanserades &aven interak-
tiva underhallsplaner, “Underhéllsplan
Online”, pa Styrelsenitet. Det 4r ett
webbaserat verktyg som underlittar
bostadsréttsforeningarnas planering av
underhall, genom battre o6verblick éver
planerade atgarder. Genom att simulera
atgarder bakat och framat i tiden kan
man se hur detta paverkar fondbehall-
ning och avsittning. Systemet ger enkel
och snabb aterrapportering, samt kom-
munikation med HSB Goéteborgs under-
hallsplanerare. Underhallsplan Online ar
dessutom ett bra hjilpmedel vid budget
och prognosarbete.

En annan nyhet blir Boendeportalen, for
redovisning av individuell métning av ener-
giforbrukning. Under aret har vi tillsam-
mans med andra HSB-féreningar utvecklat
ett webgranssnitt pa natet for redovisning
av energi och vattenférbrukning. Detta 4r
till for de medlemmar vars bostadsrattsfor-
ening tagit beslut om individuell matning.
Boendeportalen lanseras under 2009.

Inom ramen fér HSBs gemensamma
satsning pa ett klimatval har en kravspe-
cifikation pa ett gemensamt energista-
tistikprogram tagits fram inom HSBs
utvecklingsnatverk. Programmet moijlig-
gbér mitning av energibesparingar fran
enskild brf till HSB-férening, och slutli-
gen pa nationell niva. Under 2008 har en
leverantér upphandlats, och starten for
energistatistikprogrammet sker under
forsta kvartalet 2009.

Ytterligare ett arbetsverktyg som utvecklats
pa Styrelsenitet ar Digitalt styrelserum,
som ger modjlighet till 6kad kontroll och
overblick for fortroendevalda. Har far sty-
relsen pa ett enkelt sitt en samlad bild 6ver
sitt uppdrag. Exempel pa nya funktioner
ar egna arkiv med tillhérande dokument
och en gemensam kalenderfunktion fér
styrelsen. Det Digitala styrelserummet ar
ett modernt arbetssétt, som féorhoppnings-
vis tilltalar yngre styrelseaktiva. Tjansten
lanseras under 2009 och ar framtagen i
samarbete mellan HSB Goteborg, HSB
Nordvistra Goétaland och HSB Malmé.

HSB CERTIFIERING. Syftet med HSB Cer-
tifiering ar att ge medlemmarna i bostads-
rittsforeningen och andra intressenter en
god information om bostadsrattsférening-
ens ekonomi, planering och prognoser for
framtiden. Certifieringen dr en kvalitets-
stampel pa en vélskott forening som drivs av
en kompetent styrelse. Det som framférallt

Ll
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Walkommen till wehp-.j.'-jnsten
far Underhallsplanenng
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utmarker en certifierad forening ar att man
jobbar efter en strukturerad modell for att
presentera framtiden for medlemmarna pa
ett enkelt och tydligt satt. Konceptet HSB
Certifiering har varit framgansrikt och vi
har under aret fatt 12 nya féreningar som
har tecknat avtal. En forening har redan
fatt certifikat och de nytillkomna ar i olika
stadier av processen. Malsdttningen ar att
aven de under 2009 far certifikat.

Vi dr oOvertygade om att certifieringen
kommer att fortsitta vaxa eftersom kon-
ceptet leder till delaktighet och trygghet.
Undersokningar kring boende pekar pa
att just trygghet ar det man vardesatter
mest i sitt boende. HSB Goteborg kommer
att fortsitta framhalla certifieringens for-
delar bade for enskilda medlemmar och
for bostadsrattsféoreningarnas styrelser.

STORA OCH SMA OMBYGGNATIONER.
Under 2008 har vi hanterat manga stora
projekt med stambyten och badrumsom-
byggnad, men framférallt har vi hante-
rat stora mangder av sma, korta projekt
at bostadsrittsféreningarna. En annan
viktig del av arbetet har varit att fa vara
nya energitjanster att fungera pa basta
tankbara satt. Brf Backadalens och brf
Bjorkekarrs badrums- och stambyte har
avslutats under aret. I dessa bada entre-
prenader, som pagatt i 6ver tre ar, har vi
byggt om 1 485 ligenheter.
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Underhallsplan Online gor livet enklare for bostadsrattsforeningarna.
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MEDLEMSDIALOG

'V1vill lyfta fram
medlemskapets alla
varden och fordelar.”

s s EDLEMMARNA  &r  givetvis
EmW WE hidrtat | HSB Géteborg, och

de som véra dgare maéste
= ww mm yppleva att medlemskapet
ar bade nyttigt och férmanligt. Darfor
arbetar vi malmedvetet for att standigt
starka och utveckla allt fran rabatter och

aktiviteter till medlemsradgivning.

Antalet medlemmar 6kade med tva pro-
cent under 2008. Det dr en bra 6kning,
men det ar fortfarande en bit kvar till
malet, som ar minst 60 000 medlemmar
ar 2010. Manga nya bosparare har ocksa
insett férdelarna med att bospara i HSB.
Hér nadde vi malet och okade antalet
bosparare med 5,2 procent. Genom olika
aktiviteter vill vi lyfta fram medlemska-
pets upplevda virde. Har ar det viktigt

att hitta en bredd som kan tilltala olika
malgrupper, sa att alla kinner att de kan
delta i nagon aktivitet under aret.

PUBLIKREKORD FOR KOPSKOLAN. Kop-
skolan ar en service som HSB Goteborg
erbjuder bade medlemmar och allmin-
het. Under tva timmar ges en utbildning
som syftar till att géra deltagarna till
klokare och kunnigare konsumenter pa
bostadsrittsmarknaden.

Under aret genomférdes tvda kopsko-
lor: en pa varen och en pd hosten. Den
senare nadde en toppnotering med nar-
mare hundra besokare. Kopskolorna
har genomforts i samarbete med Swed-
bank, m2 - din bostadsméklare och
Boplats Goteborg.

Klas Sjodell gav vardefull juridisk radgivning pa érets tva kdpskolor.

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

CIRKUS OCH BOULE. Av tradition bju-
der vi in vara yngsta medlemmar till
Cirkus Skratt. En séndag i april abon-
nerar HSB Géteborg forestillningen.
Cirka 1 000 medlemmar kom och bade
aldre och de sma bjods pa skratt under
tvd timmar. I ar blev det dessutom
ansiktsmélning och utlottning av ars-
kort till Liseberg i pausen.

Arets HSB Cup i boule utspelade
sigi Tynnered i samarbete med brf
Grevegarden. Ett hundratal boule-
fantaster dok upp trots att denna
sondag i september pa férhand
sag ut att erbjuda regn och rusk.
Envishet l6nar sig och lag nr 7 fran brf
Tradgardsgardet kunde vinna cupen — i
stralande solsken.

Medlemskap med formaner

e Ekonomisk trygghet genom HSBs Trygg-
hetsgaranti for nyproduktion

KAFFE PA STAN. Mitt under julruschen
bjod HSB pa kaffe med klass. Alldeles intill
Kopparmarra kunde kaffesugna medlem-
mar och andra ta en paus med en varm
kopp kaffe, tillagat av en professionell
barista.

MYCKET HEM PA LITEN YTA. Det var rub-
riken for ett inspirationsforedrag av IKEAs
inredare. En moérk eftermiddag i februari
kom 60 av vara medlemmar till en kvill
fylld med goda tips och idéer om hur man
utnyttjar ytor och hojd i sitt hem sa effektivt
som mojligt.

HSBs kaffe-event pa stan var
uppskattat av frusna julshoppare.

CIDXYS SKRATR

Ett gott skratt forlanger livet. Ta med famlljen pa mrkus'

Goteborg

Arets affisch till var cirkusdag.

MEDLEMMAR OCH KUNDER n




MEDLEMSDIALOG

UTSTALLNING & AKTIVITET PA BOPLATS.
Under fyra veckor i september och okto-
ber fanns HSB pa Boplats Goteborg med
information om medlemskapet, tavlingar
och framfor allt bra information om hur
man enklast kan hitta ett boende inom
HSB. Férutom vara nya projekt, lyfte vi
aven fram vara hyresligenheter. Som
avslutning pd utstallningen kunde bade
medlemmar och allmanhet triffa var
personal och stilla fragor. Cirka 200 per-
soner tog tillfallet i akt.

MEDLEMSRADGIVNING. En viktig del i
medlemskapet ar tillgangen till bra med-
lemsradgivning. Under aret har radgiv-
ningen till enskilda medlemmar Okat.
De flesta fragorna har handlat om andra-
handsuthyrning, férsidkringsfragor och
tvister mellan medlem och styrelser.

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

BATTRE SERVICE MOT STYRELSER.
Medlemsfoéreningarna har under aret
fatt 6kat stéd i och med inrittandet av
foreningsombud. Till féreningsombuden
kan foéreningarna nu vianda sig for stod
och radgivning i forenings-, styrelse- och
medlemsfragor.

Var utstallning pa Boplats Goteborg riktade sig
mot ungdomar genom lustfyllda illustrationer
och ebjudanden.

"Hemma 1 HSB
fick hogt betyg

1 lasarundersokning.”

= 0D INFORMATION och kommu-

B ™ pikation med medlemmar och

kunder ér sjalvklart for en orga-

. jsation som Var. Darfor forbatt-

rar vi standigt vara kommunikationskanaler
for att sakerstélla en bra dialog.

Kanalerna ar manga. Foérutom mojlig-
het till enskilda hemsidor via HSB Webb,
styrelseinformation via nét och post och
genom nyhetsbrevet Ledamotsnytt, kom-
mer medlemstidningen Hemma i HSB
atta ganger om aret. Tidningen gar nu
in pa sitt tredje ar och under 2008 har
man tagit reda pa hur tidningen uppfat-

tas bland lasarna. Enligt en kvantitativ
lasarundersokning tycker inte mindre
an 93 procent av lasarna i Goéteborg att
Hemma i HSB ar en bra eller mycket bra
tidning. Sammantaget ger medlemmarna
tidningen ett mycket gott betyg. Pa en fem-
gradig skala ligger omdémena mellan 4,2
och 4,5. Det innebér bland annat att HSB
Goteborgs lisare tycker att tidningen ar
savél informativ som trovardig och littlést.

Styrelseposten har kommit ut med fyra
nummer under 2008 och NKI-undersok-
ningen visar att dven den ar mycket upp-
skattad bland de fortroendevalda. Hela 73

KOMMUNIKATION

o
-

procent uppger sig vara néjda eller mycket
nojda. Under aret har vi fortsatt arbetet
med att utveckla nya funktioner och verk-
tyg pa Styrelsenitet. En ansiktslyftning av
HSBs hemsida har ocksa haft hoég priori-
tet. Mélet ar en modern, anvandarvanlig
och informativ hemsida dir en gemensam
struktur kompletteras med information pa
lokal niva. Medlemmarna ska litt kunna
hitta bland vara olika boendealternativ, fa
tips och rad kring boende och kunna f6lja
aktuella fragor som roér bostadsrattsfore-
ningen. Lansering av den forbittrade

hemsidan sker under varen 2009.

MEDLEMMAR OCH KUNDER n



PARLAMENTARISK VERKSAMHET KODEN FOR FORENINGSSTYRNING

" Byggkvalitet och "Ny kod sakerstaller

bostadsrattens framti
har engagerat.”

== TT GORA SIN stdmma hord, disku-

== tera sakfragor och fatta demo-

kratiska beslut &ar en sjélvklar-

=  wm het inom HSB Goéteborg, och

grunden for hela HSB-rérelsen. Under

2008 har det dessutom inneburit tvd
motioner till riksstamman.

I HSB ar det medlemmarna som styr. Som
medlem kan man tillsammans med andra
i demokratisk ordning paverka var verk-
samhet. Det skiljer oss radikalt fran andra
foretag dar man kanske kan vara medlem
i en kundklubb, men i realiteten saknar
mdjligheter att paverka.

24 april 2008 var en vacker varkvall i
sasongens forsta virmebolja, som sdkert
lockade manga till uteliv och sommar-
stugor. Anda var det en relativt vilbesokt
tillstallning da HSB Goéteborgs ordina-
rie arsstimma holls denna torsdag pa
Svenska Missan.

Bland besluten mirktes nagra nyval till
styrelsen: Jan Elverdam, brf Kvartetten,
Dick Andersson, brf Masidngen samt Kris-
ter Persson, brf Sandfallet.

Valberedningen fick en ny ordférande, da
Peter Mattson, brf Vorten, utsags att efter-
trida Britha Hansen, brf Sérgarden, som
avbojt omval. Stimman beslot ocksa att
arsavgiften skulle vara ofériandrad.

Sedan nagra ar tillbaka praglas varstam-
man mer av formalia, medan hoststam-
man limnar mer utrymme fér omfattande
diskussion och idédebatt.

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

Hoststimman holls lérdagen den 11
oktober, och omfattade en heldag. Dar
behandlades dels nagra motioner, dels
forslag till nya stadgar for HSB Goteborg
(ett beslut som senare bekraftades vid en

extrastimma den 1 december).

Lingst tid under stimman agnades at
diskussioner kring kvalitet i byggandet
och om bostadsrittens framtida situation,
sarskilt ur ekonomisk synpunkt. Dessa
bada diskussioner mynnade sedan uti tva
motioner fran HSB Goteborgs styrelse till
Riksféorbundets HSB-stimma i maj 2009.

Den roda traden i dessa motioner var i
huvudsak att uppmana Riksférbundet
att pa olika sitt arbeta for att forbattra
kvaliteten i byggandet, och att verka for

att forbattra de ekonomiska villkoren
for bostadsritten, till exempel genom
fordndringar i skattefragor. Ett drygt
hundratal deltagare pa HSB Goteborgs
hoststimma var ense om att Riksforbudet

maste jobba hardare med detta.

Inger Winqvist Olsson njot kaffet och samtalen.

medlemmarnas

isyn 1 allt vi gor.’

B mmNDER 2008 bdrjade vi arbeta
= &= enligten sa kallad kod for for-

eningsstyrning. Koden har ing-
> enting med portlas eller hem-
liga meddelanden att gora, utan ar en
regelsamling som ska minimera risken

for olika former av snedsteg.

Koden ar utvecklad for att sikerstdlla med-
lemmarnas kontroll av sin egen organisa-
tion. Det 4r ju sa att demokrati, medinfly-
tande och insyn har varit fundamentala
egenskaper i HSB dnda sedan dag ett, anno
1923. Det dr i den traditionen vi har antagit
koden som ett gemensamt rattesnore.

HSBs kod for féreningsstyrning utgar fran
Svensk kod for bolagsstyrning, de koope-
rativa principerna och HSBs varderingar.

Vad ar det da som omfattas av koden? Jo,
i princip alla de funktioner och ansvars-
omraden som ér vara beslutande organ —
fran foreningsstimman till verkstéllande
direktéren. Utgangspunkten ar att alla
vara verksamheter ska priglas av 6ppen-
het och transparens.

RAD OM TILLAMPNING. Koden anger
ett antal punkter som ska gilla for savil
HSB Riksforbund som fér HSB Goteborg
och andra regionala HSB-foreningar i
Sverige. Koden tillimpas fran och med 1
januari 2008.

Den ar daremot inte obligatorisk for
bostadsrittsforeningarna, men det finns
mycket i koden som med férdel kan tillim-
pas aven av dessa. Vi inom HSB Géteborg

kommer att lamna rad om detta till vara
bostadsrattsféreningar.

Koden ar upplagd enligt principen “{6l]
eller forklara”. Det innebar att om en HSB-
forening i ett eller flera avseenden inte kom-
mer att folja kodens riktlinjer, sa ska man i
sadana fall férklara varfér man inte gor det.
I det avseendet skiljer sig alltsa koden fran
till exempel stadgan eller bostadsrittsla-
gen, som i bada fallen har tvingande krav.

I samband med Arsredovisningen tar HSB
Goteborg fram en féreningsstyrningsrap-

port som ska visa hur vi levt upp till rikt-
linjerna (se sidan 53). HSB Riksférbund
ansvarar for uppfoljningen av Koden.

Y

HSB Goteborg tillimpar koden for for-
eningsstyrning bland annat genom att
limna denna utvidgade foreningsstyr-
ningsrapport. Vi ligger dessutom ut upp-
gifter om stimmor, protokoll, valbered-
ning med mera pasavil Styrelsenitet som
pa hemsidan www.hsb.se/goteborg. Savil
styrelse som valberedning striavar efter att
tillaimpa de anvisningar som finns i koden
i sitt I16pande arbete.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen
sakerstéller styrelsen genom arligt beslut
om finanspolicy, som f6ljs upp med regel-
bundna finansiella rapporter till styrelsen
fran VD och finanschefen.

MEDLEMMAR OCH KUNDER



NYPRODUKTION

'Behovet av goda

bostader ar inget som
plotshigt forsvinner.”

e ROGARE FORSALJNING 4r nagot
= som drabbat hela byggbran-
= schen. Men HSB Géteborg job-
mm  bar vidare med framtidstro och

vassar organisationen aven pa nyproduk-

tionssidan. Under 2008 har flera projekt
fardigstallts som alla uppfyller vara hogt

stallda kvalitetskrav.

NYTT PRODUKTIONSUPPLAGG. Vid ars-
skiftet 2008/2009 upphérde nuvarande
samarbetsavtal med HSB Boprojekt i Vst
AB. I stillet ska nyproduktionen hidan-
efter genomfoéras tillsammans med HSB
Projektpartner AB i ett samagt handels-
bolag. HSB Goteborgs interna organisa-
tion for nyproduktion har delats upp i en
strategisk del, som ansvarar for mark och
projektutveckling, och en produktions-
del som tar ett totalansvar fér projekten
under produktionstiden. Tva projektche-
fer ar tillsatta for detta totalansvar. For att
ytterligare forbéttra felhantering gente-
mot medlemmar under garantitiden, har
forvaltningen fatt en starkare roll redan

Nybyggaranda i Ullstorp

Under hosten 2008 flyttade de sista
familjerna in i brf Ullstorp i Kungalv, en
bostadsrattsforening med 27 par- och fri-
staende trahus.

Har rader nybyggaranda bland medlemmarna.
Manga av de nyinflyttade, som salt villan, har inte
bara kunnat uppskatta skillnaderna mellan gam-
malt och nytt, utan &ven mellan praktiskt och
opraktiskt. Tradgarden ar lattskott, maskinerna
nya, de slipper det yttre underhallet och kan
istallet njuta av narheten till naturen pa en lugn
gata langt in i Ullstorps nya bostadsomrade.

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

fran start i projekten, med ett klart utta-
lat ansvar och befogenheter for de fragor
som har foérvaltningskaraktar.

FINANSKRISENS INVERKAN. Under hos-
ten 2008 slog den sa kallade finanskrisen
till med full kraft och lamslog bostads-
marknaden. Véara planerade byggstarter
fick skjutas pa framtiden och fokus kon-
centreras pa den produktion som redan
var igang. Under 2008 byggstartade vi 45
lagenheter, vilket motsvarar nio procent av
HSB i Sverige.

Forsaljningen har gatt trogt under sen-
hésten, men méanga av vara omraden var
redan anpassade till en ny marknad, med
yteffektiva ligenheter som har en hog
grundstandard. Som exempel kan ndm-
nas brf Malo, dir cirka 70 procent var salt
redan vid forsta spadtaget 2008.

Faktum ér att det alltid kommer att finnas
ettbehovavgoda bostader. Den uppkomna
otryggheten gor dock att manga avvaktar

Brf Ullstorp, Kungélv

med att kopa. Aven bankernas instillning
till utlaning har férandrats kraftigt. For
att oka tryggheten for vara befintliga och
kommande medlemmar kommer vi darfor
att infora ett omfattande “trygghetspaket”
under forsta kvartalet 2009.

HSB ar och forblir en palitlig aktor pa
bostadsmarknaden. Nu framgar ocksa
mycket tydligt var ambition att tinka nytt
och vara unika i ett flertal projekt. Vi fick
bland annat stor uppmérksamhet fér den
under aret pagaende byggnationen pa
Tangudden i brf Valé Fyr, savdl i media
som i samband med en Byggcentrum-
lunch fér branschen med férelasning och
visning.

MILJOVANLIGA FRAMTIDSPLANER. I Par-
tille kommun planerar vi foér byggstart
under 2009 i brf Ojersjo, 28 ligenheter i
smahusform som kommer att bli “passiv-
hus” med en extremt lag energiférbruk-
ning pa mindre dn 45 kwh /kvm och ar.

Vart mal ar att all kommande nyproduk-
tion senast 2010 skall projekteras for max
55 kwh/kvm.

MARK. HSB Goéteborgs markportfolj inne-
haller mojliga byggprojekt pa kort och
lang sikt. Vad som avgér om ett markom-
rade dr lampligt for ett HSB-projekt styrs av
flera aspekter. Forst kommer kommunens
planering, 4r omradet tankt till bostader
eller ska det ligga en skola dir om tio ar?
Andra viktiga fragor ar huruvida det finns
eller kommer att finnas kollektivtrafik.
Att planera boende som kréver bil ar inte
att tinka framat. Medlemmars 6nskemal
om lage och typ av boende vigs ocksa in.

Goteborg Forsdljning pagdr:

1 Brf Valo Fyr, Goteborg.
49 ligenheter, pa Stora Billingen i
vastra Goteborgs hamnmilj6. Inflytt-

ning 2o10.

2 BrfMalo, Vistra Eriksberg.
14-vaningars punkthus, 45 lagenhe-

ter. Inflyttning 2010.

Goteborg Pianerade omriden:

3 Brf Vitsippan och Blasippan Vistra
Tuve. Flerbostadshus med ca 180
lagenheter, bostadsratter och hyres-

ratter.

4 HSB Tornd, Brottkirr (Tennisbacken).

Par- och radhus, g3 bostider. Agan-
deritt.

5 Brf Alfa och Beta, Johanneberg.
(Fd matematiskt centrum). Flerbostads-

hus med totalt cirka 85 lagenheter.
)
iy

/

6 HSB Frantorpsgatan, Bjorkekarr.
Ca 60 lagenheter.

7 HSB Torpagatan, Bjorkekarr.
Ca 100 lagenheter.

8 Brf Bjorken, Bjorkekarr.
Ca 90 lagenheter i4 punkthus pa
Trékilsgatan, bostadsritter och

hyresratter.

9 Brf Angc")n, Vistra Eriksberg.
Ca 90 lagenheter i tva lamellhus vid
dockan.

10 HSB Kryddhyllan, Gérdsten.
34 smahus med aganderitt.

Partille Forsitjning pagdr:
11 Brf Ojersjo. 28 bostader i radhus och
lagenheter. Inflyttning 2010.

Befolkningsstrommar rér sig mot stader,
inte bara i Sverige utan i hela varlden. Vi
har passerat en punkt dd mer an hélften
av jordens befolkning bor i stider eller
forstader. Det uthalliga samhillet bygger
mycket pa att fortita stider for att effek-
tivt anvinda den infrastruktur som finns
dar. Det ar en utmaning for oss att fa fram
manga centrala projekt i framtiden.

Vi agerar olika beroende pa om den kom-
mun vi vill bygga i dger mycket eller lite
mark sjilv. I en kommun som dger mycket
mark handlar det om att vara aktiv med
idéer och bra referenser for att fa kopa
mark. I andra kommuner giller det att
halla sig framme da mark siljs pa 6ppna
marknaden. I en hogkonjuktur stiger pri-
serna dramatiskt och innebar att de fér-
diga ligenheterna blir dyra. Vi foérsoker
att ha en langsiktig planering, dér vi koper
ramark med planering av byggnation 10-20
ar framat. Eftersom vi gjort sa sedan lange
har vi en bra bas av mark framat i tiden.

& Jr) &)
:A_,—,/ ,%ngsun

/ Vérgf’ida

f
@ Q‘Ahngsas
‘/ Kungalv:‘

NYPRODUKTION

Lerum Orsdljning pagar:

12 Brf Kring-Alles Gard. Smahusom-
rade med 20 en- och tvaplanshus.
Inflyttningsklart.

13 Brf Halssmycket. Flerbostadshus i
Norra Hallsas med 55 ligenheter.
Fardigt 2009.

Alin gSé S Forsiljning pagar:

14 Brf Klockan, centrala Alingsas. 39
lagenheter i tre 4—5-vaningshus.
Inflyttningsklart.

Stenungsund Forsdljning pagér:

15 Brf Hakefjorden Norra och Sodra.
54 smahus/radhus, 29 respektive 25
lagenheter, i Vastra Hallerna.
Fardiga 2009.

Kungalv Forsaljning pagar:

16 Brf Ytterby Park, Ytterby centrum. 24
lagenheter i flerbostadshus. Inflytt-

ningsklart.
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Stark HSB-kansla i brf Masten

Sommaren 2008 var det inflyttningsdags
for ett av HSB Goteborgs mest spannande
projekt, brf Masten, dar HSBs karnvarde-
ringar syns och ké@nns extra tydligt.

Brf Masten pa Ostra Eriksberg &r ett projekt
dér vi pa punkt efter punkt redan fran bérjan
haft med HSBs kérnvarden som bas i plane-
ringsprocess och arbetssatt. Resultatet ar ett
hus med attityd och bekvamlighet, dar vara
varderingar och standardkrav satt sin tydliga
pragel i form av unika ldsningar och omsorg
om alla detaljer.

Med en genomtankt planlosning, rod heltack-
ningsmatta i korridorerna, lekfullt fargsatta
balkonger och en entré som narmast pamin-
ner om en hotellfoajé, har brf Masten fatt

en egen identitet. Gemensamhetstanken ar
ocksa mycket tydlig i projektet. Dels finns en
gemensamhetslokal pa bottenplan, men aven
en stor 6ppen takterrass hogst upp i huset
med en hanférande utsikt 6ver Goteborgs
stad och hamn.

Brf Masten, Eriksberg

MEDLEMMAR OCH KUNDER



EGNA FASTIGHETER

"Bostadsratten ar karnan
—men hyreslagenheter ar

“ MEDLEMMAR OCH KUNDER

Kommande hyresratter i Tuve.

ett viktigt komplement.”

VEN OM bostadsréatten ar karnan
i HSB ser vi véra hyresrétter
som ett komplement — speciellt
=  wafOr unga. Darfér kan alla som
bosparar och ar medlemmar i HSB Gote-
borg ansdka om hyreslagenheter i ndgon
av vara egna fastigheter.

Vid arsskiftet agde HSB Goteborg 1 340
hyresligenheter och cirka 38 000 kvm
lokaler. Vara hyresldgenheter finns i cent-
rala ligen i vart verksamhetsomrade. Ar
man mellan 18 och 29 ar har man fértur
till alla ettor och tvéor.

Vart overgripande mal ar att vi ar 2011
ska ha 1 500 hyresliagenheter i attraktiva
ligen att erbjuda medlemmar och bospa-
rare. Nér vi koper fastigheter ska det ske
i den takt som 4r mojlig med hansyn till
tillgangen pa limpliga férvarvsobjekt. Vart
fastighetsinnehav ska ocksa pa sikt renod-
las ytterligare genom att vi ska silja fastig-
heter déar inga forvaltningsfordelar eller
andra mervarden kan nas.

ARET I KORTHET. 2008 kopte vi inte nagra
nya fastigheter. Fokus har snarare legat
pa att forvalta befintliga fastigheter, opti-
mera driften och foérbéttra kassaflodena i
dessa, samt att inforliva de senaste forvar-
ven i var forvaltning.

Under aret har en No6jd Kund-under-
sokning genomforts som samtliga vara
hyresgéster fatt mojlighet att svara pa.
Resultatet bearbetas sa att vi kan kraft-
samla vara resurser dit de gér mest nytta
for vara kunder.

Vi har aven gjort satsningar pa att sinka
driftskostnader och bidra till en minskad
miljopaverkan, samt att 6ka sikerheten
i fastigheterna. Medel har satsats pa att
fjarrstyra vara fastighetssystem for att
battre kunna félja energiférbrukningen,
samtidigt som arbetet med att injustera
vara varmesystem har fortsatt. Férbere-
delser gors nu dven for att dra in fjarrkyla
i fastigheten pa Forsta Langgatan, vilket
kommer att minska miljopaverkan med
motsvarande 70 ton koldioxid.

Sakerheten i fastigheterna har ékats med
elektroniska inpasseringssystem istallet for
nycklar, och malsittningen ar att fortsitta
detta arbete aven under 2009.

Virt deligda fastighetsbestind i Amal har
varit foremal for vissa férandringar. Tre
fastigheter har salts och tva har tillkommit
i en bytesaffir med en lokal fastighetsa-
gare. Foérandringen innebir en minskad
andel lokaler.

Under aret har vakanserna i lagenhetsbe-
standet varit noll, och vi ser ingen avmatt-
ning i efterfragan pa vara hyreslagenheter.
Lagkonjunkturen kan dessutom bidra till

att ytterligare 6ka efterfragan pa dessa.

Vakansgraden for lokaler var vid slutet av
aret cirka tre procent. Under 2009 kom-
mer vissa vakanser att uppsta framforallt i
Kungalv. Vi rdknar inte med nagra ytterli-

gare vakanser i Goteborg.

2008 gjordes dven satsningar for att for-
enkla for medlemmarna att séka lagenhe-

HSB Goteborgs hyreslagenheter

HSB Goteborgs hyresrattsbestand skall till-
handahalla ett tryggt och bekvamt boende
med god kvalitet avsett framst for HSB
Goteborgs bosparande medlemmar, med
HSBs karnvarderingar som ledstjarna.

Huvudinriktningen skall framst vara pris-
varda bostader som attraherar unga bospa-
rare i ett attraktivt fastighetsbestand.
Fastigheterna skall ocksa forvaltas och
utvecklas sa att god tillvaxt i varde och
kassaflode uppnas.

ter, genom att ansokningsprocessen gjorts
tillganglig via webben. Malséttningen ar
att ytterligare utveckla detta, och att gora
det enklare att hitta lediga ligenheter via
var hemsida.

NYA HYRESRATTER BYGGS. Under
2009 planerar HSB Goéteborg att bygga
cirka 50 nya hyresritter i Tuve. Detta ar
ett spinnande projekt med yteffektiva,
mindre ligenheter. Beraknad inflytt-
ning ar hosten 2010.

MEDLEMMAR OCH KUNDER n



"Nybygget ar det
fornyelsearbete
SOI11 paverkat 111¢C SE::%‘*&"“J‘

Tem = EDARBETARENKAT, ledarut-
ENW WEE h/dning, halsodiplomering,

mangfaldsarbete och stra-
m ww mm tegikonferens — 2008 har
som vanligt varit fyllt av handelser med
medarbetarna i fokus. Men var omorga-
nisation, kallad Nybygget, har av forklar-
liga skal dominerat agendan

Under 2008 sjosattes en omorganisation
inom féretaget, som blev startskottet for
en genomgripande fornyelse inom HSB
Goteborg. De fraimsta malen for Nybyg-
get ar hogre lonsamhet och 6kad kundan-
passning. Vi ska forbittra var ekonomi
samtidigt som vi starker relationerna med
kunder och medlemmar genom att se éver
organisationen. Vi vill komma nirmare
kunden, med storre fokus pa vilka behov
och 6nskemal som finns.

2008 forbattrades medarbetarresultatet f6r
fjarde aret i rad. Totalresultatet visar nu
pa 3,7, dar vart mal ar 4,0 pa en femgradig
skala. Prioriterade omraden under aret har
varit mangfald och mangfaldsplan, 16ne-
kartliggning, Ionebildning, fortsatta sats-
ningar inom ledarutveckling och medarbe-
tarnas engagemang och delaktighet. Dessa
omraden ar alla viktiga komponenter i upp-
levelsen av en attraktiv arbetsplats.

NYBYGGETS LANSERING. Startskottet
for Nybygget blev medarbetarnas érliga
strategikonferens, en heldag pa SAS
Radisson dir 270 av medarbetarna deltog.
Konferensen handlade om delaktighet i
praktiken, och dagen inneholl punkter
som information fran VD, fokus pa kund-
tillfredsstallelse och interaktiva évningar

for medarbetarna som mynnade ut i fra-
gestillningar kring arbetet med den nya
organisationen.

Under 2008 forbattrades medarbetarresultatet
for fjarde aret i rad.

skala visade resul-
tatet pa 3.7. Malet
var 4.0.
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Under varen fortsatte den paboérjade sats-
ningen med ett internt ledarutvecklings-
program for samtliga ledare pa olika nivaer
inom foretaget. Nar det géller systematiskt
arbetsmiljdarbete, med férebyggande at-
garder for minskad sjukfranvaro, genom-
fordes en utbildning inom alkohol och
droger for chefer och skyddsombud. Samt-
liga medarbetare har deltagit vid en forelés-
ning inom damnet och tagit del av de revi-
derade riktlinjerna for alkohol och droger.

HSB Goteborg ér aterigen hilsodiplome-
rat enligt Korpens modell, vilket ar ett mét-
bartresultat av den satsning som har gjorts
pa foérebyggande arbetsmiljoarbete genom
friskvard. Det ar tredje gangen vi kvalifice-
rat oss, men definitivt inte den sista.

Medarbetarenkiten om 16n och férmagan
attkunna paverkasin1én, visar attresultatet
har forbattrats, men det finns fortfarande

MEDARBETARE

en forbéttringspotential. Under 2008 har
en loénebildningsprocess tagits fram i sam-
arbete med Unionen dar l6nekriterier och
lonesamtal ingar. Detta arbete kommer
att fortsiatta med Fastighetsanstilldas for-
bunds avtal under 2009.

En Ionekartliggning enligt Jamos riktlin-
jer pagar i samverkan med de fackliga par-
terna. Syftet ar att undersoka lika 16n for
lika eller likvardigt arbete. Kartliggningen
skall vara klar forsta kvartalet 2009.

OKAD MANGFALD. Under aret har vi
tagit emot praktiserande elever fran Gote-
borgs Stads sfi-utbildning (svenska for
invandrare). Syftet ar att bryta invandrares
utanfoérskap genom att de ges mojlighet
att knyta kontakter pa arbetsmarknaden.
Fran HSB Goteborgs sida har projektet
varit positivt och fortsatter under 2009.

En kvalitativ attitydunderskning om
etnisk mangfald inom HSB Goteborg
genomfordes som C-uppsats av studenter
frin Goéteborgs Universitet. I materialet
ingar en kartliggning fran SCB kring
etnisk mangfald inom féretaget. Uppsat-
sen lag till grund for arets revidering av
mangfaldsplanen.

Kompetensfoérsérjning ar vart nista steg.
Kompetensutveckling ar viktigt for att
starka framtida konkurrenskraft och dar-
med férmagan att mdta medlemmarnas
och kundernas behov. Resultatet fran
medarbetarundersékningen har forbatt-
rats och ett prioriterat mal fér 2009 ar den
strategiska kompetensforsorjningen pa
lingre sikt.
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HSB | SAMHALLET

"HSB ar ingen verksamhet

som ska bedrivas 1 det
tysta. Tvartom.”

M mmSB AR en av Sveriges storsta
B = medlemsorganisationer och
=1 = hor hemma mitt | samhallet.
m mm Darfor lagger vi tid, kraft och
resurser pa att samspela och kommu-
nicera med omvérlden pad méanga olika
satt. Det viktiga ar att vi fortsatter

paverka genom att synas och horas.

OPINION OCH POLITIK. HSB éar ingen
verksamhet som ska bedrivas i det tysta.
Tvartom ar det viktigt att vi gor var — det
vill siga alla vaira medlemmars — rost hord.
Inte minst hos politiker, hoéga tjansteman
och andra som har makten att paverka
spelreglerna. Darfor driver HSB Goteborg
aktivt pa i manga fragor.

POSTBOX-UPPRORET. Statliga Postens
planer pa att ersitta traditionell brevut-
barning med sérskilda boxar i varje fastig-
het var ett damne dir HSB Goteborg enga-
gerade sig med kraft. I en debattartikel
vande vi oss emot den befingda idén att
fastighetsigarna ska bekosta och ombe-
sorja boxar for alla landets 2,3 miljoner
berérda hushall. HSB Goteborg med
55 847 medlemmar protesterade dirmed
mot detta tokiga pabud. Vi dr inte nega-
tiva till fastighetsboxar i sig, men att vara
medlemmar ska betala postens rationalise-
ringar vore helt uteslutet. I oktober 2008
meddelades att regeringen tagit Post- och
telestyrelsen i orat och att montering av
fastighetsboxar skulle vara frivilligt.

TOMTRATTSAVGALDEN ETT SYSTEMFEL.
I en skarp debattartikel i GT gick HSB
tillsammans med andra foretradare for

stadens sma- och flerbostadshusigare
samman i protest mot tomtréttsavgélden,
dir manga av vara bostadsrattsfore-
ningar drabbas av dramatiska hojningar
pa grund av ett oacceptabelt systemfel hos
kommunen.

HSB Goteborg deltar i det natverk som
bildats for att strida i fragan, tillsammans
med de andra aktérerna SBC, Riksbyggen,
Villadgarforeningen och Fastighetsdgar-
foreningen. Tillsammans star vi fér lang
erfarenhet och stor kompetens, som vi
erbjuder att stilla upp med i en ny dialog.

Hittills har vira gemensamma insatser lett
till att fastighetsnimnden i Goteborg gav
fastighetskontoret i uppdrag att ta fram ett
beslutsunderlag fér en ny modell for att
rakna ut tomtrattsavgalden.

RANTEAVDRAGEN. En av HSBs hjirtefra-
gor ar lika beskattning av de olika uppla-
telseformerna. Idag far inte bostadsritts-
foreningen gora avdrag for de rantor som
man har pd de gemensamma lanen, pa
samma satt som till exempel en villadgare
kan gora. HSB Goéteborg har dock lan-
serat ett forslag for att mildra effekten,
dir kopare i nyproduktion kan vilja hur
stor del man vill ha i féreningens gemen-
samma lan utifran tre olika prislistor.

Idén testades bland annat i samband med
forsaljningen av brf Kring-Alles Gard i
Lerum. Koéparna erbjods helt enkelt en
storre valfrihet att viga insatsens storlek
mot den manadskostnad som féreningen
tar ut.

ORATTVISA AVGIFTER. Den som vill
anvinda vatten och slinga sopor ska akta
sig for att bo i Goteborg. Flytta till Stock-
holm istillet.

Den tillspetsade formuleringen inledde
en debattartikel som HSB Go6teborgs vd
Lars Goran Andersson publicerade i slu-
tet av 2008. Artikeln belyste den sa kall-
lade Nils Holgersson-rapporten, som visat
att gapet mellan Sveriges tva storsta stader
bara 6kar nar det giller kostnader for vat-
ten och sophantering.

Medan Stockholm har landets lagsta
soptaxa ir samma tjanst i Géteborg nas-
tan dubbelt sa hoég. Stockholmarnas VA-
kostnader har under de senaste fem aren
minskat med nara fem kronor. Samtidigt
har kostnaden i Goteborg samma period
stigit med 12 procent.

I tider nér jobben forsvinner i takt med
varslen och hushallen drabbas i finanskri-
sens spar, borde det inte vara kommunens
uppgift att ligga ytterligare taxebordor
pa medborgarnas kostnadsaxlar, konsta-
terade Lars Goéran Andersson i sin debatt-
artikel.

KVALITET | BYGGANDET. Pa HSB Gote-
borgs hoststimma fordes ett intressant
samtal kring fragor om kvalitet i byggan-
det, samt om bostadsrétten i framtiden.

Bristande kvalitet — 4ven kallat byggfusk —
slar mot oss inom HSB, men aven mot vara
kollegor och konkurrenter pa marknaden.
Mingden fel och slarv i byggbranschen
beriknas kosta 50 miljarder kronor per ar.

SAMHALLE OCH OMVARLD n
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HSB ar starkt involverade i byggandet
av det nya Goéteborg, med hela stadsde-
lar som byggs och ska byggas pa Norra
Alvstranden och Kvillebicken. Vi deltar
mycket aktivt i ett gemensamt planerings-
arbete som leds av kommunala bolag till-
sammans med andra byggaktorer.

Sedan 2005
har HSB Goteborg ett samarbete med
organisationen ”jagvillhabostad.nu”, som
driver fragan om 6kat byggande och flef
bostader for yngre manniskor i Sverigeé
storre stader. Samarbetet startade for
att forsoka fi en markanvisning om att
bygga bostadsritter som unga kan efter-
fraga. Vi hittade istillet en tomt som vi nu
har option pa i Flatas, mitt emot Pagens
bageri. Tomten var tankt att borja detalj-
planeras under 2008, men planarbetet
kommer nu att startas 2009.

2008
var ett speciellt ar for Kooperation Utan
Granser. Det var ndmligen femtio ar
sedan organisationen bildades. Bakom
Kooperation Utan Grianser star ett sex-
tiotal foretag och organisationer med
rotter i den svenska kooperationen. HSB
stoder Kooperation Utan Granser bland
annat genom ett bidrag pa tva kronor
per medlem varje ar, vilket motsvarar
omkring 1,5 miljoner kronor.

Serbmsblam oahy Dina e 1ee o

bl lispppurm!

Bosparannonserna pa GPs familjesidor gav uppméarksamhet.

HSB Goéteborg har utmanat landets
6vriga HSB-foreningar i en “tavling” om
vem som kan samla in mest pengar per
medlem i foéreningen till Kooperation
Utan Grinser. Atta av HSB Goteborgs
bostadrittsforeningar hoérsammade ut-

DE FYRA ARSTIDERNA

maningen och har samlat in pengar pa
sina staimmor. Anstillda pa HSB Gote-
borg bidrar varje manad med 6ver 2 600
kr i ett frivilligt l6neavdrag, en summa
som sedan niodubblas av SIDA.

Arets
stora satsning pa marknadssidan var den
varkampanj som skapades pa temat Skolex-
empel pa det godare boendet. Genom att
lata gammalt méta nytt i ett annorlunda
bildsprak lyckades vi kombinera vara trygga
viarderingar med attraktiva exempel pa
modern och nutida arkitektur.

I kampanjbilderna hade vi placerat
moderna HSB-hus i klassiska skolplan-
schers litt nostalgiska miljoer. Resultatet
skiljde sig rejéltfran konkurrenterna. Kam-
panjen bestod av en mix av visningsveckor,
DR-utskick, radioreklam och annonser i
dagspress och ronte stor uppmérksamhet
bade bland allmanhet och i branschen.

Mycket snack och glada tillrop blev det
ocksa kring var “mini-kampan;j” pa familje-
sidorna i Géteborgs-Posten, dér vi publice-
rade sma och kostnadseffektiva annonser
som visar lyckliga manniskor som flyttar in
i nyproduktion.

Affsich fran var omtalade skolexempelskampanj.

Den tredje
oktober drog den nionde upplagan av
Bostadsrittsmdssan igang. Som medar-
rangor ar detta ett viktigt forum fér HSB
Goteborg att traffa vara fortroendevalda
och ett unikt tillfalle att satta bostadsrat-
ten i stralkastarljuset. I ar fokuserade vi
vart monterbudskap pa HSB Goéteborgs
breda tjansteutbud och miljéarbete, med
nya produktblad for samtliga tjanster.
Besokarna fick mojlighet att skriva under
vart klimatupprop och kunde dessutom
passa pa att sla ett slag med var forvalt-
ningstarning, med chans att vinna en
lekplatsbesiktning till sin bostadsrattsfor-
ening.

De olika foredragen, dels pa Stora Scenen,
dels i Speakers Corner, var uppskattade
inslag dven i ar. Ocksa publikmaissigt var
massan en framgéang, med 6 637 riknade
biljetter och en tydlig 6kning av beso-
kande styrelseledamoter.

Vid den arliga nyproduktions-
utstillningen pa Byggcentrum hade vi
fokus pa planerad produktion i Johanne-
berg (brf Alfa och Beta) och Lerum (brf
Halssmycket). Utstallningen var vilbesokt
och intresset stort for HSBs projekt.

som HSB éar det extra viktigt att

redovisa hur vi klarar vart arbete

ur ett socialt, miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv. Hallbarhetsre-
dovisningen ar ett viktigt instrument,
som hjalper oss att folja upp det vi
sager att vi star for.

— vérdedriven organisation
-
[

Omvirldens krav pa féretag och orga-
nisationer att agera ansvarsfullt och
langsiktigt okar hela tiden. Som en av
Sveriges storsta bostadsaktorer ar det
sjalvklart for HSB att redogéra for vart
hallbarhetsarbete. Med visionen att vara
den bast ansedda aktéren inom boende
ar det viktigt att beskriva var roll och
paverkan i samhéllet.

Hallbarhetsredovisningen &ar alltsa tatt
sammanlankad med HSB Goteborgs
kiarnverksamhet och dirmed med vara
virderingar. Aven utveckling av klimat-
indikatorer sker som en naturlig del av
vart arbete med vara klimatmal.

Redo-
visningen skall fylla tre funktioner: att
lopande stimma av var vig mot visionen
genom uppfoljning av HSB Kompassen
och HSBs kod for féreningsstyrning, att ge
en tydlig bild av vart arbete med hallbar-

hetsfragor, samt att skapa
en tydlig avstimning i
forhallande till intres-

senterna.

Sedan 2007 gors arli-
gen en gemensam
hallbarhetsredovis-
ning dar ett antal
nyckeltal redovisas
inom intressentomra-
dena Samhaille, Med-
lemmar/4gare, Kunder,
Anstédllda och Leveranto-
rer/partners. En utvecklad
intressentdialog ska leda till att
nuvarande och framtida genera-
tioners boende paverkas pa ett posi-
tivt satt ur hallbarhetsperspektiv.

Nytt for i ar ar redovisningen av koden
for foreningsstyrning som borjade till-
lampas 2008.

HSB  Goteborgs  verksamhetsplan — ar
avstaimd mot den gemensamma hallbar-
hetsredovisningen och de matbara malen
vi foljer aterfinns i saval den nationella
redovisningen som under respektive
intressentavsnitt i arsredovisningen.

HALLBARHETSREDOVISNING

Det fortsatta hallbarhetsarbetet sker med
styrdokumentet HSB Kompassen som

grund, med malet att processen ska ha natt
sin slutliga form och omfattning ar 2010.
Prioriterade fragor ar klimatfragan, fore-
ningsstyrning och intressentdialog.

Hallbarhetsredovisningen kan alltsa ségas
fungera som ett forbattringsverktyg for
hela HSB.
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"Det ar sjalvklart
att fastighetsskatten ska
goras gron och hallbar.”

= OENDETS paverkan pa klimatet
By ar stor. | Sverige berdknas
m=wm hostadssektorn sta for nara
mm> /() procent av den samman-
lagda energiférbrukningen. Klimatfra-
gan ar darmed en frdga som berér
oss i allra hégsta grad. HSB Géteborg
bidrar i arbetet med att finna I6sningar
for klimatfragan.

MILJOBASERAD FASTIGHETSSKATT.
Klimatsmarta bostader ska belonas. Det ar
tanken bakom en gemensam satsning fran
HSB, Riksbyggen och Naturskyddsfore-
ningen som kréver att regeringen infor en
miljobaserad fastighetsskatt for bostader.

Utgangspunkten ér att det borde vara en
sjalvklar angeligenhet for alla att bygga
och bo sa energisnalt och miljévinligt
som mojligt. Huvudtanken ar att skat-
ten ska sta i proportion till miljébelast-
ningen, med sdnkt fastighetsskatt fér hus
med ldgre miljopaverkan.

For HSB Goéteborg ar det sjilvklart att
den nuvarande fastighetsskatten ska
omformas i gron och hallbar riktning.

HSBs KLIMATAVTAL. HSB har gemen-
samt kommit Overens om att uppratta
HSBs Klimatavtal for att dstadkomma en
gemensam sankning av vara utsldpp av
vaxthusgaser. Genom samverkan mellan
HSB Riksférbund, regionala HSB-féren-
ingar, HSB-bolag och bostadsréttsfore-
ningar ska vi kraftsamla i klimatfragan,
for att tillsammans vidta atgirder for att
bromsa utslippen av vixthusgaser.

Den forening som anslutit sig till HSBs
Klimatavtal ska ta fram en egen hand-
lingsplan fér miljoarbetet och integrera
den i den egna verksamhetsplanen, och i
sin verksamhet verka for klimat- och milj6-
fragor, till exempel genom att utbilda egen
personal och HSB-bostadsrattsféreningar
i dessa fragor.

Huvudmalet dr att den som anslutit sig
till HSBs Klimatavtal sjalvstindigt till
ar 2023 ska ha minskat sina utsldpp av
koldioxidekvivalenter med 50 procent
jamfort med 2008 ars nivaer. Det ska ske
stegvis, men redan 2012 ska utsldppen ha
minskat med 20 procent.

Aven bostadsrittsforeningar kan ansluta
sig till HSBs Klimatavtal. D4 galler det

e .

att till ar 2023 ha minskat sina utslapp
av koldioxidekvivalenter med 40 procent
jamfort med 2000' ars nivier. Aven hir
ska det ske stegvis, dar bostadsrattfore-
ningen redan till ar 2012 ska ha minskat
utslippen med 10 procent. Hur minsk-
ningen av utslapp av koldioxidekviva-
lenter genomfoérs ar fritt for varje part
som anslutit sig till HSBs Klimatavtal att

avgora.

HSB Goteborg har undertecknat Klimat-
avtalet och har under 2008 genomfort
flera energiitgarder foér att reducera
utslappen.

I vara fastigheter i Jorlanda har berg-
varme installerats, hiar hade vi tidigare
direktverkande el (miljéel). Detta har

1] det fall bostadsrattsforening saknar uppgifter om energiférbrukningsstatistik for ar 2000 kan ett senare basar valjas, dock senast ar 2008.

gett en besparing pa drygt 300 MWh.
Fastigheten Silverknappen har datorise-
rats pa fjairrvirmesidan, vilket medfor att
vi kan styra virmefoérbrukningen i fast-
igheten pa ett smartare sitt. Detta har
inneburit att vi gjort en besparing pa ca
100 MWh pa fjarrvirmeférbrukningen,
vilket motsvarar ca sju ton CO2¢ky.

KVALLAR MED MILJON | FOKUS. Under
varen 2008 genomférdes en miljokvall
for bostadsrattsforeningar, med rubriken
“Klimathotet — vad kan vi bostadsrittsin-

nehavare goéra?”. Ekocentrums pedagog
Anders Lund har under senaste aret for-
djupat sig i energifragan och gav under
kvillen exempel pa tankegangar som ir
viktiga att ha med sig i bostadsrattfore-
ningen.

Aven under hosten genomférdes en miljo-
kvall, med rubriken "Miljovinligt boende”.
Denna kvall var vi pa Ekocentrum och
fick en genomgang av de globala milj6-
problemen, de bakomliggande orsakerna
och dess effekter i samhallet. Kvallen gav

konkreta forslag pa hur man kan minska
miljobelastningen fran den egna bostads-
rattsforeningen, samt hur miljéarbete kan
struktureras med hjilp av ett miljoled-
ningssystem.

MILJODIPLOMERADE PA NYTT.

HSB Goteborg har under aret blivit omdip-
lomerat av G6teborgs Stad. Miljédiplome-
ringen giller till och med november 2009.

SAMHALLE OCH OMVARLD n



LEVERANTORER OCH PARTNERS

”"Det mesta som behovs tor
Det Goda Boendet handlas

“ LEVERANTORER OCH PARTNERS

upp tll pressade priser.”

== TAN LEVERANTORER far man inte

= det man vill ha, och utan part-
= ners blir livet trist och ensamt.
~»” |[everantérer och partners ar
viktiga medspelare i HSB Géteborgs
verksamhet. Under 2008 har en hel del

forandringar skett inom detta omrade.

TRIPPEL MED TELIA. HSB Goéteborg har
tecknat ett sa kallat triple play-avtal med
Telia, som géller for alla vara bostider.
Det innebar att telefon, bredband och
digital TV samlas i gemensamma fiber-
kablar istéllet for att anvanda en separat
koppartrad till telefoni.

Darmed far vara bostader bredband,
telefonabonnemang, digital- TV med 18
kanaler och tva digitalboxar till en fast
kostnad som ingar i manadsavgiften. Som
stor medlemsorganisation har vi lyckats fa
ett vildigt formanligt avtal, med en rejil
rabatt jimfoért med om varje hushall skulle
teckna egna avtal.

AVTAL MED M2 AVSLUTAS. Under hésten
2008 sade HSB Goteborg upp sitt samar-
betsavtal med méklarforetaget m2. Det
skedde till f6ljd av en alltmer turbulent situ-
ation kring det hogprofilerade foretaget.

HSB Goteborgs ledning bedémde situatio-
nen som ohallbar, och valde alltsa att sdga
upp samarbetet med omedelbar verkan.
Miklaren m2 utstralade inte den stabili-
tet och langsiktighet som HSB Goteborg
forvantar sig av en samarbetspartner. Det
ar var plikt att skydda HSBs varumirke
och sikerstilla att vi rekommenderar en
méklartjanst till vaira medlemmar som
kdnns trygg och trovardig. Samarbetet
med m2 har pagatt sedan 2005, och har

resulterat i flera konstruktiva satsningar,
till exempel olika tematriffar och den
uppskattade Kopskolan.

HSB Goéteborg har inlett en intern ana-
lys av situationen och haller pa att se dver
vilka alternativ som finns. Tills vidare kom-
mer vi inte att ha nagot méklarsamarbete,
men ambitionen ar naturligtvis att kunna
erbjuda denna service till vira medlemmar.

SAMARBETE MED SWEDBANK. Sedan
2004 har HSB Goteborg ett samarbete
med Swedbank, som under 2008 bidragit
till ett antal forbattringar fér vara med-
lemmar och bosparare. For bosparare ar
det en viktig nyhet att fastrantekontot dven
omfattas av den statliga insdttningsgaran-
tin. Staten har samtidigt hojt garantin fran
250 000 kronor till 500 000 kronor.

Turbulensen pa finansmarknaden har lett
till att rantan justerats vid flera tillfallen.
Vid ingangen av 2008 var den 2,10 procent,
for att sedan hojas till 2,85 procent. I slu-
tet av december var den 1,00 procent. HSB
Fastrantekonto binds pa 3, 6, 12, 18, 24, 36,
48 eller 60 manader, och det minsta belopp
som man kan placera dér ar 5 000 kr.

HSB INKOP PRESSAR PA. HSB Inkép ar
vart gemensamma inkopsbolag, som har
ramavtal med cirka 80 leverantérer inom
olika omraden. Det mesta som behovs
inom Det Goda Boendet handlar vi upp till
pressade priser. Malsattningen ar att traffa
formanliga avtal for hela HSB-rérelsen pa
material fér bade forvaltning, ombyggnad
och nyproduktion.

ENERGI TILL BRA PRIS. Samarbetet
mellan HSB Goteborg och Lulea Energi

fortgar, vilket ger bostadsrittsforeningar
i HSB Goteborg mdijlighet att kopa el till
mycket konkurrenskraftigt pris. Avtalet
bygger inte pa nagra garanterade priser,
utan upphandlingen sker vid varje enskilt
tillfalle pa elbérsen (NordPool), med ett
framférhandlat lagt fast paslag.

TRYGGT MED HSB HEMFORSAKRING.
HSB Goéteborg har under flera ar haft ett
samarbete med If gallande hemforsak-
ringar.

Sedan 1 januari 2007 kan vi i samverkan
med HSB Forsdkring och If erbjuda en
formanlig  hemforsékring till samtliga
HSB-medlemmar. Genom samarbetet kan
vi erbjuda rabatter pa savil hemférsakring
som en rad tilliggsforsikringar till vara
medlemmar. Exempel pa detta dr Bostads-
rattstilligget och tillaggsfoérsikringen Otur.
Som plus-kund kan man dessutom fa 20
procent rabatt pa de flesta férsakringar.

SAMARBETSPARTNERS | NYPRODUKTION.
HSB Boprojekt i Vast AB har fram till och
med arsskiftet 2008/2009 varit var samar-
betspartner i nyproduktionen. Bolaget har
varit samagt med o6vriga HSB-foreningar
i Vistsverige. Samarbetsavtalet upphorde
dock vid arsskiftet, da d4garna enats om att
avtalsformen inte varit den basta for respek-
tive HSB-forening. Pagaende projekt kom-
mer dock att slutforas i bolaget.

For HSB Géteborgs del har detta innebu-
rit att ett nytt samarbetsavtal tecknats med
Projektpartner AB, som dr HSB-rorelsens
samagda bolag for nyproduktion. Detta
avtal galler fran januari 2009 och har en
ny avtalskonstruktion som &r battre for
bada parter.

LEVERANTORER OCH PARTNERS n



har redan gatt till
historien, med global finans-
kris, ldgkonjunktur och varsel.
m mm Manga av vara medlemmar ar
paverkade, och bostadsbranschen éar
tufft utsatt. HSB Géteborg har anda en
stark finansiell stallning som tillater
0ss att sta rakryggade i snélblasten.

Malet med HSB Goteborgs finansiella
verksamhet 4r att den genom god avkast-
ning ska gynna savil HSBs bostadsrattsfo-
reningar som HSB Goteborgs verksambhet,
samtidigt som de av styrelsen framtagna
riskbegransningarna, angivna i forening-
ens finanspolicy, beaktas.

Finanspolicyn anvéinds for att reglera ris-
kerna i var finansiella verksamhet, det vill
siga foreningens foérvaltning av likvidi-
tet, kreditgivning och kapitalforsorjning.
Finanspolicyn ar ocksa anpassad till HSBs
gemensamma kod for féreningsstyrning,
som specificerar HSB-féreningens styrel-
ses ansvar och krav foér den finansiella rap-
porteringen.

HSB Goteborg ska
sarskilt tillse att likviditeten, framforallt
avrdkningsskulden till bostadsrattsfore-
ningarna, ar sikerstalld. Finansverksam-
heten ska kdnnetecknas av stor aktsamhet,
eftersom hanteringen omfattar bostads-
rattsféreningarnas medel.
Finansverksamheten ska ocksa stddja
bostadsrattsforeningar vid omsattning och
nyupptagande av lan, sa att bostadsrittsfo-
reningen erhaller den pa marknaden mest
fordelaktiga rantan. Finansverksamheten

ska ocksa halla hog etisk niva och utga fran
HSB Goéteborgs etiska handliggningsreg-
ler. En stor andel av bostadsrattsforeningar-
nasinldnade medel &r placerade i pagaende
projekt, fastigheter och mark. Detta for att
uppnd en hogre forrdntning pa inlanat
kapital till bostadsrattsféreningarna.

HSB
Goteborg har en stark finansiell stallning,
delvis beroende pa dolda 6vervirden i vart
fastighetsbestand och var markportfélj for
kommande byggnation, vilka inte syns i
balansrakningen.

Det bokférda virdet pa HSB Goteborgs till-
gangsmassa uppgar till 2 174 Mkr (2 006).
Virdet pa koncernens finansiella tillgangar
har anpassats enligt marknadsvirdering
per arsskiftet. Tillgangarna finansieras dels
genom eget kapital om 165 Mkr (161), dels
genom skulder om 2 009 Mkr (1 845), varav
merparten ar rantebdrande.

Det egna kapitalet uppgar
till 165 Mkr (161). Tillgangarna ar redovi-
sade till ursprungliga anskaffningsvirden,
med avdrag for av- och nedskrivningar.
Sett till marknadsvirdet for tillgdngarna,
som uppgar till 2 584 Mkr (2 544), ar det
justerade egna kapitalet betydligt hogre.
Finansenheten upprittar I6pande interna
marknadsvéirderingar av tillgangarna och
obeskattade reserver for att belysa fore-
ningens substansvirde, dvs det virde som
skulle finnas kvar efter att alla tillgangar
salts och alla skulder betalts tillbaka.

Den ekonomiska stabiliteten bedéms uti-
fran ett justerat soliditetstal, korrigerat for

FINANSVERKSAMHETEN

dolda tillgangar och risker samt likviditet.
Det justerade soliditetstalet definieras:
Eget kapital enligt balansrakning + ev.
over- eller underviarden / Balansomslut-
ning + ev. 6ver- eller undervirden - likvida
medel. HSBs justerade soliditet uppgar till
17 procent (23).

De ranteba-
rande skulderna uppgick till 1 816 Mkr
(1 715). HSB Goteborgs avriakningslikvi-
ditet mot bostadsrittsféreningarna ar 157
procent (167). Mattet beskriver kortfristiga
placeringar + kassa och bank inkl. kredit-
loften/kortfristiga avridkningsskulder till
bostadsrattsféreningar.

Den genom-
snittliga effektiva rantan per 31 december
2008 var 4,14 procent (4,1). Den genom-
snittliga rdntebindningstiden vid samma
datum uppgick till 9 man (11).

Finanskrisen
har under ar 2008 satt tydliga spar i den
svenska ekonomin och den svenska ran-
teutvecklingen. Varen préglades av Riks-
bankens hdjningar av styrrantan for att
bekdampa den 6kande inflationen. Under
hosten spred sig problemen pa den ame-
rikanska bolinemarknaden till forlus-
ter i det globala finanssystemet, vilket
aven resulterade i atstramningar pa den
svenska kreditmarknaden. For att mot-
verka effekten av dessa atstramningar,
har Riksbanken under hosten sankt styr-
rantan kraftigt, samt bidragit med likvidi-
tet i finanssystemet for att ater fa en fun-
gerande kreditmarknad.
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For bostadsrattsforeningarnas del har den
turbulenta finansmarknaden inneburit en
nagot 6kad svarighet att fa nya krediter.
Sankningen av styrrantan har inte till fullo
kommit bostadsrattsféreningarna till del,
eftersom bankernas upplaningskostnad
samtidigt okat.

Finansenheten har under aret medver-
kat vid 130 (159) laneférhandlingar nér
bostadsrattsforeningar omsatt sina lan eller
tagit upp nya krediter. En samordning av
laneférhandlingarna ar av central bety-
delse, da bostadsrittsféreningarna pa detta
satt kan utnyttja sin gemensamma styrka
och darigenom fa bittre kreditvillkor.

I september inforde HSB Goteborg ett
nytt system for bostadsrattsforeningar-
nas placeringar. Systemet har medfort
att bostadsrattsforeningarna omgdende
kan fa information om sina placeringar
via den nitbaserade tjansten Styrelseni-
tet. Informationen via Styrelsendtet om
bostadsrittsforeningarnas krediter har
samtidigt férbéttrats.

HSB Goteborg har under aret registre-
rats hos Finansinspektionen enligt lagen
(2004:299) om inlaningsverksamhet samt
lagen (1996:1006) om anmalningsplikt avse-
ende viss finansiell verksamhet (AnmL).
Med inlaningsverksamhet avses att ta emot
medel fran allmanheten, till exempel
genom inlaning pa konto eller utgivning
av obligationer. Med finansiell verksamhet
avses bl.a. penningoverforing. Inlaningsfo-
retag star inte under Finansinspektionens
tillsyn, men Finansinspektionen kontrol-
lerar bland annat dgare, ledning och de

interna reglerna om penningtvatt.

Under aret har tre bostadsrattsféreningar
fardigstallts — brf Kring Alles Gard, brf
Ullstorp och brf Masten, och slutfinansie-

ring genomforts.

De finansiella ris-
kerna hanteras i enlighet med de ramar
som anges i den av styrelsen faststillda
finanspolicyn. De i finanspolicyn definie-
rade mélen med finansverksamheten ar att
inlaningen fran bostadsrattsforeningarna
alltid ska vara sdakrad, samtidigt som god
avkastning efterstravas. Bostadsrattsfore-
ningarnas medel ska minst finnas i varde-
papper som kan omsittas omgaende, eller

outnyttjade kreditléften fran bank som kan
utnyttjas omgdende. Genom god avkast-
ning gynnas bostadsrattsforeningarnas
verksamhet, samtidigt som riskbegrans-
ningar som anges i finanspolicyn beaktas.

Det ar av stor vikt for HSB Goteborg att
folja ranteutvecklingen, da riantan for ett
byggande och fastighetsforetag ar en stor
kostnadspost. Att hantera den s k rante-
risken dr dirmed av central betydelse for
den framtida resultatutvecklingen. HSB
Goteborg har centraliserat hanteringen
av de finansiella riskerna till moderbola-
get. Finansenheten ansvarar for den totala
finansiella strategin och samordningen av
denna, sasom cash management, likvidi-
tetshantering, kapitalanskaffning pa lang
och kort sikt och placering av kort och
langsiktig 6verskottslikviditet.

Den statliga
insdttningsgarantin innebdr att staten
garanterar insdttningar pa vissa konton
i banker, kreditmarknadsféretag, med
flera institut. Garantin ersitter maximalt
500 000 kronor per kund i hindelse av
konkurs for sin sammanlagda behallning.
HSB Géteborg omfattas inte av garantin.

Finansiering 2008 -12-31
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"Har ar det ekonomiska

resultatet fOr vart
verksamhetsar 2008.”

<. TYRELSEN OCH verkstallande
w=__ direktdren for HSB Goteborg

ekonomisk fdrening, org. nr.
- /57200-8766, lamnar harmed
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2008. Alla belopp
redovisas, om inte annat anges i tusen-
tals kr, kkr. Belopp inom parentes avser
foregaende ar.

AGARE OCH MEDLEMMAR. HSB Géte-
borg dr en ekonomisk férening som dgs med
en andel vardera av 262 (262) bostadsratts-
foreningar och 55 847 (54 666) enskilda
medlemmar.

Antal medlemmar/forvaltade lagenheter
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VERKSAMHETEN. Verksamheten bedrivs
inom kommunerna Goteborg, Kungs-
backa, Ale, Partille, Lerum, Hirryda,
Alingsas, Vargarda, Kungalv, Stenung-
sund, Tjorn, Orust, Lysekil och Ockerd.
Verksamheten drivs, forutom i moderfor-
eningen, i flera dotterforetag.

Forvaltning av egna fastigheter sker i
moderfoéreningen samt i de fastighets-
férvaltande dotterbolagen som framgar
under rubriken Koncernen dir dven dgare
till respektive fastighet framgar.

HSB Leasing i Goteborg AB bedriver
finansiell leasingverksamhet gentemot
HSB Géteborg.

Produktionen av nya bostider har t.o.m.

2008 skett i dotterbolaget HSB BoProjekt
Goteborg KB. Detta bolag ags till 75% av
HSB Goteborg (komplementdr) och till
25% av HSB Boprojekt Vast AB (komman-
ditdeldgare) som i sin tur ar ett intressebolag
som ags till 46,7 % av HSB Goteborg och dar
6vriga deldgare ar HSB Projektpartner AB,
HSB Go6ta, HSB Norra Bohuslan, HSB Nord-
vastra Gotaland och HSB Molndal. Under
vintern 2008 tecknades ett samverkansavtal
med HSB Projektpartner AB och HSB Pro-
duktion i Goteborg HB bildades for att fort-
sattningsvis bedriva nyproduktion.

Markanskaffning, ansvaret fér utform-
ning av bostider och projektering av
nyproduktionsomraden infor byggstart
sker inom bestallarfunktionen i HSB Gote-
borg med aktiv medverkan av HSB Bopro-
jekt Vast AB och fortsattningsvis med HSB
Produktion i Géteborg HB.

I HSB Goteborgs tjansteutbud till
bostadsrittsféoreningarna  ingar  savil
administrativa som tekniska foérvaltnings-
och konsulttjanster. HSB Goteborg forval-
tar 33 518 (33 506) ligenheter i 345 (336)
bostadsrittsforeningar. HSB Goteborg
skoter aven forvaltningen i egna fastighe-
ter och for andra juridiska personer pa till-
sammans 2 737 (2 639) lagenheter.

Genomsnittlig dverlatelsesumma (Kkr)
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HSB Goteborg har en omfattande medlems-
verksamhet bestaende av studie-, fritids-
och kulturverksamhet. Foreningen har
aven utvecklat boendeservice och barnom-
sorg for medlemmarna och driver fem ko-
operativa forskolor i olika kommuner.

HSB Goteborg fungerar som internbank
och finansverksamheten omfattar en bety-
dande in- och utlaning. De finansiella till-
gangarna ar varderade till verkligt varde
pa balansdagen. I den finansiella strategin
varnar HSB Goteborg om en god likviditet
och ett stort internt kassafléde. Strategin
har givit majligheter att dven i det stigande
rantelaget genomfora placeringar som har
kommit bostadsrattsféreningarna tillgodo.

KONCERNEN. I koncernen HSB Goteborg
ingar 29 bolag varav 10 bolag ar fastighets-
forvaltande, 5 bolag omfattar nyproduk-
tion, markinnehav och leasingverksamhet
och resterande 14 bolag ar vilande.

Fastighetsbolagen KB Silverknappen nr
14, HSB Fastigheter i Goteborg HB och
KB Gradmansplatsen 3 dgs direkt av HSB
Goteborg ek for.

Fastigheter 4gs ocksa i underkoncernen
HSB Fastigheter Vist AB med dotterbolagen
HSB Fastigheter i Kungéilv AB, HSB Cen-
trumfastigheter i Kungilv AB, HSB Fastighe-
ter i Kviberg AB, HSB Fastigheter i Centrum
AB, HSB Fastigheter i Gamlestaden AB och
HSB Fastigheter i Kortedala AB.

HSB Leasing i Goteborg AB ar ett dot-
terbolag som bedriver finansiell leasing-
verksamhet internt inom koncernen.
Bolaget ar ocksa bolagsman eller kom-
manditdeldgare i koncernens handels- och
kommanditbolag.

Markinnehav for framtida exploatering
finns férutom i HSB Géteborg, HB Vilas 4:6
samt HSB Fastigheter i Onnered AB aven i
de med Skanska samégda bolagen HB Bjor-

FORVALTNINGSBERATTELSE
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landa 2:7, HB Ramselyckan, KB Sjobergen,

HB Lerum 5:10 samt Allriksberg AB.
Fastighetsbolagen har en omsittning pa

83933 (79 402) och redovisar ett samman-

terna i koncernen redovisas under rubri-
ken Fastighetsbestand.

I intressebolaget HSB BoProjekt Vst
AB samt HSB BoProjekt Goteborg KB sker

HSB Goteborgs resultatandel uppgick
till 0 (2 200). I HSB Boprojekt Géteborg
KB uppgick omsattningen till 323 240
(54 086).

Ekonomisk oversikt koncern

FORVALTNINGSBERATTELSE

2004 2005 2006 2007 2008
lagt driftsresultat efter intern rdntebe- fram tom arsskiftet produktionen av nya I intressebolaget HSB Vst IT AB sker
lastning pa -10 488 (-954). HSB Leasing i  bostider for HSB Goéteborg och évriga  datadrift for deligarna HSB Goteborg, Tillgangar, eget kapital och skulder
Goteborg AB redovisar 327 (321) iresultat ~ deligare. Verksamheten ar omfattande HSB Gota och HSB Nordvastra Gotaland Anligeningstilles 689 535 740 404 849 661 1159 766 1173297
efter finansiella poster. och i HSB Boprojekt Vist AB uppgick samt from november 2007 enligt uppdrag Lirll(:iin;fj; gangar 736 627 899 243 949 558 572 267 661 722
Ytterligare information om fastighe- omsittningen till 222 304 (120 122) och  for HSB Malmé. Ovriga omséttningstillgangar 207 088 66 553 204 436 274 205 339 160
Summa tillgéngar 1633 250 1 706 200 2 003 655 2 006 238 2174179
HSB GOTEBORG - KONCERNEN 2008-12-31 Eget kapital 103435 127 563 154 836 161 442 164 860
Produktion HB Ramselyckan -HSB Fastigheter i Kviberg AB Fastighets AB Gétet 8 Léangfristiga skulder och avsattningar 376 595 303 145 364 834 338830 360 808
Koncern HB Bjérlanda 2:7 -HSB Fastigheter i Centrum AB Fastighets AB Gotet 9 Kortfristiga skulder 1153220 1275492 1483985 1 505 966 1648511
HSB Boprojekt Géteborg KB HB Lerum 5:10 -HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Fastighets AB Gotet 10 Summa eget kapital och skulder 1 633 250 1 706 200 2 003 655 2 006 238 2174179
Intresse Allriksberg AB -HSB Fastigheter i Kortedala AB Fastighets AB Gotet 11
HSB Boprojekt Vast AB -HSB Fastigheter i Lysekil AB HSB Fastigheter i Masthugget AB
Fastigheter -HSB Fastigheter i Stenungsund AB Intresse " -
Markinnehav Koncern Fastighets AB Gotet HSB Fastigheter i Dalsland AB Resultat och réntabilitet
Konc_f_ern HSB Fastigheter i Goteborg HB Fastighets AB Gotet 2 . Omsittning 277 927 298 942 328 233 419 557 716 182
HB Valés'4:6 . i KB Silverknappen nr 14 Fast@ghets AB Gotet 3 Ovrigt Resultat efter finansiella poster
HSB Fastigheter i Onneréd AB KB Gradmansplatsen 3 Fastighets AB Gotet 4 Koncern . . )
KB Styrbjorn HSB Fastigheter i Vast AB Fastighets AB Gotet 5 HSB Leasing i Goteborg AB exkl. avskrivningar pa fastigheter 16942 35491 49 006 25143 14235
Intresse -HSB Fastigheter i Kungalv AB Fastighets AB Gotet 6 Intresse
KB Sjobergen -HSB Centrumfastigheter i Kungélv AB  Fastighets AB Gotet 7 HSB Vast IT AB Rantabilitet pa EK 10,6 13,2 24,7 11,7 63
(72% av summa ovan / IB eget kapital)
FASTIGHETSBESTAND
w Ekonomisk stéllning
Agare Fastighet Kommun Antal Igh Légenhetsyta Lokalyta Taxeringsvarde
Soliditet i % 6,3 7,5 7,7 8,0 7,6
KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 651 772 130520 Soliditet i % exkl. finans 19,0 27,0 24,0 24,0 20,0
KB Gradmansplatsen Garda 69:2 Goteborg 48 2586 62 32139 Kassalikviditet i % 121 127 124 136 117
HSB Fast i Gbg HB Masthugget 11:13 Goteborg 119 7707 24 145 299 000 Avrakningslikv. i % 151 158 163 167 157
HSB Fast i KIlv AB Frolich 15/
Komministerangen 4 Kungaélv 14 1014 754 17 822
HSB Centrumfast i Klv AB Klocktornet 1, 34, 37 Kungalv 24 1708 5227 48 193
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5821 41 600
HSB Fast i Centrum AB Johanneberg 48:5-6 Goteborg 59 3393 43898 FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL
HSB Fast i Centrum AB Bagargérden 32:6 Goteborg 26 1508 16 781
HSB Fast i Centrum AB Heden 28:11 Géteborg 17 819 13 462 Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
HSB Fast i Centrum AB Majorna 402:8 Géteborg 33 2423 523 25870 Soliditet exkl. finans: Eget kapital dividerat med balansomslutningen exKkl. férvaltade medel.
HSB Fast i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 23 1604 201 19 475 Kassalikviditet: Omsattningstillgangar inkl. aktier, placeringar och kreditloften dividerat med kortfristiga skulder.
:gg EZ:E : SE:HE: 22 Fy)rr]ﬁjrij 425 ggigg:g izll ; %g éé igg Avrakningslikviditet: Kortfristiga placeringar inkl. kassa och bank samt kreditlofte dividerat med avrdkningsskuld forvaltade brf.
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1348 13090
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:9 Goteborg 15 840 8272
HSB Fast i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 17 1169 10 890
Fastighets KB Eldorado Skar 39:2 Goteborg 600
HSB Fast i Gamlest. AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2190 212 18 602
HSB Fast i Kortedala AB Korted. 140:1,141:4 Goteborg 98 7524 49 000 NETTOOMSATTNING 2008 (KONCERNEN) KOSTNADER 2008 (KONCERNEN)
HSB Goteborg Torslanda 72:2 Goteborg 1028
HSB Goteborg Bramaregarden 59:4 Goteborg 784
HSB Goteborg Skulltorp V. 1:768 Goteborg 951 Egna fastigheter 17%
HSB Géteborg Kungsbacka 1:6 Kungsbacka 510 R ) .
HSB Goteborg Lindholmen 735:368 Goteborg 26 952 15 487 Forvaltning 35% Drift 69%
HSB Goteborg Stenbock 7 Kungalv 18 1174 12 293 Underhall 3%
HSB Goteborg Qentrum 1 Ifungélv 22 1766 1300 21 136 Avskrivningar 3%
HSB Goteborg Ockero 1:745 Ockerd 422
HSB Goteborg Mariedal 3:16-22 Lysekil 251 16 437 79 708
HSB Géteborg Kyrkeby 3:53 Stenungsund 61 4212 375 28 447
HSB Goteborg Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 2406
HSB Géteborg Stenung 3:70 Stenungsund 30 2 140 12 740 Medlem 2% Personal 25%
HSB Goteborg Kopper 2:13 Stenungsund 25 1591 9659 Byggnation 46%
HSB Goteborg Kopper 2:16 Stenungsund 36 2376 14 128
HSB Goteborg Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 492 14 936
HSB Goteborg Diverse fritidsfastigheter 3 180
och markomraden 7575
Summa 1340 86 090 38 358 1048 828

Fastigheter som saknar taxeringsvarde ar forskolefastigheter eller vardbyggnad. Fastigheterna i koncernen har ett bokfért varde uppgaende till 1 049 510
och internt beddmt marknadsvarde uppgar till ca 1 459 133. Marknadsvardet ar en uppfattning om det mest sannolika priset vid en tankt forsaljning pa en
fri och 6ppen fastighetsmarknad. Varderingarna ar i huvudsak baserade pa nyckeltal avseende direktavkastningskrav i forhallande till normaliserade drift-
netton samt noterade prisnivaer pa kvadratmeter bruksarea, vilka kan harledas ur marknaden genom ortsprisanalys.
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OMSATTNING OCH RESULTAT.
Koncernens nettoomsattning uppgick under
aret till 716 182 (419 557) och balansomslut-
ningen uppgick till 2 174 179 (2 006 238).
Omsattningsokningen beror till dvervagande
delen pa okad nyproduktionsaktivitet i HSB
BoProjekt Goteborg KB. Koncernens resultat
efter finansiella poster uppgick till 2 797
(5 767). Moderforeningens nettoomsattning
uppgick till 327 657 (289 435) och balansom-
slutningen till 2 198 978 (2 071 549). Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 11 515
(15 281).

Resultatforsamringen beror pa flera faktorer. |
egna fastigheter har lokalombyggnader till bli-
vande hyresgaster genomforts samtidigt som
underhallsatgarder genomforts i bostadsbe-
standet. Det stigande rantelaget har medfort
Okade finansieringskostnader och orealise-
rade vardeforandringar pa vardepapper har
paverkat finansnettot negativt. Jamfort med
foregaende ar har aven farre byggprojekt far-
digstallts for resultatavrakning ochi ett projekt
har det uppkommit oférutsedda kostnader for
marksanering, vilket paverkar resultaten fran
nyproduktionen. | rérelseresultatet ingér aven
markforsaljningar. Omstruktureringskostnader
for att genomféra besparingsprogrammet
har ocksé belastat resultatet. Den finansiella
krisen har medfért vasentligt hogre pensions-
avsattningar. Balansomslutningen ar i princip
oférandrad. Nagra stora fastighetsforvarv har
inte skett under aret.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING.
Koncernen: Likvida medel uppgick till 20 439
(43 131). Kortfristiga placeringar uppgick till
641 283 (529 136). Utlaningen till forvaltade
foretag var 87 461 (44 085). Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till 30 535 (320
165).

Sammanlagda likvida medel, placeringar och
innehav uppgick till 726 725 (642 967). Inla-
ning, inkl reversinlaning, fran forvaltade foren-
ingar uppgick till 1 363 699 (1 560 792).

Moderforeningen: Likvida medel uppgick
till 20 439 (43 029). Kortfristiga placeringar
uppgick till 641 283 (529 136). Utlaningen till
forvaltade foretag var 87 461 (44 085). Inves-
tering i anlaggningstillgangar uppgick till 3 536
(1 477).

Sammanlagda likvida medel, placeringar och
innehav uppgick till 720 040 (1 100 011). Inla-
ning, inkl reversinlaning, fran forvaltade fore-
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ningar uppgick till 1 363 699 (1 560 792).

Moderforeningen har ocksa ett lanelofte i
svensk bank om 300 000 vilket kan lyftas
omgaende. Lanelofte finns aven i svensk bank
for utlaningen till nyproduktionskreditiv. om
581 000 varav 180 500 ar utnyttjat. Likvida
medel och kortfristiga placeringar inklusive
lyftbara krediter dverstiger avrakningsskulden
till forvaltade bostadsrattsforeningar vilket
innebar att foreningen har full tackning for
denna skuld. Se vidare diagram sidan 34.

PERSONAL.

Medelantalet arsarbetare i moderféreningen
var 305 (310). Loner och andra ersattningar
har utgatt till styrelse och verkstallande direk-
tér med 1 944 (1 954) och till dvriga anstallda
med 101 999 (93 006). Dotterbolagen har
ingen anstalld personal. Detaljerade uppgifter
angéende antal anstallda, kdnsfordelning, sjuk-
franvaro och I6ner framgar av not 4 och 5.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET.
HSB Goteborg har under aret fardigstallt brf
Masten pa Eriksberg med 55 lagenheter, brf
Ullstorp i Kungalv med 27 lagenheter och brf
Kring-Alles gard med 20 lagenheter. Bygg-
start har skett for brf Malé pa Eriksberg med
45 lagenheter. Produktion pagar av brf Hals-
smycket med 55 lagenheter i Lerum, brf Norra
Hakefjorden med 29 lagenheter och brf Sodra
Hakefjorden med 25 lagenheter i Stenungsund
samt brf Valo Fyr med 49 lagenheter pa Bil-
lingen i Goteborg.

Utvecklingen av véstra Eriksberg fortsatter
och forsaljning pagar for andra projektet brf
Angon med 93 lagenheter som ocksa forvar-
vat mark for produktion av HSB Géteborg.

En utvecklingsfastighet i Onnered, Géteborg
har kopts for kommande bostadsproduktion
och ytterligare mark har kopts in i ett delagt
bolag i Bjorlanda, Géteborg ocksa for kom-
mande bostadsproduktion. Ett mindre mark-
omrade i Svanesund, Orust har salts.

Finanskrisen som fortsatt i en global lagkon-
junktur har paverkat foreningens finansnetto
pa ett negativt satt genom en hogre uppla-
ningskostnad under hésten och orealiserade
vardeforandringar av langa obligationer.

HSB Goteborg har under aret genomgétt en
SIQ diplomering och tilldelades tva stjarnor
av tre mojliga. SIQ ar en kvalitetsmodell for
kundorienterad verksamhetsutveckling som
stimulerar till ett systematiskt forbattringsar-

bete fokuserat p& kunder, medarbetare och
verksamhetens processer.

HSB Goteborg blev i januari ackrediterade av
kontrollorganet Swedac for att utfora energi-
deklarationer i fastigheter. Detta innebar att
vi har mojlighet att bista vara bostadsrattsfor-
eningar med energitjanster vilket stér infér en
kraftigt okad efterfragan.

Den positiva utvecklingen av antalet medlem-
mar och bosparare fortsatte under aret.

Under aret genomfordes ett stort besparings-
program for att 6ka lonsamheten i den Iopande
verksamheten for att inte vara beroende av
intakter fran nyproduktionen av bostader.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG.

Den 25 februari saldes 61 lagenheter i Ste-
nungsund. Orsaken har framst varit att fast-
igheterna stér infor ett stort underhallsarbete
och lagenheternas efterfragan bland medlem-
mar varit begransad.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING.
Forsaliningen av nyproducerade lagenheter
har efter arsskiftet aterigen tagit fart. For att
sakra den langsikta finansieringen, utifall forsalj-
ningen av nyproducerade lagenheter avstannar
helt, kommer ytterligare lan att tas upp under
aret med fastighetsinteckningar som sékerhet.
Finansieringen skall i forsta hand anvandas for
att kopa osalda lagenheter i var nyproduktion
om inte forsaljningsmalen trots omfattande salj-
framjande atgarder uppnas.

Utvecklingen av vart digitala tjansteutbud fort-
satter inom styrelsenatet samt tjanster inom
energiomradet.

Resultaten for de kommande tva aren forvan-
tas vara i linje med arets resultat. Den fort-
satta konjunkturutvecklingen féar i det korta
perspektivet stor betydelse, medan en fortsatt
stark inflyttning och tillvaxt i regionen borgar
for stort behov av nyproduktion ocksa pa sikt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att av

arets vinst 11 474 642 kr
det fria egna kapitalet 135 780 440 kr
totalt 147 255 082 kr
avsatts 573 732 kr till reservfonden och
aterstoden, totalt 146 681 350 kr, balan-
seras i ny rakning.
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Resultatrakning
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2008 2007 2008 2007
Nettoomsattning 1 716 182 419 557 327 657 289 435
Kostnad for salda varor och tjanster 619 877 -355 202 -249 109 241 292
Bruttoresultat 96 305 64 355 78 548 48 143
Forséljningskostnader -2 751 -3160 2751 -3135
Administrationskostnader 21 562 -22 005 21 321 21 832
-24 313 -25 165 -24 072 -24 967
Rorelseresultat 2,3,4,5,6 71 992 39190 54 476 23176

Resultat fran finansiella investeringar 7
Resultat fran andelar i intresseféretag -1 158 2349 2138 2939
Resultat fran ovriga anlaggningstillgangar 1840 1377 1 840 1240
Rénteintakter och liknande poster -10 043 10195 12 943 33033
Rantekostnader och liknande poster -59 835 -A7 345 -59 883 45107
-69 195 -33423 -42 961 -7 895
Resultat efter finansiella poster 2797 5767 11 515 15 281
Skatt pa arets resultat 8 32 241 41 16
32 241 -41 16
Arets resultat 2829 6 008 11 475 15 297
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Balansrakning
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 9
Byggnader 848 881 849111 146 875 149 338
Mark 200 635 197 087 27 540 27 540
Markanlaggning 588 339 0 0
Maskiner och inventarier 28 411 25 408 5549 4 460
Pagaende nyanlaggningar 5748 1990 0 0
1084 263 1073935 179 964 181 338
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i koncernforetag 0 0 478 131 474 465
Fordringar hos koncernforetag 0 0 504 031 491 685
Andelar i intresseforetag 32 807 31167 20907 15970
Fordringar hos intresseféretag 16 694 15131 16 694 15131
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39533 39533 37411 37411
89 035 85 831 1057 174 1034 662
Summa anlaggningstillgangar 1173 297 1159 766 1237138 1 216 000
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Omsattningsfastigheter 187 277 184 047 175 544 174 373
Handelsvaror 1 065 1180 1065 1180
188 342 185 227 176 609 175 553
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 374 25780 21 045 24 834
Fordringar hos dotterféretag 0 0 6627 25 682
Fordringar hos intressebolag 623 1080 623 1080
Avrakning forvaltade foretag 11 87 461 44 085 87 461 44 085
Ovriga kortfristiga fordringar 11 1010 6 958 408 2037
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 9 350 11 074 7 344 10110
150 817 88 977 123 507 107 828
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga kapitalplaceringar 13 641 283 529136 641 283 529136
Kassa och bank 20439 43131 20439 43029
Summa omsittningstillgangar 1 000 882 846 471 961 839 855 547
Summa tillgangar 2174179 2 006 238 2198 978 2 071 549
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2008 2007 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Andelskapital 28 449 27 858 28 449 27 858
Bundna reserver 17172 15989 13775 13011
45 621 43 847 42 224 40 869
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserat resultat 116 411 111587 135780 123184
Arets resultat 2829 6008 11 475 15297
119 239 117 595 147 255 138 481
Summa eget kapital 164 860 161 442 189 480 179 350
Avséttningar 15
Avsatt till garantier 2726 2900 2726 2900
Avsatt for uppskjuten skatt 3073 3320 1518 2232
Summa Avsattningar 5799 6 220 4 244 5132
Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 272 143 199 497 272 138 199 497
Skulder till dotterforetag 160 160
Ovriga skulder 82 866 133113 82 866 133113
Summa langfristiga skulder 355 009 332610 355 164 332770
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 181 285 71198 181 285 71198
Leverantorsskulder 35099 29 691 15 295 10 847
Skulder till dotterforetag 0 0 65 821 81 551
Skulder till intresseforetag 16 592 77 579 16 592 77 579
Avrakning forvaltade foretag 17 598 347 523 327 598 347 523 327
Skatteskuld 1130 857 172 0
Ovriga kortfristiga skulder 17 747 574 751 499 718 402 751132
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 68 484 51 815 54 177 38663
Summa kortfristiga skulder 1648511 1 505 967 1 650 090 1554 297
Summa eget kapital och skulder 2174179 2 006 238 2 198 978 2 071 549
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 19 678 589 677 989 121 086 121 086
Ansvarsforbindelser 20 9 975 15 906 65 744 41 238
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
Likvida medel den 1 januari
inkl kortfristiga kapitalplaceringar 572 267 949 558 572 164 949 346
Fran rorelsen tillforda medel
Rorelseresultat 71992 39190 54 476 23176
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8 -1422 -105 -100
Avskrivningar 17 868 24 309 4841 6 392
Finansnetto -65 900 -33423 -42 961 -7 895
Skatt 214 96 0 0
23755 28 557 16 251 21573
Forandringar i rorelsekapitalet
Kortfristiga fordringar
exklusive avrakningsfordran nedan -18 465 5027 27 697 -24 595
Kortfristiga skulder
exklusive avraknings-och reversskulder nedan 105 295 67932 55 853 99170
Omséttningsfastigheter och lager 3115 24 695 -1 055 -15 457
83715 38 210 82 495 59 118
Investeringar
Maskiner och inventarier -11 772 -10 169 -3264 -1 453
Fastigheter och pagéende nyanlaggningar -18 763 -309 996 272 0
Aktier och andelar -4 937 -12 768 -8 603 -162 187
-35 472 -332 933 -12 139 -163 640
Kassaflode fore finansiering 71 999 -266 166 86 607 -82 949
Finansiering
HSBs finansverksamhet med
forvaltade foretag och medlemmar
Kortfristiga avrakningsfordringar -43 375 -40 046 -43 375 -40 046
Kortfristiga avrakningsskulder 75019 59 784 75019 -59 784
Kortfristiga reversskulder -37770 13835 -37 770 13835
Langfristiga reversskulder -50 247 -11 105 50 247 -11 105
-56 373 -97 101 -56 373 -97 101
Ovrig finansiering
Andelskapital 591 599 591 599
Forsaljning maskiner och inventarier 2156 2172 0 0
Langfristiga fordringar -1 563 2331 -13 908 -183 247
Langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0 -20
Inteckningslan 72 646 -14 464 72 641 -14 464
73 830 -14 024 59 323 -197 132
Arets forindring likvida medel 89 455 -377 291 89 557 -377 182
Likvida medel den 31 december
inkl kortfristiga kapitalplaceringar 661 722 572 267 661 722 572 164
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmint om redovisningsprinciper Arsredovis-
ningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad. Dessutom
foljer vi Redovisningsradets rekommendationer RR1
om koncernredovisning och RR7 om kassafloden.

Koncernredovisning Koncernredovisningen  ar
upprattad enligt forvarvsmetoden och féljer Redovis-
ningsradets rekommendation om koncernredovisning
(RR 1). Detta innebér att det bokforda véardet pa aktier
och andelar i dotterforetag elimineras mot det egna
kapitalet i dotterforetagen vid forvarvstidpunkten.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och forvarvat
eget kapital har som évervarde tillforts fastigheterna.
Dessa overvarden skrivs av med 1 %. Forsaljning ,
internvinster och mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen. Obeskattade
reserver i balansrakningen fordelas med 28 % pa
uppskjuten skatt och med 72 % pa bundna reserver.
| resultatrakningen fordelas pa motsvarande satt for-
andringen av obeskattade reserver mellan arets skat-
tekostnad och redovisat resultat.

Intresseforetagsredovisning Som intresseforetag
betraktas de foretag som inte &r dotterféretag men
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst
20% av rosterna for samtliga andelar. Innehavet av
intressebolagsandelar har konsoliderats i koncernre-
dovisningen med hanvisning till RR13 om intressefo-
retag.

Intékter Forsaljning av varor och tjanster redovisas
vid leverans till kunden och redovisas efter avdrag
for moms och rabatter. Hyresintakter redovisas i den
period uthyrningen avser och ranteintakter i enlighet
med effektiv avkastning. Erhallen utdelning redovisas
nar ratten att erhalla utdelning beddms som saker.

Inkomstskatter Uppskjuten skatt har enligt Bokfo-
ringsnamndens allmanna rad 2001:1 beraknats pa
temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar som uppkommit genom
avskrivning i respektive juridisk person.
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Varulager m m Varulager, omsattningsfastigheter
och pagaende arbeten har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet. Under
omsattningsfastigheter redovisas aktiverade paga-
ende arbeten i projekteringsskede.

Anldggningstillgdngar Byggnader tas upp till
anskaffningsvarde. Fr. 0. m. 2008 gors planenliga
avskrivningar med 1 % per ar for att spegla fastighe-
ternas nyttjandeperiod. Daghem skrivs av med 3 %
per ar. Maskiner och inventarier tas upp till anskaff-
ningsvarde med avdrag for planenliga avskrivningar
om 20 % per ar forutom datorinventarier dar de plan-
enliga avskrivningarna ar 33 % per ar.

Vardering av ovriga tillgangar och skulder
Fordringar tas upp till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Kortfristiga placeringar tas upp till det lagsta
av bokfort eller verkligt varde pa balansdagen. Skul-
der tas upp till nominella belopp. Bolagen har inga
fordringar eller skulder i utlandsk valuta.

Noter till resultat- och balansrakningarna

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2008 2007 2008 2007
NOT 1: NETTOOMSATTNING
Forvaltning 249 839 220048 258 548 225 751
Medlem 15115 15174 15115 15174
Produktion 326 406 69 432 3166 10473
Egna fastigheter 124 772 114903 34 489 33483
Resultatandelar i dotterbolag - - 16 339 4 554
Summa nettoomsiéttning 716 182 419 557 327 657 289 435
NOT 2: RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 161 413 143 859 161 413 143 859
Driftskostnader 442 795 182 476 103 830 108 973
Underhallskostnader 22116 29726 3099 7037
Avskrivningar 17 866 24 306 4839 6390
Summa rorelsens kostnader 644 190 380 367 273181 266 259

| driftskostnader ingér bl.a. kostnader for medieforbrukning fastigheter, nyproduktionskostnader, inkép varor och tjanster, hyror, IT-kostnader, marknadsatgarder
och medlems- och informationsverksamhet. | posten ingar aven arvode till revisorer i moderféreningen uppgaende till 500 (429) varav konsultationer 160
(147). Motsvarande belopp for koncernen ar 741 (489) varav konsultationer 160 (147).

MODERFORENINGEN
2008 2007
NOT 3: INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG
Inkop 11 878 9821
Forsaljining 2 859 4 205

Moderforeningens inkdp och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkop och férsaljning mellan koncernféretag
tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
NOT 4: PERSONAL
Medeltalet arsanstéllda fordelade per kommun
Goteborg 242 232 242 232
Kungalv 21 25 21 25
Kungsbacka 10 9 10 9
Lerum 4 7 4 7
Partille 5 13 5 13
Harryda 2 2 2 2
Alingsés 7 8 7 8
Stenungsund 4 4 4 4
Lysekil 10 10 10 10
305 310 305 310
Varav
Kvinnor 148 150 148 150
Man 157 160 157 160
Konsfordelning
Ledningsgrupp
Kvinnor 4 2 4 2
Man 6 7 6 7
Styrelse
Kvinnor 2 3 1 2
Man 11 9 8 7
Sjukfranvaro
(anges i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid)
Total sjukfranvaro 2,6 2,3 2,6 2,3
Langtidssjukfranvaro 62,9 64,1 62,9 64,1
(anges i procent av total sjukfranvaro)
Sjukfrénvaro for man 2,1 1,9 2,1 1,9
Sjukfranvaro for kvinnor 3,3 2,9 3,3 2,9
Anstallda — 29 ar 0,3 0,2 0,3 0,2
Anstallda 30 — 49 ar 34 3,5 34 3,5
Anstallda 50 ar - 54 49 54 4,9
NOT 5: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Loner och ersattningar
Styrelse 826 885 826 885
Verkstéllande direktor 1118 1069 1118 1069
Ovriga anstallda 101 999 93 006 101 999 93006
103 943 94 960 103 943 94 960
Sociala kostnader 54 347 44 752 54 347 44 752
varav pensionskostnader 20 870 13104 20870 13104
varav pensionskostnader VD 536 678 536 678

| verkstallande direktorens l6n ingar forman av fri bil med 27 (27). Verkstallande direktéren betalar sjalv drivmedlet. Verkstallande direktoren ager ratt att, och
om foreningen sé& pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80% av avgangslonen fram till 65 érs alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryg-
gad genom forsakring i Lansforsakringar. Vid uppsagning fran foreningens sida ager verkstallande direktoren réatt till en uppsagningstid om 24 manader. Vid
uppsagning fran verkstéllande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om
6 manader. Nagot avtal om avgéangsvederlag foreligger ej. | [oner och ersattningar for dvriga anstallda ingér arvoden till HSB-ledaméter.Utover ovanstaende

har lunchsubventioner utgatt enligt gangse normer.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
NOT 6: AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar ingadende
i kostnad for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 6 427 5362 2104 2102
Fastigheter 11 439 19 376 2735 4288
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 2 2 2 2
17 868 24740 4 841 6 392
NOT 7: RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultatandel intresseforetag -1 158 2349 2138 2939
Utdelningar fran andra foretag 1840 1240 1840 1240
Rénteintakter fran koncernforetag - - 23083 22907
Rénteintakter byggnadskreditiv 27105 11 405 27105 11 405
Rénteintakter placeringar och ovrigt 5784 943 5 688 873
Realisationsresultat forsaljning dvriga aktier och andelar -3935 137 -3935 0
Nedskrivning kortfristiga placeringar -38 997 9709 -38 997 9709
Réntekostnader fran koncernforetag - - -249 319
Réntekostnader -59 835 -39 788 59 634 -37 231
-69 195 -33 423 -42 961 -7 895
NOT 8: SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skattekostnad 215 121 -753 -192
Uppskjuten skattekostnad 247 120 712 208
32 241 -41 16
Skattemassigt underskott uppgar till 64 751
NOT 9: MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 954 515 699 509 186 243 186 243
Inkop 11179 255 006 272 -
Forsaljining - - - -
Utgdende anskaffningsviarde 965 694 954 515 186 515 186 243
Ingéende avskrivningar -105 030 -85 654 -36 531 -32 243
Forsaljning - - - -
Arets avskrivningar -11 409 -19 376 2735 -4 288
Utgdende avskrivningar -116 439 -105 030 -39 266 -36 531
Ingéende nedskrivningar -374 -374 -374 -374
Utgaende nedskrivningar -374 -374 -374 -374
Utgaende planenligt restvarde 848 881 849111 146 875 149 338
Mark
Ingéende anskaffningsvarde 197 087 142 097 27 540 27 540
Inkop 3548 54 990 - -
Forsaljning - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 200 635 197 087 27 540 27 540
Taxeringsvarden
Byggnader 755 878 755 878 171 937 171937
Mark 292 950 292 950 46 578 46 578
1048 828 1048 828 218 515 218 515
Skattemassigt restvéarde byggnader 579 354 579 806
Skillnaden mellan bokfért varde och skattemassigt varde dar
uppskjuten skatt redovisats (uppkomna genom avskrivning i
respektive juridisk person) 6 656 7 663
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2008 2007 2008 2007
NOT 9: (FORTS) MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Markanlaggning
Ingéende anskaffningsvarde 584 584 -
Forvarv 383 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 967 584 0 0
Ingdende avskrivningar 245 216 -
Ingdende avskrivningar forvarv -105
Arets avskrivningar 29 29 - -
Utgaende avskrivningar -379 -245 0 0
Utgéende planenligt restvirde 588 339 0 0
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 53198 48 929 24 094 23451
Inkop 11772 10 169 2729 1477
Forsaljningar / Utrangeringar -5 680 -5 900 -44 834
Utgaende anskaffningsvarden 59 290 53 198 26 779 24 094
Ingdende avskrivningar 27 790 -25 946 -19634 -18 340
Forsaljningar / Utrangeringar 3341 3520 510 810
Arets avskrivningar 6430 5 364 2106 2104
Utgaende avskrivningar -30 879 -27 790 -21 230 -19 634
Utgéende planenligt restvirde 28 411 25 408 5 549 4 460

Enligt leasingavtal disponeras maskiner och inventarier till ett anskaffningsvérde av 32 357 (29 104). Leasingavgifter har under aret
uppgatt till 5 718 (4 928). Kvarvarande leasingavgifter for dessa inventarier uppgar till 9 595 (8 983) till och med 2014-12-31.

Org nr Kapital andel Antal andelar Bokfort varde
NOT 10: FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
MODERFORENINGEN
Ingdende anskaffningsvirde
HSB Leasing i Géteborg AB 556490-0107 100% 2500 250
KB Gradmansplatsen 3 9696834325 99% 99 10
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99% 99 43 805
HSB Fastigheter i Goteborg HB 916851-7259 99% 99 233 296
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 191 618
HSB Fastigheter i Masthugget AB 556737-4276 100% 1000 100
Fastighets AB Gotet 556670-9746 100% 10 100
Fastighets AB Gotet 2 556523-1866 100% 4000 400
Fastighets AB Gotet 3 556229-0162 100% 1000 100
Fastighets AB Gotet 8 556700-0681 100% 10 100
Fastighets AB Gotet 11 5567188411 100% 1000 100
HSB Boprojekt Goteborg KB 969707-5142 75% 1
HB Valas 4:6 969665-2297 100% 4585

474 465

Arets anskaffningar / forsiljningar
HSB Fastigheter i Onnered AB 556441-0719 100% 3666
Utgaende anskaffningsvarde 478 131

Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg
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MODERFORENINGEN
2008 2007
NOT 10: (FORTS) FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Fordringar hos koncernféretag
Ingéende fordran 491 685 310770
Arets forandring 12 346 180915
Utgéaende fordran 504 031 491 685
Kapital Antal Bokfort
Org nr andel andelar virde
Andelar i intresseforetag
MODERFORENINGEN
Ingdende anskaffningsvarde
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% 9 340 14 010
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
Kungélvs Bostadsformedling AB 5561879718 20% 1600 160
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
15 970
Arets anskaffningar / forsiljningar / resultatandel
Allriksberg AB 556746-8441 50% 4937
Utgaende anskaffningsvarde 20 907
KONCERNEN
Ingaende anskaffningsvirde
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% 9340 16 210
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
Kungélvs Bostadsférmedling AB 5561879718 20% 1600 160
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
HSB Fastigheter i Dalsland AB 556728-7528 50% 200 12997
31167
Arets anskaffningar / forsiljningar / resultatandel
Allriksberg AB 556746-8441 50% 4937
HSB Fastigheter i Dalsland AB 556728-7528 -1 159
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 2138
Utgdende anskaffningsviarde 32 807

Skillnaden mellan andelarnas bokforda varde i koncernen och féreningens andel i HSB Fastigheter i Dalsland AB uppgér till 7 338 och
utgors i sin helhet av dvervarde pa fastighet. Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg forutom Kungélvs Bostadsférmedling AB med
sate i Kungalv och HSB Fastigheter i Dalsland AB med séte i Skara.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Org nr 2008 2007 2008 2007

Andra langfristiga viardepappersinnehav
HSB Projektpartner AB 556501-4148 31008 31008 31 008 31008
HSBs Riksférbund 769606-4760 6 352 6 352 6 352 6 352
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122 - -
Kreditgarantiféreningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 51 51 51 51
39533 39533 37 411 37 411
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
NOT 11: KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens fordran
pa bostadsrattsforeningar
och andra forvaltade foretag 87 461 44 085 87 461 44 085
Ovriga kortfristiga fordringar
Mervérdeskattefordran 0 4512 0 0
Skattefordran 660 2078 58 1668
Ovriga fordringar 350 368 350 369
1010 6 958 408 2 037
NOT 12: FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna ranteintakter 0 1946 0 2939
Upplupna intakter 3489 3567 3488 3567
Forutbetalda kostnader 5861 5561 3856 3604
9 350 11 074 7 344 10110
NOT 13: KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktier och andelar i andra foretag 1115 1115 1115 1115
Reversfordringar 4774 4 888 4774 4 888
Obligationer 38108 62 406 38108 62 406
Foretagscertifikat 82621 131 327 82 621 131 327
Vérdepapper 5392 12788 5392 12788
Byggnadskreditiv 509 273 316612 509 273 316612
641 283 529 136 641 283 529 136
For byggnadskreditiv finns kreditldfte i bank pa totalt 581 000 varav 180 500 ar utnyttjat.
Andels Bundna BUNDET Fria TOTALT
kapital reserver KAPITAL reserver KAPITAL
NOT 14: EGET KAPITAL
KONCERNEN
Belopp vid &rets ingang 27 858 15 989 43 847 117 594 161 441
Nettookning av andelar 590 590 590
Forandring mellan bundna och fria reserver 419 419 -419 0
Vinstdisposition 765 765 -765 0
Arets resultat 2829 2 829
Belopp vid arets utgang 28 448 17 173 45 621 119 239 164 860
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 27 858 13011 40 869 138 481 179 350
Nettookning av andelar 590 590 590
Vinstdisposition 765 765 -765 0
Koncernbidrag -2 688 -2 688
Skatteeffekt koncernbidrag 753 753
Arets resultat 11475 11 475
Belopp vid &rets utgang 28 448 13776 42 224 147 256 189 480
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2008 2007 2008 2007
NOT 15: AVSATTNINGAR
Avsatt for garantier 2726 2900 2726 2900
Avsatt till uppskjuten skatt avseende upplosning
obeskattade reserver 1292 1174 -
Avsatt till uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader mellan bokforda och skatteméassiga varden
byggnader 1781 2146 1518 2232
5799 6 220 4244 5132
NOT 16: LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 355 009 332610 355 164 332770
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 0 0 0 0
355 009 332610 355 164 332770
varav
Reversinlaning fran bostadsrattsforeningar,
forfallotidpunkt 1 - 5 &r frén balansdagen 81675 105 225 81675 105 225
Kulturfonden 1191 1231 1191 1231
82 866 106 456 82 866 106 456
NOT 17: KORTFRISTIGA SKULDER
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens skuld till bostadsratts-
foreningar och andra forvaltade foretag 598 347 523 327 598 347 523 327
Ovriga kortfristiga skulder
Reversinlaning fran bostadsrattsforeningar 667 085 704 855 667 085 704 855
Kéllskatteskuld 2 486 3260 2 486 3260
Mervardeskatteskuld 34229 6728 5057 6 364
Ovriga kortfristiga skulder 43774 36 656 43774 36 653
747 574 751 499 718 402 751 132
NOT 18: UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna rantekostnader 1408 12701 1408 12 701
Upplupna semesterloner 14 064 14 606 14 064 14 606
Upplupna sociala kostnader 4768 5079 4768 5079
Ovriga upplupna kostnader 24 632 7161 21 887 2752
Forutbetalda intakter 23612 12 268 12 050 3525
68 484 51 815 54 177 38 663
NOT 19: STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 678 589 677 989 121 086 121 086
678 589 677 989 121 086 121 086
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2008 2007 2008 2007
NOT 20: ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo 1963 1923 1963 1923
KB Silverknappen nr 14, komplementér i KB - - 1210 950
KB Gradmansplatsen 3, komplementér i KB - - 481 364
HSB Fastigheter i Gbg HB, bolagsman i HB - - 5005 6772
HSB Boprojekt Gbg KB, komplementar i KB - - 49 073 17 246
HB Lerum, bolagsman i HB 762 6733 762 6733
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 2200 2200 2200 2200
HB Bjérlanda, bolagsman i HB 5050 5050 5 050 5050

9 975 15 906 65 744 41 238

Forsakran

Undertecknade forsakrar harmed att, savitt de kanner till, &rsredovisningen ar upprattad i 6verensstammelse med god redovisningssed, lamnade uppgifter stammer
med de faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse ar uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av féreningen som skapats av arsredovisningen.

Goteborg den 9 mars 2009

Lol WL

Claes-Goran Bfandin

Lena Carlberg, ordf

Thomas Andersson

I\ ptan——

Mikael Johansson

Lars Goran Andersson, VD

=

Roberto Bastiancich
utsedd personalrepresentant Unionen

Per-Arne Pennings

Vér revisionsberattelse avseende denna &rsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 13 mars 2009.

7N
— (e Yonfawdor

Bjorn Henning

Christer Norlander
Av foreningen vald¢revisor Av féreningen vald revisor

Peter Vall Liselotte Herrlander
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Av BoRevision AB forordnad revisor
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Ingemar Jghansson

Foreningsstyrningsrapport

HSB Goéteborg tillampar koden for foreningsstyr-
ning bland annat genom att lamna denna utvidgade
foreningsstyrningsrapport. Vi lagger dessutom ut
uppgifter om stammor, protokoll, valberedning med
mera pa saval Styrelsenatet som pa hemsidan
www.hsb.se/goteborg. Saval styrelse som valbe-
redning stravar efter att tillampa de anvisningar
som finns i koden i sitt [dbpande arbete.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sakerstal-
ler styrelsen genom arligt beslut om finanspolicy,
som féljs upp kvartalsvis i den finansiella rapporten
till styrelsen fran VD och finanschefen. Finansrap-
porten innehaller bland annat de finansiella nyckeltal
som HSBs kod for foreningsstyrning anger. Lépande
granskning sker av revisorer. Arligen gors genom-
gang av granskningsrapport med styrelse och led-
ning. Tertialsvis tas bokslut fram till styrelsen.

Tillsattning av styrelse och revisorer: Detta bereds
av foreningens valberedning, vilken for ett ar i san-
der tillsatts av ordinarie foreningsstdmma pé varen.
Beredningen bestdr av tre ordinarie ledamoter
och en suppleant. Tre av personerna ar boende i
bostadsrattsforeningar i HSB Géteborg, och den
fjarde representerar Bospargruppen. Samtliga har
lang erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Gote-
borg. For administrativa géromal — protokoll, kallel-
ser, lokalbokning, dokumentforvaring etc. bitrads
beredningen av en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen har kontinuerlig kontakt med de
valda styrelseledamoéterna, och genomfér aven
intervjuer med saval styrelseledaméter som VD
for att skaffa sig en klar bild av hur styrelsearbe-
tet bedrivs. Valberedningen driver ett aktivt och
sjalvstandigt arbete — som exempel kan namnas att
valberedningen infor 2008 ars stamma inte foreslog
omval av samtliga ledamoter som kandiderade.
Stamman bifdll beredningens forslag.

Styrelsen gor arligen en utvérdering av sitt arbete
genom en enkat som besvaras av ledaméterna. Resul-
tatet ar sedan foremal for behandling i styrelsen.

Under ar 2008 holls 12 styrelsemdten, varav fyra
fore arsstamman i april och atta darefter. Vid
denna stamma lamnade Stina-Kajsa Melin styrel-
sen. Mellan ordinarie stdmma 2007 och arsskiftet
2007/2008 hade aven Kent-Olof Stigh och supple-
anten Jan Sandvall [amnat styrelsen. Nya i styrelsen
vid stamman 2008 blev Jan Elverdam, Dick Anders-
son och Krister Persson.

Foljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens
stammovalda ledamoéter (uppgift om respektive per-
sons alder finns pa annan plats i arsredovisningen):

Lena Carlberg, arbetar som forskollarare i Gote-
borg. Flerarig erfarenhet av brf-styrelsearbete som
styrelseledamot och ordférande i HSBs Brf Skorden

i Goteborg. Ledamot i HSB Riksforbunds valbered-
ning sedan flera ar. Invald i HSB Goteborgs styrelse
forsta gangen 2004, utsags till ordforande 2007.
Narvarande vid 12 styrelsemoten.

Thomas Andersson, fore detta ombudsman vid
Hyresgastforeningen Region Vastra Sverige, dar han
framst arbetade med utbildning av fortroendevalda
under ett flertal ar. Nu bosatt i en HSB-bostads-
rattsférening i Kungalv, och med tidigare erfarenhet
av styrelsearbete i en HSB-bostadsréttsforening i
Lerum. Invald i HSB Géteborgs styrelse 1997, utsags
till vice ordférande 2007. Narvarande vid 12 styrel-
semoten.

Mikael Johansson, arbetar som distriktschef
inom kontorsmaterialbranschen i Goteborg. Flerarig
erfarenhet av styrelsearbete i HSBs Brf Batsman-
sangen i Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse
2005, och ar nu utsedd till sekreterare i styrelsen.
Narvarande vid 10 styrelsemdéten.

Ingemar Johansson, sedan 31 mars 2008 pensio-
nerad fran arbete som projektledare vid Medichus i
Goteborg, vilka forvaltar fastigheter inom varden.
Bosatt pa Tjorn, och var tidigare under 16 ar ordfo-
rande i styrelsen for davarande HSB Sodra Bohus-
lan. Invald i HSB Goteborgs styrelse i samband med
fusion mellan HSB Géteborg och HSB Sodra Bohus-
lan 2003. Styrelsens vice sekreterare. Narvarande
vid 9 styrelseméten.

Claes-Goran Brandin, utbildad till byggnads-
snickare, verksam i detta yrke hos NCC, men sedan
nagra valperioder riksdagsledamot. Tillhor riksda-
gens trafikutskott samt styrelsen for Liseberg AB.
Invald i HSB Goteborgs styrelse 2001. Narvarande
vid 10 styrelseméten.

Per-Arne Pennings, arbetar som arbetsledare pa
AF bygg i Géteborg. Har varit ordférande i HSBs Brf
Vivaldi i Alingsas, och invaldes 2007 i HSB Gote-
borgs styrelse. Narvarande vid 9 styrelsemoten.

Jan Elverdam, arbetar som revisor, ar vice ordfo-
rande och ekonomiansvarig i HSBs Brf Kvartetten i
Goteborg. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2008.
Narvarande vid 8 styrelsemoten.

Suppleanter:

Marina Garherr, arbetar som husmor/kokschef
vid Lexbyskolan i Partille. Fore detta ordférande i
HSBs Brf Applet i Alingsés, och invaldes i HSB Géte-
borgs styrelse som suppleant 2006. Narvarande
vid 11 styrelsemoten.

Camilla Cedgard, Arbetar som administrator i
Goteborgs stad. Ordférande i HSBs Brf Tolered i
Goteborg. Invald som suppleant i HSB Goteborgs
styrelse 2006. Narvarande vid 12 styrelseméten.
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Krister Persson, arbetar som ekonomichef vid
SGS Studentbostader i Goteborg. Tillhor styrelsen
for HSBs Brf Sandfallet i Partille, och invaldes som
suppleant i HSB Goteborgs styrelse 2008. Narva-
rande vid 7 styrelsemoten.

Dick Andersson, egen foretagare inom brand-
och utrymningssakerhet. Ordférande i HSBs Brf
Méasangen i Partille. Invaldes som suppleant i HSB
Goteborgs styrelse 2008. Narvarande vid 6 styrel-
semoten.

Forutom dessa stammovalda ledamoter finns i
styrelsen arbetstagarrepresentanter fran saval
Fastighetsanstalldas Forbund som Unionen. Ordi-
narie arbetstagarrepresentanter har varit Keith
Berntsson for Fastighets (som dock lamnade
uppdraget under aret pa grund av att han over-
gatt till anstallning som tjansteman), narvarande
vid 6 styrelsemoten, och Roberto Bastiancich,
Unionen, narvarande vid 11 styrelsemdten. Supp-
leanter har varit Jim Westring, Fastighets, nérva-
rande vid 12 styrelsemoten och Roger Ljungberg,
Unionen, narvarande vid 6 styrelsemoten. Roger
Ljungberg eftertradde Inger Olhage som supple-
ant for Unionen under aret.

Revisorer:

Christer Norlander, fodd 1941, HSBs Brf Vita
Flacken i Goteborg, Bjorn Henning, fodd 1952,
HSBs brf Pukan i Géteborg, Michael Bjarnesjo,
fodd 1969, HSBs brf Tynnered i Goteborg och
Nils Essle, fodd 1947, HSBs Brf Slottsskogen i
Goteborg.

Uppgifter om VD Lars Goran Andersson: Fodd
1960, utbildad vid Vaxj6 Hogskola (120 akade-
miska poang), med inriktning pé& informationstek-
nik. Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar
inom skogsbruk, arbetsformedling och férséljning/
marknadsféring. Kom till HSB 1991. Informations-
ansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef
och forbundssekreterare HSB Riksforbund, darefter
vice VD och marknadschef HSB Goteborg. VD for
HSB Goteborg sedan 2007.

Uppgifter om anstallningsvillkor redovisas pa annan
plats i arsredovisningen.

Foreningsstyrningsrapporten ar granskad av fore-
ningens revisorer.
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"V1 tillstyrker att forenings-

stamman faststaller resultat-

och balansrakningen.”

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i HSB Goteborg ekonomisk
forening for ar 2008. Foreningens arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 37-53. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sikerhet
forsakra oss om att arsredovisningen och

Goteborg den 13 mars 2009

koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. I en revision ingar
ocksa att proéva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstillande direkto-
rens tilldimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som sty-
relsen och verkstillande direktéren gjort
nar de upprattat arsredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen
i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasent-
liga beslut, atgidrder och foérhallanden
i foreningen for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot for-
eningen. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direk-

téren pa annat satt handlat i strid med
lagen om ekonomiska féreningar, arsredo-
visningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en réttvisande
bild av féreningens och koncernens resul-
tat och stillning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Férvaltningsberattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att féreningsstimman fast-
stiller resultatrdkningen och balansrik-
ningen for féreningen och fér koncernen,
disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstallande direkto-

ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

ool

Christer Norlande
Av foreningen vald revisor

oot N L Lot Hasd .

Peter Vall
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Liselotte Herrlander
Utsedd av HSB Riksforbund

HSB GOTEBORGS STYRELSE

Lena Carlberg
Ordférande. Forskollérare,
fodd 1964

Till styrelsen 2004

Jan Elverdam
Ledamot. Revisor,
fodd 1956

Till styrelsen 2008

i
&,

Keith Berntsson

Fastighetsanstalldas ord.
representant, fodd 1959
| styrelsen 2000 - 2008

Krister Persson
Suppleant. Ekonomichef,
fodd 1948

Till styrelsen 2008

o

Thomas Andersson

Vice ordforande. Fd ombuds-
man, fodd 1945

Till styrelsen 1997

Mikael Johansson
Sekreterare. Distriktschef,
fodd 1966

Till styrelsen 2005

Ingemar Johansson
Ledamot. Fd projektledare,
fodd 1941

Till styrelsen 2003

Claes-Goran Brandin
Ledamot. Riksdagsledamot,
fodd 1948

Till styrelsen 2001

Camilla Cedgard
Suppleant. Administrator,
fodd 1968

Till styrelsen 2006

Roger Ljungberg
Unionens styrelsesuppleant,
fodd 1956

Till styrelsen 2008

Per-Arne Pennings
Ledamot. Arbetsledare,
fodd 1957

Till styrelsen 2007

Marina Garherr
Suppleant. Kokschef,
fodd 1960

Till styrelsen 2006

1
“ Im\v-
Jim Westring
Fastighetsanstalldas styrelse-

suppleant, fodd 1954
Till styrelsen 2007

Roberto Bastiancich
Unionens ord. representant,
fodd 1968

Till styrelsen 2003

L]
Dick Andersson
Suppleant. Egen foretagare,

fodd 1969
Till styrelsen 2008

Lars Goran Andersson
VD, fédd 1960
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