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Bild fran kampanjen Det Godare Boendet, dar fyra av vara delagare stéllde upp som modeller med syftet att
paverka fler att upptéacka fordelarna med att bo i HSB Géteborg.

Foto: Carlo Baudone
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VD HAR ORDET

"Nojdare kunder och fler
medlemmar — 2007 var ett
steg narmare visionen.”

2007 var ett handelserikt &r i foretaget,
dessutom mitt forsta som VD. Aret
praglades av en stark efterfragan pa
bostader, stor medlemstillstrémning
och en rad utvecklingssatsningar. Och
framférallt av ett annu hogre betyg an
tidigare fran kunder och medarbetare i
vara unders6kningar.

Ett gott ar, helt enkelt. Men for den

skull kan vi inte sla oss till ro. For att
utvecklas i den takt jag och styrelsen vill,
maste vi bli annu vassare i var malupp-
fyllnad 2008, inte minst i byggstarter
och tidplaner i var nyproduktionsverk-
samhet. Atgérdsplanema slipas nu for
att resultat- och verksamhetsmaél ska
nas.

AMBITIONERNA AR HOGA

HSB Goéteborg har hogt stallda ambi-
tioner. "Vi ska leverera ett enkelt och
lustfyllt boende i virldsklass”. Sa lyder
var nyligen framtagna vision. Den har
vi som drivkraft i féretaget for att vara
viktigaste intressenter, medlemmar och
kunder, ska uppleva Det Goda Boendet
i HSB.

"Enkelt" — vad menar vi med det? Ja,
inte att vi ska bygga enklare bostader
eller dra ner pa engagemanget i bo-
stadsrittsforeningarnas styrelser. Nej,
med enkelt menar vi att vi ska erbjuda

VERKSAMHETSBESKRIVNING

nya tjanster som underlattar vara
medlemmars och kunders vardag. Ett
mer besvarsfritt liv dér vi erbjuder stod
i form av radgivning, beslutsunderlag,
HSB-ledamoten, fastighetsskotsel,
bondra tjanster och stod till styrelserna
i boendesociala fragor.

Lustfyllt boende uppnar vi genom att
bygga vackra hus och bostider, att méj-
liggora gemenskap och social trygghet
samt ta initiativ som bidrar till att
boendet i HSB star fér en identitetsska-
pande del av livet. Det Goda Boendet
blir &nnu godare.

Varldsklass kan sakert ldta bade kaxigt
och smatt galet nér vi dr pa en hemma-
marknad. Men nar vi vara hogt stillda
mal for alla vara intressentgrupper sa
ar det inget annat dn just — varldsklass.

ANTALET BOSPARARE OKADE

Under aret har vi férvarvat flera hyres-
fastigheter, vilket bidragit till att fler
bosparande ungdomar i Géteborg har
fatt en lagenhet i vintan pa bostads-
rattskopet. Var hyresrittssatsning har
ocksa gett uppmarksamhet i media och
bidragit till 6kningen av antalet nya bo-
sparare med néstan 8 procent. Den k-
ningen ar 6ver malsittningen och ingen
annan HSB-forening i Sverige 6kar mer
procentuellt dn vad vi i Géteborg gor!

ENERGI OCH MILJO PRIORITERAT

Var utveckling av Styrelsenitet — den
digitala plattform som alla HSB-styrel-
ser anvander som kommunikations-
och arbetsverktyg — har burit frukt i
form av ytterligare tjanster under éret.
Det ar en satsning som aven under
2008 ar prioriterad.

Energiomréadet har statt i centrum
under aret. Inte minst mot bakgrund
av att klimatfragan och problemet med
vaxthusgaser blivit alltmer uppmark-
sammat. Vi som verkar i bostadssektorn
har ett extra ansvar eftersom 40 pro-
cent av koldioxidutslippen kommer
fran bygg- och bostadssektorn. HSB

tar nu fram ett eget klimatavtal som
innehaller konkreta malsattningar fér
minskning av utslippen.

KUNDERNA ALLT NOJDARE

Nojda kunder ar det mest avgérande
for var langsiktiga framgang. Vid
métningen 2007 blev vara kunder dnnu
nojdare. Fyra av de tio 6vergripande
mal vi har nadde vi med rage, inom
fem av malen ser vi en positiv trend,
och bara ett mal visar pa en negativ
utveckling. Det ar vi ndjda med. Gott
betyg och lojalitet fran kunderna ar
emellertid en farskvara. Relationer och
kontakter maste vardas och underhal-
las; bemotande och service maste ske



varje timme, varje dag, vecka efter
vecka. Det jobbar vi med i en standig
utvecklingsprocess.

MEDARBETARNA DELTAR |
UTVECKLINGEN

I augusti traffades alla medarbetare
for en strategikonferens. Amnet var:
Vilka ar de viktigaste omraden vi ska
koncentrera oss pa for att kunder/
medlemmar ska bli annu nojdare?
Gruppdiskussionerna gav manga svar
som nu finns med i vara planer och
prioriteringar.

Medarbetarundersdkningen som
genomférdes under aret visade pa
forbattringar inom 11 av 13 omraden,
en glidjande och positiv utveckling.
Under 2007 fick vi dessutom pris for
vart jamstilldhetsarbete. Nu vidgar

vi arbetet dven med inriktning pa
mangfaldsfragan.

POSITIVT EKONOMISKT RESULTAT - MEN
EN BIT FRAN MALET

Det ekonomiska resultatet for 2007 ar
positivt men nar inte riktigt upp till var
malsattning. Anledningen &r framst
forsenade tidplaner i vara nyproduk-
tionsprojekt, extraordinira kostnader
for mark och sanering i vissa projekt
samt nagot lagre finansresultat fraimst

beroende pa rintehojningar. Resultatet

for aret paverkas ocksa av de investe-
ringar i ombyggnader vi gjort for vara
lokalhyresgaster. Vi har nu inga tomma
lokaler i vart bestand vilket ar mycket
glidjande. Den ekonomiskt sett storsta
utmaningen de narmaste aren &r att
ytterligare forbéttra l16nsamheten i
basverksamheten, sa vi far handlings-
utrymme fér utvecklingssatsningar och
risktagande.

MARKNADEN SVARTOLKAD
Bostadsmarknaden 2008 praglas hittills
av en tillvixtekonomi med stigande in-
komster och fortsatt hég befolknings-
tillvaxt i storstadsregionerna. Det har
talar for en 6kad bostadsefterfragan.

Men det finns ocksd motverkande ten-
denser sasom stigande rantor, oroligt
och skakigt pa borserna varlden runt,
nedgang i bostadsmarknaden i USA,
brist pa byggarbetskraft och stigande
byggpriser. Den narmaste framtiden
ar svartolkad, men min beddmning

dr att vi som befinner oss i en region
dar bostadsbristen ar stor och efter-
fragan stark kan se framtiden an med
tillférsikt. Det nagot osdkra laget gor
dock att vi maste vissa vara instrument
ytterligare nar det géller till exempel
marknadsanalyser infor projektstarter,
pressande av entreprenadpriser och
effektivitet i vara egna processer.

VD HAR ORDET

FULL FART FRAMAT 2008

Ett ar gar fort nar dagarna fylls av
innehall och arbetsuppgifter som ar
utmanande och stimulerande. Genom
att utveckla kontakterna och relatio-
nerna med medlemmar/agare stirker
vi det framtida boendet i HSB. Det har
vi gjort under 2007 och det fortsatter vi
med 2008. Att verka inom bostadssek-
torn och inom HSB ar en stor f6rman.
Tack alla ni som under 2007 bidrog till
att utveckla var verksamhet ytterligare
ett steg!

I HSB skoter vi fastigheter, gér under-
hallsplaner och bygger nya hus — men
framfor allt uppfyller vi manniskors
drommar om Det Goda Boendet. Det
ar en insikt som driver mig och alla
medarbetare framat mot var gemen-
samma vision. Valkomna med pa
resan!

Lars Goran Andersson
vd HSB Goéteborg

VERKSAMHETSBESKRIVNING



VISION OCH MAL

" Vi ska tydligt visa
att vi lever enligt vara
karnvarderingar.”

Syftet med HSB Goteborgs verksamhet
ar att framja medlemmarnas langsiktiga
ekonomiska intressen. Véra framsta
maélgrupper ar medlemmar, de som star
i begrepp att teckna medlemskap samt
bostadsrattsforeningarnas styrelser.
Uppdraget éar att i samverkan med med-
lemmarna skapa Det Goda Boendet.

HSB ér en kooperativ organisation
som 4gs av sina medlemmar och finns
i hela landet. Vi har cirka 550 000
medlemmar. Medlemmarna ar orga-
niserade via regionala féreningar som
samverkar i viktiga fragor, men dar

HSB Goteborg
o Vi har cirka 55 000 medlemmar.

o Vi forvaltar ungefar 35 000 lagenheter
i ca 330 bostadsréattsforeningar samt
hyresratter.

e Vi har dver 10 000 bosparare som vill bo
hos oss i framtiden.

e Vi har 310 anstéllda som dagligen gor
starka insatser for Det Goda Boendet.

e Vi har under aret byggstartat 223
lagenheter.

e Vi har under aret byggt om drygt 650
lagenheter for vara bostadsrattsforen-
ingar.

e Vi har 1336 hyresratter.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

varje férening har stor rorelsefrihet.
HSB har tvd gemensamma 6vergri-
pande mal som galler for samtliga av
landets HSB-foreningar: Vi ska vara
den mest ansedda aktéren nar det
giller boende och vi ska tydligt visa
att vi lever efter den kooperativa idén,
genom vara kirnvarderingar; engage-
mang, trygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan.

HSBs verksamhet ar uppbyggd i olika
verksamhetsled som samtliga hanger
samman i en stark kedja: Medlemmen,
bostadsrittsforeningen, regionala HSB-
foreningar och riksféorbundet.

VAR UPPGIFT AR

¢ Att skapa boenden som ar vackra,
trygga, funktionella och hallbara.

¢ Att erbjuda féreningarna god forvalt-
ning genom tit dialog med kunden,
god overblick och bra framforhall-
ning.

¢ Att understédja och uppmuntra
bostadsrittsforeningarna i deras
arbete med boendegemenskapen i
foreningen.

De flesta bostadsforetag ar inriktade
pa att tjana pengar. Det ar vi ocksa.
Men f6r oss ar vinsten aldrig malet,
utan ett viktigt medel for att kunna
forandra och forbattra. I bosociala

fragor, genom miljoéframjande atgar-
der — och givetvis for att vi ska kunna
skapa dnnu bdttre bostader for dnnu
fler manniskor.

MEDLEMMARNA AR AGARNA
Medlemmarna ager HSB och f6lj-
aktligen ar det de som beslutar om
verksamheten i demokratisk ordning.
Alla som bor i HSB har mojlighet att
gora sig horda, saval pa vardagsniva

i bostadsrattsforeningen som genom
olika rad, stammor och andra forum.

Visionen ér vart gemensamma lang-
siktiga mal som speglar hur vi vill
uppfattas i framtiden. I december 2007
utarbetades och antogs en delvis ny
vision som ska leda oss framat. Den
lyder: ett enkelt och lustfyllt boende

i varldsklass! Langsiktigt vill vi na

90 procent nojda kunder och att 80
procent av medlemmarna ska uppfatta
att man kan paverka HSB. Dessutom ar
malet 60 000 medlemmar ar 2010 samt
att alla medarbetare ska uppleva att de
bidrar till foretagets utveckling.

SA HAR ARBETAR VI MED KVALITET
Vart verksamhetsledningssystem hjalper
oss att nd vara mal och utveckla verk-
samheten. Arligen samlas en mangd in-
formation in och analyseras i samband
med den strategiska planeringen. Input



Huvudmal

o Att bibehalla minst den nuvarande
marknadsandel som karnverksamheten
har.

e Att andelen bosparare/mediemmar av
de som koper nyproducerade lagenhe-
ter skall 6ka.

o Att 0ka antalet medlemmar.

e Att 6ka och inneha ett attraktivt be-
stand av hyreslagenheter som i forsta
hand attraherar unga bosparare.

fran vara kunder, medarbetare, omvarld
och ovriga intressenter ligger till grund
for var tredriga verksamhetsplan.

Under aret har vi ytterligare féorbéttrat
vart arbetssitt med att fa in intres-
senternas upplevelse och uppfattning
om vér leverans. Viktig information
har samlats in genom en systematisk
omvarldsbevakning och strategidagar

Kvalitetspolicy (kortversion)

Var kvalitetspolicy ska leda oss mot basta
mojliga kvalitet pa tjanster och produkter

som efterfragas och svarar mot medlem-
mars/kunders behov och forvantningar.

Det handlar om:

¢ Kundorientering — det &r kunden som de-
finierar vad som ar kvalitet. Vi stravar
efter 0kad anpassningsformaga och
kontinuerlig kunddialog.

* Engagerat ledarskap — vi vill ha ledare
som tar ansvar for att sétta kunden i
centrum och att medarbetarna ges basta
mojliga forutsattningar i sitt arbete.

e Allas delaktighet — medarbetarna ska ha
fortroendet att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter pa basta satt.

o Standiga forbattringar — vi utvecklar stan-
digt var verksamhetsidé bland annat
genom ett metodiskt forbattringsarbete.

o Att bedriva utvecklingsverksamhet och
forvaltning i egen regi sé att vi ar det sjalv-
klara valet for HSBs medlemmar.

o Att HSB Goteborgs egna kapital skall vara
s stort att vi kan bibehalla marknadsandel,
utveckling och tillvaxt.

o Att mojligheterna till inflytande och paverkan
for medlemmarna i HSB Goteborg skall oka.

o Att HSB Goteborg skall verka for att HSBs
klimatpaverkan skall minska.

har genomforts med alla medarbetare
som ett led i den strategiska plane-
ringen.

Verksamhetsledningssystemet, som ar
baserat pa SIQs modell £6r kundori-
enterad verksamhetsutveckling, har
under édret utvecklats dnnu ett steg
genom tydligare struktur och storre
delaktighet. Var malsattning ar att SIQ-
diplomera oss under 2008. Kvalitets-
arbetet har under aret innefattat att vi
genomfort intressentundersokningar
som kund-, medlems- och medarbe-

VISION OCH MAL

Strategisk planering
Vision, uppdrag, idé och 6vrig input
ligger till grund for den strategiska planeringen.

Beskriver de langsiktiga

Hi | —
IO malen for verksamheten.

Strategiska mal
huvudmalen.

L Balanserade styrkort

__ Beskriver prioriterade
matbara operativa mal
per enhet.

Operativa mal

__ Beskriver verksamhetens
strategiska mal for att na

L Delmal, Handlingsplaner

tarundersokningar med mera. Vi har
ocksa genomfort interna kvalitetsupp-
féljningar och vidareutvecklat var web-
baserade styrkortsmodell med tillhéran-
de nyckeltal. En informationsplats for
kommunikation av maluppfyllelse till
alla medarbetare har skapats och vi har
analyserat och férbattrat vara proces-
ser. Over 100 idéer, inlamnade via vart
webbaserade forbéttringsverktyg, har
behandlats. Fér maluppfyllelse hanvisas
till respektive avsnitt i arsredovisningen.

Arscykel HSB Géteborg

Operativa mal klara

Ekonomisk planering paborjas ~__

Huvudmalen faststalls

-strategiméte styrelsen ™ Kvartal 4
Strategiska mal faststalls __
-strategimote ledning
PU-samtal —
Kvartal 3

/

Policies och riktlinjer

d

Medarbetarna "visionerar"

Verksamhetsplanen klar

/

_ Bokslut klart

Kvartal 1 ___NMI

— Strategimote
ledning

Kvartal 2 — Arsredovisning klar

™ Ordinarie stdmma
™ Lonesamtal

™ Miljbdiplomering

NKI

VERKSAMHETSBESKRIVNING
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| kampanjen Det Godare Boendet arbetade vi med medlemmar som stallde upp och gjorde reklam for HSB Géteborg. Kampanjen
publicerades i GP och pa bussar och sparvagnar, och givetvis pa natet.

Foto: Carlo Baudone



"Smarta energi

KUNDDIALOG/SERVICE

fjanster

och certifiering ger

nojdare kunder.”

Vi fortsatter arbeta med kvalitetsutveck-
ling baserad pa vara kunders krav och
onskemal. Under &ret har vi introducerat
flera nya tjanster och forbattringar.

RITNINGAR DIREKT VIA DATORN

En nyhet for aret ar att vara bostads-
rattsforeningar nu kan férvara och
hantera ritningar éver sina hus via
Styrelsendtet. HSB Goteborg har inlett
ett omfattande arbete med att digitali-
sera ritningar som efterhand laggs 6ver
i en databas dér bostadsrattsforeningen
sjalv kan hantera sina egna ritningar
direkt fran datorn. Interaktiva under-
hallsplaner kommer att finnas tillgang-
liga pa Styrelsenitet under 2008.

SMARTA ENERGITJANSTER

2007 var ocksé aret da HSB Goteborg
satte samman en meny av energi-
tjanster for sina medlemmar — for att
kapa i kostnader, men givetvis ocksa
for att medverka till en battre framtid
genom att hushalla med resurserna.
Arbetet med att ackrediteras for att
utfora energideklarationer inleddes
under éret och i januari 2008 blev vi
godkénda.

DETTA ERBJUDER VI HJALP MED

¢ Kontinuerlig uppf6ljning av energi-
forbrukningen och effektiv styrning
for optimal drift.

* Energibesiktning av fastigheten med
forslag till atgirder for effektivisering.

¢ Elupphandling tillsammans med fler
foreningar, for ett battre energipris.

¢ Enhetsmitning dar bostadsrattsfo-
reningen koper in el och fordelar
kostnaden till medlemmarna via
hyresavin. Enhetsmétning kan ocksa
utforas avseende virmeforbrukning
och kall- och varmvattenférbrukning.

* Driftstatistik — hjilper till att halla
kontroll pa férbrukade energi-
mangder.

FLER VILL HA NABO

HSB Goteborgs Nabo-verksamhet

har nu varit i gang en tid och flera av
bostadsrattsforeningarna har hun-

nit skaffa sig erfarenhet av att anlita
tjansten. NABO betyder Naromradesas-
sistent i bostadsrattsforeningen och ska
fungera som en link mellan de boende
och olika myndigheter i bosociala
fragor. Foreningen tecknar avtal med
HSB, varefter de boende sjilva kan

ringa till NABO vid problem. Manga
foreningar vittnar om att tjinsten har
gett vardefull hjélp i svara situationer.
Antalet Nabo-avtal 6kade fran tre till
tretton under 2007.

AVLASTNING | STYRELSEARBETET

Den nya forvaltarrollen har skapats
utifrdn vara kunders 6nskemal, och tog
form under 2007. Forvaltaren fungerar
som styrelsens forlingda arm och kan i
den nya tjansten ta fram beslutsunder-
lag och atgardsforslag, lotsa styrelsen
genom olika beslutsprocesser och
ombesorja att besluten verkstalls. For-
delarna for styrelsen blir manga, men
framst handlar det om tidsbesparing
och madjlighet att fokusera pa andra
viktiga fragor.

Under aret gjordes dven en nysatsning
pa HSB Certifiering, som ar en kvali-
tetsstimpel pa att en bostadsrattsfore-
ning styrs av en kompetent styrelse. Det
innebar att en bostadrattsinnehavare,
vars férening ar certifierad kan kianna
sig extra trygg i vetskapen om att fore-
ningen skots pa ett professionellt satt.

MEDLEMMAR/KUND
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KUNDDIALOG/SERVICE

Vi tar reda pa kundernas
forvantningar och krav pa
manga olika satt.”

336 bostadsréttsféreningar har valt
HSB Géteborg som férvaltare, och ar
darmed véra kunder med ratt att stalla
héga krav. Fran det stora till det lilla ar
det vart uppdrag att leverera trygghet,
kvalitet och service till féreningarna och
de boende. En standigt pagdende dialog
ar nyckeln fér att kunna motsvara — och
helst 6vertréffa — foreningarnas krav.

Vi tar reda pa kundernas férvantningar
och krav pa manga olika sitt. Bland
annat i form av NKI-undersokningar,
fokusgrupper, referensgrupper och
kvalitetsm6ten med kunder. Tillsam-
mans med resultatet fran vara interna
kvalitetsuppfoljningar ger denna in-
formation ett bra underlag for hur vi
ska arbeta for att stindigt strava efter
forbattringar i verksamheten.

Under 2007 genomfordes 40 interna
kvalitetsuppfoljningar pa bade teknisk

"Ingen i var styrelse kande att vi hade kunskap och
ork att vara arbetsgivare. Darfor overlat vi forvalt-
ningen till HSB."

Andreas Kalus, styrelsemedlem brf Bjorkekarr.

MEDLEMMAR/KUND

och administrativ férvaltning. Nar det
géller administrativ férvaltning har vi
lyckats hoja oss ytterligare nagra snapp,
och forflyttade oss fran forra arets 85
procents godkint till 87 procent. Annu
ett steg uppat pa kvalitetsméitaren,
alltsa.

For den tekniska forvaltningen gick det
i motsatt riktning. Jamfort med forra
arets hoga 92 procents godkant, foll vi
nedat med fyra procentenheter till 88
procent.

I manga andra verksamheter skulle ett
resultat fran den interna kvalitetsupp-
foljningen pa 88 procent formodligen
anses fullt godkdnt. Men eftersom vi satt
malet till 95 procent for hela forvalt-
ningen ar vi annu inte ndjda. Vi skall bli
annu béttre under 2008.

NOJD KUND-INDEX

Var viktigaste métare ar den som vi kal-
lar NKI (N6jd kund-index). Dér laser vi
av vad kunderna tycker om vara insat-
ser. Detta sker med jaimna mellanrum,
nirmare bestamt gar det 1,5 ar mellan
varje matning. Under 2007 har vi alltsa
jamfoért med resultatet fran 2005.

HSB Goéteborg har satt ett évergri-
pande mal f6r en kundnoéjdhet som
innebar att 80 procent av vara kunder
ska svara ndjda eller mycket ndjda i var
kundenkat, som senast genomfdrdes pa
varen 2007. Vi klarade inte hela vigen
till 80, men val ett rejalt lyft pa sju
procentenheter, till 73 procent. Ater-

star alltsd att knappa in ytterligare sju
procentenheter till nésta matning. Tufft
men inte omdjligt. I sammanhanget
kinns det bra att redovisa att endast tre
procent ar missnojda.

Kundnéjdhet

Vi har hogt stallda krav pa oss sjalva nar det
galler kundnéjdhet. 80% nojda kunder vill vi
ha. Resultatet for 2007 blev 73%.

20 S0
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UPPNADDA MAL

De operativa mélen dr manga, men

ett sarskilt viktigt omrade ar 1dngsiktig
trygg boendeekonomi dér vi satt ett mal
pa 80 procents nojdhet for 2007. For
kundnéjdheten nar det géller vara om-
byggnadsprojekt for foreningarna sattes
samma hoga mal, alltsa 80 procent.

Facit blev gladjande. Vi évertraffade
vara mal pa bada dessa viktiga omra-
den. Ombyggnadsprojekten har 89
procent ndjda kunder, och vart sétt
att arbeta med den langsiktiga boen-
deekonomin uppskattades av hela 86
procent.

Det 6kade resultatet pa malet med
ndjda kunder (med HSB som helhet)
naddes genom flera olika insatser. 2006



pabdrjades arbetet med att utveckla ett
nytt satt att samordna HSB Go6teborgs
totala kompetenser, och skapa en
helhetssyn for att hjalpa féreningarna
till lagre drifts- och kapitalkostnader.

Denna satsning har fortsatt under 2007.

Vi har bland annat anstéllt fler ekono-
mer som har till uppgift att samordna
helhetsleveransen och satsningen har
visat sig framgéngsrik. Av de 18 forbatt-
ringspunkter som kom fram i forega-
ende ars utbildningssatsningar har nu
elva sjosatts under 2006-2007.

Bland dessa kan nidmnas att datorise-
ringen av véra fastighetsexpeditioner
nu ar helt klar. Vi har okat fokus pa
ledarskapet, dvs med ansvar och delak-
tighet ndrmare kunden. Vi har kartlagt
kompetensen hos var personal, for att
kunna satta in ratt utbildningar.

Vi har arbetat med felanmalan, for en
battre aterkoppling till vara kunder.
Dialogen med kunderna har 6kat bl.a.
nar det galler avtalsinnehallet, och
fastighetsskotarna ar nu ocksa mer
delaktiga vid vara kundméten. Sist men
inte minst har var nya kundinriktade

KUNDDIALOG/SERVICE

I DET VANLIGA
OEG—E.-ORGET
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ganst, forvaltartjansten, gjort att fler
och fler kunder tycker att vi gor ett bra
jobb for deras basta.

RAKA SPARET TILL FAKTA

2007 introducerades iBo, vir nya
webbaserade tjanst, som underlattar
for maklare och banker att hitta fakta
om de foreningar som HSB Goteborg
forvaltar. Detta ska underlatta 6verla-
telser i foreningarna. iBo innebar att
man slipper sitta i telefonkd, den nya
tjansten ger all relevant information
pa ett och samma stille, nir som helst
pa dygnet. HSB iBo innehaller bland
annat uppgifter om: fastigheten, 1a-
genheterna, féreningens ekonomi och
forsaljningsstatistik.

REFERENSGRUPPERNA GER 0SS ANNU
HOGRE KVALITET

Med hjilp av véra referensgrupper kan
vi I6pande stimma av kvaliteten i HSBs
tjanster. Men minst lika viktigt ar att
kunderna pa detta sitt medverkar i vart
utvecklingsarbete.

Malet ar att genomfora minst tva refe-
rensgruppstraffar per ar. Under 2007

blev det tre tillfillen att lyssna till ris,
ros, erfarenheter och goda idéer. Dia-
log med kunderna i denna form ger oss
svaren pa om vi ar pa ratt vig och styr
utvecklingen &t ratt hall. Méten med
referensgruppen kommer att fortga

sd lange det ger bade kunderna och
oss viktig information till vart férbatt-
rings- och utvecklingsarbete. Diskus-
sionerna har varit givande eftersom de
11 deltagarna (fértroendevalda, oftast
ordféranden, som bade representerar
kunderna regionalt och storleksmas-
sigt) frikostigt dela med sig av sina
synpunkter i givande diskussioner.

Under aret har vi diskuterat och stimt
av utvecklingsprojekt som exempelvis
hushallsnira tjanster, digitalisering av
ritningar och trygghetsprojekt. Grup-
pen har diskuterat framtidsscenarier
kring medlemskap, nya tjanster och
forandringar i stod som en bostadsrétts-
forenings styrelse kan tinkas behéva for
att utfora sitt framtida uppdrag.

Vi kommer att fortsitta med denna gi-

vande kunddialog for utvecklingsfragor
och avstimning av var kvalitet.

MEDLEMMAR/KUND 11




MEDLEMSDIALOG

"HSB Hemmaplan ska
tydliggora medlemskapets
mervarde.”

12

Medlemskapet innehéller idag manga
fordelar f6r medlemmarna. Férménlig
hemférsakring, fortur till bostader, moj-
ligheten att som delagare kunna paverka
sitt boende, radgivning och juridiskt

stdd — for att namna nagra exempel. Den
senaste satsningen ar HSB Hemmaplan
som ar ett nytt séatt for HSB Géteborg att
mota medlemmarna.

Entréplanet i HSB Goteborgs kon-
torshus pa Forsta Langgatan byggdes
om rejilt under 2007. Resultatet dr en
valkomnande, snygg och anvindbar
arena med det passande samlingsnam-
net HSB Hemmaplan. Men det handlar
inte bara om en ny reception, omdispo-
nerad utstillningsyta och informativa

Hemmaplan invigdes under festliga former i november.

MEDLEMMAR/KUND

bildskarmar. Framfor allt handlar det
om att ge vara medlemmar en battre
service, att erbjuda intressanta aktivite-
ter och attraktiva formaner — med syftet
att hoja vardet i medlemskapet. P4 HSB
Hemmaplan har vi samlat olika kompe-
tenser for att kunna méta medlemmar-
nas fragor om allt fran medlemskap till
nyproduktion.

HSB Hemmaplan invigdes i november
och under november och december
kunde medlemmarna ta del av allt
fran energibesparande tips och rad till
ett seminarium om kost och traning.
En permanent Vitvarutstillning finns
alltid pa plats. Under 2008 4r malsatt-
ningen att etablera HSB Hemmaplan

ytterligare bland vara medlemmar och
utveckla konceptet med information
och aktiviteter.

CIRKUS OCH BOULE

I april inbj6ds vira yngsta medlemmar
till Cirkus Skratt for 18:e aretirad. En
harlig tradition som bjod ett fullsatt
cirkustéilt pa manga skratt och hisnande
upplevelser pd Heden i Goteborg.
Den 8 september var det dags igen att
slass om HSB Cup-pokalen. Ett 25-tal
forvantansfulla lag tivlade i boule pa
Slottsskogsvallen i Goteborg. Till sist
kunde ett duktigt lag fran brf Trad-
gardsgardet ta hem den atraviarda
bucklan.

. ﬂ-ﬁfl-!hug



MEDLEMSDIALOG

”Var kommunikation
maste vara bred och
informativ.”

Den som har nagot unikt att erbjuda
maéste berétta det for omvarlden. For
HSB Géteborgs del handlar det om att
rikta sig bade inat och utét. Att vara
tydlig mot alla med vad vi kan, vill och
star for. Och att erbjuda vara medlem-
mar bade insyn och dialog.

Recycling ér ett valkant och effektivt
begrepp inom miljoarbete. Vi har
dristat oss till att ateranvanda ett antal
helsidesbilder i denna arsredovisning.
Fran boérjan skapades de som stomme i
en stor reklamkampanj som vi genom-
forde under varen 2007. Dir ville vi
lyfta fram HSBs unika roll som bostads-
aktor.

Vi ville spegla var bredd och helhetssyn
med hjilp av manniskorna som i olika
funktioner bidrar till HSB G6teborgs
storhet: medarbetarna och medlem-
marna. Deras ansikten och roster an-
vandes for att lyfta fram de virderingar
som verksamheten vilar pa.

KAMPANJEN DET GODARE BOENDET
Kaxigt kallade vi kampanjen "Det Go-
dare Boendet”, inte minst for att mar-
kera mot de alltfler konkurrenter som
kopierat var devis och vart uppdrag att
skapa Det Goda Boendet. Men ocksa
for att understryka att HSB Goteborg
standigt arbetar for att bli annu béttre.

Med akta medlemmar och medarbeta-
re som “fotomodeller” satte vi fokus pa
bostadsratten som upplatelseform och
HSB som dess ledande foretradare. Vi

visade bredden i vart utbud, men ocksa
det helhetsgrepp vi tar kring boendet

i allt fran byggande och férvaltning till
gemenskap, inflytande och delaktighet.

AMELIA PRATADE BOENDE

I oktober fanns vi pd Boexpo och visade
upp bredden i Det Godare Boendet,
fran lagenheter till smahus, fran litet
till stort, fran hav till skog. I montern
visade vi alla vara projekt i Vastsverige,
pratade medlemskap och svarade pa
fragor.

Quality Time i Svenska Méssan arrang-
erades for tredje dret med inriktning pa
resor, mat, boende, halsa och allt som
ger guldkant pa livet efter 50. Det var
bra genomstrémning i var monter, trots
att méssan som helhet inte levde upp
till forvintningarna. Hojdpunkten var
ett seminarium dir HSB Géteborgs VD
Lars Goran Andersson och tidnings-
drottningen Amelia Adamo samtalade
om begreppet Det Godare Boendet.
Seminariet var ett av de mest valbesokta
pa massan.

KOMMUNIKATION VIA WEBBEN

Vara olika webplatser ar viktiga kom-
munikationskanaler till medlemmar
och andra intressenter. Styrelsenitet
vander sig till bostadsrattsforeningarnas
styrelser och dr ett praktiskt verktyg
som ska underlitta styrelsens arbete.
HSB Goteborgs hemsida, www.hsb.se/
goteborg, ar en annan kanal som vi
standigt utvecklar.

For att skapa en mer aktiv medlems-
dialog pa vara webplatser har HSB Go-
teborg varit representerat i en arbets-
grupp inom HSB Riksférbund. Dér har
vi diskuterat vilka méjligheter som finns
inom HSB att anvanda digital teknik
for okat medlemsinflytande i form av
chatmdjligheter, webenkater mm.

Projektet gar under arbetsnamnet
"nétdialog”. Arbetsgruppen har avlam-
nat sin rapport till Riksférbundet, som
nu arbetar vidare med fragan for att
hitta de tekniska l6sningarna.

RE-DESIGN AV HEMSIDAN

Under dret har arbetet med en re-
design av hemsidan paborjats for att
gora den mer informativ och anvan-
darvanlig. I planerna ligger mojlighe-
ter for besdkarna att stalla fragor till
expertpaneler, att fa samlade rad och
tips kring boendet och att kunna folja
aktuella fragor som ror bostadsrattsfor-
eningen. I och med redesignen skapas
ocksa ett enhetligt uttryck inom hela
HSB och en gemensam struktur.

MEDLEMMAR/KUND 13
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"Vi ville hitta ett satt att kunna vara medlemmarnas rost utat istallet for inat och satsade darfor pa en teknisk
|6sning med hemsida, integrerad med internteve."
P-A Pennings, ordférande brf Vivaldi.

ALL-TIME HIGH

Med annonser i morgonpress, reklam i
kollektivtrafiken och aktiviteter pa bade
gatan och nitet starkte vi vart varumar-
ke och lyckades na all-time high med
antal besdkare pa hemsidan. Men bést
av allt; fler insag fordelarna med att bli
medlem i HSB Goéteborg.

Okat antal bosparare

Ett gladjande resultat p& bosparsidan. Under
2007 tillkom 748 nya bosparare -vilket ar en
6kning med 7,8%. Malet var satt till 5%.

60
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Vi genomférde ocksa en kampanj med
malet att 6ka antalet bosparare med 5
procent. Med enkla medel férnyade vi
ett tidigare kampanjtema, och addera-
de en kul tivling med ett ars bosparan-
de som vinst. For var del blev vinsten
att antalet bosparare 6kade med 7,8
procent, och i september 6vertraffade
vi malet och HSB Géteborg har nu 6ver
10 000 bosparare. Faktum ar att HSB
Goteborg har landets storsta procentu-
ella tillstrémning av nya bosparare.

HEMMA | HSB
Var medlemstidning har under aret
landat i form och uttryck. Tidningens

MEDLEMMAR/KUND

uppgift ar bl.a. att sprida goda exempel
fran livet 1 bostadsrattsféreningarna
och att ge tips och rad i boendefragor.
Under aret har manga féreningar i
HSB Goéteborg delat med sig av varde-
fulla erfarenheter genom olika repor-
tage i tidningen. En kvalitativ studie
har genomforts pa riksniva for att fanga
upp forbittringstankar fran medlem-
marna, som bland annat resulterat i
utokad och forbattrad information till
bospararna.

OPPENHET OCH INFORMATION
Oppenhet och information till med-
lemmarna i alla led ar viktigt for att
vacka engagemang och delaktighet. Det
bidrar till en livaktig forening som ut-
vecklas och det lockar fler att engagera
sig i styrelsearbetet. Bra kommunika-
tion ar ocksd en bidragande faktor for
att skapa trygghet.

For HSB som en kooperativ organisa-
tion dr medlemsinformation, 6ppen-
het och transparens viktiga funda-
ment. Kraven fortydligas i och med
arbetet med Koden som galler fr.o.m.
2008, se sidan 15.

Men aven i nastkommande led, dvs.
fran bostadsrattsféreningen till den
boende medlemmen, uppmuntrar HSB
Goteborg till samma arbets- och synsatt.
Vi tillhandahaller ett enkelt verktyg nar
det géller att skapa och sprida informa-
tion via egna hemsidor for forening-
arna — HSB Webb.

Via utbildningar och via HSB-ledamo-
ten stodjer vi foreningarna nar det gél-
ler information till medlemmarna. Det
kan exempelvis handla om tips, rad och
stod i att ge ut informationsblad, skapa
en hemsida for féreningen, organisera
arbetsgrupper bland medlemmarna for
olika uppdrag eller att inféra expedi-
tionstider dér styrelsemedlemmar ar
tillgangliga.

MEDLEMSUNDERSOKNING

Forutom daglig kontakt med véra
medlemmar, stod till styrelser i informa-
tionsarbetet och forbattrad kommu-
nikation via 6vriga kanaler, genomf6rs
med jimna mellanrum en omfattande
undersokning bland medlemmar och
allménhet i hela landet.

Senaste medlemsundersokningen
genomfoérdes 2006 och visade positiv
utveckling inom de flesta omraden.
Speciellt gladjande ar att HSB férknip-
pas med kdrnvirderingarna; engage-
mang, trygghet, hallbarhet, omtanke
och samverkan.

Under éret har vi arbetat med att stirka
kdnnedomen om HSB hos allmanhe-
ten, 6ka majligheten till inflytande och
paverkan och vi har malsatt att ytterli-
gare starka varumarket och att karnvar-
deringarna skall genomsyra allt vi gor.



PARLAMENTARISK VERKSAMHET

"Ekonomisk trygghet och
hallbarhet dominerade
hoststamman.”

Demokrati och parlamentarism ar grund-
pelare i HSBs verksambhet.

Att aktivera medlemmarna och deras
fortroendevalda ar av storsta vikt. Det
ar en fradga om péverkan, inflytande och
insyn.

Forslag pa en ny inriktning for vara bada
parlamentariska rad togs fram under
2007.

Ordinarie arsstimma med HSB Go6-
teborg holls den 26 april pa Svenska
Maissan i Goteborg. Da behandlades i
sedvanlig ordning styrelsens arsredovis-
ning, man fattade beslut om medlems-
avgiften samt forrittade val av styrelse
och revisorer. Hoststamman holls
lérdagen den 6 oktober, dven den pa

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Demokrati, medinflytande och insyn ar fundamen-
tala egenskaper i HSB anda sedan dag ett, 1923.

Med den nya koden for foreningsstyrning som
antogs under 2007 far vi ytterligare ett verktyg
for att sékerstélla medlemmarnas kontroll.

HSBs kod for féreningsstyrning utgar fran
Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa
principerna och HSBs varderingar. Vad ar det
da som omfattas av koden? Jo, i princip alla de
funktioner och ansvarsomraden som ar vara
beslutande organ - fran féreningsstamman till
verkstallande direktoren. Utgangspunkten ar att
alla vara verksamheter ska praglas av 6ppenhet
och transparens.

Svenska Missan. Fragor kring ekono-
misk trygghet och héllbar samhallsut-
veckling dominerade dagen. Fragorna
diskuterades i grupper efter det att
biologen och forfattaren Stefan Edman
medverkat med ett anférande kring
klimathotet med flera miljofragor.

Hoststamman diskuterade dven arbets-
sittet i Bosparradet och Medlems- och
férvaltningsradet. Ett férslag om att
dessa skall arbeta mer projektinriktat,
och vara mer direkt knutna till styrelsen,
har tagits fram, och darefter diskuterats

inom bostadsrattsforeningen med inrikt-

ning pa beslut vid ordinarie férenings-
stdimma varen 2008.

Rad om tillimpning

Koden anger ett antal punkter som ska gélla for
saval HSB Riksforbund som for landets regionala
HSB-féreningar. Koden ska tillampas fran och med
1 januari 2008. Den ar daremot inte obligatorisk
for bostadsrattsforeningarna, men det finns myck-
et i koden som med fordel kan tillampas aven av
dessa. Vi inom HSB Goteborg kommer att 1amna
rad om detta till vara bostadsrattsforeningar.

Koden ar upplagd enligt principen "folj eller
forklara”. Det innebéar att om en HSB-forening i ett
eller flera avseenden inte kommer att folja kodens
riktlinjer, sa ska man i sadana fall forklara varfor

"Jag tycker det ar viktigt att fa komma med motioner

och kunna paverka vem som ska leda det hela."

Pia Eriksson, HSB Goteborgs valberedning brf

Munkegarde.

man inte gor det. | det avseendet skilier sig alltsa
koden fran t ex stadgan eller bostadsrattslagen,
som i bada fallen har tvingande krav.

Ansvaret for att tillampa kodens riktlinjer hamnar
pa olika delar av HSB-organisationen. Darfor har
HSB Géteborg tagit fram en mall for tillampning av
koden, som anger vem som ar ansvarig for vilken
del av den. Vasentligen ar detta en uppdelning
mellan styrelsen, VD och valberedningen.

MEDLEMMAR/KUND



UTBILDNING

"Var nya utbildning for
HSB-ledamoter ger battre

16

stod till foreningarna.”

HSB Géteborgs utbildningsverksamhet
har hég mélsattning och viktiga krav att
uppfylla. Ett nytt regionalt samarbete har
gett goda resultat under 2007.

Vart mal ar att alla bostadsrattsfore-
ningars styrelser ska ha mycket goda
kunskaper om hur man skoter och
forvaltar sin bostadsrattsférening.

Att fa alla nya styrelsemedlemmar att
kanna att de far den kunskap som be-
hovs ar oerhort vasentligt for att de ska
kunna goéra ett sa bra jobb som mojligt i
sin férening och uppleva styrelsearbetet
som larorikt, intressant och stimule-
rande.

NYTT SAMARBETE

I och med det nyinledda samarbetet
mellan HSB Gota, HSB Goteborg och
HSB Nordvastra Gotaland (SIV) har
visst material till olika kurser foérandrats
och forbattrats, bade innehallsmassigt
och grafiskt. Och arbetet med SIV kom-
mer att vidareutvecklas.

Vi kommer aven att arbeta med nya/
kompletterande 16sningar for utbild-
ning som t.ex. digitala utbildningar och
har bestimt att foreldsarna regelbun-
det ska vidareutbildas for att generellt
héja standarden och vardet pd alla
HSB Goteborgs kurser. I och med den
regionala samverkan har ocksa antalet
kurstillfillen 6kat for foreningarna.

OVERTRAFFAT MAL

Sammanlagda kursutvarderingen for
aret 2007 blev 4.25, vilket var over var
malsattning. Nagra kurser stélldes

in under hésten, vilket ledde till att
deltagarantalet sjpnk. Atgérder for att
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forbattra deltagarantalet for 2008 har
redan vidtagits och antalet anmalningar
till kurserna fér exempelvis Revisorer
och Studieorganisatorer har mer an
fordubblats.

KOPSKOLAN

Kopskolan 2007 genomfordes vid tva
tillfallen, den 7 maj och 24 oktober,
med totalt cirka 160 personer anmalda.
Tanken &r att arrangera Kopskolan tva
ganger per ar for att hjilpa blivande
kopare att navigera rétt och bli klokare
konsumenter pa bostadsrattsmark-
naden. Har informerar vi om olika
juridiska aspekter, lan och budgivning
med mera.

LEDAMOTSUTBILDNING

Under 2007 startades HSB-ledamotsut-
bildningarna, som ett led i utbildnings-
samverkan med HSB Go6ta och HSB
Nordvastra Gotaland. Avsikten ar att fa
HSB-ledaméter som har goda kunska-
per om sitt uppdrag i bostadsrattsfo-
reningarnas styrelser och som ar vl
fortrogna med hur dessa arbetar.

ORDFORANDETRAFF

Under 2007 genomfordes en ordfoéran-
detraff i samarbete med var maklarpart-
ner m2. Triffen handlade mycket om
att lyfta fram ordférandeskapets prob-
lem och mojligheter, ge nya perspektiv
och stimulera till erfarenhetsutbyte.

UTVECKLINGSTRAFF

Under hdsten provades ocksa ett nytt
koncept, som vi kallar utvecklingstraff.
Langsiktighet, kunskap och inspiration
var nyckelorden. Utgangspunkten for
det nya forumet ar budgetkonferen-
ser, men med fokus pa mer langsiktig

planering an fér endast det kommande
aret. Seminarier och workshops blan-

dades med diskussioner i den egna sty-
relsen och de deltagande féreningarna

gav hoga betyg pa denna konferens.

1

‘Det ar véldigt viktigt att bli bekraftad i sin ordféran-
deroll, och aven att kanna sig stottad av HSB. Att
vara ordférande handlar inte bara om stadgar och
service, utan ocksa om mjuka varden."

Christer Olsson, foreldsare, Ordforandetraffen.

Mal for Utbildning

o Att fa minst 60 procent av alla nya
fortroendevalda att delta i kursen "Styrel-
seutbildning steg 1”.

o Att minst en person i 80 procent av
brf-styrelserna ska ha genomgétt en
HSB-utbildning de senaste tva aren,
inklusive budgetkonferenser.

o Att nd minst en fyra pa en femgradig
skala i kursutvardering och kundenkat.




EGNA FASTIGHETER

"Nu har unga bosparare
fortur aven till vara
hyrestvaor.”

HSB Goteborgs hyreslagenheter

HSB Goteborgs hyresrattsbestand ska
tilhandahalla ett tryggt och bekvamt boende
med god kvalitet till framst HSB Goteborgs
bosparande medlemmar, med HSBs karnvar-
deringar som ledstjarna. Huvudinriktningen
ska framst vara prisvarda bostader som
attraherar unga bosparare i ett attraktivt
fastighetsbestand. Fastigheterna ska ocksa
forvaltas och utvecklas sa att god tillvaxt i
varde och kassaflode uppnas.

Den som bosparar och & medlem i HSB
Goteborg har maojlighet att anséka om
lediga hyreslagenheter i vart fastighets-
bestand. Ar man under 29 ar har man
automatiskt haft foretrade till alla ettor
framfér andra bosparande medlemmar.
Styrelsen beslét under hésten att dven
tvdorna ska omfattas av de fortursregler
som galler for unga bosparare.

HSB Goéteborgs dvergripande mal ar att
2010 ha ett fastighetsinnehav omfat-
tande 1 500 hyreslagenheter i attraktiva
lagen att erbjuda medlemmar och
bosparare. Forvarven ska ske i den takt

'Det &r jattebra att mojligheten finns att hyra lagen-
het sa lange man inte kan kopa."

Andreas Galic och Hanna Lidstrom, unga bo-
sparare som fatt en ledigforklarad hyresritt.

som dr mojlig med hansyn till tillgang-
en pa lampliga forvarvsobjekt. HSB
Goteborgs fastighetsinnehav ska ocksa
pa sikt renodlas ytterligare genom att
avyttra rorelsefrimmande fastigheter
och fastigheter dar inga forvaltningsfor-
delar eller ytterligare mervarden kan
nas. Vid arsskiftet 4gde HSB Goteborg

1 336 hyreslagenheter och 35 000 kvm
lokaler.

VIKTIGA FORVARV UNDER ARET

Den 1 januari koptes en fastighet i Kor-
tedala med tillsammans 98 ligenheter
och den 1 mars koptes 216 ligenheter
av Holding AB Knut Hansson.

Samtliga lagenheter finns i Géteborgs
centrala delar och ér ett led i HSBs
forvarvsstrategi att kopa lagenheter
dar vara unga bosparare 6nskar bo.
Tillsammans med HSB Nordvistra Go-
taland har ocksd 140 hyreslagenheter i
centrala Amal forvirvats.

Arbetet i samband med de obligato-
riska energideklarationerna identifierar
manga sitt att minska nettoférbruk-
ningen av energi i vara fastigheter,
samtidigt som vi ska soka leveranser av
energi som ar sa koldioxidsnala som
moijligt.

Under aret har virmeanliggningen

i Jorlanda bytts ut till bergvirme.
Fastigheten pa Linnégatan har fitt ny
styr- och reglerutrustning, vilket gor det
mojligt att Gvervaka och justera energi-
forbrukningen pa distans. Injustering
av vairmeanlaggningen i Kviberg har
gjorts for att minska varmeforbrukning-
en och miljépaverkan. Satsningen med

att energieffektivisera husen kommer
ocksa att fortsitta de kommande aren
for att minska belastningen vad géller
minskande koldioxidutslapp och miljo-
paverkan i 6vrigt.

KONSTEN ATT ATTRAHERA BOSPARARE
Framtiden kommer att stilla &annu
hogre krav pa attraktiva bostader som
bosparande medlemmar énskar bo i.
Saval for att 6ka antalet nojda hyresgas-
ter som for att 6ka antalet bosparande
medlemmar, vilket ar ett av HSBs hu-
vudmal. Under 2008 kommer ett Nojd
Kund-index avseende hyresgaster att
presenteras for att sdkerstalla leveran-
sen i vara tjanster.

Antal lagenheter fordelade
efter rum och kok
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NYPRODUKTION
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Brf Valo Fyr ligger med fantastisk utsikt 6ver hav och hamninlopp. Har skapar HSB Géteborg ett av stadens mest attraktiva bostadsomraden.

"Det ska synas och kannas
att man bor 1 HSB.”

18

HSB Goteborgs nyproduktion har till viss
del hammats av forseningar i detaljpla-
ner. Aven under 2007. Men samtidigt har
vi pa punkt efter punkt starkt vara rutiner
pa olika omraden. Fran kostnads- och
kvalitetssidan till det rena miljotankandet.

Brf Masten pa Ostra Eriksberg ar det
forsta projekt dar vi applicerar var nya
kvalitetsmodell f6r hur HSB Goteborg
ska bygga. Fran start till mal ska vara
varderingar och standardkrav speglas i
varje ny satsning.

Det ska synas och kdnnas att man bor
i HSB. Vi ska tydligt manifestera det
som skiljer oss fran andra aktorer pa
marknaden — och det géller inte minst
var och hur vi bygger.

Under 2007 byggstartade vi ocksd span-
nande och speciella projekt som brf
Halssmycket i Lerum och brf Val6 Fyr
pa Billingen, nira Géteborgs hamnin-
lopp. Hir finns manga exempel pa

de unika l6sningar och detaljkvalitéer
som vi efterstravar. Men vi har ocksa
inlett ett program som ska pressa vara
produktionskostnader. Med nya rutiner
ska vi sikerstalla att budgeten laggs pa

MEDLEMMAR/KUND

en rimlig nivd och dessutom héller sig
inom sina planerade ramar. Var vilja
och ambition ar helt enkelt att skapa en
kultur dar vi kan paverka kostnaderna
fran start. HSB Géteborgs nyproduk-
tion styrs av vara medlemmars onske-
maél och behov och darfér maste vi inte
minst bli starka bestillare.

NYTT FOKUS

Rent ekonomiskt innebar det ett
strategiskt mal som innehaller kost-
nadsminskningar per kvadratmeter pa
10 procent fram till 2010. Véira egna
byggherrekostnader ska under samma
period sjunka med 5 procent.

Miljoarbetet har tidigare fokuserats pa
hallbara material. Nu befinner vi oss

Under aret har féljande projekt
fardigstallts:

Brf Lanternan pa Eriksberg (37 Igh).
Brf Ytterby Park i Ytterby (24 Igh).

Pabbrjad inflyttning:
Brf Ullstorp i Kungalv (29 Igh).

Byggstartat:

Brf Kring-Alles Gard och brf Halssmycket i
Lerum.

Brf Hakefjorden Norra och Sodra i Stenungsund.
Brf Valo Fyr pé Stora Billingen i Géteborg.

Totalt omfattar dessa foreningar 178 lagen-
heter. De 45 lagenheterna i brf Malo pa
Vastra Eriksberg fick byggstartbeslut sent
under 2007.

Sammanlagt byggstartresultat for 2007:
223 lagenheter, vilket ar nagot under

HSB Goteborgs malsattning pa att starta
300 lagenheter om aret.

i ett normallage pa den punkten och -
riktar istallet fokus mot energiférbruk-
ningen. Fran och med 2007 méter vi
som standard all virmeférbrukning i
var nyproduktion och i allt fler projekt
arbetar vi intensivt for att bygga lagen-
ergihus. Med klara malsittningar inom
viktiga omraden som ekonomi, kvalitet
och miljo, sakerstéller vi att var nypro-
duktion erbjuder Det Goda Boendet at
annu fler medlemmar.

Forsta spadtaget pa brf Valo Fyr.




Goteborg

Forsélining pagar:

1. Brf Masten, Norra Alvstranden. Punkthus
med elva vaningar, 55 ligenheter. Inflyttning
sommaren 2008.

2. Brf Val6 Fyr, Goteborg. 49 smahus pa Stora
Billingen i vastra Goteborgs hamnmiljo.
Inflyttning startar 2008.

3. Brf Malo, Vistra Eriksberg. 14-vaningars
punkthus, 45 ligenheter. Inflyttning
2009/2010.

Planerade omraden:

4. Torno, Brottkarr (Tennisbacken). Par- och
radhus, 32 bostider. Aganderitt. Siljstart
hésten 2008.

5. Brf Vitsippan, Vistra Tuve. Flerbostadshus
med ca 120-140 ligenheter, bostadsratter och
hyresritter. Siljstart varen 2008.

6. Brf Alfa och Beta, Johanneberg. (Fd.
matematiskt centrum). Flerbostadshus med
totalt cirka 85 lagenheter. Saljstart
2008,/2009.

7. Frantorpsgatan, Bjorkekarr. Ca 60
lagenheter. Saljstart 2008,/2009.

8. Torpagatan, Bjorkekirr. Ca 100 ligenheter.
Saljstart 2008,/2009. d
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9. Brf Bjorken, Bjorkekirr. Ca 90 ligenheter
i 4 punkthus pa Trakilsgatan, bostadsritter
och hyresratter. Siljstart 2008,/2009.

10. Brf Angon, Vistra Eriksberg.

Ca 90 lagenheter i tva lamellhus vid dockan.
Saljstart 2008.

11. Kryddhyllan, Gardsten. 34 smahus med
aganderatt. Saljstart 2008.

12. Skansberget i Géteborg. Flerbostadshus,
ca 50 lagenheter.

Partille

Planerade omraden:

13. Brf Ojersjo. 28 bostider i radhus och
lagenheter. Siljstart varen 2008.

Lerum

Fc'irséI]?ing pagar:

14. Brf Kring-Alles Gard. Smadhusomrade
med 20/en- och tvaplanshus. Inflyttning
maj/jyni 2008.

15. Brf Halssmycket. Flerbostadshus i Norra

NYPRODUKTION

Alingsas
Férsélining pagar:
16. Brf Klockan, centrala Alingsas. 39

lagenheter i tre 4-5 vaningshus. Inflyttnings-
Kklart.

Stenungsund

Férsélining pagar:

17. HSB Hakefjorden. 54 smahus/radhus i
Vistra Hallerna. Inflyttning 2008/2009.

Kungalv

Forsélining pagéar:

18. Brf Ytterby Park, Ytterby centrum. 24
lagenheter i flerbostadshus. Inflyttningsklart.

19. Brf Ullstorp, Kungilv. 19 smahus och 8
bostader i parhus. Inflyttning varen 2008.

Planerade omraden:

20. Brf Vikingen, centrala Kungilv. Vistra
Gatan, ca 90 lagenheter, till- och pabyggnad
av dldre fastighet. Saljstart 2008.
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HSBs MEDARBETARE

"Forbattring pa flera plan

20

— och o

r jamstal

fick v1 pris!”

Vi vill att vdra medarbetare trivs och far
bésta tankbara forutsattningar for att
gora ett bra jobb. P& punkt efter punkt
gor vi insatser och forbattringar.

Under 2007 har vi tagit ytterligare kliv
i rétt riktning. Inte minst jamstalldhets-
massigt.

Forbittrat medarbetarresultat for tredje
aretirad! 2007 har resultatet aterigen
forbattrats och totalresultatet visar nu
pa 3,6 pa en 5-gradig skala. Malet ar att
na upp till ett totalresultat pa 4,0. De
omraden som prioriterades att arbeta
med ér jamstilldhet mellan konen,
kompetensutveckling, ledarutveckling
och medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Friskvarden ar sedan tidi-
gare ett prioriterat omrade och i arets
matning ar vi nu helt ikapp och levere-
rar det medarbetarna onskar sig. Dessa
omraden &r alla viktiga komponenter i
upplevelsen av en attraktiv arbetsplats.

JAMSTALLDHETSPRIS

HSB Goéteborg vann jamstalldhetspris
for basta forbattrat jamstilldhetsarbete
2007! 92 foretag tavlade och bedémdes
utifran ett antal nyckeltal och det ar

MEDARBETARE

Nyckeltalsinstitutet som arligen delar
ut jamstéilldhetspriset Jamix. HSB Go-
teborgs forbéttringar handlade framst
om tre saker: Mans uttag av foréldra-
ledighet, langtidssjukskrivningar och
anstallningsformer.

Vara manliga medarbetare som var
foréldralediga tog i snitt ut 100 dagar
per ar (att jimféra med 6vriga foretag
dar medianen ligger pa 41 dagar per
ar). Langtidssjukfranvaron har minskat
kraftigt. Det ar frukten av ett langsik-
tigt och idogt arbete som bestar av ett
mycket aktivt friskvardsarbete, ett val
fungerande rehabiliteringsarbete, bra
externa samarbetspartners, resurser
internt och externt, chefsutbildningar
och snabba insatser vid tecken pa
ohilsa.

Minskningen ar positiv ur ett konsper-
spektiv eftersom vi har haft fler kvinnor
an mén som har varit langtidssjukskriv-
na. Vidare ér vi helt i balans vad galler
anstallningsformer, det vill siga det finns
ingen koénsskillnad nir man tittar pa
tillsvidareanstallningar och tidsbegran-
sade anstillningar. Samtliga dessa tre

ldheten

"Att vi fick jamstalldhetspriset JAMIX visade att vi
verkligen ar pa rétt vag. Minskad langtidsfranvaro ur
ett konsperspektiv och fler foraldralediga man forde
oss till toppen bland 92 svenska foretag."

Emma Hard, Personalchef, HSB Goteborg.

Medarbetarenkaten

HSB Goteborgs mal ar att na upp till 4,0 pa
en fem-gradig skala. Medarbetarnas betyg for
2007 blev 3,6.
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HSBs MEDARBETARE

Ledningsgruppen och personalavdelningen arbetade gemensamt fram den nya jamstalldhetsplanen.

nyckeltal uppvisar ett betydligt béttre
index an medianen hos 6vriga foretag.

STRATEGIKONFERENS

Medarbetarnas strategikonferens i
augusti innebar delaktighet i praktiken.
Var 6vertygelse ar namligen att strate-
gikonferens inte enbart ar en aktivitet
for styrelsen och ledningsgruppen!
Medarbetarna, som dagligen och stund-
ligen méter vara medlemmar och som
har till sin framsta uppgift att uppfylla
deras behov, besitter hir ovarderliga
kunskaper.

HSB Goteborgs strategikonferens
handlar just om att ta tillvara all den
kunskap som 4r nédvéindig for att sitta
relevanta mal fér 6kad kundtillfreds-
stallelse. Strategikonferensen dgde rum
under en heldag i Malmo. 270 medar-
betare deltog i konferensen och bidrog
i diskussionerna och engagemanget var
fantastiskt stort. Att man har medlem-
marnas basta for 6gonen rader det har
ingen tvekan om!

Ledarna ar nyckeln till en attraktiv
arbetsplats. Darfor satsar vi stort pa ett

internt ledarutvecklingsprogram inom
HSB Goteborg som omfattar samtliga
ledare pa olika nivaer inom féretaget.
Programmet syftar till att ge deltagarna
sjalvinsikt och en gemensam plattform
i vara varderingar och synsitt. Ledarna
ska efter utbildningen ha fétt insikt
och verktyg for hur de skall agera i sin
viktiga roll inom HSB Géteborg. Pro-
grammet startade i december 2007 och
kommer att avslutas i april 2008.

MANGFALDEN STAR PA TUR

Prioriterat mal framover ar att utvidga
vart jimstalldhetsarbete till att omfatta
mangfald i ett vidare perspektiv. Ett

samarbete med Goteborgs Stad om att .
bli en sa kallad integrationsarbetsplats
har inletts. Detta innebar att HSB Gote-

borg kommer att ta emot invandrare i

Fran ett grupparbete under strategikonferensen.

. . .. Viktiga handelser under aret
sfi-utbildning (svenska for invandrare).

e Pris for basta forbattrat jamstalldhetsarbete.
¢ Medarbetarnas strategikonferens.

. ¢ Intern ledarutbildning.
kontakter pa arbetsmarknaden. Sam- « Kompetensutveckling.

Syftet ar att bryta invandrares utanfor-
skap genom att i ett tidigt skede knyta

arbetet paborjas under forsta kvartalet
2008. En intern attitydundersokning i
mangfaldsfragan samt en kartliggning
kommer att genomféras under varen.

MEDARBETARE
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HSB | SAMHALLET

”Det handlar inte bara om
gott boende. Det handlar

22

om Det Goda Samhallet.”

Sedan 1925 har HSB Géteborg statt

for engagemang, trygghet, héllbarhet,
omtanke och samverkan. Det ar karnvar-
den som aldrig aldras och begrepp som
tacker allt - fran livet i den lilla foren-
ingen till att driva opinion pa riksplanet i
fragor som ror ett gott boende.

Det finns manga aktérer pa bostads-
marknaden och gemensamt for de
flesta ar att de vill tjana pengar till sina
agare. Man koper fastigheter och gor
vinst pa hyrorna eller bygger bostads-
rétter, siljer med god marginal och
ldmnar husen nér inflyttningen ar
avklarad.

Vi tanker och agerar pa ett helt annat
satt. Vi bygger inte f6r borsen utan for
vara medlemmar. Vi baserar all var
verksamhet pa tydliga karnvarden. Vi
uppmuntrar engagemang och demokra-
ti. Vi stodjer medlemmar och bostads-
rattsforeningar pa manga sitt genom
utbildning, radgivning och olika typer av
tjanster och verktyg. Som medlem kan
du alltid vanda dig till HSB for att fa rad
fran jurist eller féreningsombud.

Det ligger i vart intresse att bygga lang-
siktigt — vi liamnar némligen inte husen

SAMHALLE OCH OMVARLD

vind for vag sa fort fargen torkar, utan
finns kvar som stdd och forvaltare sa
lange byggnaderna star kvar. Att varna
medlemmarnas intressen och trivsel ar
dock inte slutpunkten fér vara ambi-
tioner.

STOD - LANGT BORTA OCH NARA

Sedan manga 4r har vi varit engagerade

i organisationen Kooperation utan
granser, som ar den svenska koopera-
tiva folkrorelsen mot fattigdom. De
arbetar enligt visionen en rattvis varld

utan fattigdom, med insatser som inrik-

tas pa hjalp till sjalvhjilp.

Vi stoédjer landets kvalificerade boen-
deforskning genom att finansiera Ola
Nylander, adjungerad professor i Bo-
stadens arkitektur. Tillsammans med
Forvaltnings AB Framtiden och Chal-
mers ligger HSB bakom satsningen,
som syftar till att utveckla kunskapen
omkring bostaden och boendet.

TRYGGHET AR EN SPJUTSPETS
Trygghet ar den framsta av de varde-
ringar som styr vart dagliga arbete, och
enligt de flesta undersokningar den
viktigaste faktorn for ett gott boende.
Minniskors mojlighet till paverkan

och gemenskap ar faktorer som skapar
trygghet i bostadsomraden, nagot vi
stottar och som finns inbyggt i vart satt
att verka. Trygghetsbegreppet kan ha
olika innebord, det kan handla om
fysisk savil som ekonomisk eller social
trygghet:

Fysisk trygghet verkar vi fér nar vi byg-
ger med hallbara material, hog kvalitet
och tanker pa allt fran att minimera
giftiga kemikalier till trygg belysning.

Ekonomisk trygghet kan exempelvis
handla om att slippa oférutsedda
avgiftsdkningar i féreningen. Darfor
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Invigning av pingvindammen i Slottskogen, dar HSB Géteborg medverkade till att dven pingviner

kan njuta av Det Godare Boendet.

stodjer vi styrelserna genom att erbjuda
tjdnster, verktyg, utbildningar och
information, som t ex underhallsplaner
och ekonomiska flerarsprognoser.

Men boendet i HSB ska ocksa innebéra
mojligheter till sociala aktiviteter och
en rik fritid. Manniskor som trivs och
kanner sig trygga mar bittre, vilket
hojer livskvaliteten. Darfor ar inves-
teringar i kultur och fritid egentligen
lika viktigt for féoreningen som under-
hall av fastigheter. I stadgarna slas det
ocksa fast att bostadsrittsforeningen
har till &ndamal att framja studie- och
fritidsverksamhet. Arligen arrangerar
vi traffar f6r studieorganisatérer och
fritidskommittéer for att sprida goda
idéer.

I vart pagaende trygghetsarbete sam-
verkar vi med olika aktorer for att driva
och utveckla tryggt boende, t.ex. det
kommunala initiativet Tryggare och
manskligare Goteborg.

SATSNING PA UNGA BOSPARARE

Den allmidnna bostadssituationen i
Goteborg ar dock inget som unga man-
niskor har anledning att jubla 6ver. Un-
der aret har vi férsokt dra nagra stran till

P

stacken. Vi har fortsatt var satsning pa
att skapa hyresratter for unga bosparare
genom flera strategiska kop av centralt
beligna fastigheter. I borjan av aret
forvirvade vi 216 ldgenheter i attraktiva
omréden, och vi dger nu 1 336 hyresrat-
ter som véara bosparande medlemmar
har fortur till. Nytt for aret 4r att bospa-
rande ungdomar nu har fortur aven till
véra tvarumsligenheter.

Under 2007 fordjupade vi ocksa
samarbetet med nétverket Jagvillha-
bostad.nu, med det gemensamma
malet att bygga nya bostadsritter som
attraherar unga vuxna.

PA PLATS MITT | DEBATTEN
HSB Goteborg har etablerat sig
som en frekvent aktor i debatten.

HSB | SAMHALLET

Lars Goran Andersson i samsprak med Amelia Adamo infor
deras gemensamma framtradande pa Quality Time-massan.

nering och arkitektur. HSB Go6teborgs
VD Lars Géran Andersson gjorde

ett inldgg i debatten med en skarp
debattartikel i GP som efterlyste rejala
stadsplanegrepp, 6kad marktilldelning
och snabbare hantering av processen
— allt for att snarast skapa nya bostader

och stirka staden som tillvixtregion.

rige,

. =1 3 \;":\‘_'
Under 2007 har vi kunnat glad \\‘_\\\\\“\\\\. g et
jas at att inkomsbeskattningen \\g"e- \‘»‘\'} =

slopats, nigot som vi drivit linge. oo

Vi fortsétter ocksa att knuffa pa i
fragan om rittvisa regelverk mellan
olika boendeformer, samtidigt som
vi slass mot Postens tokiga pabud om
fastighetsboxar pa var bekostnad.

I Goteborg har debattens vagor gatt
hoéga under aret nar det géller stadspla-

»

SAMHALLE OCH OMVARLD



Nagra av vara unga medlemmar som nyligen flyttat in pa Eriksberg. | bérjan av 2007 medverkade de i var annonskampanj Det Godare Boendet.

Foto: Carlo Baudone
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Or en vardedriven

HALLBARHETSREDOVISNING

organisation ar det extra
viktigt att redovisa hur vi

klarar vart ansvar.

HSB Riksférbunds stamma har antagit
en gemensam verksamhetsplan och
vision och fastslagit att det skall finnas
en strategisk verksamhetsuppfoljning.
Uppféliningen skall redovisas ur ett
intressent- och hallbarhetsperspektiv.

Bakgrunden ar att stora féretag 6ver
hela varlden avkrivs en transparent
redovisning av sitt ansvarsarbete (CSR),
da kraven 6kar om fOretags ansvar fér
manniskor, miljé och ekonomi. Foér en
varderingsdriven organisation som HSB
ar det extra viktigt att redovisa hur vi
klarar vart ansvar. Nationellt tillsattes
en arbetsgrupp, dar HSB Goteborg var
representerade, for att ta fram gemen-
samma nyckeltal f6r HSB-rorelsen och
fa en gemensam redovisning.

MILJOMALEN

Fran och med 2007 gors en forsta ge-
mensam redovisning och under 2008-
2009 skall ett antal framsteg goras for
métning av exempelvis var energi- och
klimatpéaverkan. Detta kommer bl a att
redovisas pa www.hsb.se. Miljomalen
nationellt géller inte minst att begriansa
var klimatpaverkan, skapa en giftfri
miljo samt en god bebyggd miljo.

Var verksamhetsplan for 2008-2010 ar
avstimd mot den gemensamma hallbar-

hetsredovisningen och de métbara mal
vi foljer finns dven i den nationella
redovisningen. Det innebar att HSB
skall redovisa dess paverkan med olika
nyckeltal for ett antal intressenter och
omraden.

EXEMPEL PA OMRADEN SOM REDOVISAS
Intressentgemensamt: Omsattning,
resultat, marknadsandelar, synsitt kring
finansfragor som avrikningslikviditet,
soliditet med mera, samt verksamhets-
planer, mal och policy.

Sambaillet: Ekologisk uthallighet avse-
ende energiférbrukning, miljokrav i
produktion med mera.
Medlemmar/édgare: Anseende/nojdhet,
kodfragor som exempelvis redogorelse
for styrelsens och VD:s arbete, valbe-
redningens arbete med tillsittning av
styrelse och liknande.

Kunder: N6jd kund-index, tjansteutbud
med mera.

Anstillda: N6jd medarbetar-index,
jamstélldhet, aldersférdelning och
sjukfranvaro.

Leverantorer och partners: Anseende/
nojdhet.

Uppfoljningen for 2007 finns redovi-
sad under respektive intresseavsnitt i
arsredovisningen. Koden tillimpas fran
2008.

2

"Jag anvénder eftervarmen nar jag later groten koka
férdigt. Och om jag inte har besék hemma slacker
jag lampor som inte behdver vara tanda."

Sonja Magnusson.

"Spisen drar mycket el. Jag brukar gora storkok och
laga mat for hela dagen pa en och samma gang."
Amelia Osmanovic, dottern Anessa, 1,5.

SAMHALLE OCH OMVARLD
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MILJO OCH HSB

Miljoarbete handlar om
allt fran valisolerade hus
till papperstorbrukning.”

2007 var aret da klimatforandringar och
vaxthuseffekt blev samtalsamnen hos
den stora allmanheten. Vad kan vi gora
for att hejda utvecklingen och sakerstalla
framtidens milj6? Detta ar nyckelfragor
inom byggsektorn och givetvis dven inom
HSB Géteborg.

HSB Goéteborgs miljomal for 2007 var
att minska forbrukningen av papper,
stadkemikalier och serviceteknikernas
bransleférbrukning med ytterligare 10
procent jamfért med 2006. Under éaret
har pappersférbrukningen gatt ner
med lite drygt 8 procent jimfort med
2006. Det ar resultatet av atgiarder som:

® Scanning av fakturor

¢ Elektronisk hyresavisering
¢ E-faktura

¢ Elektroniska Ionespecar

Dubbelsidig kopiering

Malet att minska pappersférbrukning-
en med 10 procent naddes inte. Men
sett 6ver en tvaarsperiod har vi gatt fran
en forbrukning pa 55 st Ad-ark per dag
och tjdnsteman, till 42,3 A4-ark. Det ger
en total minskning pa 23 procent - vil-
ket far ses som ett mycket bra resultat.

SAMHALLE OCH OMVARLD

Pappersbesparing
Under 2007 var malet att minska pappersfor-
brukningen med 10%. Utfallet blev 8%.

10

N
o

Stadkemikalier
For 2007 var malet att minska férbrukningen
av stadkemikalier med 10%. Det uppnadda

resultatet blev 0,3%.
5
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Forbrukningen av stidkemikalier har i
stort sett varit pa samma niva som foérra
aret. Nar vi analyserar forbruknings-
siffrorna ser vi att det ar luktforbatt-
ringsmedel som star for den generella
O6kningen av stidkemikalier.

Malet att minska stidkemikalieforbruk-
ningen med 10 procent naddes inte
for 2007. Men ser vi 6ver tva ar har den
totala minskningen av stidkemikalier
varit 35 procent, vilket aven det far ses
som ett mycket bra resultat.

MILJOMARKT EL

For att minska var klimatpaverkan har
flera atgarder genomforts. Vara servi-
cetekniker har utbildats i "ecodriving”,
dar en mjukare och smartare korstil

drar mindre bransle. Pa tjanstebilssidan
har vi satsat pa enbart miljobilar och vid
resor i centrala Goteborg skall allmdnna
kommunikationer prioriteras. Dessutom
ska all el vi koper till vara egna fastighe-
ter vara miljomarkt med Naturskyddsfor-
ningens tuffa Bra Miljoval.

I vér styrelse har aven ett nytt strategiskt
mal tagits, som innebdér att ar 2010 skall
vara nyproducerade bostider ha ett
forbrukningssnitt pa 85 kWh per kva-
dratmeter och ar (exklusive hushallsel).
Det ligger klart under Boverkets krav
som ar pa 110 kWh i s6dra Sverige.
Detta innebar att husen som byggs
maste ha ett bra klimatskal, med andra
ord maste de vara valisolerade och tata,
med bra viggar och fonster. Husen bor
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aven ha en bra vairmeatervinning pa
franluften.

MILJOSTYRNING VID BYGGNATION

Vi har under aret skarpt vara krav i
ny- och ombyggnadsprojekt. Miljopro-
gram ska upprattas for att sikerstalla
att ett bostadsprojekts miljopaverkan
minimeras och att krav fran bestillare,
myndigheter och 6vriga intressenter
kan uppfyllas i projektets alla skeden.
Denna helhetssyn ar viktig for miljoar-
betet.

Miljofragor ska tas upp pa ett tidigt
skede i planering och projektering.
Byggvarubedémningen, BVB, r en da-
tabas med miljobedémda byggvaror som
skall anvandas vid nybyggnadsprojekt.
Ar varan bedémd "rekommenderas”
eller "accepteras” i databasen far den
anvindas utan inskrinkning. Ar varan
bedémd "undviks” far den forst anvan-
das efter godkdnnande av oss som bestil-
lare. Aven bostider ska miljpdeklareras.
I nyproducerade ligenheters Boparm
kommer en miljodeklaration att finnas,
som beskriver ett urval av byggnadens
och lagenhetens egenskaper. Dessa ar
bade av allmén och teknisk karaktar.
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Syftet med deklarationen ar att infor-
mera boende och bostadssokande om
de utvalda egenskaperna tillsammans
med de olika rekommendationer och
gransvarden som galler.

I varje nytt projekt som startar ska en
miljosamordnare utses. Denna person
ska folja projektet fran start till 6ver-
limnandet till bostadsrattsféreningen.
Miljosamordnarens uppgift ar att siker-
stalla att uppstallda miljokrav kommer
projektet till del.

ENERGISEMINARIUM

10 oktober genomforde vi ett miljo-
och energiseminarium med fokus pa
hur var verksamhet kan uppna storre
uthallighet och mindre negativ paver-
kan pa miljon. Bland de medverkande
fanns Staffan Bolminger fran Alvstran-
den Utveckling AB som berittade om
deras resa fran normhus till passivhus i
tre steg (med passivhus menas bostader
med liten tillférsel av energi). Cata-
rina Warfvinge fran Lunds Tekniska
Hogskola pratade om hantering av
energifragan i byggprocessen samt
energieffektiv ventilation. Den inspi-
rerande dagen avslutades med Anders

MILJO OCH HSB

Lund fran Ekocentrum som gav enkla
tips som den enskilde kan ta till sig for
att bidra till en minskad miljopaverkan.

MILJODIPLOMERADE IGEN

HSB Goéteborg har dan en gang blivit
miljédiplomerat av Goteborgs Stad. Det
ar Miljoforvaltningen inom Goteborgs
kommun som utfiardar diplomeringen,
miljédiplomeringen giller till och med
maj 2008.
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LEVERANTORER OCH PARTNERS

”Manga medlemmar
ger styrka - ocksa pa
avtalsfronten.”

28

Tillsammans med utvalda partners kan
vi ladda medlemsskapet med annu mer
av det som gor HSB sé starkt. Vara
samarbeten stracker sig over vitt skilda
omraden, men den réda traden ar hela
tiden de boendes bésta.

Fran 1 januari 2007 erbjuder vi vara
medlemmar en formanlig hemfor-
sakring. Det handlar om ett nytt
samarbetsavtal mellan HSB och
forsakringsbolaget If, med dels en rejal
medlemsrabatt pa hemforsakring och
tillaggsforsakringar, dels ett gemensamt
bostadsrittstilligg som féreningarna
kan kopa for bostadsréttsinnehavarnas
rakning. Forsakringen saljs via HSB
Forsékring och HSBs regionala foren-
ingar men administreras och skadereg-
leras av If.

LONSAMHET GENOM SAMVERKAN

HSB Inko6p ar vart gemensamma in-
kopsbolag, som har ramavtal med cirka
80 leverantorer inom olika omraden.
Det mesta som beh6vs inom Det Goda
Boendet handlar vi upp till pressade
priser. Malsdttningen ar att traffa for-
manliga avtal for hela HSB-rérelsen pa
attraktiva material for bade foérvaltning,
ombyggnad och nyproduktion.

FORMANLIGT ELPRIS
HSB Goéteborg och Lulea Energi har
under aret tecknat ett ramavtal om el-

LEVERANTORER OCH PARTNERS

leverans, som ger bostadsrattsforening-
ar i HSB Goéteborg mdjlighet att kopa
el till mycket konkurrenskraftigt pris.
Avtalet bygger inte pa nagra garante-
rade priser, utan upphandlingen sker
vid varje enskilt tillfalle pa elborsen
(NordPool) med ett framférhandlat
lagt fast paslag.

SAKERHETSBUTIK FOR OKAD TRYGGHET
En nyhet for i ar ar HSB Sakerhetsbu-
tik, en webbutik dar vi pa ett och sam-
ma stélle samlat bade information och
ett utbud av bra sakerhetsprodukter
till konkurrenskraftiga medlemspriser.
Med ratt kunskap och bra hjialpmedel
kan man undvika manga av de skador
som arligen intraffar i svenska hem.
Inte minst brander. Inledningsvis kom-
mer det att finnas olika brandskydds-
produkter i Sakerhetsbutiken (www.
hsbsakerhetsbutik.se), men sortimentet
ska gradvis utokas.

BOSPARARE FICK BATTRE RANTA
Swedbank fortsatter att hantera vara
viktiga bosparkonton, samtidigt som

vi sjalva hanterar bosparpoangen.
Samarbetet mellan Swedbank och HSB
Goteborg har pagatt sedan 2004 och
har under éaret bland annat gett vara
bosparare en utvixling i form av hogre
ranta pa bosparkontot (fran 1,35 pro-
cent i borjan av aret till 2,10 procent i
december).

Fastrantekontot har férbattrats genom
flera alternativa bindningstider. Mini-
mibelopp for insdttning har sankts fran
10 000 till 5 000 kronor. I december
2007 var den 5-ariga rantan 5,0% att
jamféra med december 2006 da den
var 3,95%.

Men den bista avkastningen ar forstas
fortfarande mojligheten till ett godare
boende. En annan nyhet for aret var
Spax HSB Bospar, en ny sparform for
bosparare som vill kunna fa hogre
avkastning utan att riskera att forlora
sitt bosparkapital. Spax HSB Bospar
erbjods vara bosparare under en
begréansad tid, och under 2008 ges nya
moijligheter att teckna sig fér denna
sparform med stora méjligheter och
liten risk.

BREDBAND | ALLA NYA BOSTADER

HSB Goteborg har tecknat ett sk triple
play-avtal med Telia for all nyproduk-
tion. Telefon och bredband samlas i
gemensamma fiberkablar istallet for
att anvanda en separat koppartrad till
telefoni. Det innebar att alla vara nya
lagenheter far bredband, telefonabon-
nemang, kabel-TV med 13 kanaler
och tva digitalboxar till en fast kostnad
som ingar i manadsavgiften. Avtalet ar
valdigt f6rmanligt, med en rejal rabatt
jamfoért med om varje hushall skulle
teckna egna avtal.
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Brf Malé pa Norra Alvstranden erbjuder storartad utsikt Gver Gota alv och det mylirande hamnlivet.

BOPROJEKT BYGGER NYTT

HSB Boprojekt Vast AB star for all
nyproduktion av vara bostider. Bolaget
ar deligt med 6vriga HSB-foreningar i
Vastsverige och har ett tungt ansvar for
bygg- och projektledning under nypro-
duktionen. Samtidigt medverkar man i
projektering och detaljplaneliggning.
Varfor delagt nar HSB Goteborg fak-
tiskt 4r en sa stor aktor pa egen hand?
Darfor att en samlad nyproduktion i
Vastsverige tillvaratar kompetens och
flexibilitet. Sammantaget ger det des-
sutom en ekonomiskt gynnsam effekt
— bade utgiftsmaissigt och nar det giller
att tillgodose det behov av riskkapital
som all nyproduktion kraver.

M2

Vart samarbete med méklarfirman m2
gick in pa tredje dret. Avtalet innebar
bland annat att m2 skall erbjuda profes-
sionella méklartjanster, men dven skapa
mervarden for medlemmarna i HSB
Goteborg och informera om fordelarna
med att vara medlem.

Vara medlemmar far 10 procents rabatt
pa ordinarie méklararvode, men éven
andra mervarden, till exempel mojlig-
het att lyssna till intressanta foredrags-
hallare och inte minst den populira
Kopskolan som arrangeras tva ganger
per ar.

LEVERANTORER OCH PARTNERS

29




FINANSVERKSAMHETEN

"Var finansiella styrka
gynnar bade verksamheten
och foreningarna.”

30

2007 har finansiellt praglats av fortsatt
arbete for minskade risker, ett nytt kre-
ditlofte med Nordea och ytterligare inkop
av hyresfastigheter. Vi har dven medver-
kat vid 159 laneomsattningar - vilket gett
enskilda brf:er bra férhandlingslagen.

Malet med HSB Goteborgs finan-
siella verksamhet 4r att den genom
god avkastning ska gynna savil HSBs
bostadsrittsforeningar som HSB Gote-
borgs verksamhet, samtidigt som de av
styrelsen framtagna riskbegransning-
arna, angivna i foreningens finanspo-
licy beaktas. Finanspolicyn anvands
for att reglera riskerna i var finansiella
verksamhet, det vill siga foreningens
forvaltning av likviditet, kreditgivning
och kapitalforsorjning.

ANPASSAD TILL KODEN

Finanspolicyn ar ocksd anpassad till
HSBs gemensamma kod for férenings-
styrning som specificerar HSB-féren-
ingens styrelses ansvar och krav for
den finansiella rapporteringen. HSB
Goteborg ska sarskilt tillse att likvidite-
ten, framforallt avrakningsskulden till

bostadsrittsforeningarna, ar sakerstalld.

Finansverksamheten ska kdnnetecknas
av stor aktsamhet, eftersom hantering-
en omfattar bostadsrattsforeningarnas
medel.

FINANS

Finansverksamheten ska ocksa stodja
bostadsrittsforeningar vid omsétt-

ning och nyupptagande av lan sa att
bostadsrittsforeningen erhaller den pa
marknaden mest férdelaktiga rantan.
Finansverksamheten ska ocksa hélla
hog etisk niva och utga fran HSB Go-
teborgs etiska handliggningsregler. En
stor andel av bostadsrattsféreningarnas
inlanade medel ér placerade i pagaen-
de projekt, fastigheter och mark. Detta
for att uppna en hogre forrantning pa
inlanat kapital till bostadsrittsférening-
arna.

HSB Goteborg har en stark finansiell
stallning, delvis beroende pa dolda
overviarden i vart fastighetsbestand
och var markportfélj fér kommande
byggnation, vilka inte syns i balansrak-
ningen.

Det bokférda vardet pa HSB Gote-
borgs tillgdngsmassa uppgar till 2 006
Mkr (2 003). Tillgangarna finansieras
dels genom eget kapital om 161 Mkr
(155), dels genom skulder om 1 845
Mkr (1 848), varav merparten ar ran-
tebdrande.

EGET KAPITAL
Det egna kapitalet uppgar till 161 Mkr
(155). Tillgangarna ar redovisade till

ursprungliga anskaffningsvirden med
avdrag for av- och nedskrivningar. Sett
till marknadsvardet for tillgangarna
som uppgar till 2 544 Mkr (2 611), ar
det justerade egna kapitalet betydligt

Finansiering 2007-12-31

Eget kapital
161,4 Mkr

Ej réantebarande
skulder, 129,2 Mkr

Rantebarande
skulder, 1715,6 Mkr

Avrakningslikviditet
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FINANSVERKSAMHETEN

Brf Hakefjorden sodra ligger i Stenungsund med suveran narhet till sdval havsbad som shopping och service. Pa landet med stan inom rackhall.

hogre. Finansenheten uppréttar 16-
pande interna marknadsvirderingar av
tillgdngarna och obeskattade reserver
for att belysa foreningens substansvirde
dvs det virde som skulle finnas kvar
efter att alla tillgdngar salts och alla
skulder betalts tillbaka.

RANTEBARANDE SKULDER

De riantebarande skulderna uppgick

till 1715 Mkr (1 678). HSB Goteborgs
avrakningslikviditet mot bostadsratts-
foreningarna ar 167% (163). Mattet be-
skriver kortfristiga placeringar + kassa
och bank inkl kreditloften/ kortfristiga
avrakningsskulder till bostadsrattsfor-
eningar.

RANTEFORFALLOSTRUKTUR

Den genomsnittliga effektiva rantan
per 31 december 2007 var 4,1% (3,2).
Den genomsnittliga rdntebindningsti-
den vid samma datum uppgick till 11
man (13).

HANDELSER UNDER ARET

Finansenheten har under aret medver-
kat vid 159 (157) laneomsattningar nir
bostadsrattsfdreningar omsatt sina lan.

En samordning av bostadsrittsféren-
ingarnas laneomséttningar ar av central
betydelse da fédreningarna kan utnyttja

sin gemensamma styrka gentemot
finansieringsinstituten. En gemensam
upphandling tillsammans med HSB
Stockholm och HSB Malmé avseende
cash management-tjanster och kredit-
lo6ften har genomforts. Ett nytt kredit-
16fte om 300 Mkr har tecknats med
Nordea. Detta for att sikerstalla likvidi-
teten mot bostadsrattsféreningarna och
for eventuella kommande investeringar.

Under aret har ocksa tre bostadsratts-
foreningar fardigstallts, brf Lanternan,
brf Klockan och brf Ytterby Park, och
slutfinansiering genomforts. 98 hyres-
lagenheter i Kortedala och Fastighets
AB Knut Hansson med 216 ligenheter
har kopts och finansierats. Tillsammans
med HSB Nordvistra Goétaland har 140
hyresligenheter forvirvats i centrala
Amal.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna hanteras i enlig-
het med de ramar som anges i den av
styrelsen faststillda finanspolicyn. De i
finanspolicyn definierade malen med
finansverksamheten ar att inlaningen
fran bostadsrattsféreningarna alltid
ska vara sikrad samtidigt som god
avkastning efterstriavas. Bostadsrattsfor-
eningarnas avrakningsmedel ska minst
finnas i virdepapper som kan omsattas

omgaende eller outnyttjade kreditlof-
ten fran bank som kan utnyttjas omga-
ende. Genom god avkastning gynnas I
bostadsrittsforeningarnas verksamhet

samtidigt som riskbegransningar som
anges i finanspolicyn beaktas.

VIKTIGT ATT FOLJA RANTAN
Det ar av stor vikt for HSB Goteborg att
folja ranteutvecklingen da rantan fér

ett byggande och fastighetsforetag ar
en stor kostnadspost. Att hantera den
s k ranterisken ar darmed av central
betydelse for den framtida resultatut-
vecklingen. HSB Go6teborg har centra-
liserat hanteringen av de finansiella
riskerna till moderbolaget. Finansenhe-
ten ansvarar for den totala finansiella
strategin och samordningen av denna,
sasom cash management, likviditets-
hantering, kapitalanskaffning pa lang
och kort sikt och placering av kort och
langsiktig overskottslikviditet.

Den statliga insdttningsgarantin inne-
bar att staten garanterar insattningar
pa vissa konton i banker, kreditmark-
nadsféretag med flera institut. Garantin
ersatter maximalt 250 000 kronor per
kund i handelse av konkurs for sin sam-
manlagda behallning. HSB Goteborg
omfattas inte av garantin.

FINANS | 31



FORVALTNINGSBERATTELSE

”Var finansiella strategi
handlar om god likviditet
och stort kassaflode.”

32

Styrelsen och verkstallande direktoren
for HSB Goteborg ekonomisk forening,
org. nr. 757200-8766, lamnar hdarmed
arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2007. Alla belopp
redovisas, om inte annat anges, i tusen-
tals kr, kkr. Belopp inom parentes avser
foregaende ar.

AGARE OCH MEDLEMMAR

HSB Goéteborg ar en ekonomisk foren-
ing som dgs med en andel vardera av
262 (260) bostadsrattsforeningar och
54 666 (53 209) enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

Verksamheten bedrivs inom kom-
munerna Goteborg, Kungsbacka, Ale,
Partille, Lerum, Harryda, Alingsas, Var-
garda, Kungilv, Stenungsund, Tjorn,
Orust, Lysekil och Ockeré. Verksamhe-
ten drivs, forutom i moderféreningen, i
flera dotterforetag.

Forvaltning av egna fastigheter sker i
moderféreningen samt i de fastighets-
forvaltande dotterbolagen som framgar
under rubriken Koncernen dar daven
agare till respektive fastighet framgar.
HSB Leasing i Goteborg AB bedriver

FORVALTNINGSBERATTELSE

finansiell leasingverksamhet gentemot
HSB Goéteborg.

Produktionen av nya bostader sker
fr.o.m. 2007 i dotterbolaget HSB Bo-
projekt Goteborg KB. Detta bolag ags
till 75% av HSB Goteborg (komple-
mentdr) och till 25% av HSB Bopro-
jekt Vast AB (kommanditdeldgare)
som i sin tur ar ett intressebolag som
ags till 46,7% av HSB Goteborg och
dar 6vriga deligare dr HSB Projekt-
partner AB, HSB Gota, HSB Norra
Bohuslan, HSB Nordvastra Gotaland
och HSB Moélndal.

Markanskaffning, ansvaret for utform-
ning av bostider och projektering av
nyproduktionsomraden infdér byggstart
sker inom bestéllarfunktionen i HSB
Goteborg med aktiv medverkan av HSB
Boprojekt Vast AB.

I HSB Goéteborgs tjansteutbud till
bostadsrittsféreningarna ingar saval ad-
ministrativa som tekniska férvaltnings-
och konsulttjanster. HSB Goteborg
forvaltar 33 506 (31 678) lagenheter i
336 (324) bostadsrattsforeningar. HSB
Goteborg handhar dven forvaltningen i

Antal medlemmar/
forvaltade lagenheter

60 000
50 000
40 000
30 000 -
20 000 -
10 000 -
2003 2004 2005 2006 2007
® Medlemmar
Forvaltade lagenheter
Genomsnittlig

overlatelsesumma (Kkr)

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

2003

2004 2005 2006 2007



HSB GOTEBORG - KONCERNEN 2007-12-31
HSB Gateborg ek for:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Produktion Fastigheter Fastighets AB Gotet
Koncern Koncern Fastighets AB Gotet 2
HSB Boprojekt Goteborg KB HSB Fastigheter i Goteborg HB Fastighets AB Gotet 3
Intresse KB Silverknappen nr 14 Fastighets AB Gotet 4
HSB Boprojekt Véast AB KB Gradmansplatsen 3 Fastighets AB Gotet 5

i HSB Fastigheter i Vast AB Fastighets AB Gotet 6
Markinnehav HSB Fastigheter i Kungalv AB Fastighets AB Gotet 7
Koncern HSB Centrumfastigheter i Kungélv AB  Fastighets AB Gotet 8
HB Valas 4:6 HSB Fastigheter i Kviberg AB Fastighets AB Gétet 9
Iniresse -HSB Fastigheter i Centrum AB Fastighets AB Gétet 10
KB Sjobergen

HB Ramselyckan
HB Bjorlanda 2:7
HB Lerum 5:10

egna fastigheter och for andra juridiska
personer pa tillsammans 2 639 (4 975)
lagenheter.

HSB Goéteborg har en omfattande med-
lemsverksamhet bestaende av studie-,
fritids- och kulturverksamhet. Foren-
ingen har dven utvecklat boendeservice
och barnomsorg for medlemmarna och
driver fem kooperativa forskolor i olika
kommuner.

HSB Goéteborg fungerar som intern-
bank och finansverksamheten omfat-
tar en betydande in- och utlaning. I
den finansiella strategin vairnar HSB
Goteborg om en god likviditet och ett
stort internt kassaflode. Strategin har
givit mojligheter att dven i det stigande
ranteldget genomfora placeringar som
har kommit bostadsrattsféoreningarna
tillgodo.

KONCERNEN

I koncernen HSB Goteborg ingar 27
bolag varav 10 bolag ar fastighetsfor-
valtande, tre bolag omfattar nyproduk-
tion, markinnehav och leasingverksam-
het och resterande 14 bolag ar vilande.
Fastighetsbolagen KB Silverknappen nr

-HSB Fastigheter i Gamlestaden AB
-HSB Fastigheter i Kortedala AB
-HSB Fastigheter i Lysekil AB

-HSB Fastigheter i Stenungsund AB

Fastighets AB Gotet 11

Intresse

14, HSB Fastigheter i Goteborg HB, KB
Gradmansplatsen 3 dgs direkt av HSB
Goteborg ek for. Fastigheter ags ocksa i
underkoncernen HSB Fastigheter Vst
AB med dotterbolagen HSB Fastigheter
i Kungalv AB, HSB Centrumfastighe-
ter i Kungalv AB, HSB Fastigheter i
Kviberg AB, HSB Fastigheter i Centrum
AB, HSB Fastigheter i Gamlestaden AB
och HSB Fastigheter i Kortedala AB.

HSB Leasing i Goteborg AB ar ett
dotterforetag som bedriver finansiell
leasingverksamhet internt inom koncer-
nen. Bolaget ar ocksa bolagsman eller
kommanditdeldgare i koncernens han-
dels- och kommanditbolag. Markinnehav
for framtida exploatering finns férutom
i HSB Goteborg och HB Vilas 4:6 dven
i de med Skanska samégda bolagen HB
Bjorlanda 2:7, HB Ramselyckan, KB
Sjobergen samt HB Lerum 5:10.

Fastighetsbolagen har en omsattning

pa 79 402 (58 534) och redovisar ett
sammanlagt driftsresultat efter intern
rantebelastning pa-954 (11 001). HSB
Leasing i Goteborg AB redovisar 321
(716) i resultat efter finansiella poster.
Ytterligare information om fastigheterna

HSB Fastigheter i Dalsland AB

Ovrigt

Koncern

HSB Leasing i Géteborg AB
Intresse

HSB Vast IT AB

HSB Fastigheter i Masthugget AB

i koncernen redovisas under rubriken
Fastighetsbestand.

I intressebolaget HSB BoProjekt Vst AB
samt HSB BoProjekt Goteborg KB sker
produktionen av nya bostader for HSB
Goteborg och 6vriga delagare. Verksam-
heten dr omfattande och i HSB Bopro-
jekt Vast AB uppgick omséttningen till
120 122 (237 851) och HSB Goteborgs
resultatandel uppgick till 2 200. I HSB
Boprojekt Goteborg KB uppgick omsatt-
ningen till 54 086 (0). I intressebolaget
HSB Vist IT AB sker datadrift fér dela-
garna HSB Goéteborg, HSB Gota och
HSB Nordvastra Gotaland samt fr.o.m
november 2007 enligt uppdrag for HSB
Malmé.

Resultatutveckling koncernen (Kkr)
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FASTIGHETSBESTAND
Agare Fastighet Kommun Antal Igh Lagenhetsyta Lokalyta Taxeringsvarde

KB Silverknappen Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 651 772 130 520
KB Gradmansplatsen Garda 69:2 Goteborg 48 2 586 62 32139
HSB Fast i Gbg HB Masthugget 11:13 Goteborg 119 7 707 24 145 299 000
HSB Fast i Klv AB Frolich 15/

Komministerangen 4 Kungélv 14 1014 754 17 822
HSB Centrumfast AB Klocktornet 1, 34, 37 Kungélv 24 1708 5227 48 193
HSB Fast i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5 821 41 600
HSB Fast i Centrum AB Johanneberg 48:5-6 Goteborg 59 3393 43 898
HSB Fast i Centrum AB Bagargarden 32:6 Goteborg 26 1508 16 781
HSB Fast i Centrum AB Heden 28:11 Goteborg 17 819 13 462
HSB Fast i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 88 2423 523 25 870
HSB Fast i Centrum AB Stampen 15:19 Goteborg 22 1 604 201 19475
HSB Fast i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 21 1078 11 200
HSB Fast i Centrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 44 3195 30 499
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:1 Goteborg 21 1348 13 090
HSB Fast i Centrum AB Lunden 14:9 Goteborg 15 840 8272
HSB Fast i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 17 1169 10 890
Fastighets KB Eldorado Skar 39:2 Goteborg 600
HSB Fast i Gamlest. AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2190 212 18 602
HSB Fast i Kortedala AB Korted. 140:1,141:4 Goteborg 98 7 524 49 000
HSB Goteborg Torslanda 72:2 Goteborg 1028
HSB Goteborg Bramaregarden 59:4 Goteborg 784
HSB Goteborg Skulltorp V. 1:768 Goteborg Gl
HSB Goteborg Kungsbacka 1:6 Kungsbacka 510
HSB Goteborg Lindholmen 735:368 Goteborg 26 952 15 487
HSB Goteborg Stenbock 7 Kungélv 18 1174 12 293
HSB Goteborg Centrum 1 Kungélv 22 1766 1 300 21 136
HSB Goteborg Ockerd 1:745 Ockerd 422
HSB Goteborg Mariedal 3:16-22 Lysekil 251 16 437 79 708
HSB Goteborg Kyrkeby 3:53 Stenungsund 61 4212 375 28 447
HSB Goteborg Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 2 406
HSB Goteborg Stenung 3:70 Stenungsund 30 2 140 12 740
HSB Goteborg Kopper 2:13 Stenungsund 25 1591 9 659
HSB Goteborg Kopper 2:16 Stenungsund 36 2 376 14128
HSB Goteborg Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 492 14 936
HSB Goteborg Diverse fritidsfastigheter

och markomraden 7 575
Summa 1336 85910 38 358 1048 828

Fastigheter som saknar taxeringsvarde &r forskolefastigheter eller vardbyggnad. Fastigheterna i koncernen har ett bokfért varde uppgaende till 1 059 453 och internt

beddémt marknadsvérde uppgar till ca 1 644 847.
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Ekonomisk oversikt koncernen
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Tillgangar, eget kapital och skulder 2003 2004 2005 2006 2007
Anléggningstillgangar 674 429 689 535 740 404 849 661 1159 766
Likvida medel 778 593 736 627 899 243 949 558 572 267
Ovriga omséttningstillgangar 87 990 207 088 66 553 204 436 274 205
Summa tillgangar 1541012 1633250 1706 200 2003655 2006238
Eget kapital 92 553 103435 127 563 154 836 161 442
Langfristiga skulder 360 329 376 595 303 145 364 834 338 830
Kortfristiga skulder 1088130 1153220 1275492 1483 985 1 505 966
Summa eget kapital och skulder 1541012 1633 250 1706 200 2003655 2006 238
Resultat och rantabilitet

Omséttning 231 342 277 927 298 942 328 233 419 557
Resultat efter finansiella poster

exkl. avskrivningar péa fastigheter 12212 16 942 35491 49 006 25 143
Rantabilitet p&d EK i % 9,7 10,6 13,2 247 11,7
(72% av summa ovan / IB eget kapital)

Ekonomisk stallning

Soliditet i % 6,0 6,3 7,5 7,7 8,0
Soliditet i % exkl. finans 19,0 19,0 27,0 24,0 24,0
Kassalikviditet i % 96 121 127 124 136
Avrakningslikv. i % 165 151 158 163 167

FORKLARINGAR TILL NYCKELTAL

Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Soliditet exKkl. finans: Eget kapital dividerat med balansomslutningen exkl. forvaltade medel.

Kassalikviditet: Omsattningstillgangar inkl. aktier, placeringar och kreditl6ften dividerat med kortfristiga skulder.

Avrikningslikviditet: Kortfristiga placeringar inkl. kassa och bank samt kreditlofte dividerat med avrakningsskuld

forvaltade brf.

NETTOOMSATTNING 2007 (KONCERNEN)

Forvaltning 52%

Medlem 4%

Egna fastigheter 27%

Byggnation 17%

KOSTNADER 2007 (KONCERNEN)

Drift 50%
Personal 38%

Avskrivningar 6%
Underhall 6 %
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OMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick
under aret till 419 557 (328 233) och
balansomslutningen uppgick till

2 006 238 (2 003 655). Omsattningsok-
ningen beror till évervigande delen pa
att HSB BoProjekt Goteborg KB kon-
solideras fr.o.m. 2007. Koncernens re-
sultat efter finansiella poster uppgick
till 5 767 (34 117). Moderforeningens
nettoomsittning uppgick till 289 435
(282 738) och balansomslutningen till
2 071 549 (2 028 136). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 15 821
(34 606).

Resultatférsimringen beror pa flera
faktorer. I egna fastigheter har lokal-
ombyggnader till blivande hyresgaster
genomfodrts samtidigt som underhalls-
atgirder genomforts i bostadsbestin-
det. Det stigande ranteldget har ocksa
medfort 6kade finansieringskostnader.
Jamfért med foregaende ar har dven
farre byggprojekt fardigstallts for resul-
tatavrakning och i nagot projekt har
vi aven fatt oforutsedda kostnader for
marksanering vilket paverkat resulta-
ten fran nyproduktionen.

Balansomslutningen ér i princip
oférandrad. Fastighetsforvarven har
6kat anlaggningstillgangarna vilket i
huvudsak finansierats genom mins-
kade omsattningstillgangar.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING
Koncernen: Likvida medel uppgick till
43 131 (112 555). Kortfristiga place-
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ringar uppgick till 529 136 (837 003).
Utlaningen till forvaltade foretag var
44 085 (4 039). Investeringar i anligg-
ningstillgangar uppgick till 320 165
(124 349).

Sammanlagda likvida medel, place-
ringar och innehav uppgick till 642
967 (1 007 490). Inlining, inkl. rever-
sinldning, fran forvaltade féreningar
uppgick till 1 560 792 (1 363 787).

Moderféreningen: Likvida medel upp-
gick till 43 029 (112 343). Kortfristiga
placeringar uppgick till 529 136 (837
003). Utlaningen till férvaltade foretag
var 44 085 (4 039). Investering i an-
laggningstillgingar uppgick till 1 477
(5 697). Sammanlagda likvida medel,
placeringar och innehav uppgick till
1100 011 (1 315 005). Inlaning, inkl.
reversinlaning, fran forvaltade féren-
ingar uppgick till 1 560 792

(1363 787).

Moderforeningen har ocksa ett kredit-
16fte i svensk bank om 300 000 vilket
kan lyftas omgaende. Kreditlofte finns
aven i svensk bank for utlaningen till
nyproduktionskreditiv om 856 000
varav 206 094 ar utnyttjat.

Likvida medel och kortfristiga pla-
ceringar inklusive lyftbara krediter
overstiger avrakningsskulden till
forvaltade bostadsréttsforeningar
vilket innebar att féreningen har full
tackning fér denna skuld. Se vidare
diagram pa sidan 30.

PERSONAL

Medelantalet arsarbetare i moderfore-
ningen var 310 (302). Loner och
andra ersattningar har utgatt till sty-
relse och verkstillande direktér med
1954 (1 794) och till évriga anstillda
med 93 006 (93 078). Dotterbolagen
har ingen anstilld personal. Detaljera-
de uppgifter angdende antal anstallda,
konsférdelning, sjukfranvaro och
léner framgar av not 4 och 5.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
HSB Goteborg har under éret fardig-
stallt brf Lanternan pd Eriksberg med
37 ligenheter samt brf Ytterby Park i
Ytterby med 24 ligenheter. Byggstart
har skett for brf Kring-Alles Gard med
20 lagenheter och brf Halssmycket
med 55 lagenheter i Lerum, brf Norra
Hakefjorden med 29 ligenheter och
brf S6dra Hakefjorden med 25 ligen-
heter i Stenungsund samt brf Valé

Fyr med 49 lagenheter pa Billingen i
Goteborg.

Produktion pagar av brf Masten pa
Eriksberg med 55 lagenheter och
berdknad inflyttning till sommaren
samt brf Ullstorp i Kungilv med 27
lagenheter dar inflyttning sker under
varen. Utvecklingen av vastra Eriks-
berg fortsatter och forsiljning pagar
for forsta projektet brf Maloé med 45
lagenheter och byggstart ar planerad
till sommaren.

Fastighetsforvarv har skett av fastig-
heterna Kortedala 140:1 och 141:4



i Goteborg for en kopeskilling om
73,1 mkr. Fastigheterna bestar av 98
lagenheter.

Dessutom har ett bestand av fastighe-
ter inom Go6teborgs kommun med 216
lagenheter forvirvats via bolag for en
kopeskilling om 243,1 mkr samt ett
bestand av fastigheter i Amals kom-
mun forvarvats via bolag tillsammans
med HSB Nordvastra Go6taland for en
kopeskilling om 66 mkr.

HSB Goteborg tilldelades Jamix-priset
for storsta forbattring av jamstalldhet.

Entréplanet pa huvudkontoret bygg-
des om for att moéta medlemmar och
kunder pa ett positivt sitt och mojlig-
gora fler aktiviteter och visningar av
var nyproduktion.

Den positiva utvecklingen av antalet
medlemmar och bosparare fortsatte
under aret. Bondra tjanster inférdes
som en ny tjanst dir HSB Goteborg
utfor hushallsnéra tjanster at enskilda
medlemmar.

Lars Goran Andersson tilltradde

som VD fran och med 1 januari efter
Bo Torner. HSB Goteborgs tidigare
styrelseordforande Kent-Olof Stigh
tilltradde i maj som ny ordférande for
HSB Riksforbund och eftertriddes av
Lena Carlberg.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

HSB Goteborg blev i januari ackredite-

rade av kontrollorganet Swedac for att
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utfora energideklarationer i fastighe-
ter. Detta innebar att vi har méjlighet
att bista vara bostadsrattsforeningar
med energitjanster vilket stir infor en
kraftigt 6kad efterfragan.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
Utvecklingen av vart tjansteutbud
fortsitter inom digitala tjanster, inom
Styrelsenatet samt inom energiomra-
det.

Under 2008 har ett projekt startats i
syfte att genomfora en kvalitetsdiplo-
mering enligt SIQ:s standard i syfte att
Oka kvaliteten och dirmed kundndjd-
heten.

Resultaten for de kommande tva aren
forvintas vara nagot battre an arets
resultat under forutsiattning att inte
byggkonjunkturen eller rinteliget
forsamras kraftigt.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstillande direktéren
foreslar att av

15 296 536 kr
det fria egna kapitalet 123 184 509 kr

arets vinst

totalt 138 481 045 kr
avsitts 764 827 kr till reservfonden
och aterstoden, totalt 137 716 218 kr,
balanseras i ny rakning.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Resultatrakning
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 1 419 557 328 233 289 435 282 738
Kostnad for salda varor och tjanster -355 202 -270 540 241 292 -236 660
Bruttoresultat 64 355 57 693 48 143 46 078
Forsaljningskostnader -3160 -3593 3135 -3 545
Administrationskostnader 22 005 -19 694 21 832 -19 565
-25 165 -23 287 -24 967 -23111
Rorelseresultat 2,3,4,5,6 39190 34 406 23176 22 967
Resultat frén finansiella investeringar 7
Resultat fran andelar i dotterforetag 0 0 0 -701
Resultat fran andelar i intresseféretag 2349 2 400 2939 1755
Resultat fran ovriga anlaggningstillgangar 1377 2411 1240 2411
Ranteintakter och liknande poster 10195 26 572 33033 39863
Rantekostnader och liknande poster -47 345 31672 -45 107 -31 690
-33423 -289 -7 895 11 638
Resultat efter finansiella poster 5767 34117 15 281 34 606
Skatt pa arets resultat 8 241 -7 367 16 6691
Arets resultat 6 008 26 750 15 297 27 915
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Balansrakning
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2007 2006 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 9
Byggnader 849 647 613481 149 338 153626
Mark 196 551 142 097 27 540 27 540
Markanlaggning 339 368 0 0
Maskiner och inventarier 25 408 22983 4 460 5111
Pagéaende nyanlaggningar 1990 0 0 0
1073935 778 928 181 338 186 277
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Andelar i koncernforetag 0 0 474 465 312249
Fordringar hos koncernforetag 0 0 491 685 310770
Andelar i intresseforetag 31167 18 450 15970 16 050
Fordringar hos intresseforetag 15131 12 800 15131 12 800
Andra langfristiga vardepappersinnehav 39533 39482 37411 37 360
85 831 70732 1 034 662 689 229
Summa anldggningstillgangar 1159 766 849 661 1216 000 875 506
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Omsattningsfastigheter 184 047 159130 174 373 158 695
Handelsvaror 1180 1402 1180 1402
185 227 160 532 175 553 160 097
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25780 24 829 24 834 24703
Fordringar hos dotterforetag 0 0 25 682 1 366
Fordringar hos intressebolag 1 080 5719 1 080 5719
Avrakning forvaltade foretag 11 44 085 4039 44 085 4039
Ovriga kortfristiga fordringar 11 6 958 1553 2037 736
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 12 11 074 7 765 10110 6 624
88 977 43 904 107 828 43188
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga kapitalplaceringar 13 529 136 837003 529 136 837003
Kassa och bank 43131 112 555 43029 112 343
Summa omsattningstillgangar 846 471 1153994 855 547 1152 630
Summa tillgangar 2 006 238 2 003 655 2 071 549 2028 136
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2007 2006 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Andelskapital 27 858 27 260 27 858 27 260
Bundna reserver 15989 14 361 13011 11 615
43 847 41 621 40 869 38 875
Fritt eget kapital
Fria reserver / Balanserat resultat 111 587 86 464 123184 97 159
Arets resultat 6 008 26 750 15 297 27915
117 595 113 215 138 481 125 074
Summa eget kapital 161 442 154 836 179 350 163 949
Avsittningar 15
Avsatt till garantier 2900 3000 2900 3000
Avsatt for uppskjuten skatt 3320 3656 2232 2439
Summa Avséttningar 6 220 6 656 5132 5439
Langfristiga skulder 16
Skulder till kreditinstitut 199 497 213960 199 497 213960
Skulder till dotterforetag 160 180
Ovriga skulder 133113 144 218 133113 144 218
Summa langfristiga skulder 332610 358 179 332770 358 359
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 71198 986 71198 986
Leverantorsskulder 29 691 20594 10 847 12 322
Skulder till dotterforetag 81 551 34811
Skulder till intresseforetag 77 579 90192 77 579 90192
Avrakning forvaltade foretag 17 523 327 583112 523 327 583112
Skatteskuld 857 5723 0 4932
Ovriga kortfristiga skulder 17 751 499 730 555 751132 730 432
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 18 51 815 52 823 38 663 43603
Summa kortfristiga skulder 1505 967 1483 985 1 554 297 1 500 389
Summa eget kapital och skulder 2 006 238 2 003 655 2 071 549 2028 136
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sakerheter 19 677 989 384 708 121 086 78 650
Ansvarsforbindelser 20 15 906 10 657 41 238 24 848
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Finansieringsanalys

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2007 2006 2007 2006
Likvida medel den 1 januari inkl.
kortfristiga kapitalplaceringar 949 558 899 243 949 346 899 232
Fran rorelsen tillforda medel
Rorelseresultat 39190 34 406 23176 22 967
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -1 630 400 -100 400
Avskrivningar 24 309 19 335 6 392 6 464
Finansnetto -33423 289 -7 895 11638
Skatt 96 -6 699 0 -6 331
28 349 47 153 21573 35139
Forandringar i rorelsekapitalet
Kortfristiga fordringar -5 027 -18 745 24 595 -17 193
Kortfristiga skulder 67 932 88 858 99170 92 057
Omsattningsfastigheter och lager -24 695 -118 737 -15 457 -118 301
38 210 -48 628 59118 -43 437
Investeringar
Maskiner och inventarier -7 789 -7 620 -1 453 -1 197
Fastigheter -309 996 -116 729 0 -4 500
Aktier och andelar -12 768 645 -162 187 9555
-330 553 -124 994 -163 640 -15 253
Kassaflode fore finansiering -263 994 -126 470 -82 949 -23 551
Finansiering
HSBs finansverksamhet med
forvaltade foretag och medlemmar
Kortfristiga avrakningsfordringar -40 046 -401 -40 046 -401
Kortfristiga avrékningsskulder -59 784 14 844 59 784 14 844
Kortfristiga reversskulder 13835 104 795 13835 104 795
Langfristiga reversskulder -11 105 57134 -11 105 57 134
-97 101 176 373 -97 101 176 372
Ovrig finansiering
Andelskapital 599 523 599 523
Langfristiga fordringar 2 331 -3600 -183 247 -106 599
Langfristiga skulder och avsattningar 0 0 -20 -120
Inteckningslan -14 464 3489 -14 464 3489
-16 196 412 -197 132 -102 707
Arets forandring likvida medel -377 291 50 315 -377 182 50114
Likvida medel den 31 december
inkl. kortfristiga kapitalplaceringar 572 267 949 558 572 164 949 346
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmant om redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad.
Dessutom foljer vi Redovisningsradets rekommen-
dationer RR1 om koncernredovisning och RR7 om
kassafloden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvs-
metoden och folier Redovisningsradets rekommen-
dation om koncernredovisning (RR 1). Detta innebar
att det bokforda vardet pa aktier och andelar i
dotterforetag elimineras mot det egna kapitalet i dot-
terforetagen vid forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan
anskaffningsvardet och férvérvat eget kapital har som
Gvervarde tillforts fastigheterna. Dessa Gvervarden
skrivs av med 2 %. Forsaljning, internvinster och mek-
lanhavanden inom koncernen elimineras i koncernre-
dovisningen. Obeskattade reserver i balansrakningen
fordelas med 28 % pa uppskjuten skatt och med 72
% pé bundna reserver. | resultatrakningen fordelas pa
motsvarande satt forandringen av obeskattade reser-
ver mellan arets skattekostnad och redovisat resultat.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte
ar dotterforetag men dar moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20% av rosterna for samtliga
andelar. Innehavet av intressebolagsandelar har
konsoliderats i koncernredovisningen med hanvisning
till RR13 om intresseforetag.

Intékter

Forsaljning av varor och tjanster redovisas vid
leverans till kunden och redovisas efter avdrag for
moms och rabatter.Hyresintakter redovisas i den
period uthyrningen avser och ranteintakter i enlighet
med effektiv avkastning. Erhallen utdelning redovisas
nar ratten att erhalla utdelning bedoms som saker.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatt har enligt Bokféringsnamndens
allmanna rad 2001:1 beraknats pa temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar som uppkommit genom avskrivning i
respektive juridisk person.

Varulager m m

Varulager, omsattningsfastigheter och pagaende
arbeten har varderats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och marknadsvardet. Under omsattningsfas-
tigheter redovisas aktiverade pagaende arbeten i
projekteringsskede.

Anlaggningstillgangar

Byggnader tas upp till anskaffningsvérde. Planenliga
avskrivningar gors med 2% per ar, forutom for
daghem som skrivs av med 3% per ar. Maskiner och
inventarier tas upp till anskaffningsvarde med avdrag
for planenliga avskrivningar om 20% per ar forutom
datorinventarier dar de planenliga avskrivningarna ar
33% per ar.

Vardering av dvriga tillgangar och skulder
Fordringar tas upp till de belopp varmed de beraknas
inflyta. Kortfristiga placeringar tas upp till det lagsta
av bokfort eller verkligt varde pa balansdagen.
Skulder tas upp till nominella belopp. Bolagen har
inga fordringar eller skulder i utlandsk valuta.

Noter till resultat- och balansrakningar

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2007 2006 2007 2006
NOT 1: NETTOOMSATTNING
Forvaltning 220 048 197903 225751 204 725
Medlem 15174 15 301 15174 15 301
Produktion 69 432 19317 10473 19317
Egna fastigheter 114 903 95712 33483 32618
Resultatandelar i dotterbolag 4 554 10777
Summa nettoomsattning 419 557 328 233 289 435 282 738
NOT 2: RORELSENS KOSTNADER
Personalkostnader 143 859 145 657 143 859 145 657
Driftskostnader 182 476 110 662 108 973 103 065
Underhéllskostnader 29726 17516 7037 4587
Avskrivningar 24 306 19992 6 390 6 462
Summa rérelsens kostnader 380 367 293 827 266 259 259 771

| driftskostnader ingér bl.a. kostnader for medieforbrukning fastigheter, nyproduktionskostnader, inkdp varor och tjanster, hyror, [T-kostnader, marknadsatgarder och
medlems- och informationsverksamhet. | posten ingar dven arvode till revisorer i moderforeningen uppgaende till 429 (299) varav konsultationer 147 (76). Motsva-
rande belopp for koncernen ar 489 (405) varav konsultationer 147 (76).

MODERFORENINGEN
2007 2006
NOT 3: INKOP OCH FORSALJNING
MELLAN KONCERNFORETAG
Inkép 9821 8592
Forsaljning 4205 2859

Moderforeningens inkop och forsaljning avser lokalhyror, leasing- och forvaltningstjanster fran dotterféretag. Vid inkop och forsalining mellan koncernféretag tillampas
samma principer for prisséattning som vid transaktioner med externa parter.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2007 2006 2007 2006
NOT 4: PERSONAL
Medeltalet arsanstillda fordelade per kommun
Goteborg 232 225 232 225
Kungalv 25 30 25 30
Kungsbacka 9 9 9 9
Lerum 7 7 7 7
Partille 13 12 13 12
Harryda 2 2 2 2
Alingsas 8 7 8 7
Stenungsund 4 2 4 2
Lysekil 10 8 10 8
310 302 310 302
Varav
Kvinnor 150 145 150 145
Man 160 157 160 157
Konsfordelning
Ledningsgrupp
Kvinnor 2 1 2 1
Man 7 8 7
Styrelse
Kvinnor 3 1 2 1
Man 9 14 7 8
Sjukfranvaro
(anges i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid)
Total sjukfranvaro 2,3 2,7 2,3 2,7
langtidssjukfranvaro (anges i procent av total sjukfranvaro) 64,1 69,6 64,1 69,6
sjukfranvaro for man 1,9 2,2 1,9 2,2
sjukfranvaro for kvinnor 2,9 3,4 2,9 3,4
anstallda - 29 ar 0,2 0,3 0,2 0,3
anstallda 30 - 49 ar 3,5 4,3 3,5 4,3
anstallda 50 ar - 49 58 4,9 58
NOT 5: LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER
Loner och ersattningar
Styrelse 885 502 885 502
Verkstallande direktor 1 069 1292 1069 1292
Ovriga anstallda 93006 93078 93 006 93078
94 960 94 872 94 960 94 872
Sociala kostnader 44 752 46 819 44 752 46 819
varav pensionskostnader 13104 11 885 13104 11 885
varav pensionskostnader VD 678 3315 678 3315

| verkstéllande direktdrens I6n ingér forman av fri bil med 27 (55). Verkstéllande direktoren betalar sjélv drivmedlet. Verkstallande direktéren ager rétt att, och om
foreningen sa pafordrar, skyldighet att ga i pension vid 62 ars alder med 80% av avgangslonen fram till 65 ars alder. Pensionsutfastelsen till VD ar tryggad genom
forsakring i Lansforsakringar. Vid uppsagning fran foreningens sida ager verkstéllande direktoren ratt till en uppsagningstid om 24 ménader. Vid uppsagning fran
verkstallande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej. | [oner och ersattningar for dvriga anstallda
ingar arvoden till HSB-ledamoter. Utéver ovanstaende har lunchsubventioner utgatt enligt gangse normer.
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2007 2006 2007 2006
NOT 6: AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar ingaende i
kostnad for salda varor och tjanster
Maskiner och inventarier 5362 4 844 2102 2174
Fastigheter 19 376 14 459 4288 4288
Planenliga avskrivningar ingaende i
administrationskostnader
Maskiner och inventarier 2 2 2 2
24 740 19 305 6 392 6 464
NOT 7: RESULTAT FRAN
FINANSIELLA INVESTERINGAR
Nedskrivning andelar i dotterforetag 0 0 0 -701
Resultatandel intresseforetag 2 349 2 400 2939 1756
Utdelningar frén andra foretag 1240 2411 1240 2411
Ranteintakter fran koncernforetag 22907 13298
Rénteintakter byggnadskreditiv 11 405 14 665 11 405 14 665
Rénteintakter placeringar och ovrigt 943 10 765 873 10 758
Realisationsresultat forsaljning dvriga aktier och andelar 137 1142 0 1142
Nedskrivning kortfristiga placeringar 9709 0 9709 0
Réntekostnader fran koncernforetag -319 565
Réntekostnader -39 788 31672 -37 231 31126
-33 423 -289 -7 895 11 638
NOT 8: SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skattekostnad 121 -6 700 -192 -7 078
Uppskjuten skattekostnad 120 667 208 387
241 -7 367 16 -6 691
Skattemassigt underskott uppgar till 113 033
NOT 9: MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 699 509 622 371 186 243 184 378
Inkop 255542 77138 1865
Utgaende anskaffningsvarde 955 051 699 509 186 243 186 243
Ingéende avskrivningar -85 654 -71 195 -32 243 -27 955
Arets avskrivningar -19 376 -14 459 -4 288 -4 288
Utgaende avskrivningar -105 030 -85 654 -36 531 -32 243
Ingéende nedskrivningar 374 374 -374 -374
Utgaende nedskrivningar -374 -374 -374 -374
Utgéende planenligt restvdrde 849 647 613 481 149 338 153 626
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 142 097 102 506 27 540 24 905
Inkop 54 454 39591 2635
Utgdende anskaffningsvarde 196 551 142 097 27 540 27 540
Taxeringsvarden
Byggnader 755 878 454 759 171 937 132390
Mark 292 950 232122 46 578 61 152
1 048 828 686 881 218 515 193 542
Skatteméssigt restvérde byggnader 579 806 447993
Skillnaden mellan bokfért varde och skattemassigt
varde dar uppskjuten skatt redovisats (uppkomna
genom avskrivning i respektive juridisk person) 7 663 9298
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2007 2006 2007 2006
NOT 9: MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Markanlaggning
Ingéende anskaffningsvarde 584 584 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 584 584 0 0
Ingaende avskrivningar 216 -186 0 0
Arets avskrivningar 29 30 0 0
Utgadende avskrivningar -245 -216 0 0
Utgaende planenligt restvarde 339 368 0 0
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvérde 48 929 43991 23451 23434
Inkép 10169 9 606 1477 1197
Forsaljningar / Utrangeringar -5 900 -4 668 834 -1 180
Utgdende anskaffningsvirden 53 198 48 929 24 094 23 451
Ingéende avskrivningar -25 946 23781 -18 340 -17 344
Forsaljningar / Utrangeringar 3520 2 681 810 1180
Arets avskrivningar -5 364 -4 846 2104 2176
Utgaende avskrivningar -27 790 -25 946 -19 634 -18 340
Utgéaende planenligt restvarde 25 408 22 983 4 460 5111

Enligt leasingavtal disponeras maskiner och inventarier till ett anskaffningsvéarde av 29 104 (22 156). Leasingavgifter har under &ret uppgétt till 4 928 (3 844). Kvarva-
rande leasingavgifter for dessa inventarier uppgar till 8 983 (5 836) till och med 2013-12-31.

Kapital Antal Bokfort
Org nr andel andelar varde
NOT 10: FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderforeningen
Ingéende anskaffningsvarde
HSB Leasing i Géteborg AB 556490-0107 100% 2 500 250
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% 99 10
KB Silverknappen nr 14 916446-8432 99% 99 43 805
HSB Fastigheter i Goteborg HB 916851-7259 99% 99 233 296
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 33987
HB Sparrasen 969668-4084 99% 400
Fastighets AB Gotet 5566709746 100% 10 100
Fastighets AB Gotet 2 556523-1866 100% 4000 400
HSB Boprojekt Goteborg KB 969707-5142 75% 1
312 249
Arets anskaffningar/forsaljningar
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 157 631
HB Sparrasen 969668-4084 Avvecklat 99% -400
Fastighets AB Gotet 3 5562290162 100% 1000 100
Fastighets AB Gotet 8 556700-0681 100% 10 100
Fastighets AB Gotet 11 5567188411 100% 1000 100
HSB Fastigheter i Masthugget AB 556737-4276 100% 1000 100
HB Valas 4:6 969665-2297 100% 4 585
Utgaende anskaffningsvirde 474 465

Samtliga dotterforetag har sate i Géteborg
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MODERFORENINGEN
2007 2006
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Ingaende fordran 310770 207 770
Arets forandring 180 915 103 000
Utgaende fordran 491 685 310770
ANDELAR | INTRESSEFORETAG Org nr Kapital Antal Bokfort
andel andelar varde
Moderforeningen
Ingdende anskaffningsvarde
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 47% 9 340 14010
Sannegardstadens Komplementar AB 556371-8013 20% 800 80
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
Kungélvs Bostadsférmedling AB 5561879718 20% 1 600 160
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
16 050
Arets anskaffningar / forsiljningar
Sannegardstadens Komplementéar AB 556371-8013 Avvecklat 20% 800 -80
Utgaende anskaffningsvarde 15970
KONCERNEN
Ingdende anskaffningsvirde
HSB Boprojekt Vast AB 5564932480 47% 9 340 16 410
Sannegardstadens Komplementér AB 556371-8013 20% 800 80
HSB Vast IT AB 556536-7512 33% 10 100
Kungalvs Bostadsformedling AB 5561879718 20% 1 600 160
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700
18 450
Arets anskaffningar / forsaljningar
HSB Boprojekt Vast AB 556493-2480 -200
Sannegardstadens Komplementar AB 556371-8013 Avvecklat 20% 800 -80
HSB Fastigheter i Dalsland AB 5567287528 50% 200 12997
Utgdende anskaffningsvarde 31167

Skillnaden mellan andelarnas bokforda varde i koncernen och foreningens andel i HSB Fastigheter i Dalsland AB uppgar till 11 196 och utgors i sin helhet
av 6vervarde pa fastighet.
Samtliga intresseforetag har sate i Goteborg forutom Kungélvs Bostadsférmedling AB med sate i Kungalv och HSB Fastigheter i Dalsland AB med séte i Skara.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Org nr 2007 2006 2007 2006
NOT 10 (FORTS): FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav
HSB Projektpartner AB 556501-4148 31 008 31008 31 008 31008
HSBs Riksforbund 769606-4760 6 352 6 352 6 352 6 352
Landeriets samfallighetsforening 716409-2822 2122 2122 0 0
Kreditgarantifreningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 51 0 51 0

39533 39 482 37 411 37 360
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2007 2006 2007 2006
NOT 11: KORTFRISTIGA
FORDRINGAR
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens fordran pa
bostadsrattsforeningar och andra forvaltade foretag 44 085 4039 44 085 4039
Ovriga kortfristiga fordringar
Mervérdeskattefordran 4512 979 0 0
Skattefordran 2078 0 1 668 0
Ovriga fordringar 368 574 369 736
6 958 1553 2 037 736
NOT 12: FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna ranteintakter 1946 2323 2939 2323
Upplupna intakter 3567 1166 3567 1166
Forutbetalda kostnader 5561 4276 3604 3135
11 074 7 765 10110 6 624
NOT 13: KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktier och andelar i andra foretag 1115 1201 1115 1201
Reversfordringar 4 888 4990 4 888 4990
Obligationer 62 406 58 202 62 406 58 202
Foretagscertifikat 131 327 488 894 131 327 488 894
Vardepapper 12 788 10175 12 788 10175
Byggnadskreditiv 316612 273541 316612 273541
529 136 837 003 529 136 837 003
For byggnadskreditiv finns kreditlofte i bank pa totalt 856 000 varav 206 094 ar utnyttjat.
Andels Bundna BUNDET Fria TOTALT
kapital reserver kapital reserver kapital
NOT 14: EGET KAPITAL
Koncernen
Belopp vid arets ingang 27 260 14 361 41 621 113 215 154 836
Nettodkning av andelar 598 598 598
Forandring mellan bundna och fria reserver 232 232 232 0
Vinstdisposition 1396 1 396 -1 396 0
Arets resultat 6 008 6 008
Belopp vid arets utgang 27 858 15 989 43 847 117 595 161 442
Andels Reserv- BUNDET Balanserad TOTALT
kapital fond kapital vinst kapital
MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 27 260 11 615 38 875 125 074 163 949
Nettodkning av andelar 598 598 598
Vinstdisposition 1396 1 396 -1 396 0
Koncernbidrag 686 -686
Skatteeffekt koncernbidrag 192 192
Arets resultat 15297 15 297
Belopp vid arets utgang 27 858 13011 40 869 138 481 179 350
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
2007 2006 2007 2006
NOT 15: AVSATTNINGAR
Avsatt for garantier 2900 3000 2900 3000
Avsatt till uppskjuten skatt avseende
upplosning obeskattade reserver 1174 1053
Avsatt till uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader mellan bokforda och skatteméassiga
varden byggnader 2146 2603 2232 2439
6 220 6 656 5132 5439
NOT 16: LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1 - 5 ar fran balansdagen 332610 335160 332770 335160
Forfallotidpunkt, senare an 5 ar fran balansdagen 0 23019 0 23199
332610 358 179 332770 358 359
Varav
Reversinlaning fran bostadsrattsforeningar,
forfallotidpunkt 1 - 5 ar fran balansdagen 105 225 89 655 105 225 89 655
Kulturfonden 1231 1249 1231 1249
106 456 90 904 106 456 90 904
NOT 17: KORTFRISTIGA SKULDER
Avrakning forvaltade foretag
Beloppet avser foreningens skuld till
bostadsréattsforeningar och andra forvaltade foretag 523 327 583112 523 327 583112
Ovriga kortfristiga skulder
Reversinlaning fran bostadsrattsforeningar 704 855 691 020 704 855 691 020
Kallskatteskuld 3260 2689 3260 2689
Mervardeskatteskuld 6728 6 386 6 364 6 263
Ovriga kortfristiga skulder 36 656 30 460 36 653 30 460
751 499 730 555 751 132 730 432
NOT 18: UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Upplupna rantekostnader 12701 9 464 12701 9 464
Upplupna semesterléner 14 606 14 670 14 606 14 670
Upplupna sociala kostnader 5079 7817 5079 7817
Ovriga upplupna kostnader 7161 8 363 2752 6573
Forutbetalda intakter 12 268 12 509 3525 5079
51 815 52 823 38 663 43 603
NOT 19: STALLDA SAKERHETER
Fastighetsinteckningar 677 989 384 708 121 086 78 650
677 989 384 708 121 086 78 650
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

2007 2006 2007 2006

NOT 20: ANSVARSFORBINDELSER
Fastigo 1923 1852 1923 1852
KB Silverknappen nr 14, komplementér i KB 950 1360
KB Gradmansplatsen 3, komplementér i KB 364 427
HSB Fastigheter i Gbg HB, bolagsman i HB 6772 6126
HSB Boprojekt Gbg KB, komplementar i KB 17 246 6278
HB Lerum, bolagsman i HB 6733 4 805 6733 4 805
HB Ramselyckan, bolagsman i HB 2 200 2 200 2 200 2 200
HB Bijorlanda, bolagsman i HB 5050 1 800 5050 1 800
15 906 10 657 41 238 24 848

Goteborg den 10 mars 2008

Claes-Goran Brandin Lena Carlberg, ordf 4 Thomas Andersson
| )
| fusse W s e
i
Mika‘él Johansson Lars Goran Andersson, VD Ingemar Johansson
> _ 1
7= A
Stina-Kajsa Melin Roberto Bastiancich Keith Berntsson
utsedd personalrepresentant SIF utsedd personalrepresentant FAF

Vér revisionsberéattelse avseende denna &rsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 14 mars 2008.

q
.fﬁ'gh @Qf@ﬂm

Lars Hjelm Christer Norlander

Av ft')reningenl"va revisor Av féreningen vald revisor
7
Il
ot e Lt Nk
P de /! L
Peter Vall Liselotte Herrlander
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Av BoRevision AB forordnad revisor
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"Arsredovisningen ger en

50

rattvisande bild av fOoreningens

resultat och stallning.

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i HSB Goteborg
ekonomisk forening for ar 2007. Fore-
ningens arsredovisning och koncernre-
dovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 32-49.
Det ar styrelsen och verkstéillande direk-
toren som har ansvaret for rikenskaps-
handlingarna och foérvaltningen och fér
att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vart ansvar ar
att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebar
att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hoég men inte absolut
sakerhet forsikra oss om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen

Goteborg den 14 mars 2008

Av foreningen l{/a d revisor

Peter Vall
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

REVISIONSBERATTELSE

inte innehéller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshand-
lingarna. I en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktéren
gjort nar de upprittat arsredovis-
ningen samt att utvirdera den samlade
informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhéllanden i féreningen for att
kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstillande direktéren ar
ersattningsskyldig mot féreningen. Vi
har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren
pa annat satt handlat i strid med lagen
om ekonomiska féreningar, arsredovis-

2

ningslagen eller féoreningens stadgar.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en réttvi-
sande bild av féreningens och koncer-
nens resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstimman
faststéller resultatrikningen och balans-
rakningen for féreningen och for
koncernen, disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

orelloond

Christer Norlan
Ay foéreningen vald revisor

Liselotte Herrlander

Utsedd av HSB Riksforbund
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