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TILLSAMMANS BLIR VI
ANNU STARKARE

Under aret har vi sett en forsiktig aterhamtning pa

bostadsmarknaden. Det ekonomiska trycket lattar

bade for oss och for er i bostadsrattsforeningarna
nar rantorna sakta vander nerat. HSB Goteborgs
forsaljning av nyproducerade bostader har ater
borjat ta fart efter den allmanna svackan 2023.

Vileverien utmanande tid. Den
globala oron kvarstar, dar konflikterna
1 Ukraina och Mellanéstern i nagon
mening paverkar oss och var bransch.
Dock har en svag vandning uppat
agt rum under 2024, om vi ser till var
marknad och konjunkturen.

Det édr valdigt gladjande att
vilyckats sa bra med projektet
HSB brf Fotografen i Nya Hovas,
som ar det sista av HSB Géteborgs tre
projekt i omradet sedan starten 2010.
Det finns en stark efterfragan pa de
trevliga bostaderna. Nar det i princip
radde stiltje for nyproduktioner satte
vispaden i marken for brf Fotografen,
och numed facitihand kan vi
konstatera att vi gjorde helt ratt.

Klimatférandringarna som sker i
varlden paverkar och oroar bade ur ett
personligt perspektiv och ett bransch-
perspektiv. For HSB ar det viktigt att
minska den paverkan som verksam-
heten ger upphov till. HSB arbetar
sedan flera ar med hallbarhetsindex

inom nyproduktion. Vi arbetar allt
oftare med aterbruk av material ndr vi
bygger nytt. Men vi kan géra mer och
har blivit battre pa cirkuldra processer
aven ivara tjanster for ROT-projekt
som erbjuds bostadsrattsféreningarna.
Dar ser vi en starkare trend for ater-
bruk under 2024.

Var satsning pa det hallbara och
innovativa boendet, genom forsknings-
arenan HSB Living Lab, har blivit en
succé sedan starten 2016 med éver 250
startade projekt hittills. Flera nya, stora
samarbetspartners har anslutit sig un-
der aret, till exempel White Arkitekter
och det statliga forskningsinstitutet
RISE. Engagemanget gloder och vi
planerar for nista fas, till nytta for
branschen och HSBs medlemmar.

2024 har varit ett intensivt ar
da vi har arbetati styrgrupper,
referensgrupper och projekt i hela
organisationen infor nésta ars beslut
om en planerad sammanslagning

mellan HSB Goteborg och HSB

Malmo. Malet ar att vi tillsammans
kan fortsatta att vara en aktor pa
bostadsmarknaden som gor skillnad.
Tillsammans kan vi vixa och bli
annu starkare.

Vihar kraftsamlat genom att
komprimera ledningsfunktioner,
stabsfunktioner och administration.
Vart syfte och var tydliga malbild
utgar fran att vi vill skapa storre nytta
och virde for HSBs medlemmar.

Det har varit ett ar av férand-
ring och processarbete, forsiktig
konjunkturuppgang och positiv
framtidstro. Tack till alla som har
bidragit {6r fortsatt utveckling av det
goda boendeti HSB.

-

Lars Goran Andersson
Vd, HSB Goteborg
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TILLSAMMANS SKAPAR VI
DET GODA BOENDET

Var stravan ar att vara en betydande aktor i det hallbara samhallet.
Darfor genomsyras var verksamhet av ansvarstagande,
bade for vara boende och samhallet i stort.

| var varld ar manniskor det viktigaste som finns.
Avkastning ar inte vart mal, utan ett medel for att kunna fortsatta
skapa det goda boendet. Det ar ett langsiktigt arbete som
vi gor tilsammans med medlemmarna.
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HSB

e HSB ags och drivs av medlemmarna enligt principen
en medlem, en rost.

e Vidr Sveriges storsta bostadskooperation med mer
an 677 000 medlemmar 2024.

o Allt 6verskott gar tillbaka till verksamheten for att
vi ska kunna erbjuda annu battre nyproduktion och
forvaltning till medlemmarna.

e Sammanlagt finns det cirka 4 100 bostadsratts-
foreningar over hela landet och éver 35 000
fortroendevalda.

® HSB bestar av 24 regionala foreningar.

VARA HUVUDMAL

e HSB Goteborg ska kontinuerligt verka for att
bibehalla och 6ka antalet nya medlemmar
och bosparare.

HSB Goteborg ska verka for att starka bostads-
ratten som upplatelseform och ta en aktiv roll
i debatten

HSB Goteborg ska inneha ett attraktivt bestand
av hyreslagenheter som i forsta hand attraherar
unga bosparare.

e HSB Goteborgs karnverksamhet ska bedrivas
sa att vara erbjudanden uppfattas som det
sjalvklara valet for HSBs bostadsrattsforeningar
och medlemmar.

HSB Goteborg ska standigt arbeta for att
medlemmarna ska uppleva stora majligheter till
inflytande och paverkan.

HSB Goteborg ska ha en stark och stabil ekanomi
som skapar forutsattningar for utveckling
och tillvaxt.

HSB Goteborg ska vara klimatneutralt till 2040
enligt HSBs gemensamma definitioner.

VAR VERKSAMHET

Vara varderingar, visioner och mal genomsyrar
allt vi gér inom vara fyra afféarsomraden.

Nyproduktion - Vi skapar hallbara bostader for

medlemmar och bosparare.

Forvaltningsverksamhet - Vi ar etf stod for
medlemmarna, men aven for andra bostadsratts-
foreningar, samfalligheter och fastighetsagare.
| tjiansteutbudet ingar saval administrativa,
ekonomiska som tekniska forvaltningstjanster.

HSB GOTEBORG

e Vi dgs av cirka 75 000 medlemmar.

e Vart verksamhetsomrade stracker sig fran Lysekil
i norr till Kungsbacka i soder.

e Viforvaltar cirka 36 000 lagenheteri
360 bostadsrattsforeningar.

e Vifdrvaltar cirka 1600 hyresratter.

e Vihar cirka 18 400 bosparare som vill bo hos oss
i framtiden.

e Cirka 275 (276) medarbetare som tillsammans
arbetar for Det goda boendet.

e HSB ska vara bostadsbhranschens mest hallbara och
bast ansedda varumarke i vart verksamhetsomrade.

e HSB Goteborg ska utveckla hallbara tjanster
och produkter i samverkan med externa och
interna infressenter och med HSB Living Lab som
innovationsarena.

VARA FORUTSATTNINGAR

e Vart uppdrag ér atti samverkan med medlemmarna
skapa vad vi kallar Det goda boendet - hallbara
bostader, valskatta hus, trygg boendeekonomi och
en god boendegemenskap.

e All verksamhet ska omfattas av de kooperativa
principerna och vara karnvarderingar: engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

e Synsatten i styrdokumenten HSB Kompassen, HSBs
varumarkesriktlinjer och HSBs kod for foreningsstyrning
ar mal som ska foljas.

e Karnverksamheten i forvaltningen ska bedrivas
i egen regi.

Hyresfastigheter - Vi ska inneha ett attraktivt och
vaxande bestand av hyreslagenheter, som i forsta hand
attraherar unga bosparare.

Medlemsverksamheten - Vi bedriver en omfattande
utbildnings-, fritids- och kulturverksamhet som syftar
till att skapa gemenskap i boendet. Medlemmar erbjuds
ett formanligt bosparande som innebar fortur till
nyproducerade bostadsratter och lediga hyresratter
samt medlemserbjudanden.
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VAR AFFARSMODELL

Verksamhetsidé, uppdrag, vision och huvudmal beslutas av
HSB Goteborgs styrelse. Dessa har samtliga ett langsiktigt
perspektiv och forandras vanligtvis inte fran ar till ar.

VART UPPDRAG »

Vart uppdrag ar att skapa det goda
boendet. Till var hjalp finns styrdoku-
mentet HSBs kompass som innehéller
vision, uppdrag och strategier med
nyckeltal som visar vigen i arbetet.

Investera i moderna
och hallbara idéer

Brf:ernas kapital och
manga bosparare, till-
sammans med en god .

avkastning, ger oss
ekonomisk styrka
och mdjlighet attin-
vestera i moderna
och hallbara idéer.

Sca
sE=E
Forvaltas med 3
god avkastning .
Det goda boendet
som forvaltas med %

en god avkastning
genom engagera-
de medarbetare och
en kundorienterad och
effektiv organisation.

HSBs kompass omfattar HSB-
féreningar, HSBs nationella bolag
samt HSB Riksforbund. Tillsammans
arbetar vi alla for en samordnad,
hallbar och gemensam utveckling.

_DEN GODA CIRKELN
FOR DET GODA BOENDET

DET GODA
BOENDET

HSB Géteborgs verksamhet dr upp-
byggd av ett antal samverkande delar
som forstarker varandra, vilket ar en
forutsattning for att lyckas med vart
uppdrag. Vikallar denna samverkan for
den goda cirkeln.

Genererar
attraktiva hus

Hallbara idéer som
genererar attraktiva
. husiformav
. nyproducerade
. bostadsratter och
5 hyreslagenheter.

I

Gemenskap

och majlighet
Q att paverka

skapar trygghet

. HSB ar en medlems-
agd organisation,
vilket skapar engage-
mang for det egna och
andras boende.
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VAR AFFARSMODELL

EFFEKTER AV

VERKSAMHETEN » VERKSAMHETEN

Nojda medlemmar
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Omvarldsfaktorer

som paverkar HSB Goteborg

® Marknad/konjunktur

® Finansiering

e Forandrade regelverk

® Digitalisering

® Forvantningar pa hemmets utformning

Intressenter

e Medlemmar

e Samhallet - lokalt och globalt

® Medarbetare

® Kunder

® Leverantorer och partners

e Myndigheter, banker, och
ovriga kreditgivare

PRIORITERADE MALOMRADEN | FYRA PERSPEKTIV

HSB Goteborgs prioriterade mal omfattar av styrelsen beslutade huvudmal
med tilldgg for ledningens kompletterande mal for att kunna uppna visionen.
De prioriterade malen delas in i fyra perspektiv:

NOJDA
MEDLEMMAR
OCH KUNDER

HALLBAR
VERKSAMHET

ATTRAKTIV GOD
ARBETSPLATS EKONOMI

VISION

HSB Gateborgs vision ar
att skapa "ett hallbart
boende i varldsklass”.

cevescssescssescsscscsces [INTERNA FAKTORER cecceccocccccccccoccacces

Karnvarden

De kooperativa principerna samt vara
varderingar ETHOS - Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omtanke,
Samverkan.

Verksamhetsidé

HSB Goteborg dr en bostadskooperativ
forening inom HSB-rorelsen som i sam-
verkan med medlemmarna ska skapa
Det Goda Boendet. Syftet med verk-
samheten dr att framja medlemmarnas
langsiktiga ekonomiska intressen.

® 00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000°

(...................

®eeccccccccce®

och kunder

e Antal byggstartade
lagenheter: 0

o NKIl kdpare av
nyproduktion: 83

® NKI hyresfastigheter: 79

o NKI fastighets-
forvaltning: 63

Matbara indikatorer

medarbetare

e Attraktiv arbetsgivare:
eNPS -24*

o Ledarskap: 8,0/10

e Engagemang: 8,0/10

o Teameffektivitet: Mattes
inte 2024

Hallbar verksamhet

o Totala CO2-utslapp: 30 ton

o S|utfdrda projekt markta
med Miljcbyggnad Silver
eller Svanen:100%

o Fall av vissel-
blasningar: 0

® Mest hallbara varumarket
i branschen

Ekonomi

® Omsattning: 606 Mkr
o Arets resultat: -55 Mkr
o Justerad soliditet: 40%

o Avrakningslikviditet:
228%

*eNPS = Employee Net
Promater Score. Mdts pd
skala frdn -100 till 100.
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SALISTART FOR HSB BRF FOTOGRAFEN
| NYA HQVAS

Den 12 september var det saljstart for HSB Goteborgs
senaste nyproduktionsprojekt, HSB brf Fotografen
Nya Hovas, strax utanfor Goteborg. Ett populart omrade
dar stadens puls mater skog och hav.

Det handlar om 34 lagenheter i varierande storlek, fran ett till
fyra rum och kok.

Huskroppen ar formad som ett plustecken, med
anspelningar pa ett kamerahus, for maximalt [jusinslapp 1
allalagenheter och ligger i anslutning till Krogabacksparken.
Brf Fotografen har hamtat inspiration fran Origohuset,
tidigare kant som Kodakhuset, dar kameraforetag Kodak
haft sitt site.

De boende kan se fram emot garage med parkerings-
platser som alla har elbilsladdning, ett valutrustat tranings-
rum, gemensamhetslokal och 6vernattningsrum for gister.

Hallbarhet stari fokus for projektet. Byggnaden kommer
bland annat att férses med hybridsolceller.

HSBs tidigare etapper i omradet omfattar
HSB brf Boulevarden och HSB brf Esplanaden. Trots en
utmanande bostadsmarknad valde HSB Goéteborg att starta
Stora balkonger i HSB brf Fotografen i Nya Hovas ger byggnationen av HSB brf Fotografen redan innan férsaljning-
utblickariflera vaderstreck. en inletts. Bostaderna kommer att std klara sommaren 2025.
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SPANNANDE FLYTT AV ANRIKA
GIBRALTAR HERRGARD

Den 28 juni genomfdrdes en spektakular hustransport, da
anrika Gibraltar herrgard flyttades till ny adress. Den noga
kalkylerade resan pa 500 meter med specialanpassat
fordon tog fem timmar och gick helt enligt plan.

Herrgarden, som byggdes 1847 i Johanneberg, ar kultur-
historiskt vardefull och ska bevaras som ett minne fran

tiden da hela omradet var jordbruksmark. Den har varit
privatbostad, konsulat och senare hyst verksamhetslokaler
for Chalmers. Bakgrunden till flytten ar att Gibraltarvallen,
dar herrgarden legat, ska utvecklas med nya bostader, service
och akademisk verksamhet. Efter flytten har dgarskapet

for herrgarden 6vergatt fran det statliga fastighetsbolaget
Akademiska hus till HSB Géteborg, som ocksa kommer att
delta i den framtida utvecklingen av omradet.

— Det ar verkligen en dra — och ett stort ansvar —att fa
forvalta en sadan historisk fastighet som Gibraltar herrgéard.
Med den har flytten hoppas vi kunna ge tillbaka Gibraltar
herrgard en del av sin forna glans, sdger Lena Josgard, affars-
omradeschef Fastighetsutveckling pa HSB Géteborg.

Uppdraget att flytta herrgarden i ett stycke utfordes av
Peab, med en specialtillverkad trailer. Transporten fran
Gibraltargatan 17 till Orrspelsgatan 16 genomfordes med
endast tio centimeters marginal p4 den smalaste passagen
langs med striackan.

Det hér var andra gangen som herrgarden flyttades. Forra
gangen var 1974 da byggnaden transporteradesi tva delar,
400 meter, till Gibraltargatan.

Transporten genomfdrdes med endast tio centimeters
marginal pa den smalaste passagen langs med strackan.
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HSB GOTEBORG VANN
MARKANVISNINGSTAVLING
| MYGGENAS

I oktober vann HSB Géteborg markanvisnings-
tavlingen for Myggenis i Tjorns kommun. Det
vinnande forslaget, projektet Solglimten, tar fasta pa
att bevara och utveckla platsens speciella natur- och
kulturvarden.

Projektet omfattar sex fristaende byggnader, om
totalt 64 lagenheter pa tva till fyra rum och kok,
varsamt placerade 1 den kuperade terrangen med utsikt
6ver Alméosund.

Stor vikt laggs vid hallbara byggmetoder och
materialval, med bland annat trafasader, grona tak
och solpaneler. Den framtida bostadsrattsféreningen
kommer attinnehalla flera gemensamma ytor och
sociala motesplatser, till exempel f6r arbete och lek.

Med projektet Solglimten fortsatter HSB Goteborg
att vara en ledande aktér inom hallbart byggande, diar
ambitionen ar att skapa moderna hem och boende-
miljoer som haller pa lang sikt.

SAMARBETSAVTAL MED
VATTENFALL SKAPAR
STABILARE ELPRISER

Genom ett unikt samarbetsavtal med Vattenfall om
handel med fornybar el kan HSB Goéteborg erbjuda
bostadsrattsforeningar elavtal som férenklar och ger en
jamnare prisbild 6ver tid.

Alla bostadsrattsforeningar som dr medlemmar i
HSB Géteborg kan darmed teckna ett elavtal som ger
de absolut basta férutsattningarna for ett konkurrens-
kraftigt pris.

— Det finns ett stort intresse for tjansten. Manga
tycker att elavtal ar krangligt att séitta sigin i, sdger
Johanna Leijon, energiexpert pa HSB Géteborg.

Varje bostadsrattsforening har idag sitt eget elavtal
med vald leverantor.

— Avtalet med Vattenfall innebar att vi blir en
stor aktor som kdper en stérre volym el tillsammans,
ungefar som ett storforetag. Det innebar att vi handlar
el som en stor kund och delar upp elképet i rorligt och
fast pris genom att prissékra nar det ar gynnsamt lage.

Resultatet blir en jaimnare prisbild. Vikan kapa
pristopparna, som kommer med rorligt elpris, vilket
ofta ar det som bostadsréttsféreningar tycker ar jobbigt
att hantera, forklarar Johanna.

HSBs elavtal med Vattenfall tradde i kraft den 1 juli
2024 med rorligt pris, och under de férsta méanaderna
har ett tjugotal bostadsrattsforeningar hunnit tecknat
sig for detta.

Johanna Leijon, energiexpert pa HSB Gateborg.
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HYRESFASTIGHETER HAR
STAMRENOVERAT OCH OMVANDLAT
LOKALER TILL LAGENHETER

Under aret genomforde Hyresfastigheter flera storre
projekt. | Kortedala slutfordes stambyte i 63 lagenheter
samt ombyggnad av en lokal till bostad. | Noltorp i Alingsas
byggdes tva lokaler om till sex mindre lagenheter.

Stambytet i Kortedala drog igang hésten 2023, efter sed-
vanligt samrad med hyresgaster och Hyresgéstforeningen.
Renoverings- och ombyggnadsprojektet har innefattat nya
kok och badrum, 6versyn av eldragning, nytt lassystem samt
nya sikerhetsdorrar.

Hyresrabatt har getts till kvarboende, vars nya hyra fasas
in under fem ar. Ombyggnaden var klarijuli 2024.

—I'samband med detta projekt byggdes dven en tom fastig-
hetsskétarexpedition om till lagenhet. Vihar sedan snart tio
ar en strategi dar vi arbetar strukturerat med omvandlingar
av lokaler till bostader, dar det ar lampligt. Den har formen
av fortatning dr ett hallbart och smart satt att skapa nya
bostader till HSBs medlemmar pa, siger Rebecca Brorstrom,
chef Hyresfastigheter HSB Goteborg.

Ytterligare ett omvandlingsprojekt blev klart under aret,

1 Noltorp i Alingsas. Dar har tva storre lokaler, som tidigare
hyrts ut till kommunen f6r daglig verksambhet, gjorts om till
sex mindre lagenheter. Arbetet paborjades under hosten 2023
och slutférdes varen 2024.

De nyalagenheterna forde ocksa med sig att tillhérande
forrad byggdes i killaren och att ett fristaende miljorum med
cykelférvaring uppfordes pa innegarden.

— Det ar roligt att vi kan bidra med fler bostdder i Alingsas.
Lagenheternai Noltorp ar ett lyckat exempel pd hur vi kan
skapa nya hem genom omvandling av befintliga lokaler.

Var styrka ar bostader och att verka for storst nytta for vara
medlemmar, siger Rebecca.
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HSB GOTEBORG
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HSB MALMO

ETT AR AV DEMOKRATISK
PROCESS OCH FORANKRING

Under 2024 har HSB Goteborg arbetat pa djupet med den
demokratiska processen infor beslutet om samgaende med
HSB Malmo. "Forberedelse och férankring har praglat aret. Det ar
viktigt att HSBs medlemmar, agare och ledamater i fullmaktige har
fatt svar pa alla sina fragor nar de tar beslutet pa arsstamman varen
2025”, framhaller Lena Carlberg, styrelseordférande i HSB Goteborg.

Den 13 juni 2023 antog styrelserna for de bada
kooperativa féreningarna HSB Go6teborg och HSB
Malmo en plan for att ga samman.

—Det vi har arbetat med i ar ar att informera
och férankra pa alla nivier. Vi har haft traffar for
vara dgare och HSB-ledamoter, vi har informerat
pa arsstamman 2024 och vi har haft referensgrupper
dar styrelseledaméter i bostadsrattsféreningar framf6rt sina
konkreta 6nskemal och behov for framtiden, sager Lena.

Det som manga medlemmar och brf-styrelser énskar ar
fler janster och stéttning fran HSB, 1 en tid d4 engagemanget
ute 1 bostadsréttsféreningarna minskar och allt farre dr
beredda att axla ett fértroendeuppdrag.

— Sammanslagningen kommer att innebara att
vi far storre majligheter att mota och stétta vara
bostadsrattsféreningars och medlemmars behov ute i
verksamheten, sager Lena.

Det dr inte ovanligt, ur ett nationellt perspektiv, att
féreningar inom HSB gar samman idag, for att bli starkare

och mer konkurrenskraftiga for medlemmarnas
basta. Det unikaidet hir fallet dr att de tva
foreningarna inte dr geografiska grannar, utan
beldgna 30 mil frén varandra.
— Likheterna forenar oss. Vi ar tva storstader med
likvardiga erfarenheter och vi ar tva starka féreningar,
med starka varumérken. Det finns en kulturell och
historisk gemenskap mellan oss. Allt detta ger oss en trygg
grund, forklarar Lena.
Den nya organisationen kommer att ha runt 130 000
medlemmar och cirka 20 procent av HSBs totala andelar.
—Tillsammans skapar vi en stark, trygg och livskraftig
forening, som kan mota kommande utmaningar och skapa
annu battre varde och nytta for HSBs medlemmar. Malet ar
att ge annu battre service, béttre tjanster och vara innovativa
for att fortsatta utveckla framtidens goda boende. Medlem-
marnas behov forandras i takt med samhallet, och vi behéver
ligga steget fore. Vi har verkat i 6ver hundra ar och vill ju
verka i minst hundra ar till.
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INFLYTTNING |
HSB BRF SPANJOLETTEN

| september kunde de forsta bostadsrattsinnehavarna
flyttain i HSB brf Spanjoletten, pa Fix-omradet i Majorna
| Goteborg. En unik nyproduktion, om 141 lagenheter, dar
bland annat en gammal fabriksbyggnad omvandlats till
bostader. Aterbruk har varit en viktig del i byggprocessen.

Bostadsrattsforeningen omfattar ett av fyra kvarter i bostads-
omradet Fixfabriken, som skapats pa platsen dar fabriken
tidigare lag.

HSB Goteborgs projekt utmérker sig pa flera sitt.

— Aterbruk ir ett ledord. Bland annat har tegel ter-
anvants, liksom gamla fénster och spiraltrappor. Det f6re
detta Fix-kontoret har bevarats och byggts ihop med helt
nyproducerade hus. Nar gammalt méter nytt uppstar nagot
speciellt, sager Christoffer Jonsson, saljare pa HSB Goteborg,
som arbetat med projektet sedan december 2021.

Lagenheterna arivarierande storlekar och utféranden, pa
ett till fem rum och kék. Nagra sticker ut lite extra. Har finns
stadsradhus i tva vaningar med egen ingang och uteplats
bade mot gatan och innergarden. Hér finns studiolagenheter
som ar lite mindre, med hogti tak och utrymme for sovloft.
Hela kvarteret praglas av tegelfasader, med en lummig
innergard i mitten.

Den hogsta huskroppen reser sig 14 vaningar upp och pa
den finns en gemensam takterrass med milsvid utsikt 6ver
Goéteborg. Ovriga hus ar tva till elva vaningar hoga.

I den ldgsta byggnaden har de boende tillgang till gemen-
sambhetslokal, 6vernattningslagenhet och fyra arbetsplatser.
Dessutom planeras for en restaurang i huset.

—Majoriteten av lagenheterna ar salda och vi har upplevt
en Jjusning pa marknaden under 2024. Vi ser en langsam
aterhdmtning, sager Christoffer.

HSB brf Spanjolettens spannande ldgenhetstyper har
lockat kopare 1 alla aldrar. Sju av lagenheterna har varit vikta
f6r HSB Dela, en modell som ger unga under 30 ar mojlighet
att dela bostadsképet med HSB.

Ifebruari 2025 ar de sista lagenheterna klara for
inflyttning.
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_ENKLARE OCH TRYGGARE NAR HSB
HALLER | HELHETEN VID RENOVERINGAR

Stora renoveringar far ofta mycket tid for styrelsen
och kan dessutom bli dyrare an forvantat. Med den
nya tjansten Ombyggnad Komplett tar HSB over
byggherreansvaret och gar fran att bara vara konsulft till
att bli totalentreprencr for hela ombyggnationen.

Nar det narmade sig stambyte 1 Bostadsrattsféreningen far ett fast pris for hela projektet, baserat pa en detaljerad
Ostlyckan i Alingsés beslét man sig for att lata bedémning av totalkostnaden.
For bostadsrittsforeningen Ostlyckan var

HSB Géteborg ta hela ansvaret for reno-
veringen, genom tjansten Ombyggnad
Komplett. Bostadsrittsféreningen bestar

det ett enkelt beslut att lamna 6ver hela
ansvaret till HSB.

av 89 lagenheteri fyra huskroppar,
byggda 1959.

Tjansten innebar att HSB atar sig
ansvaret som bade byggherre och
uppdragstagare. HSB ser till att det
upprittas en arbetsmiljoplan med risk-
analyser och att arbetsmiljolagen {6ljs,
ett stort ansvar som annars hade legat pa

foreningens axlar. Bostadsrattsféreningen

— Det ar skont att slippa allt extra-
arbete och olika byggméten. Det
kanns tryggt att forlita sig pa HSBs
kunnighet, framhaller styrelse-
ordférande Mats Augustsson.

En ytterligare trygghet dr att HSB
fortsétter att vara ansvariga aven under

garantitiden, alltsa fem ar efter att bygg-
projektet avslutats.
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FORSKNING | FRAMKANT

Huset som heter HSB Living Lab ar belaget vid Chalmers Campus i Goteborg. Det kan bast beskrivas
som ett livs levande laboratorium kring framtidens hallbara boende. Har bor cirka fyrtio personer i
olika lagenheter samtidigt som forskning pagar.

HSB LIVING LAB:

HSB Living Lab ar en 6ppen arena dit de basta forskarna, projekt har sedan dess genomforts i huset. Hir presenterar
innovatérerna och utvecklarna kommer for att testa och vi nagra av de mest spannande projekten i HSB Living Lab
utveckla sina idéer. Labbet stod klart sommaren 2016 och under 2024.

pagar under tio 4r. Over 250 forsknings- och utvecklings-

VAXTVAGGAR BLIR LEVANDE GRONT KONSTVERK

Pa HSB brf Normanns fasad i Uppsala har en varldsunik
muralmalning med vaxter skapats. Det levande konstverket
ar en hyllning till Uppsalaprofilen Normann Brondbo. Vagg-
malningen, som ar unikt i sitt slag, har fatt namnet Reclaim
Everything och ar skapat av konstnaren Charlie Granberg i
samarbete med HSB Living Lab och Butong.

Levande grona fasader har manga fordelar - de bidrar
till 6kad biologisk mangfald, binder koldioxid och ar ett vik-
tigt verktyg for att hantera negativa effekter av klimatfor-
andringen. Att dessutom kombinera det med konst adderar
ytterligare en positiv aspekt som starker platsens identitet.
Konceptet med grdnskande konstvaggar har tidigare testats
i forskningsarenan HSB Living Lab pa Chalmersomradet i
Goteborg med gott resultat.
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KRISBEREDSKAP TILLSAMMANS MED GRANNAR
Muyndigheterna ar tydliga med att vi som medborgare bor
klara oss utan samhallets hjalp i en vecka vid en kris. Det
finns gott om rad om hur det ska ga till och vad vi beho-
ver tanka pa, men de ar nastan alltid fokuserade pa indivi-
den. | projektet "Krisberedskap med grannar”. har en gui-
de som tagits fram kring hur bostadsrattsforeningar kan
samarbeta i en kris. Har finns ocksa exempel pa olika sce-
narier, idéer kring hur man kan anvanda gemensamma
ytor och intervjuer med manniskor med erfarenhet av kri-
ser och beredskap.

TA DET COOLT - FORANDRAT BETEENDE

FOR ATT SPARA ENERGI

Ungefar 80 procent av energiforbrukningen i vara hem
gar till uppvarmning. | projektet *Ta det coolt” samarbe-
tar beteendevetare tillsammans med Bengt Dahlgren
och energiexperter fran Chalmers kring hur forstaelse
och acceptans for "ratt” inomhustemperatur kan uppnas.
Resultatet ar bland annat en "verktygslada” som ska
underlatta dialogen med de boende och acceptansen
kring inomhustemperaturer och energibesparingar.

250ﬁ‘\:llER
LIKA
PROJEKT

SEDAN 2016

TRANA | BRF

Projektet "Trana i brf” genomfordes under 2024 for att
undersdka hur gemensamma ytor kan anvandas for att
skapa enklare traningsstationer och uppmuntra till motion
i vardagen. Med en okande trend att spendera mer tid
i hemmet, och ett vaxande intresse for halsosamt boen-
de, har projektet syftat till att skapa ett traningskoncept
anpassat for HSB-fdreningar. Projektet genomfordes i en
utvald HSB-férening och dven i HSB Living Lab. Det visade
bland annat att enkla forbattringar av traningsutrymmet
kan ha en positiv inverkan.

NYTT FASADMATERIAL

AV FORNYBAR SKOGSRAVARA

| projektet “Bioface” testas ett helt nytt hallbart fasadma-
terial med fornybar skogsravara. Projektet koordineras av
Chalmers Industriteknik tillsammans med flera samver-
kande parter och syftet ar aft se hur det innovativa materi-
alet paverkas av vader och vind. Fasadplattor i materi-
alet har ersatt ett antal ordinarie fasadplattor pa HSB
Living Lab. Olika varianter av plattorna har satts upp i oli-
ka vaderstreck. Tanken ar att de ska sitta uppe under ett ar
for att utvarderas kontinuerligt.

HSB
II:IXIBNG Vill du veta mer om vad som hander i labbet? Ga in pa hsblivinglab.com
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. NYSTRATEGI FOR
HALLBART VARDESKAPANDE

Hallbarhet utgor en central del i vart arbete att forverkliga
HSB Goteborgs varderingar, vision och mal. Det gar hand
Ihand med utvecklingen av det goda boendet.

STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

HSBs hallbarhetsarbete tar avstamp 1 vér strategi for hallbart
vardeskapande som dr en integrerad del av var affar och
fattades beslut om 2024.

HSBs strategi for hallbart vardeskapande utgar fran de
samhallsutmaningar som samhallet, branschen, HSB och
HSBs medlemmar star infor. Detta géller bade utifran hur
HSB paverkar sin omgivning, men ocksa hur HSB kan
komma att paverkas av de férandringar och utmaningar som
sambhallet star infor. Strategin definierar dven forutsattningar
och nyckelfaktorer for dess implementering.

Att arbeta langsiktigt med hallbarhet ar d&ven nddvandigt for
attinte ligga i kélvattnet nar nya lagar, regler och bransch-

ataganden pa hallbarhetsomradet infors. For att lyckas na vara
mal behover vi dessutom ¢ka takten. En styrka med HSB ar
att vifinnsihelalandet och genom en fastighets hela livscykel:
fran nyproduktion till forvaltning. Det skapar goda férutsétt-
ningar for att sdkerstalla det hallbara boendet pa lang sikt.

Strategi for hallbart vardeskapande utgar fran f6ljande
malomraden:

HSBs klimatmal: netto noll klimatpaverkan 2040
e Energianvandning

Resurseffektivitet och cirkularitet
Klimatanpassning och biologisk mangfald
Tryggt och rattvist boende

[ ]
°
[ ]
e Ansvarivardekedjan



HSBS KLIMATMAL

OVERGRIPANDE MALFORMULERING

HSB har netto noll* klimatpaverkan 1 hela varde-
kedjan och ar anpassat till det férandrade klimatet.

DELMAL

25% mindre klimatpaverkan till 2025

50% mindre klimatpaverkan till 2030

75% mindre klimatpaverkan till 2035
jamfort med basar 20201 scope 1,2 och 3 **

* Nettonollutslapp uppnas nar vara utslapp av
vaxthusgaser minimerats sa langt som méjligt och
de kvarvarande utslappen balanseras av tekniker
sasom avskiljning och lagring av biogen koldioxid
(bio-CCS), biokol eller 6kad kolsanka i skog och

mark

** Greenhouse Gas Protocols indelning i Scope 1
ar de direkta vaxthusgasutsldppen, Scope 2 ar de
indirekta utslappen fran kopt energi, Scope 3 ar de
indirekta utslappen, utéver kopt energi, som sker
utanfor foretagets granser. Har ingar till exempel
leverantdrers utslapp.

Co

RESURS-
EFFEKTIVITET OCH
CIRKULARITET

7

KLIMATANPASSNING
OCH BIOLOGISK
MANGFALD

+ HSB arbetar mot effekti-
vare resursanvandning,
. hantering samt val av
" material och affarsmo-
~ deller for att sikerstélla
cirkuldra fléden. Genom
~ atttidigtiprocessen for

'~ véra nyproduktions- och
. ROT-projekt arbeta syste-
matiskt med resurseffekti-
vitet minskar vi milj6- och
klimatpaverkan.
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B
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HSB sakrar att egna
fastigheter och brfier dr

- anpassade for att hantera

klimatrelaterade risker
och bevara den biologiska
mangfalden. Genom risk-
och sarbarhetsanalyser
samt proaktiva atgarder
minimerar HSB riskerna
kopplade till det férand-
rade klimatet. Nyprodu-
cerade bostader, och dven
befintliga bostader, blir pa
detta satt béttre rustade.

HSBS KLIMATMAL:
NETTO NOLL KLIMAT-
PAVERKAN 2040

For att vara med och
stalla om branschen mot
netto noll klimatpaverkan
1linje med vetenskapen
och den takt som kravs

1 enlighet med Science
Based Targets initiative
sakerstaller HSB minskad
klimatpaverkan, bade i
den egna verksamheten
och1ihela vardekedjan.

#

TRYGGT OCH
RATTVIST
BOENDE

HSB skapar trygga och
rattvisa boenden med
fokus pa social hallbarhet
dar boende kan trivas och

paverka sitt boende via

den lokala demokratin.
Nagot som ofta kréaver

. | samverkan med andra

aktorer. Genom att bygga
f6r manniskor med olika
bakgrund och ekonomiska

: forutsattningar och se till

att bostader tilldelas pa ett

I transparent och rattvist
. sattsakerstaller HSB ett
. rattvist boende.

WO AN

i".'
3 |

ENERGI-
ANVANDNING

HSB sakrar att hyres-
fastigheter och medlems-
brfier anvander elien
mindre utstrackning, och
battre eller egen el dar det
ar mojligt. Det framjar en
hallbar energianvandning
som aven minskar
kundernas kostnader.

_ANSVAR |
VARDEKEDJAN

HSB tar eget ansvar for att
vara en héllbar partner,
men staller aven krav och
har en aktiv uppfoljning
for attleverantérerna

ska ta sitt ansvar. HSB
medverkarinationella och
branschspecifika sam-
arbeten for att paskynda
vardekedjans omstallning.
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TILLSAMMANS
NAR VI MALEN

Medarbetarna spelar huvudrollenivart hallbarhetsarbete. Med
gemensamma insatser skapar vi nytta for medlemmar, kunder och
samhallet i stort. Darfdor ar det viktigt for HSB Goteborg att skapa en

attraktiv arbetsplats med engagerade medarbetare.

HSB Géteborgs mal ar att bygga en organisation déar

alla medarbetare bidrar till att uppna méalen och erbjuda
produkter och tjanster av hog kvalitet. Vi stravar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare som framjar jamstalldhet
och mangfald, oberoende av kon, etnicitet, religion, alder,
funktionsvariation eller sexuell laggning, vilket aterspeglas i
var medarbetarpolicy.

Var verksamhet vilar pa kdrnvirderingarna engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan. Dessa varde-
ringar dr centrala for att attrahera och behalla ratt kompe-
tens samt skapa en arbetsplats dar alla kianner sig valkomna
och uppskattade. Genom att arbeta utifran dessa principer
bidrar vi till en héallbar och framgangsrik organisation.

Vistravar efter att bli den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen genom 6ppenhet och inkludering samt férbattrad
arbetsmiljo. Vibetonar vikten av att ta tillvara pa mangfald
och kompetens fran personer med utlandsk bakgrund f6r

att starka var konkurrenskraft och beslutsfattande kvalitet.
En kompetensbaserad och objektiv rekryteringsprocess
sakerstaller hallbar integration i samhallet, och vi arbetar
kontinuerligt f6r en sdker och hilsosam arbetsmiljé som
framjar valmaende och produktivitet.

Matbara indikatorer medarbetare

Matbara indikatorer 2024
eNps -24 (-1001till 100)
Ledarskap 8,0/10
Engagemang 8,0/10
Teameffektivitet Mattes inte 2024

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

Mangfalden i organisationen mats fortldpande. Under
2024 var andelen medarbetare med utlandsk bakgrund
24,7 (25,1) procent i HSB Goteborgs verksamhetsomrade.
Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljcarbetet,
dar dialog ar ett viktigt verktyg.

Fokus pa delaktighet och dialog i radande
omstallningsarbete.

Riskkartlaggningar och forebyggande atgarder for
olika arbetsmoment.

Ledarskapssatsning samt Ledarskapscafé dar cheferna
har ett forum for informationsutbyte.

o Aterkommande medarbetarundersikningar.
e Foretagshalsovard for samtliga medarbetare.
e Frisjukvard upp till hégkostnadsskyddet i allman-

sjukvarden fér samtliga medarbetare.
En friskvardsgrupp som anordnar aktiviteter.

e Friskvardshbidrag till alla medarbetare.
e Samtliga medarbetare omfattas av kollektivavtal.

ETHOS - VARA
KARNVARDERINGAR

For HSB Goteborg handlar en attraktiv arbetsplats om
varderingar, ledarskap, sakerhet och halsa, jamstalldhet
och mangfald. Med varderingar menar vi de kooperativa
principerna och vara karnvarden i ETHOS - Engage-
mang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.
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HSB Gadteborgs medarbetare 31/12 2024 Antal
Tillsvidareanstallda 276
Varav kvinnor 131
Respektive man 145
Anstallningsform Antal
Tillsvidareanstallda 276
Visstidsanstallda

(intermittent, tidsbegransad) vikariat ej inraknat 16
Heltidsanstallda (tillsvidare) 263
Deltidsanstallda (tillsvidare) 13
Aldersférdelning Antal
-29ar 18
30-49 ar 137
50 ar- 121

Mangfaldsindex*

2024 hade HSB Goteborg 24,7 (25,1) procent
medarbetare med utlandsk bakgrund.

I ledningsgruppen och styrelsen hade 8,3 (8,3) procent
utlandsk bakgrund.

Ledningsgrupp
HSB Goteborg och styrelse

8,3%

medarbetare

24,7%

medarbetare

med utlandsk
bakgrund

med utlandsk
bakgrund

*Utlandsk bakgrund ar definierat som utrikes fadd eller inrikes
fédd med tva utrikes fodda foraldrar och rapporteringen sker
enligt Statistiska Centralbyrans metod for statistik dver utlandsk/
svensk bakgrund.

Arbetsmiljo
e Olyckor/skador: 8 (12)

e Franvarodagar till féljd av
skador/olyckor: O (80)

e Arbetsrelaterade sjukdomar: O (1)
(psykisk ohalsa/stressrelaterade symptom)

e Arbetsrelaterade dédsolyckor: O (0)

Féregdende drinom parantes.
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HSBS KLIMATMAL:
NETTO NOLL KLIMAT-
PAVERKAN 2040

VART ANSVAR FOR MINSKAD
KLIMATPAVERKAN

HSB Goteborg agerar kraftfullt for att minska klimatpaverkan i den egna
verksamheten och i samhallet. Under 2023 godkande Science Based
Targets initiative (SBTI) HSBs klimatmal. Genom att validera vart nya

klimatmal gar visom organisation i linje med vad som kravs for att klara

malsattningarna i Parisavtalet och vara drivande i branschen.

Som en del av Sveriges
storsta bostadskooperation
vill vi medverka till att samhallets

energisystem snabbt stiller om till Di:kcrnglgpp
férnybar energi. SCOPE 3 SCOPE 3
Indirekta utslapp Indirekta utslapp
A SCOPE 2
HSB RIKSFORBUNDS Indirekta utslapp ) 888
KLIMATBERAKNINGAR Aﬂ n
HSB antog &r 2021 ett nytt A Bransien for

uppvarmning och
kéldmedia****
i egna fastigheter
[

Drivmedel till
egna fordon
och maskiner

=

Kopt el, varme
och kyla till egna
fastigheter

Nyproduktion

i

Renovering av
egna fastigheter

&7

Pendlings- och
tjansteresor

klimatmal som innebar att

Medlems-brf:ers
kopta energi

HSB ska vara klimatneutrala
1hela vardekedjan ar 2040.
2024 ar tredje aret som
HSBs foreningar och bolag
redovisar enligt det nya
klimatmalet.

N J 4
Energil

utslapp***

=i

Inképta varor
och tjanster

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppfdrande av infrastruktur och distributionsforluster.
=k Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.

Ver

avfall
Malet att vara klimatneutrala
1 hela vardekedjan innebar att
viinkluderar dven den klimat-
paverkan som uppstar utanfor
den egna verksamheten,

EN DEL AV FOSSILFRITT SVERIGE

HSB ar medlemmar i Fossilfritt Sverige och ar
engagerade iutmaningar och fardplaner.

men dar det finns mojlighet for oss att paverka. Detta kan
exempelvis paverka hur vi arbetar med upphandlingskrav
eller framtagande av forvaltningstjanster.

HSB har anslutit sig fill fardplanen for en fossilfri bygg-

Eftersom det nya klimatmalet inkluderar HSBs hela varde- och anldggningssektor. Visionen &r att virdekedjan i

kedja omfattas fler klimatposter i scope 3. Klimatpaverkan
mits fortsatt enligt den internationella standarden for beréak-
ning av foretags arliga klimatpaverkan enligt Greenhouse
Gas Protocol. Basaret for det nya klimatmalet dr 2020, till
skillnad fran tidigare klimatmal som var2008.

I'scope 3 inkluderas de kategorier som bedéms visentliga for
HSB att arbeta med, sasom brf-medlemmari HSB.

denna sektor ska bli klimatneutral och kankurrenskraftig
ar 2045.

HSB deltar i arbetet med en fardplan for fossilfri
uppvarmningssektor 2030.

HSB har antagit klimatvaxlingsutmaningen och
transportutmaningen, i syfte att minska utslapp i sam-
band med resor och transporter.
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Klimatmalet som antogs 2008 omfattade:

Scope1 Drivmedel fér fordon och maskiner, energibranslen
och kdldmedier.
Scope 2 Inkdptel och varme i egna fastigheter och lokaler.

Scope 3 Tjansteresor samt indirekt klimatpaverkan for
scope 1och 2.

HSBs nya klimatmal omfattar:

Scope1 Drivmedel fér fordon och maskiner, energibranslen
och kdldmedier.

Inkdpt el och varme i egna fastigheter och lokaler.
Inkopta varor och tjanster, nyproduktion,
renovering av egna fastigheter, energirelatera-

de utslapp, verksamhetsavfall, pendlings- och
tjansteresor samt brf-medlemmars képta energi.

Scope 2
Scope 3

Metodbeskrivning for berdkning

av klimatpaverkan i virdekedjan

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da relevant
vigledning saknades for vilka scope 3-utslapp som &r rele-
vanta f6r var bransch. Under 2022-2023 utf6rdes darfor ett
nationellt projekt inom HSB for att uppdatera metoder for
datainsamling och berdkning av klimatpaverkan i varde-
kedjan i enlighet med GHG. Inom ramen f6r detta projekt
uppdaterades nagra berakningar for vart basar 2020.

En slutsats fran det gemensamma projektet ar att datain-
samlings- och berakningsmetoder inom vissa kategorier yt-
terligare behover utvecklas och att klimatposter kan komma
att strykas eller laggas till. Projektet har fortsatt under 2024
och mindre uppdateringar har skett men fokus har legat pa
utvardering och upphandling av ett klimatberdakningsverktyg
for att sdkerstalla en hallbar rapporteringsprocess dar HSBs
klimatpaverkan kan foljas upp pa ett enhetligt satt 6ver tid.

"‘Jlll‘g*J
1,

I tabellen nedan tydliggors hur de olika kategorierna har
hanteratsi2024 ars berakning:

Scope och kategori Hantering 2024

enligt GHG

Scope1 Berdknat.

Scope 2 Beraknat.

Scope 3

Kat1 Berdknat.

Kat 2 Beraknat.

Kat 3 Bergknat.

Kat 5 Berdknat.

Kat 6 Berdknat.

Kat7 Bade 2020 och 2024 utgar ifran
pendlingsenkat genomfdrd 2022.

Kat 14 Beraknat. Metod under utveckling.

Som ett led 1 satsningen att stalla om verksamheten och
minska klimatpéaverkan togs beslut 2021 att investera i

HSB Solpark i Strangnas, vilket forverkligades under 2022.
Andelarna motsvarar 90 procent av affdrsomradet Hyres-
fastigheters elférbrukning. Tillsammans med satsningar
pasolceller i det egna bestandet ar malet att helt eliminera
klimatpaverkan i den egna verksamheten. HSB Goteborg
sitter med i styrelsen for HSB Solpark och arbetet fortgar for
att fortsatta utbyggnaden av fler solparker. Malsattningen ar
att kunna erbjuda fler HSB-féreningar och medlems-brfier
mojligheten att kopa andelar. HSB Géteborg arbetar mél-
inriktat med miljo- och klimatfragor, och ér fortsatt miljo-
diplomerade enligt Svensk Miljobas kravstandard.

En fordonsstrategi for driftbilar har initierats med mal-
sattningen att vara oberoende av fossila branslen till ar 2030.
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Klimatredovisning HSB Géteborg

HSB gor klimatberakningar enligt den internationella
berakningsstandarden Greenhouse Gas Protocol.

Scope 1 Drivmedel for fordon & maskiner, energibranslen
och kéldmedier.

Scope 2 Inkdpt el och varme i egna fastigheter och lokaler.

Scope 3 Inkdpta varor och tjanster, nyproduktion, renove-

Strategin innebér att elbil eller bil som drivs pa fordonsgas ring av egna fastigheter, energirelaterade utslapp,
verksamhetsavfall, pendlings- och tjansteresor

ska valjas 1 forsta hand och fran 2023 far inga fordon vara ]
samt brf-medlemmars kdpta energi.

aldre an sju ar. Delmalet ar att 25 procent av fordons-
parken ska vara fossilfri till 2025 och helt fossilfri 2030.
Var malsittning dr ocksa att alla handhallna maskiner

ska vara batteridrivna till 90 procent 2030 varav minst . . .
Fordelning COz-ekvivalenter

50 procent ar det 2024. Scope 1, 2 och 3 2024
Nyproduktion arbetar utifrén ett hallbarhetsprogram med 40000
13 métbara mal for ett mer hallbart byggande, dar klimat-
reducerande atgarder ar en viktig del. 35000
30000

FOKUSOMRADE KLIMAT:
EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG 25000
o (Oversyn av kemikaliehantering och rutiner fér farligt

avfall i teknisk forvaltning. 20000
e Alla byggstartade nyproduktionsprojekt fran och med

2018 installerar solceller eller annan férnybar energi. 15000
e Klimatanpassning gors i nyproduktion, likasa satsningar B

for lokalt omhandertagande av dagvatten.
e Viunderlattar bostadsrattsforeningarnas klimatarbete 5000

genom hallbara tjdnster och informationsmaterial. 70 726

e Genom sa kallad “nudging” - ett satt att paverka och

uppmuntra dnskade beteenden - inspirerar vi enskilda

medlemmar till mer hallbara konsumtionsmaonster. Diagrammet ovan visar férdelningen enligt klimatredovisning
o " HSB Goteborg, beskrivet i totalt antal ton COz-ekvivalenter.

Alla medarbetare har gatt en grundldggande

miljouthildning.

e Maxkrav pa CO, per kvadratmeter i Nyproduktion.

Scope 1 Scope 2 Scope 3

Nyckeltal klimatpaverkan 2024 2023 2022

Hyresfastigheter energi,
marknadsbaserat [tCO2e ]

(varme, kyla, fastighetsel,
kdldmedia) 726 599 619

Hyresfastigheter energi
marknadsbaserad
Netto-Noll klimatpaverkan 2040, tCO- [kgCO2e/Atemp] (varme, kyla,
fastighetsel, kildmedia) 6 5 7

Nyproduktion (hel byggnad)
[kgCO2e/BTA] 0 390 481

50000

40000 /A\.\
20000 \.\ Klimatredovisning nyproduktion
10000 Inga avslutade projekt under 2024.
\.\. Miljébyggnad
0

5020 2022 2023 2024 2030 2035 2040 100pro_c_?n‘ravavslu_TadeprojekT2023harcer'rlflera'r
med Miljobyggnad silver eller Svanen.

Energiintensitet

53,20 kWh/mz, ar genomsnittet fér beraknad
energianvandning for avslutade projekt 2023.

Diagram klimatpaverkan 2040, HSB Giteborg har 2024 ett jamférbart
resultat med basaret 2020 och en sénkning fran 2023. Skillnaden

fran férra dret harleds till nyproduktionen, som inte har ndgon
klimatpaverkan eftersom inget projekt avslutades under 2024.
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KLIMATANPASSNING
OCH BIOLOGISK
MANGFALD

TJANSTER OCH PRODUKTER
FOR EN HALLBAR UTVECKLING

Hallbarhet ar en viktig aspekt i all utveckling av tjanster och
produkter pa HSB Goteborg. Det omfattar allt fran att minimera
klimatpaverkan i var nyproduktion och forvaltning till att skapa
tjanster for att hjalpa vara bostadsrattsforeningar att utvecklas

ien hallbar och trygg riktning.

HSBs mal ar att vara en ledande aktor 1 utvecklingen av hall-
bara tjanster inom boende. Detta gors genom att hallbarhets-
siakra befintliga erbjudanden parallellt med att utveckla nya,
innovativa tjanster.

I forvaltningen arbetar vi med att utveckla nya hallbara
ganster for bostadsrattsféreningar. Bland annat erbjuder vi
nu energiforvaltning, analys av nyckeltal, verksamhet och
fastighet, skyddsrumsinventering, fastighetsdgarens egen-
kontroll och myndighetsbesiktningar. Vikan ocksé erbjuda
ett elhandelsavtal som dr miljévarudeklarerat. En annan
ganst for brf ar Ombyggnad Komplett dér vi tar ansvar for en
hallbar upphandling. Utvecklingsarbetet har bedrivitsinara
samarbete med kunder, inom HSB och med branschkollegor.

HSB Living Lab ar inne pa sitt nionde ar med méanga nya
projekt pa gang. Just nu testas hybridsolceller med berg-
varme, lera som hallbart byggmaterial, installation av grona
fasader, passiv kylning av bostader, projektet Goda Grannari
flerbostadshus och I'T-sakra fastigheter.

VART ANSVAR | LEVERANTORSKEDJAN

En annan viktig del i utvecklingen av hallbara tjanster

och produkter ar de krav vi stiller pa leverantdrer inom
omradena miljo, kvalitet, ekonomi, antikorruption och goda
arbetsvillkor.

HSB Goteborgs krav stélls i enlighet med principerna

ISO 26000, ISO 9001 och miljédiplomering enligt Svensk
Miljébas kravstandard vid val av nya leverantorer. Miljé-
kriterierna har under aret setts 6ver for att 6ka krav-
stillningen ytterligare.

Vid leverantérbedémning far varje avtalspart forbinda sig till
att motverka mutor och korruption genom etablerade rutineri
egen verksamhet samt hos konsulter och underentreprenérer.

Malet ar att alla leverantorer dar vi gor inkop f6r 6ver 1 miljon
kronor ska vara hallbarhetssakrade. Idag ar 82 procent av

de regionala leverantorerna bedémda utifran kraven i HSB
Goteborgs uppforandekod for samarbetspartners.
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Uppférandekoden baseras pa principer fran den véigledande
standarden ISO 26000 gallande Organisationers
samhallsansvar samt FIN Global Compacts principer inom
omradena for manskliga rattigheter, arbetsrétt, miljé och
antikorruption.

Idag omfattas avvikelser av arbetssitt och rutiner av vart
kvalitetsledningssystem ISO 9001 och var visselblasar-
funktion.

HALSA OCH SAKERHET
| NYPRODUKTION

Inga projekt avslutades under 2024.
0 dddsfall intfraffade (samma som under 2023).

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER:
EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

HSB Géteborgs utvecklingsarbete fokuserar pa att ta
fram och utveckla hallbara tjanster fran affarsmassiga
innovationer, bland annat fran HSB Living Lab.
Utveckling av hallbara tjanster for bostadsrattsféreningar,
som exempelvis verksamhetsanalys, Ombyggnad
Komplett och digitalt styrelsestdd.

Fokuserat arbete pa leverantdrsbedomningar, hallbara
inkop, samarbeten med leverantdrer och medverkan i
Prisdialogen om fjarrvarmen.

HSB Goteborg erbjuder Leverantdrslistan, som syftar till
att ge stad till bostadsrattsféreningar nar de star infor en
upphandling och dnskar kvalitetssakrade och tillforlitliga
leverantdrer.
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#

TRYGGT OCH
RATTVIST
BOENDE

VART BIDRAG TILL DET
HALLBARA SAMHALLET

Ansvarstagande ar nagot som genomsyrar hela var
verksamhet. Och som ledande aktor i bostadsbranschen
har HSB Goteborg majlighet att paverka samhallet och
branschenien hallbar riktning.

Under 2024 har vi fortsatt vart samarbete med Géte-
borgs Stadsmission, som vi stéttar bade ekonomiskt och
genom engagemang i deras mentorsprogram. Vi har fyra
volontarer fran HSB Géteborg som hjédlper femte- och

sjatteklassare med ldxlasning, pa en skola i Biskopsgarden,

1 ett socioekonomiskt utsatt omrade. Engagemanget hos
volontdrerna ar stort och de bidrar pa ett konkret sétt
med att gora skillnad. Under aret har vi ocksa bidragit till
organisationens olika hjilpinsatser, som att exempelvis
samla in vinterklader till behévande.

Ett samarbete med organisationen Oppet Hus paborjades
2023. Vi stottar dem som “Bastis” och vi engagerar oss

1 deras mentorprogram. Har har ett tiotal medarbetare
anmalt sig till att vara mentorer under ett ar till framfor
allt en ung vuxen med utlandsk bakgrund. Stédet kan

bland annat besta i att man far forstaelse for hur svensk
arbetsmarknad fungerar och kan bérja bygga ett natverk
av kontakter som kan leda till en praktikplats och i for-
langningen en anstallning. Det handlar om att fa en hjalp
pavagen till inkludering i det svenska samhallet och forsta
dess koder.

HSB Géteborg stottar ocksa organisationen We Effect pa
saval foretagsniva som pa medarbetarniva. Detta dr vart
globala projekt dar vi stéttar kooperativa initiativ i tredje
vérlden for att motverka fattigdom, hunger och klimat-
forandringar.

HSB Géteborg deltar i Prisdialogen tillsammans med
andra aktorer for ett system for transparent och rattvis
prissittning av svensk fjarrvarme.
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Ett tydligt fokus internt har varit att utbilda medarbetare
inom omradet GDPR. Detta har skett via e-utbildningar
genom HSB Riksférbund.

T HSB Living Lab pagar flera projekt med fokus pa social
hallbarhet. Exempel pé detta ar krisberedskap med
grannar, odlingsvagnen — en hydroponisk inomhusodling
for bade mat och kompisar samt Goda Grannar, ett kon-
cept som initieras av HSB men som sedan drivs vidare av
medlems-brf.

FOKUSOMRADE VIKTIG SAMHALLSAKTOR:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

e HSB Goteborg ar verifierade enligt standarden 1SO
26000 for organisationers samhallsansvar sedan 2013.

e Tillsammans med folkrérelserna PRO, HGF och ABF
fortsatta ihop med Goteborgs Stad for att uppna klimat-
kontrakt 2030.

e HSB Goteborg bedriver samarbeten och dialogverk-
samhet i syfte att na grupper som kan ha svart att géra
sig horda. Exempel pa detta ar dialog kring hyresgast-
inflytande, dialoginsatser i nyproduktionsprojekt och
granndialog genom Boendesaciala gruppens tjanster.

e Erbjuder fortur till grupper som star langt ifran bostads-
marknaden, till exempel unga vuxna mellan 18-29 ar
ochnyanlanda.

e HSB Dela - en kdpmodell for att hjdlpa unga vuxna att
kdpa och aga sin bostad.

e Fokuserat arbetet for att sakerstalla vara mangfaldsmal
genom medlemsrekrytering, strategisk rekrytering av
medarbetare samt genom erbjudande av praktikplatser
och mentorskap. Det sistnamnda gor vii samarbete med
organisationen “Oppet Hus”.

e Stod till Goteborgs Stadsmission och deras verksamhet
riktad mot barn och unga.

o Ekonomiskt stod till We Effect - Varldens stdrsta koopera-
tiva bistandsaorganisation.

e Genom medverkan i Coompanion GBG stottar HSB Gote-
borg entreprendrskap inom kooperativa naringar.

e Bosparande dar samtliga fonder tar hansyn till hallbar-
het i sina investeringsprocesser. Tva av fonderna har
ett mer utpraglat hallbarhetsfokus, dér man investerar
i féretag som arbetar for minskad klimatpaverkan och
vattenfragor.

e Gron finansiering av nyproduktion, genom gréna obliga-
tioner, vilket ger investerare mojlighet att styra kapital till
klimat- och miljovanliga alternativ.

e Placering av HSB Goteborgs kapital gors i enlighet med
en hallbarhetspolicy for ansvarsfulla placeringar.

— 28

SAMARBETEN FOR
DET GODA BOENDET

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och ut-
vecklar det goda boendet for vara medlemmar. Nagra
exempel ar: HSB Living Lab, Fastighetsakademin,
BoTryggt2030, Byggvarubeddmningen, EFFSYS+,
Fossilfritt Sverige, Foreningen for Byggvarudeklaratio-
ner, Global Utmaning, Institutet mot mutor, Fastighets-
agarna GFR, NMC, Solelkommissionen, Sveby, Svensk
Solenergi, Sweden Green Building Council, We Effect,
Fardplan for klimatneutral byggsektaor, Fardplan for
klimatneutral uppvarmningssektor, Varmemarknads-
kommittén, Coompanion/Saocial Trade, CSR Vast-
sverige, FN:s Global Compact, Rattvist byggande,

1Q Samhallsbyggnad, Movium Partnerskap
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ENERGI-
ANVANDNING

EFFEKTIV ANVANDNING
AV RESURSER

HSBs medlems- och affarsverksamhet stravar efter en hallbar
och effektivanvandning av resurser. Det innebar bland annat
okad materialatervinning och aterbruk samt minskad
energi- och vattenanvandning.

Redanibyggskedet finns férvaltningsperspektivet med i vara
nyproduktionsprojekt. I forsta hand véljs material som aldras
pa ett estetiskt tilltalande satt, vilket férlanger materialens
livstid. Ett stenkast fran HSB Géteborgs huvudkontor utreds
mdjligheterna att uppfora ett helt bostadsprojekt byggt i tra.

I hyresfastigheterna pagar ett arbete med att se 6ver fastighe-
ternas energiprestanda och en klimatinventering har gjorts.
Pumpar har bytts ut for att underlatta arbetet med vattenbe-
sparande atgarder och styr- och reglersystem har trimmats
samt bytts ut fr battre injustering av virme- och ventila-
tionssystem. Vidare har det pagatt ett projekt under aret dar
aterbruk inom ett stambytesprojekt har skett. Bland annat
vitvaror har aterbrukats fran projektet till 6vrigt bestand.

THSB Living Lab pagar flera projekt med fokus pa 6kad
energieffektivitet och hushallning med resurser. Exempel
pa detta dr organiska flédesbatterier, ny isolerteknik, app
for minskad energiférbrukning och passiv kylning genom
golvvarmesystem.
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FOKUSOMRADE RESURSEFFEKTIVITET:

EXEMPEL INOM HSB GOTEBORG

HSB Géteborgs Hyresfastigheter genomgar
|6pande renoveringar, bland annat i syfte att
bevara fastigheten och optimera energi-
effektiviteten i bostaderna samft tillskapa
fler lagenheter genom ombyggnation av
befintlig yta.

Ateranvandning av arbetsklader fér anstall-
dainom teknisk forvaltning.
Byggvarubedémningar vid renoveringar och
nyproduktion for att forhindra att material
med farliga @mnen anvands i byggproces-
sen. Viuppmuntrar dven vara bostadsratts-
foreningar att anvanda detta verktyg nar de
upphandlar byggentreprendrer.
Kommunikationsinsatser, exempelvis i var
medlemstidning Hemma i HSB, dar med-
lemmar och kunder uppmuntras till hallbar
konsumtion.

Byggavfall - siffror fran 2023

',',/ 2157

Totalt avfall
6 330 275kg

Papp och kartong

Fyllnads-/Schaktmassor (om utsorterat)

Blandat avfall for
eftersortering

Deponi (utsorterat)
Plast for atervinning
El-avfall

Farligt avfall
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=
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>
5
o
)
=
=
o
<
=
@

. Skrot och metall

*som bestar av betong, tegel, keramik och/eller sten

Avfallsredovisning

Som en del i HSBs arbete med resurseffektivitet foljer vi upp
resurs- och avfallshantering i var nyproduktionsverksamhet
som vara huvudsakliga avfallsfléden &r kopplade till. Under
2023 fardigstalldes tva nyproduktionsprojekt. Diagrammet
ovan visar en avfallssammanstallning fran dessa projekt.
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten inom

HSB Géteborg ekonomisk forening med dotterbolag under
perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024, vilket ocksa
ar HSB Goteborgs rakenskapsar. Forteckning 6ver dotter-
bolagen anges i not 20 1 arsredovisningen f6r HSB Goteborg.
Hallbarhetsrapporten avser de dotterbolag som HSB Gote-
borg har ett bestimmande inflytande 6ver.

Hallbarhetsredovisningen kompletterar organisationens
finansiella information genom att beskriva organisationens
strategi, mal, styrning, samt risker och mgjligheter ur ett
hallbarhetsperspektiv men utgdr inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna. Organisationens affarsmodell
finns beskriven pa sid 6-7.

HSB publicerar hallbarhetsredovisningen en gang per

ar och rapporterar med referens till den globala redovis-
ningsstandarden GRI Standards. HSB Géteborg refererar
aven till FN:s Globala mal och Global Compacts principer.
Ett GRI-index presenteras pa sid 39—40.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

HSB Géteborg omfattas av kravet pa lagstadgad héllbar-
hetsrapportering i enlighet med krav i drsredovisningslagen.
Den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinnsi ars- och
hallbarhetsredovisningen under féljande rubriker och omfat-
tar rapporteringskrav sasom miljo, socialt ansvar, personal,
ménskliga rittigheter och antikorruption:

Strategi for hallbart vardeskapande
Tillsammans nar vi malen, sid 2021 (personal)
Vart ansvar for minskad klimatpaverkan; sid 22—24 (miljo)
Tjanster och produkter for en hallbar utveckling, sid 2526
(socialt ansvar och ménskliga réittigheter)
e Vartbidrag till det hallbara samhéllet, sid 27-28
(socialt ansvar och ménskliga réittigheter)
e Effektivanvindning av resurser, sid 29-30 (/i)
e Hantering av hallbarhetsrelaterade risker, sid 37-38
(antikorruption)
e Dialog med intressenter
e Visentlighetsanalys

STYRANDE RAMVERK OCH RIKTLINJER

Som komplement till gdllande lagstiftning har HSB Gote-
borg ett ramverk som satter riktlinjerna for hur organisa-
tionen ska agera i férhallande till kunder, medarbetare och
omvarlden 1 6vrigt pa ett etiskt, socialt och miljomassigt rik-
tigt sitt. Ramverket tydliggdr vad som ar viktigt for oss ndr vi
utvecklar verksamheten och vid beslutsfattande. Ramverket
bestar av tva delar.

Den forsta delen ar gemensamma vérderingar f6r hur

alla ska agera inom HSB Goteborg. Dessa dr HSBs
karnvirderingar; ETHOS, de kooperativa principerna och
HSBs uppforandekod. FN:s Global Compacts 10 principer

for hallbarhet ar ocksé en viktig del av ramverket, sedan HSB
blev medlem 2018. Principerna ar integrerade i uppfo-
randekoden och HSBs strategi for hallbar tillvaxt.

Utéver detta tillampas aven forsiktighetsprincipen, en
internationellt gallande princip for att férebygga, minska
och motverka paverkan pa manniskors hélsa eller miljon.
Webbverktyget Byggvarubeddmningen, for att fasa ut farliga
kemiska amnen ur byggvaror nér vi bygger bostader, ar ett
exempel pa hur forsiktighetsprincipen tillimpas i praktiken.

Den andra delen av ramverket bestar av tre styrdokument
som tagits fram gemensamt inom federationen HSB:

HSBs kompass, HSBs kod f6r féreningsstyrning och HSBs
varumarkesriktlinjer. De utgar fran de beskrivna vardena
ovan och fungerar som verktyg fér hur vi ska varda HSBs
varumarke, stairka medlemmarnas insyn och inflytande samt
utveckla verksamheten. HSBs kompass ar HSBs 6vergri-
pande strategi och verksamhetsplan i vilken var strategi for
hallbar tillvaxt ingar. Det innebar att vart hallbarhetsarbete
ar en naturligt integrerad del 1 var affarsverksamhet.

HSBS ANSVAR

God regelefterlevnad ar av hogsta vikt fér oss inom HSB.
HSBs Ansvar ar en samling av policyer och riktlinjer fram-
tagna av Férbundsstyrelsen for hela HSB-federationen, vilket
ger oss stod vid tillampning av lagstiftning och andra externa
regelverk. Inom HSB Goteborg grundar vi vara policyer och
riktlinjer pa innehallet 1 HSBs Ansvar. Véra policydokument
revideras arligen av ledningen och faststélls av styrelsen.

LAG OCH REGELEFTERLEVNAD

HSB Goteborg tillhandahaller heltédckande tjanster inom det
ckonomiadministrativa omradet, 1 vilket det &ven ingar han-
tering av likviditet, placeringar samt ombesorja betalningar
for kunders rdkning. Sedan 2018 ar HSB Géteborg ombud till
HSB Finansstod AB som utfor betaltjanster. HSB Finansstod
AB ar HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand

av Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanstverksamhet.
HSB Goteborg ar sedan 2008 registrerade hos Finansinspek-
tionen for inlaningsverksamhet. Inlaningsforetag star inte
under FLs tillsyn men rapporterar arligen kapitalstruktur och
omfattning pa inlaningsverksamheten till dem. FI kontrollerar
aven lampligheten hos dgare och ledning. Dérutéver rappor-
terar HSB Géteborg periodiskt om rutiner for riskhantering
samt atgarder for att forhindra att medel anvands for pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism.

HSB Géteborg omfattas av dataskyddsforordningen (GDPR)
och satter arligen upp en risk- och kontrollplan.

Redogoérelse for antalet betydande brister inom
efterlevnaden avlagar ochregler

1 Antal fall som erlades béter: O st.

2 Antal fall for icke-monitara sanktioner som adragits: O st.
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Redogorelse for det totala beloppet och monetira
vardet som utbetalats under perioden

1 Antal boter pa grund av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar som intraffat under perioden: O st.

2 Antal béter pa grund av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar som intraffat under tidigare rapportperiod: O st.

Inga betydande fall av brister inom regelefterlevnaden
har identifierats under perioden, varfér ingen beskrivning
tillhandahalls.

GEMENSAM EXTERN VISSELBLASARTJANST
HSB Géteborg har rutiner och rapporteringskanaler

for att hantera om en medarbetare upptacker évertra-
delser mot HSBs varderingar, uppférandekod, policyer
elleri6vrigt gallande lagstiftning. Som en extra atgard

har HSB gemensamt inrittat en extern visselblasarkanal
om nagon uppticker allvarliga 6vertradelser inom hela
HSB, det vill saga — alla bolag, HSB-féreningar och
bostadsrattsforeningar som verkar under HSBs varumarke.
Dar kan medarbetare, fortroendevalda, medlemmar eller
boende enkelt, sdkert och anonymt rapportera sin misstanke
om allvarliga oegentligheter och kidnna sig trygga med att
HSB tar anmalningar pa storsta allvar och hanterar dem
pa ett konfidentiellt, effektivt och sikert satt. Inga fall har
rapporterats under 2023 och 2024.

STRUKTURERAT ARBETE FOR HALLBARHET

HSB Géteborg har sedan 2011 valt ISO 26000 som stan-
dard och ledande verktyg f6r att maximera verksamhetens
bidrag till hallbar utveckling. Detinnebér ett arbete for

att bade minimera hallbarhetsrisker och att lyfta affars-
mojligheter. HSB Géteborg har ocksa under 2024 genomgatt
Milj6diplomering enligt Svensk Miljobas kravstandard.
Forvaltningsverksamheten och kund- och medlemsservice ar
aven certifierad enligt ISO 9001.

Anviandningen av dessa standarder stodjer vart strukturerade
arbete med standiga forbattringar och granskas arligen med
hjalp av interna och externa revisioner samt egendeklaration
ISO 26000. HSB Géteborg ér verifierad enligt ISO 26000
fram till nov 2024.

ORGANISATION FOR HALLBARHETSARBETET
HSB ér en kooperativ, demokratisk och idéburen orga-
nisation som dgs av medlemmarna. HSB Géteborg ar en
fristaende HSB-f6rening som samverkar med organisatio-

nens kooperativa federation och HSB Riksférbund. I HSB
Riksférbund finns ett beslutande organ som tar strategiska
beslut inom hallbarhet f6r att samordna och starka hela
federationen, till exempel beslut om HSB kompass och HSBs
ansvar. Det beslutande organet pé riksniva bestar av repre-
sentanter fran alla 24 HSB-féreningar och HSB Géteborg
har representanter 1 denna grupp. Nationella beslut tas sedan
vidare till HSB Géteborg for regionalt anpassade beslut.

THSB Géteborg ar hallbarhet en integrerad del av verksam-
heten och darfor tas beslut inom hallbarhet pa samma satt
som andra verksamhetsbeslut. Policyer och verksamhetsplan,
som ocksa innehaller 6vergripande hallbarhetsmal, antas

av styrelsen. Ovriga styrande beslut tas av koncernledning-
en och operativa beslut antas av ledningsgrupperna inom
respektive affarsomrade.

Hallbarhetsarbetet leds och koordineras av hallbarhets-
chefen. Hallbarhetschefen tillhor Affarsomrade Fastighets-
utveckling och samordnar det operativa hallbarhetsarbetet i
organisationen via en tvarfunktionell hallbarhetsgrupp, som
bestar av medarbetare fran affarsomradena, HR, koncern-
stdd, parlamentarisk verksamhet samt externa experter.

I det operativa arbetet ingér bland annat att samordna arbe-
tet med vara hallbarhetsmal och bedriva forbattringsarbete
ienlighet med ISO 26000, ISO 9001 och miljédiplomering
enligt Svensk Miljébas kravstandard.

URVAL AV STYRANDE
POLICYER OCH RIKTLINJER
FOR HSB GOTEBORG

Ansvarspaolicy

Uppfdarandekod for leverantorer
Miljopalicy

Kvalitetspolicy

Palicy for IT- och informationssakerhet
Medarbetarpolicy

Policy for mangfald och likabehandling
Palicy for intern styrning och kontroll
Palicy for riskhantering

Inkdps- och upphandlingspolicy

Palicy for ansvarsfulla placeringar



Enviktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att foéra en kontinu-
erlig dialog med organisationens intressenter. HSBs viktigaste
intressenter ar medlemmar, kunder, medarbetare, samhallet —
lokalt och globalt —samt leverantérer och partners.

HSB Riksforbund och dess dotterbolag lyssnar kontinuerligt
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DIALOG MED INTRESSENTER

HSBs INTRESSENTER
Intressent Genomfdrande
Medlemmar * Webbenkat hosten 2022

* Antal mottagare: 9243 st
* Antal svarande: 629 st
® Svarsfrekvens: 7%

in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bade genom
direktkontakt och genom omvérldsbevakning. En férdjupad
intressentdialog genomfors ocksé regelbundet for hela HSB.
Under 2022 gjordes en avstimning med samtliga intressenter.
Resultatet har analyserats under 2023 och gett input till det
fortsatta arbetet med visentlighetsanalysen.

Nyckelfraga

| vilken utstrackning lever HSB upp till fdljande aspekter?

Skala frdn 1= "Inte alls” till 5 =" mycket stor utstréickning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5
1 Har hog affarsetik sa att inte jdv, mutor och korruption kan uppsta (39%)

2 Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (39%)

3 Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende, samt
driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (38%)

4 Arbetar med utveckling av ny teknik (32%)

5 Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29%)

6 Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25%)
7 Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22%)

Kunder
brf-styrelse

® Webbenkat hosten 2022
® Antal mottagare: 3400 st
® Antal svarande: 567 st

® Svarsfrekvens: 17%

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll
i samhallsutvecklingen? Max tre svarsalternativ mdjliga.

1 Ha hog affarsetik sa att inte jdv, mutor och karruption kan uppsta (40%)
2 Att minska energianvandningen (37%)
3 Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, transport och nybyggnation (34%)

4 Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boen-
de, samt driver fragor som solenergi i bostaden och héllbara resor till och fran boendet (29%)

Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)
Ha goda marknadsforings- och avtalsmetoder (21%)
Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19%)

Stddja en hallbar konsumtion t ex genom milj- och réttvisemarkta produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kdpa fornybar el, kdpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (18%)

9 Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (17%)
10 Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12%)
11 Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6%)

0o NO W

Sambhalle
- lokalt och
globalt

&

* Telefonintervjuer vintern
2022-2023

® 11 semistrukturerade
infervjuer

® Fragor stalldes till
grupperna:
Samhalle, kommun,
branschorganisationer,
forskning/universitet

Sammanfattning av respondenternas tankar om prioriteringar framat.

Diskussion om synen pa HSB i dagsldget och tankar om viktiga prioriteringar framéver.

= Nytankande och innovation efterfrégas i &nnu stérre utstrackning och ar centralt for den framtida positionering-
en, sarskiltinom hallbarhetsarbetet relaterat till miljé- och klimatfragor.

® HSB bor strava efter balans mellan férvaltning av det befintliga bostadsbestandet och nyproduktion. Viktigt att
det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduktionen, férvaltningen av det befintliga bestandet ar uppskattat
och viktigt i och med volymen av bostader.

® HSB bor prioritera att spela en aktiv roll i fragor om social hallbarhet och knyta an till HSBs historiska arv. Det
finns ett stort behov social héllbarhet inom branschen och HSB &r den aktér som man anser bade &r bast pa det
och har storst méjlighet att arbeta med det.

Medarbetare

* Webbenkat hdsten 2022
® Antal mottagare: 2 422 st
® Anfal svarande: 720 st

® Svarsfrekvens: 30%

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ.

1 Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, vérme, transport och nybyggnation (46%)

2 Spelaen viktig rolli det hallbara samhaéllet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra villkoren for de boende, samt
driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30%)

Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29%)

Aft minska energianvandningen (25%)

Ha hdg affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (25%)
Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)

Stddja en hallbar kansumtion t ex genom miljo- och rattvisemarkta produkter, genom att undvika farliga kemis-
ka @mnen, képa fornybar el, képa atervunna produkter, hyra istéllet for att kdpa (21%)

8 Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19%)

9 Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17%)
10 Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16%)

1 Ha goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (14%)

NoOuwuh~wW

Leverantdrer
och partners

I

* Webbenkat och telefon-
intervjuer hosten 2022
® Antal: 20 st

Ivilken utstriackning lever HSB upp till féljande aspekter?

Skala frdn 1= "Inte alls” till 5 ="| mycket stor utstréckning”. Procentsats = andel som svarar 4 och 5
1 Har goda marknadsfarings- och avtalsmetoder (70%)

2 Harhog affarsetik (65%)

3 Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60%)

4 Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55%)

5 Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45%)

6 Arbetar med utveckling av ny teknik (40%)

7 Tarsamhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (40%)
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens faktiska

och potentiella risk fér negativ paverkan pa omvarlden samt
mojlighet att géra betydande skillnad 1 positiv riktning.
Visentlighetsanalysen har ocksé regelbundet stimts av med
HSBs intressenter for att sdkerstalla att de fragor intressenter-
na anser viktigast for HSB att arbeta med, inkluderas.

Processen med att faststilla vasentliga omraden initierades
2016 och inkluderade en serie workshops med HSB-féren-
ingar och bolag. De olika delomradena inom standarden
for socialt ansvarstagande, ISO 26000, varderades utifran
intressentvarde och samhallsvarde.

Visentlighetsanalysen verifierades sedan med omfattande
intressentdialoger under 2017-2018 varpa mindre justeringar
gjordes. Under vintern 202223 har nya dialoger héllits med
HSBs viktigaste intressentgrupper. Framst via enkater dir
intressenterna har besvarat hur vl de anser att HSB lever
upp till forvantningar och uppsatta mal inom bland annat
hallbarhetsomradet, samt hur man tycker HSB bor prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor. D4 resultatet
fardigstallts forst 1 borjan av 2023 har det inte lyfts in i nuva-
rande vasentlighetsanalys.

HSBs vasentlighetsanalys har tidigare illustrerats med

ett klassiskt diagram med intressentvarde pa ena axeln

och samhallsvirde pa den andra. Nu valjer vi att justera
presentationen av de vasentliga fragorna for att tydliggéra
paverkansperspektivet. De vasentliga fragorna bedéms som
fortsatt aktuella. Tillagg gors dock av biologisk mangfald
som identifieras som en vasentlig fraga som 6kat i betydelse
for HSBs verksamhet utifran potentiell risk for negativ
paverkan. En uppdelning har ocksa gjorts av klimatpaverkan
och klimatanpassning som nu hanteras som tva vésentliga
fragor. Under 2023 genomférdes en mer genomgripande
uppdatering av vasentlighetsanalysen med bland annat mer
kvalitativa intressentdialoger med fokus pa paverkan.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Hallbarhet for det goda boendet
Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser

e Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for ett
forandrat klimat

o Resurseffektivitet
Vid byggande och férvaltning med fokus pa energi
och cirkulara materialfloden

Energieffektivitet
Minskat byggavfall

e Boende for fler
Majliggora ett bra boende for fler med fokus pa
HSBs medlemmar

o God affarsetik och motverka korruption
Hog affarsetik vid upphandling och
affarsrelationer

Utbildning av medarbetare
Information till leverantérer och partners

o Goda marknadsforings- och avtalsmetoder
God marknadsféring, saklig och transparent
information samt goda avtalsmetoder

® Arbetsmiljo
Egen personal och leverantdrsled

Ndjda medarbetare
Sdkra arbetsplatser

e Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika
rattigheter och majligheter hos medarbetare.

e Socialt ansvarstagande i leverantorskedjan
Upphandlingar och inkdp, affarsetik och arbetsfor-
hallanden hos leverantdrer och underleverantarer.

Leverantdrsbedémning

e Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktivi-
teter samt samverkan med organisationer,
myndigheter och andra aktcrer

® Trygghet
Trygghet i boendet avseende savdl boende-
ekonomi som i boende- och narmiljon

e Hallbar konsumtion
Hallbarhetssakrade produkter och tjanster samt
transparent och tydlig konsumentinformation

Nyproduktion
Farvaltning

e Biologisk mangfald
Paverkan vid markanvandning, i leverantors-
kedjan och i forvaltningen.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

For att forbereda for framtida hallbarhetsrapportering
genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys for hela
HSB under 2023.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsarbete.
2016 initierades processen for att faststalla HSBs vasentliga
omraden. Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med
omfattande intressentdialoger och har darefter uppdaterats
med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper skedde
senast runt arsskiftet 2022-23. Via enkater stalldes fragor
hur intressenterna anser att HSB lever upp till f6rvantningar
och uppsatta mal, samt hur de tycker att HSB bér prioritera
bland tidigare identifierade vasentliga fragor.

For att forbereda fér kommande hallbarhetsredovisning
genomforde HSB Riksforbund tillsammans med
HSB-féreningar och bolag under sommaren och hésten
2023 en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB, for att fast-
stilla den vdsentliga paverkan samt de risker och méjligheter
som ar forknippade med verksamheten. Dubbel vésentlighet
innebar att den uppfyller ett eller bada av foljande perspektiv:

e Paverkansvisentlighet (konsekvensiell vasentlighet) —
HSBs paverkan pa manniskor och/eller milj6

e Finansiell visentlighet — héallbarhetsrelaterade faktorer
som ger upphov till effekter pa HSBs kassafloden, utveck-
ling, resultat, stallning, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.

Nedan listas HSBs tidigare vasentliga fragor som GRI-rapporteringen 2024 utgar fran och redovisade nyckeltal baseras pa.

HSBS VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantdrsled.

e NoOjda medarbetare.

e Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet
2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljoer for ett forandrat
klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika rattigheter
och mdjligheter hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och forvaltning med fokus pa energi och
cirkulara materialfléden.

e Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

e Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Sacialt ansvarstagande i leverantorskedjan

Upphandlingar och inkdp, affarsetik och arbetsforhallanden
hos leverantdrer och underleverantdrer.

e Leverantdrsbeddmning.

GRI 414: Sacial leverantdérsbeddmning 2016.

Boende for fler
Mgjliggdra ett bra boende fér fler med fokus pa
HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt sam-
verkan med organisationer, myndigheter och andra aktcrer.

God affarsetik och motverka korruption

Hdg affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

e Uthildning av medarbetare. GRI 205: Antikarruption 2016.
e Information till leverantdrer och partners.

GRI 205: Antikorruption 2016.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende savdl boendeekonomi som
i boende- och narmiljén.

Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och transparent information samt
goda avtalsmetoder.
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Bedomningen genomfordes med hjélp av en oberoende
konsultilinje med EUs direktiv om hallbarhetsredovisning
(CSRD) och tillhérande redovisningsstandarder (ESRS)
som antogs ijuli 2023. Den dubbla visentlighetsanalysen
genomfordes ifem steg:

Resultatet fran analysen presenteras nedan, men ned-
brytning i upplysningar och aktiviteter kvarstar. Det innebar
att rapporteringen for 2024 kommer att utféras med referens
till GRI och utifran de tidigare identifierade vasentliga
fragorna.

1 Identifiering av bruttolista med ESG-amnen*

2 Granskning av process och intressentdialog

3 Bedomning av konsekventiell vasentlighet

4 Bedomning av finansiell vasentlighet

5 Kartliggning och dokumentation av vasentlighet.

Nedan presenteras resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Konsekventiell Finansiell

Miljomassiga hallbarhetsfragor Underkategori vasentlighet vasentlighet
Klimatforandringar Anpassning till klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Begrdnsning av klimatférandringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Foéroreningar Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Muycket farliga dmnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
Cirkular ekonomi Materialfléden och materialanvandning* Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
Konsekventiell Finansiell
Sociala hallbarhetsfragor Underkategori vasentlighet vasentlighet
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Likabehandling och lika mgjligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvandare Informationssakerhet fér konsumenter och/
eller slutanvandare Vasentlig Vasentlig
Personlig sakerhet far kansumenter och/eller
slutanvandare Vasentlig Vasentlig
Konsekventiell Finansiell

Styrningsfragor

Ansvarsfullt foretagande

Underkategori vasentlighet vasentlighet
Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Karruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (foretagsspecifikt amne) Vasentlig Icke-vasentlig

*Bendmning i ESRS: dmnen som inger betdnkligheter, Gmnen som inger mycket stora betdnkligheter, direkta pdverkansfaktorer som leder till férlust
av biologisk méngfald, resursinfléden inklusive resursanvindning, informationsrelaterade konsekvenser fér konsumenter ach/eller slutanvéndare.
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HANTERING AV

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

God riskhantering dr en forutsattning for att skapa en Riskerna hanteras i den dagliga verksamheten genom interna
langsiktigt hallbar verksamhet, behalla konkurrenskraft utbildningar, processer och ledningssystem samt inom ramen
och for att skapa varden for medlemmar, kunder och andra for det arbete som sker inom strategin for hallbar tillvaxt.
intressenter. HSBs forbundsstyrelse samordnar det 6ver- I'tabellen for riskanalys och hantering av risker redovisar vi
gripande arbetet for samtliga HSBs féreningar i Sverige. vara hallbarhetsrelaterade risker och hur dessa omhandertasi
I samband med vasentlighetsanalysen identifierades ocksa de verksamheten.

mest vasentliga hallbarhetsriskerna och hur de bor hanteras.
Inom HSB Géteborg ar riskhantering en viktig del 1 verksam-
heten och arbetet prioriteras hogt.

MILIO

\{ésenﬂiga Klimatpaverkan och klimatanpassning, farliga kemiska amnen i verksamheten, avfall - minimering, cirkulering
risker och och hantering. Koncernens fdrvaltningsfastigheter riskerar hdgre forsakringspremier. Farliga kemiska amnen
konsekvenser iverksamheten riskerar skada manniskor, djur och véxter som kommer i kontakt med dem.

Policyer Miljspolicy, resepolicy och nyproduktionspalicy.

Lednings- HSB Goteborgs kvalitetsledningssystem, Miljoledningssystemet Svensk Miljdbas kravstandard, Chemgroup
system - kemikaliehanteringssystem, Nyproduktions miljo- och hallbarhetsprogram, Miljcbyggnad, Byggvaru-

bedémning, Byggfdretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning, Sveriges Byggindustriers
riktlinjer fér resurs- och avfallshantering.

Hantering av
vasentliga
risker

Informationsinsatser och spridning av klimatanpassningsguide till bostadsrattsforeningar. Klimatinventering
av samtliga hyresfastigheter med framtagande av dtgardsplan. Fortsatt fokus pad installation av vatten-
besparande dusch- och tvattstallsblandare, energifdnster och injustering av varmesystem. Resepolicy for
minskad klimatpaverkan genom val av transportslag med Idg miljépaverkan. Nyproducerade bostader
miljocertifieras med Miljobyggnad eller Svanen fér 6kad energieffektivitet och fornybar energi. Strategi for
utfasning av fossildrivna fordon. Utveckling av hallbara tjanster till brf inom det nationella samarbetet Rad-
givande tjanster. Forvaltningen foljer systemet Chemgroup for sin kemikaliehantering och i hyresfastigheter
har vi verktyget Byggvarubedémningen som staller krav pa miljobedomning av kemiska @mnen. En handbok
har paborjats 2024 for att motverka risken for pdverkan pa den biologiska mangfalden vid markanvandning i
leverantdrskedjan och i férvaltningen.

Uppfoljning

Intern miljorevision och extern diplomering enligt Svensk Miljobas kravstandard, arliga genomgangar
ikoncernledningen inklusive avvikelsehantering, arlig klimatuppféljning, Iopande uppféljning av aktiviteter
iverksamhetsplan.

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Vésentliga Svarigheter att spara efterlevnad av ménskliga rédttigheter i kapitalférvaltningen och leverantérskedjan. Upp-
risker och dagade brister som barnarbete, tvangsférflyttningar och otrygga arbetsférhallanden riskerar solka varumarket
konsekvenser med svarigheter att etablera och bibehalla affarsrelationer. Detta leder i férldngningen till intaktstapp samt
hogre finansieringskostnader. Konflikter med hyresgaster vid stdrre och kostsamma renoveringar. Bostads-
brist, hdga priser och réntekostnader pa bostadsratter leder till svarigheter for framst unga att etablera sig pa
bostadsmarknaden. Okad narvaro av kriminella gang skapar ofrygghet i bastadsomr&den och stadsdelar.
Palicyer Ansvarspolicy, Medarbetarpolicy, Uppférandekod, Arbetsmiljdpolicy, Inkdpspolicy, Policy fér ansvarsfulla

investeringar.
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MANSKLIGA RATTIGHETER OCH SOCIALA FORHALLANDEN

Lednings-
system

HSB Goteborgs ledningssystem, 1ISO 26000, Leverantdrsbeddmningar enligt CSV, Handlingsplan for chefer,
Visselblasarfunktion, Byggvarubedémning.

Hantering av
vasentliga
risker

En leverantGrsbedémning gors kontinuerligt av stdrre leverantérer och entreprendrer till HSB Géteborg. Fragor
kring efterlevnad av méanskliga rattigheter samt en uppférandekod som baseras pa internationella regler och
overenskommelser ingdr i bedémningen. En godkéand leverantdrsbedémning ar en forutsattning for fornyat
eller fortsatt samarbete.

HSB Goteborg har sedan 2011 arbetat i enlighet med principerna fér samhallsansvar i 1ISO 26000. | detta ingar
att ha ett levande arbete kring vara varderingar, systematiskt arbeta med intressentanalys och att sakerstdlla
att grupper som har svart att gora sina roster horda far komma till tals vid exempelvis exploatering av nya
markomraden samt genom tidig dialog med hyresgaster och hyresgéastfarening infor stérre renoveringar.

Medverkan och finansiering av BID Gamlestan, Frélunda/ Tynnered och Kville. Samverkan i Trygghets-
projekt 2 for framtagande av konfliktbedémningsmall samt verktyg for att skapa trygghet och sakerhet
bostadsomraden.

Vidareutveckla var tjanst trygghetsanalys till bostadsrattsforeningar samt vara boendesociala tjanster till stod
for styrelserna.

HSB Dela, ett koncept dar HSB Goteborg samager Iagenheten, erbjuds i flertalet nyproducerade projekt for att
underlatta for unga 18-29 ar att ta sig in pa bostadsrattsmarknaden.

Uppfdljning

Arlig uppfiljning av mangfald bland medlemmar och medarbetare. Plan fir uppféljningar av leverantors-
beddmningar ar under utarbetning. Tredjepartsverifierad Egendeklaration enligt den internationella
standarden I1SO 26000.

PERSONAL MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Vasentliga Stressrelaterad ohalsa, Organisatorisk och social Vasentliga Korruption vid markanskaff-
risker ach arbetsmiljd, olyckor p& arbetsplatser. risker ach ning, upphandling av entrepre-
konsekvenser Svarigheter vid rekrytering och kompetens- konsekvenser norer och vid avtal. Extra hog
férsrining. risk utgdr underentreprendrer
och underleverantdrer till vara
Palicyer Medarbetarpalicy, arbetsmiljépalicy. avialsparter.
Lednings- HoB Gote edni S » Policyer Ansvarspolicy, rik'rlinjerfbrmé-
—— oteborgs e ningssystem, Systematiskt ner, representation och mutor,
- arbets- och miljgarbete. riktlinje markanskaffning, policy
for intern styrning och kontroll,
Hantering av | HSB Géteborg finns uttalade mal vad galler Ink6ps- och upphandiingspolicy.
vésentliga mangfald bland medlemmar och medarbetare.
risker Dessa foljs upp 8rligen och stod for att nd malen Lednings- HSB Goteborgs lednings-
finns i verksamhetsplanerna. Lonekartlaggningar system system, 1SO 26000.
genomfdrs systematiskt.
Stressrelaterad ohalsa och risk fér sadan féljs upp Hantering av Samtliga medarbetare planeras
arligen i medarbetarundersékningar och hanteras visentliga erbjudas e-utbildning inom kor-
via den riskbedémning och handlingsplan som risker ruption ach mutor. System for
namns ovan. Skgdqsombud tar emot synpunkter Klagomalshantering finns samt
fran medarbetare. Aven medarbetarsamtal och visselblasarsystem.
personalvard, sdsom halsoundersdkningar, ar
exempel pd hantering i verksamheten. Genom Vid leverantgrbedgmning far
det systematiska arbetsmiljdansvaret pagar ett varje avtalspart forbinda sig aft
arbete med sténdiga férbattringar. Omtag kring verka mot mutor ach korruption
OSA (organisatarisk- och social arbetsmiljo) utifran genom etablerade rutiner i egen
medarbetarundersokningen Brilliant. verksamhet samt hos konsulter
och underentreprendrer.
Uppfdljning Arlig uppfiljning av mangfald bland medlemmar e
: Uppfaljning Policyer och avvikelser féljs
och medarbetare. Medarbetarenkat, medarbetar- y )
samtal, personalvard och hilsoundersékningar. arligen upp i koncernledning,
Egenkontroller och arbetsmiljéronder. Inkomna medarbetarsamtal samt genom
synpunkter, tillbud och olyckor behandlas av nationell visselbldsarfunktion.

lokal arbetsmiljckommitté och darefter av central
arbetsmiljokommitté.
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GRI-INDEX

Global Reporting Initiative (GRI) ar en global Kontaktperson om redovisningens innehall:
redovisningsstandard som anvinds av de Lizz Wiklund, hallbarhetschef,
HSB-f6reningar som hallbarhetsredovisar enligt lizz.wiklund@hsb.se, 010-442 22 17.

arsredovisningslagens krav pa hallbarhetsrapport.
HSB Géteborg ekonomisk férening, org.nr

Detta innehallsindex ger en 6versikt ver vilka 757200-8766, har rapporterat med referens till
GRI-indikatorer som har anvants, vilka upplys- GRIstandarderna under perioden 2024-01-01 till
ningar som har lamnats och var dessa beskrivning- 2024-12-31.
ar finnsirapporten.
Upplysningsnummer Upplysning Sida

ORGANISATIONEN OCH DESS METODER FOR REDOVISNING

2-1 Organisationens information 43
2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning 31,64-65
2-3 Redovisningsperiod, intervall och kontaktperson 31,39
2-4 Farandring (omskrivning) av information 31
2-5 Extern granskning 41

AKTIVITETER OCH MEDARBETARE

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 27-28,43-45
27 Anstdllda 21
STYRNING

2-10 Nominering och val av det higsta styrningsorganet 32
2-1 Ordférande for hdgsta styrningsorganet 32
2-12 Organisationens higsta beslutande organs roll i att Gvervaka hanteringen av organisationens paverkan 32
2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 32
2-16 Kommunicering av kritiska fragor 32

STRATEGI, POLICY OCH PRAXIS

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 18-19
2-23 Policyataganden 32
2-24 Hantering, implementering och ansvarstagande av policyataganden 31
2-25 Praocesser fdr att avhjdlpa negativ paverkan 31,37-38
2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 38
2-27 Lag- och regelefterlevnad 31-32
2-28 Medlemskap i organisationer 28
INTRESSENTENGAGEMANG

2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang 33
2-30 Kollektivavtal 20
VASENTLIGA FRAGOR

3-1 Pracess for att bestamma de vasentliga fragorna 34
3-2 Lista Gver de vasentliga fragorna 34

ANTIKORRUPTION

205-2 Kommunikation och uthildning i antikorruptionspoalicies och rutiner 38

205-3 Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 32
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Upplysningsnummer Upplysning Sida
ENERGI
302-3 Energiintensitet 24
UTSLAPP TILL LUFT
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 24
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) 24
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av vixthusgaser (Scope 3) 24
AVFALLSHANTERING
306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 30
LEVERANTORSBEDOMNING MILIG
308-1 Andel nya leverantdrer som utvarderats enligt kriterier for miljé 25-26
ARBETSRELATERAD HALSA OCH SAKERHET
403-1 Styrningssystem for arbetsrelaterad halsa och sakerhet 37-38
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning och incidenter 20
403-3 Arbetsrelaterad hélsovard 20
403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och kemmunikation kring arbetsmiljé och sakerhet 20,37-38
403-5 Uthildning av anstallda kring arbetsrelaterad halsa och sakerhet 20
403-6 Fradmjande av anstalldas hélsa 20
403-7 Forebyggande och begrénsning av arbetsrelaterad hélsa och sakerhet 20
403-9 Arbetsrelaterade skador 21
MANGFALD OCH LIKABEHANDLING
4051 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 21
SOCIAL LEVERANTORSBEDOMNING
4141 Andel nya leveranttrer som granskats utifran sociala kriterier 25-26
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till féreningsstamman i
HSB Goteborg ekonomisk forening,
org.nr 757200-8766

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 17-40.
och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vartuttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Goteborg den 4 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

b e

Inger Kollberg

Auktoriserad revisor
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HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2024

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktaren for HSB Goteborg
ekonomisk farening, org. nr. 757200-8766, lamnar harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2024. 0m infe annat anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor, tkr. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

AGARFORHALLANDEN
HSB Géteborg ar en ekonomisk forening som ags av 75 337
medlemmar, varav 75 047 enskilda medlemmar.

VERKSAMHETEN

HSB Géteborg verkar i vastra Sverige med huvudkontor 1
Goteborg. Verksamheten bedrivs i moderféreningen och i ett
flertal dotter- och intresseforetag.

HSB Géteborg arbetar mot visionen “Ett hallbart boende
1varldsklass” genom att skapa vackra, trygga, funktionella
och hallbara bostader och boendemiljéer. Féreningen
erbjuder virdeskapande tjanster som ger god ekonomisk
framforhallning och trygghet for bostadsrattsféreningar och
medlemmar.

Koncernen dr organiserad i affarsomradena Forvaltning,
Medlem, Hyresfastigheter och Nyproduktion samt en
koncerngemensam stabsfunktion som ansvarar for ledning,
styrning, HR, marknad, I'T, utvecklingsarbete och finans-
verksamhet.

Koncernens forvaltningskunder finns 1 Géteborg, Kungs-
backa, Ale, Partille, Lerum, Harryda, Alingsas, Vargarda,
Kungilv, Stenungsund, Tjérn, Orust, Lysekil och Ockerd.

Koncernens hyresfastigheter finns 1 Géteborg, Alingsas,
Kungilv, Partille, Kungsbacka och Stenungsund.

Affarsomrade Forvaltning

HSB Géteborg bedriver forvaltningsverksamhet i
moderforeningen. I forsta hand riktar sig tjansterna till
medlemmar men kundkretsen bestar dven av andra
bostadsrattsforeningar och samfalligheter.

I jansteutbudet ingar saval administrativa som tekniska
forvaltnings- och konsulttjanster. HSB Géteborg forvaltar
cirka 36000 lagenheter i bostadsrattsforeningar.

Affarsomrade Medlem
HSB Géteborgs medlemmar utgors bade av bostadsratts-
foreningar och enskilda medlemmar.

Till varje medlemsforenings styrelse utses en HSB-ledamot.
HSB-ledamoten ar en unik medlemsférman och ger de
boende medlemmarna en oberoende resurs i styrelsearbetet.

Inom ramen f6r medlemsverksamheten bedriver
HSB Géteborg dven utbildnings-, fritids- och kultur-
verksamhet som syftar till att skapa gemenskap 1 boendet.

Medlemmar erbjuds férménligt bosparande som innebér
fortur till nyproducerade bostadsratter och lediga hyres-
ratter. Av de enskilda medlemmarna ingar cirka en fjardedel
1bospargruppen. Bosparandet organiseras gemensamt for
samtliga HSB-féreningar genom HSB Riksférbund.

Affarsomrade Hyresfastigheter
Fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling bedrivs i ett
flertal dotterforetag. Malet for affarsomradet ar att inneha
ett vixande bestand av hyreslagenheter som i forsta hand
attraherar unga bosparare. Koncernen férvirvar och
foradlar bostadsfastigheter och planerar aven for nyproduk-
tion av hyresfastigheter. Innehavet av hyresfastigheter syftar
1forsta hand till att tillgodose medlemmarnas efterfragan
pa hyresldgenheter men bidrar ocksa till vardeutveckling av
foreningens kapital.

Affarsomrade Nyproduktion

Nyproduktion av bostader bedrivs i intresseféretaget

HSB Produktion 1 Goteborg HB, vilket ags till lika delar

av HSB Géteborg och det nationella produktionsbolaget
HSB ProjektPartner AB. Under 2024 har produktion pagatt
1tva projekt, HSB brf Spanjoletten och HSB brf Fotografen
med totalt 175 lagenheter. For bada projekten sker inflyttning
under 2025. Av projekt under forsaljning har 37 procent

(42) sélts till bosparare/medlemmar. Markinnehav for
framtida exploatering finns 1 Géteborg, Partille, Harryda,
Lerum, Kungsbacka och Kungélv. Malsattningen ar att
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markportf6ljen och utvecklingen av nya projekt ska spegla
medlemmarnas och bospararnas efterfragan pa bostéder.

Aktuella Antal Fas Planerad
projekt Igh 2023 inflyttning
HSB brf Spanjoletten,
Majorna Goteborg 141 Produktion 2024/2025
HSB brf Fotografen,
Hovas Goteborg 34 Produktion 2025
HSB brf Lignum,

2027

Malnlycke Harryda 48 Projektering

Hallbarhet
HSB Géteborgs hallbarhetsarbete handlar om att forbattra
HSB som organisation och att bidra till en hallbar omvérld

genom att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar i
alla led.

Foreningen ar sedan varen 2013 verifierad enligt ISO 26000,
en internationell standard for socialt ansvarstagande.
Standarden beskriver vad féretag och organisationer kan
gora for att bidra till en hallbar framtid. Arbetet sker genom
ett ansvarsfullt, transparent och etiskt beteende med respekt
for manskliga rattigheter, internationella uppférandenormer
samt réttsstaters och intressenternas intressen. Koncernen
har en nollvision om klimatpaverkande utslapp i den egna
verksamheten.

HSB Géteborg hari enlighet med ARL 6 kap 11§ valt att
upprétta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovisningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 17—41.

Forskning och utveckling
HSB Géteborg ar en innovativ samhallsbyggare med ambi-
tion att standigt utveckla produkter och tjanster f6r boende.

Inom koncernen drivs sedan 2016 bostadsforsknings-
projektet HSB Living Lab som bestar av 29 lagenheter dar
de boende lever i en standigt féranderlig och utvarderad
milj6. Forskningen skerisamarbete med ett flertal aktorer
inom omraden som teknik, material och resursoptimering
med syfte att utveckla hallbara produkter och tjanster for
framtidens boende.

For utveckling av tjansteutbud, digital utveckling och I'T-st6d
samverkar féreningen nationellt med HSB Affarsstod AB.

Finansverksamhet

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom det
ekonomiadministrativa omradet, i vilka det aven ingar
hantering av likviditet, placeringar samt att ombesérja
betalningar for kunders rakning.

Betaltjanstverksamhet

Sedan 2018 ar féreningen ombud till HSB Finansstod AB
som ar HSBs gemensamma betalningsinstitut med tillstand
fran Finansinspektionen (FI) att bedriva betaltjanster.

Inlaningsverksamhet

Foreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos Finans-
inspektionen (FI) for inlaningsverksamhet. Iegenskap av
inlaningsforetag aligger det HSB Géteborg att upplysa om
attinlanade medel inte omfattas av den statliga insattnings-
garantin. Inlaningsféretag star inte under FI:s tillsyn men FI
kontrollerar lampligheten hos dgare och ledning.

Foreningen lamnar arligen uppgift om kapitalstruktur

och omfattning pa inlaningsverksamheten. Darutover
rapporterar foreningen om riskhantering samt atgarder
for att forhindra att medel anvands for penningtvatt och
finansiering av terrorism (AML-rapportering). Alla fretag
som berdrs av regelverket ska rapportera periodiskt till
Finansinspektionen avseende AML-atgarder. Detta ger
Finansinspektionen storre insyn hos finansiella féretag och
blir aven ett verktyg for tillsyn.

Mottagna inldningsmedel ar placerade bade som
avistamedel och 1 form av bundna placeringar (special-
inlaning). De medel som féreningen tagit emot som inldning
far kontrakteras med en bindningstid om maximalt ett ar.
Inlaningen anvands iféreningens verksamhet och placeras
1fastigheter, mark, kortfristiga placeringar samt pa rante-
barande konto i bank.

Finanspolicy och placeringsreglemente styr placerings-
portfoljens sammansattning.

Enligt HSBs kod f6r féreningsstyrning ska inldnade avista-
medel i sin helhet vara sakerstillda med likvida medel,
kortfristiga placeringar, sakerstillda kreditloften och/eller
kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i férvaltnings-
fastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarde.
Féreningens finanspolicy anger dven att avistamedel ska vara
tillgangliga for lyftning inom fem bankdagar.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under hosten 2024 saljstartade koncernens tredje projekt

1 Nya Hovas, HSB brf Fotografen. Projektet produktions-
startade 2023 och inflyttningar ar planerade till varen 2025.

Forvaltningsverksamheten har i ett anstrangt marknads-
lage forbéttrat sitt resultat aven 2024 och flera nya tjanster
har lanserats. Den nya tjansten Ombyggnad Komplett,
som innebar att HSB Géteborg ar totalentreprendr 1
bostadsrattsféreningars ombyggnadsprojekt, har métt ett
stortintresse.

I'juni 2023 beslutade styrelsernai HSB Goteborg och

HSB Malmé att paborja planeringen for en fusion

av foreningarna. Sedan sommaren 2023 pagar ett
forberedande arbete som bland annat omfattar forslag pa
processer och arbetssitt, plan for systembyten och framtida
organisationsstruktur.

KONCERNEN

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 605 777 tkr

(621 525). Koncernenredovisar resultat fran nyproduktion
enligt principerna fOr successiv vinstavrakning vilket innebar
att omsattningen redovisas i takt med forsiljningsgrad och
utférandegrad och varierar darfor 6ver tid beroende pa
forsdljningen och produktionens omfattning. Aven resultat
fran Ombyggnad Kompletts ombyggnadsprojekt redovisas
successivt i takt med entreprenadens fardigstallande.

Arets resultat har paverkats negativt av nedskrivning av
forvaltningsfastigheter och projektkostnader samt fusions-
kostnader, utvecklingskostnader och férberedelser infor de
systembyten som planeras de narmaste aren.

Koncernens resultat efter skatt uppgick till - 54 582 tkr
(-113774).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 547 027 tkr (601 525) for
koncernen och soliditeten uppgick till 19 procent (19).
Justerad soliditet enligt HSBs kod for foreningsstyrning
uppgick till 40 procent (42).

Likviditet och finansiering
Koncernens disponibla likvida medel uppgick pa boksluts-
dagen till 649 592 tkr (885 933). HSB Goteborg har dven

en kontokredit 1 svensk bank om 350 000 tkr (350 000) och
o6vriga kreditfaciliteter om 200 000 tkr (200 000) som kan
lyftas omgaende. P4 bokslutsdagen uppgick koncernens
laneportfolj hos kreditinstitut till 397 286 tkr (397 286).

Koncernen finansierar sin verksamhet genom lan i kredit-
institut, inlaning av medel fran férvaltningskunder i form
av fastranteplaceringar och inlaning pa avrakningskonto
(avistamedel). Sakerhet for skulder till kreditinstitut utgors i
forsta hand av pantbrev i fastigheter.

Forvaltningskunders medel som ér tillgdngliga f6r utbetal-
ning ska, enligt HSBs kod {or féretagsstyrning, motsvaras av
kassa, kortfristiga placeringar, sakerstallda kreditloften och/
eller kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i férvaltnings-
fastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarde.
HSB Géteborgs avrakningslikviditet, som méater denna
skuldtackning, uppgick pa bokslutsdagen till 228 procent
(240). Den totala inlaningen fran bostadsrattsféreningar
uppgick pa bokslutsdagen till 1 510 254 tkr (1 581 517) varav
650 860 tkr (674 310) avsag fastrianteplaceringar. Koncernen
sakerstéller finansiering av byggande bostadsrattsféreningars
produktionskostnader genom borgensatagande for
byggnadskreditiv. Pa bokslutsdagen uppgick dessa ataganden
till 800 000 tkr (800 000).

Nyttjade kreditiv uppgick till 673 614 tkr (557 326).
Koncernen har ett atagande att férvarva osalda ligenheter
inyproducerade bostadsrattsféreningar i samband med
inflyttning. Ansvaret for de gemensamma byggprojekten
delas med HSB ProjektPartner AB.

Investeringar och placeringar

HSB Géteborgkoncernen utvecklar verksamheten genom
investeringar 1 fastigheter och mark, finansiering av bostads-
rattsprojekt samt placering av 6verskottslikviditet i finansiella
tillgangar med hallbarhetsinriktning. Koncernens finans-
policy styr placeringsportfoljens sammansattning och risk-
exponering. Huvuddelen av arets investeringar avser planerat
underhall av férvaltningsfastigheter.

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 65 704 tkr (26 212) varav 65 161 tkr (25 827) avser
forvaltningsfastigheter.

Fastighetsbestand och fastighetsvardering
Koncernens fastighetsbestand bestar i huvudsak av
bostadsfastigheter.
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Enligt vardering uppgick marknadsvardet f6r koncernens
fastigheter till 2 626 388 tkr (2 596 947) pa bokslutsdagen.
Elva av koncernens fastigheter har viarderats av extern
fastighetsvarderare.

Andrad redovisningsprincip

De bolag inom affarsomrade nyproduktion som samags till
50% med HSB ProjektPartner eller HSB Molndal redovisas
fran och med 2024 enligt klyvningsmetoden. Bolagen
konsoliderades tidigare som dotterféretag och HSB Projekt-
Partners och HSB Molndals andelar av bolagens resultat
och nettotillgangar redovisades som minoritetsintresse.
Jamforelsesiftfror f6r 2023 har omraknats efter den nya
principen.

MODERFORENINGEN HSB GOTEBORG
EKONOMISK FORENING

Omsaittning och resultat
Nettoomsattningen fér perioden uppgick till 330 169 tkr
(331630), varav hyresintdkterna utgor 7 229 tkr (7 079).

Arets resultat har paverkats negativt av nedskrivning av
aktier i dotterbolag och projektkostnader samt fusions-
kostnader, utvecklingskostnader och férberedelserna infor
de systembyten som planeras de narmaste aren.

Resultat efter skatt uppgick till -18 973 tkr (-51 043).

Eget kapital och soliditet

Det egna kapitalet uppgick till 413 972 tkr (432 865) och
soliditeten till 13 procent (13) f6r moderféreningen. Skulder
till kreditinstitut uppgick pa bokslutsdagen till 217 014 tkr
(135014).

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till 543 tkr (385).

MEDARBETARE OCH STYRELSE
Samtliga medarbetare i koncernen ar anstillda i moder-
foreningen. Medelantalet arsarbetare uppgick till 249 (288).

HSB Géteborgs malséttning ar att vara en attraktiv arbets-
givare med ett sunt arbetsklimat dar kompetens tillvaratas
och utvecklas och dar personalen kinner stort engagemang.
I foreningens jamstalldhets- och mangfaldspolicy slés bland
annat fast att féreningen ska tillvarata och vardesatta alla
medarbetares kompetenser, egenskaper och erfarenheter.

Ordinarie féreningsstimma hoélls den 18 april 2024.
Styrelsen bestar efter drets stimma av sju ordinarie leda-
moter och tva arbetstagarrepresentanter samt tva arbets-
tagarsuppleanter. Enligt stadgarna ska styrelsen bestd av
lagst fem och hogst elva ledaméter.

FINANSIELLA RISKER

Finanspolicyn reglerar finansverksamheten {6r

HSB Géteborg och faststélls arligen av styrelsen. Policyn
omfattar koncernens regler, riktlinjer och limiter fér
hanteringen av likviditetsforvaltning, placeringar, kredit-
givning och skuldférvaltning. De finansiella risker som
HSB Géteborg ér utsatt for utgors framst av finansierings-
risk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk uppstar vid svarigheter att aterfinansiera
forfallet1an eller om aterfinansiering endast kan ske till
kraftigt 6kade kostnader.

Likviditetsrisk definieras som risken att inte ha tillgang
till likvida medel eller kreditutrymme for tdckande av
betalningsataganden. Foreningen utsdtts for en framtida
likviditetsrisk 1 samband med byggstart av nyproduktion 1
och med att byggstart sker innan projektet ar slutsalt.

Ranterisk avser den resultateffekt som en bestaende rante-
forandring har pa koncernens finansnetto. Upplaningen som
ar rantebarande medfor att koncernen exponeras for rante-
risk. En férandring av rantenivan med +/- en procentenhet
skulle paverka koncernens arliga nettordnta med 5 mnkr.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, endast
delvis eller inte alls, infriar sina betalningsforpliktelser mot
foreningen pa grund av betalningssvarigheter eller konkurs.
HSB Géteborgs kunder ar 1 huvudsak bostadsrattsforeningar,
képare av nyproducerade bostader och hyresgésteriegna
fastigheter. Kreditriskerna bedéms som begransade.

I syfte att minska finansiella risker avseende nyproduktion
produceras samtliga projekt i gemensamt agda bolag med
HSB ProjektPartner AB.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen har ett starkt eget kapital och ar vl rustat for
framtiden. Resultaten f6r de kommande aren arihég grad
beroende av hur konjunkturen och bostadsmarknaden ut-
vecklas. De narmaste aren fortsatter omstallningsarbetet med
satsningar i I'T-utveckling och digitalisering vilket kréver
implementering av nya arbetssatt och effektiviseringar.

Det planerade samgaendet med HSB Malmé innebar att
foreningen far en mer dndamalsenlig och effektiv organisa-
tion med goda majligheter att 6ka utvecklingstakten kring
framtida tjanster till bostadsrattsforeningar.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans férfogande star hos

moderfdreningen fdljande vinstmedel:

Balanserat resultat 354 474 254 kr
Arets resultat -18 973 346 kr
Summa fritt eget kapital 335500908 kr

Styrelsen och verkstallande direktéren fareslar att:

Till reservfond avsétta O kr
I ny balansrikning 335500908 kr
Summa 335500 908 kr
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KONCERNEN 5 AR | SAMMANDRAG

Resultatrakning i sammandrag, tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Omsattning 605 777 621525 1021 266 1028 052 792 454
Rorelsekostnader -620 992 -656 621 -973 089 -953 331 -756 251
Administrationskostnader -25 857 -74 687 -65 129 -44 660 -56 305
Ovriga réirelseintakter/-kostnader 3484 5538 2 003 22 166 15 552
Rorelseresultat -37 588 -104 245 -14 949 52 227 -4 550
Finansnetto -16 309 -8 665 -5 370 -5 803 -7 555
Resultat efter finansiella poster -53 897 -112 910 -20 319 46 424 -12 105
Skatt -685 -864 -17 -45

Arets resultat -54 582 13 774 -20 336 46 379 -12 105
Koncernens andel av arets resultat -54 582 113774 -51 179 955 -23 457

Balansrakning i sammandrag

Anlaggningstillgdngar 1923230 1898 846 2017 391 2 034 696 2 036 038
Ovriga omsattningstillgdngar 351047 374 960 532 300 441 974 601 245
Likvida medel 649 592 885 933 1223279 1 242 845 1104 231
Summa tillgangar 2 923 869 3159 739 3772 970 3 719 515 3741514
Eget kapital * 547 027 601525 1063 187 1030772 992 141
Langfristiga skulder, avsattningar 233 695 178 329 401 640 439 101 494 782
Kortfristiga skulder 2143147 2379 885 2 308 143 2 249 642 2 254 591
Summa eget kapital och skulder 2 923 869 3159 739 3772 970 3 719 515 3741514
Beviljad checkrakningskredit 550 000 500 000 500 000 500 000 500 000

Redovisningsprinciper d&ndrade 2024 (se avsnitt Andrad redovisningsprincip sid 55). Resultat- och balansrikning fér 2023 justerats enligt de nya
principerna medan aren 2020-2022 redovisas enligt tidigare principer.

*) Eget kapital inkl minoritetens andel. Eget kapital 2024 och 2023 redovisas enligt nya redovisningsprinciper.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Omsdttning 605 777 621525 1021 266 1028 052 792 454
-varav omsattning produktion 130789 173 255 586 817 603 258 392 218
Avkastning eget kapital neg neg neg 4% neg
Avkastning totalt kapital neg neg neg 6% neg
Soliditet 19% 19% 28% 28% 26%
Justerad soliditet enl HSB Kod 40% 42% 54% 56% 50%
Skuldsattningsgrad, ggr 23 1,8 0,9 11 0,8
Rantetdckningsgrad, ggr -0,3 -14 -0,4 5,2 -0,1
Avrakningslikviditet 228% 240% 269% 147% 143%
Medelantal anstallda 249 288 321 327 320
Bostadsrattslagenheter under byggnation 175 175 357 278 257
Antalinflyttade lagenheter ** 18 62 122 264
Antal hyreslagenheter 1634 1628 1629 1629 1614
Lagenhetsyta 101 833 102127 102 084 102 165 101 572
Lokalyta 8 667 8 491 8534 8 461 8 642
Totalyta 110 500 110 618 110 618 110 626 110 214

**) Redovisas i samband med slutford inflyttning

Definitioner.

Likvida medel: Kassa och bank, kortfristiga placeringar. Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Soliditet: Eget kapital dividerat med balansomslutning. Justerad soliditet enligt HSBs kod: Eget kapital plus dvervarde efter skatt, dividerat med
balansomslutning plus dvervarde minus likvida medel. Skuldsattningsgrad: Rantebarande skulder minus likvida medel, dividerat med eget kapital.
Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, dividerat med finansiella kostnader. Avrakningslikviditet: Summan
av likvida medel, outnyttjade kreditfaciliteter samt belaningsutrymme i forvaltningsfastigheter upp till 65% av fastigheternas marknadsvarden
dividerat med inldnade avistamedel fran bostadsrattsféreningarna.
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FASTIGHETSBESTAND

Agare Fastighet Kommun Antallgh Lagenhetsyta Lokalyta Total yta
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB Afzeliiskolan 6 Alingsas 24 1608 67 1675
KB Kransen 3 Bagaregarden 32:5 Goteborg 22 1343 1343
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Bagaregarden 32:6 Goteborg 26 1499 1499
KV Kalltorp 61:1 AB Bagaregarden 42:2 Goteborg 15 754 461 1215
HSB Fastigheter Torggatan i Kungalv AB Centrum1 Kungalv 23 1759 1068 2 827
HSB Fastigheter i Kungalv AB Frolich15 Kungalv 8 545 420 965
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB Gamlestaden 51:2 Goteborg 48 2230 170 2 400
KB Gradmansplatsen 3 Garda 69:2 Goteborg 49 2577 66 2 643
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Heden 28:11 Goteborg 31 1351 1351
HSB Levande Lab Utveckling HB Johanneberg 31:9 Goteborg 29 633 48 681
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Johanneberg 48:5 Goteborg 59 3393 3393
HSB Fastigheter i Kungdlv AB Komministerdngen 4 Kungalv 6 469 424 893
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 140:1 Goteborg 64 4 824 4 824
HSB Fastigheter i Kortedala AB Kortedala 141:4 Goteborg 35 2730 2730
HSB Goteborg ek forening Krokslatt 109:9 Goteborg 1 79 79
HSB Goteborg ek forening Krokslatt 23:14 Goteborg 3 264 18 282
KB Krokslatt 23:15 Krokslatt 23:15 Goteborg 3 260 86 346
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB Kvarnberget 6 Alingsas 24 2145 2145
HSB Kvarnbacken 48 Alingsas HB Kvarnberget 7 Alingsas 31 2 795 9 2 804
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 16:3 Goteborg 20 1038 541 1579
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 18:2 Goteborg 20 985 985
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 23:1 Goteborg 132 5 815 391 6 206
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:5 Goteborg 24 1556 175 1731
HSB Fastigheter i Kviberg AB Kviberg 8:8 Goteborg 16 1046 84 1130
HSB Fastigheter Jorlanda AB Kyrkeby 3:53 Stenungsund 66 4 587 4 587
KV Kalltorp 61:1 AB Kalltorp 61:1 Goteborg 14 648 135 783
HSB Fastigheter i Centrum AB Lindholmen 735:368 Goteborg 26 953 953
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden14:1 Goteborg 21 1348 1348
HSB Fastigheter i Centfrum AB Lunden14:9 Goteborg 15 840 840
KV Kalltorp 61:1 AB Lunden 16:5-6 Goteborg 27 1409 159 1568
HSB Fastigheter i Centrum AB Lunden 32:5 Goteborg 18 1068 60 1128
HSB Fastigheter i Centrum AB Majorna 402:8 Goteborg 33 1909 523 2 432
KB Silverknappen Nr 14 Olivedal 12:14 Goteborg 85 7 654 783 8 437
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:3 Partille 68 4 504 64 4 568
KB Parallellvagen 7-15 Partille 102:4 Partille 34 2 253 2 253
KB Parallellvdgen 7-15 Partille 104:2 Partille 68 451 451
HSB Lévskogsgatan 1-13 i Alingsas HB Pumpan1 Alingsas 44 3309 3309
KB Rambergsstaden 40:4 och 40:5 Rambergsstaden 40:4 Goteborg 21 1182 68 1250
KB Rambergsstaden 40:4 och 40:5 Rambergsstaden 40:5 Goteborg 21 1182 70 1252
HSB Lovskogsgatan 6-18 i Alingsas HB Russinet 1 Alingsas 20 1834 354 2188
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Stampen 15:19 Goteborg 21 1403 225 1628
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB Staren 10 Kungsbacka 48 2783 361 3144
HSB Fastigheter i Kungdlv AB Stenbock 7 Kungalv 18 1174 1174
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 102:1 Stenungsund 18 1272 434 1706
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:111,3:135 Stenungsund 10 798 273 1071
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:30 Stenungsund 6 412 412
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen i Stenungsund AB Stenung 3:70 Stenungsund 30 2133 2133
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Sdvends 131:7 Goteborg 35 1908 1908
HSB Fastigheter i Centrum AB Torp 34:2 Goteborg 20 1040 30 1070
HSB Bostader i Torslanda AB Torslanda 36:19 Goteborg 0 0 306 306
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB Tuve132:2 Goteborg 51 2 614 2 614
HSB Fastigheter i Cenfrum AB Tynnered 42:5 Goteborg 45 3268 3268
HSB Arlan och Staren i Kungshacka KB Arlan Kungsbacka 38 2139 269 2 408
KB Styrbjérn Onnered 84:3 Goteborg 0 0 525 525
Summa 1634 101 833 8 667 110 500
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 3 605 777 621525 330 169 331630
Resultat fran handels- och kommanditbolag 4 1741 n 741
Kostnad for salda varor och tjdnster -620 992 -656 621 -383 224 -393 404
Bruttoresultat -15 215 -35 096 -51 314 -50 033
Administrationskostnader -25 857 -74 687 -25 857 -74 687
Resultat fran andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag 67 910
Ovriga rérelseintakter 3 417 4 628 3380 4 536
Roérelseresultat 5,6,7,8,9,10,11 -37 588 -104 245 -73 791 -120 184
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 12 -140 -728 23 380 37 0N
Ranteintakter 13 14 569 21581 14 447 21519
Resultat fran kortfristiga placeringar 14 10 003 5443 10 003 5443
Rantekostnader och liknande resultatposter 15 -40 741 -34 961 -47 061 -41 290
Resultat fran finansiella poster -16 309 -8 665 769 22 683
Resultat efter finansiella poster -53 897 -112 910 -73 022 -97 501
Koncernbidrag 55 271 47 609
Skatt pa arets resultat 16 -685 -864 -1222 -1151
Arets resultat -54 582 -N3 774 -18 973 -51 043
Resultat hanforligt till
Moderfdreningens andelsagare -54 582 -18 973
Minaritetsintresse 0 0
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Tillgangar Not 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatt 17 2 423 2 423
2 423 2 423
Materiella anlidggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 18 1688 981 1673 597 8 144 8 225
Maskiner och inventarier 19 1725 217 1725 2171
1690 706 1675 768 9 869 10 396
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 1835 077 1710 375
Andelariintressefdretag och gemensamt styrda foretag 21 34141 34 002 263 192 248 138
Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda foretag 22 11 956 11969 11 956 11969
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 184 004 177 107 156 286 154 607
Uppskjuten skattefordran 28 537N 54 933
230 101 223 078 2 320 222 2 180 022
Summa anlaggningstillgangar 1923 230 1898 846 2 332 514 2 190 418
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter och lager mm
Exploateringsfastigheter 24 136 367 149 634 34 319 51397
Bostadsratterilager 5 685 5685
142 052 155 319 34 319 51397
Kortfristiga fordringar
Kundfaordringar 78 251 99 324 75 700 74 098
Fordringar hos koncernforetag 44 039 45 337
Avrékning forvaltade foretag 8 602 10 145 8 602 10 145
Ovriga fordringar 94 397 59 656 77 990 50 444
Fordran bestallare 25 1106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 26 639 50 516 15 026 16 116
208 995 219 641 221 357 196 140
Kortfristiga placeringar 27 196 316 175 120 196 316 175120
Kassa och bank
Kassa och bank 453 276 710 813 453 251 710 813
Summa omsattningstillgangar 1000 639 1260 893 905 243 1133 470
Summa tillgangar 2 923 869 3159 739 3 237 757 3 323 888
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BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Eget kapital och skulder Not 2024 2023 2024 2023
Eget kapital
Koncernen
Inbetalda insatser 38 237 38157
Annat bundet eget kapital 40 253 40 253
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 468 533 523 115
Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 547 023 601 525
Minaritetsintresse 4
Moderfdreningen
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 38 237 38157
Reservfond 40 233 40 233
78 470 78 390
Fritt eget kapital
Fritt eget kapital inklusive arets resultat 335 502 354 475
335 502 354 475
Summa eget kapital 547 027 601 525 413 972 432 865
Avsattningar 28
Avsattningar for garantier 7 805 10 395 13 -
Ovriga avsattningar 2982 2982 2982 2982
Uppskjuten skatteskuld 4 861 4 861 = -
15 648 18 238 3 095 2982
Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut 30 217 014 159 366 217 014 M 514
Ovriga skulder 1033 725 1033 725
218 047 160 091 218 047 12 239
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 180 272 237 920 0 23 500
Leverantdrsskulder 45 749 51 449 24772 24182
Skulder till koncernforetag 502 141 962 654
Skulder till intressefdretag och gemensamt styrda foretag 222 317 235 680 437 467 7 048
Avrdkning forvaltade foretag 859 904 950 782 859 904 950 782
Fastranteplaceringar forvaltade foretag 30 650 860 674 310 650 860 674 310
Skuld till bestallare 25 32 407 54 445 4 917 843
Ovriga kortfristiga skulder 38 776 51276 34 629 38 649
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 31 112 862 124 023 87 953 93 834
2 143 147 2 379 885 2 602 643 2 775 802
Summa eget kapital och skulder 2 923 869 3159 739 3 237 757 3 323 888
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Andels-  Annat bundet Fritt eget kapital Minoritets- Totalt eget

kapital eget kapital  inkl arets resultat intresse kapital
KONCERNEN
Belopp vid drets ingang 38 157 40 253 523 115 341 421 942 946
Justering redovisningsprincip, se tillaggs-
upplysningar redovisningsprinciper -341 421 -341 421
Belopp vid drets ingang justerad i enlighet
med ny redovisningsprincip 38 157 40 253 523 115 0 601 525
Nettofdrandring av andelar 80 80
Disposition enligt beslut av féreningsstamma 0
Forvarv av dotterfdretag 4 4
Arets resultat -54 582 0 -54 582
Belopp vid arets utgang 38 237 40 253 468 533 547 027

Arets
Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital resultat

MODERFORENINGEN
Belopp vid arets ingang 38 157 40 233 354 475 432 865
Nettofdrandring avandelar 80 80
Disposition enligt beslut av féreningsstamma 0
Arets resultat -18 973 -18 973
Belopp vid drets utgang 38 237 40 233 354 475 -18 973 413 972
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -37 588 -104 245 -73 791 -120 184
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 23 393 52 090 -2 696 17 218

-14 195 -52 155 -76 487 -102 966

Erhallen ranta 19 717 24 022 19 595 23 960
Erhallen utdelning 1384 1444 37 384 52 744
Erlagd rénta -40 741 -34 961 -47 061 -41 290
Betald skatt -685 -864 > -
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -34 520 -62 514 -66 569 -67 552
Kassafléde fran frdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av lager och bostadsratter 0 14 158 0 3478
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefardringar 10 646 26 328 -25 286 -72 487
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -178 782 -180 246 -94 010 -46 122
Kassafldde fran den lépande verksamheten -202 656 -202 274 -185 865 -182 683
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -2 596 -2 596
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -65 704 -26 212 -543 -385
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 2 31 3 946 231 3483
Investeringar i exploateringsfastigheter -1 500 -9 17 078 -7 553
Avyttring av exploateringsfastigheter 37 414 44 098
Investeringar i finansiella tillgangar (exkl fordringar) -26 364 13724 -170 040 -5 605
Avyttring av finansiella tillgangar (exkl fordringar) 1463 913 = 5115
Forandring finansiella fordringar 13 - 13 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54 963 36 460 -153 777 -4 945
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av andelskapital 80 -330 80 -330
Fdrandring av ldneskulder -152 234 82 000 -130 393
Erhallna och lamnade koncernbidrag
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 80 -152 564 82 080 -130 723
Arets kassafldde -257 539 -318 378 -257 562 -318 351
Likvida medel vid drets bérjan 710 813 1029 191 710 813 1029 164
Likvida medel vid arets slut 453 274 710 813 453 251 710 813
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NOTER

Redovisnings- och Allmant om redovisningsprinciper

Allmant om redovisningsprinciper. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och kancernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfart med tidigare ar.

Andrad redovisningsprincip. Bolag inom affarsomradet
nyproduktion som samags till 50% med HSB ProjektPartner eller

HSB MdlIndal redovisas enligt klyvningsmetoden i koncernredo-
visningen fr o m 2024. Jamfarelsesiffror for 2023 har omraknats
efter den nya principen. Bolagen konsoliderades tidigare som
dotterféretag och HSB ProjektPartners och HSB Mdlndals andelar
av bolagens resultat och nettotillgadngar redovisades som minori-
tetsintresse. Effekterna av bytet av redovisningsprincip pa 2023 ars
resultat- och balansrakning for koncernen framgar nedan:

Resultatrakning Justerade belopp Tidigare belopp Justering
Nettoomsattning 621 525 795 477 -173 952
Kostad f&r sdlda varor och tjanster -656 621 -813 554 156 933
Administrationskostnader -74 687 -74 687

Resultat fran andelar i intresseftéretag och gemensamt styrda foretag 910 910

Ovriga rérelseintakter 4 628 4 628

Rorelseresultat -104 245 -87 226

Finansnetto -8 665 -2 437 -6 228
Resultat efter finansiella poster -112 910 -89 663

Skatt pa arets resultat -864 -1728 864
Moderfdreningens andel av resultatet -1M13 774 -1M3 774

Minaritetens andel av resultatet 22 383 -22 383
Balansrakning Justerade belopp Tidigare belopp Justering
Materiella anlaggningstillgangar 1675 768 1695 782 -20 014
Finansiella anlaggningstillgangar 223 078 259 923 -36 845
Summa anléggningstillgangar 1898 846 1955 705 -56 859
Exploateringsfastigheter och lager mm 155 319 252 229 -96 910
Kortfristiga fordringar 219 641 276 149 -56 508
Kortfristiga placeringar 175 120 175 120

Kassa och bank 710 813 710 813

Summa omséttningstillgangar 1260 893 1414 311 -153 418
Summa tillgangar 3159 739 3 370 016 -210 277
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 601525 601525

Minoritetsintresse - 341421 341421
Summa eget kapital 601525 942 946 341421
Avsattningar och skulder

Avsattningar 18238 25 461 7223
Langfristiga skulder 160 091 160 091

Kortfristiga skulder 2379885 2241518 -138 367
Summa avsattningar och skulder 2558214 2427070 -131144
Summa eget kapital och skulder 3159739 3370016 210 277
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NOTER

Immateriella anldggningstillgangar. Immateriella anlaggnings-
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning
gors linjart éver den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anlaggningstillgdngar. Materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingdr forutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

For koncernens och maderfdreningens forvaltningsfastigheter har
skillnaden i forbrukningen av betydande kampaonenter bedémts
vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat. Nar en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter. Utgifter for lopande underhall och repa-
rationer redovisas som kostnader nar de uppkommer. | samband
med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vantas ge upphov
till framtida kostnader for rivning och aterstallande av platsen.

I sadana fall gdrs en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

Avskrivningar. Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens berak-
nade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
farbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen. Hansyn
har i forekommande fall tagits till beraknat restvdrde vid faststal-
lande av tillgangarnas avskrivningshara belopp.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Férvaltningsfastigheter:

Stomme och grund 120 ar
Stomkompletteringar 60 ar
Fasad och fanster 50ar
Yttertak 40ar
Tekniska installationer 30ar
Inre ytskikt 20ar
Gemensamma ufrymmen 40ar
Markanlaggningar 20ar

HSB Living Lab (tidsbegrénsat bygglov pa arrenderad mark) 9-20 ar

Ovriga materiella anldggningstillgdngar:
Maskiner och inventarier 5ar
Datorer och datautrustning 3ar

Nedskrivningar - immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exploateringsfastigheter samt

andelar i koncernféretag. Vid varje balansdag bedoms om det
finns ndgon indikation pa att en tillgdngs varde &r légre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, bergknas tillgéng-
ens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet r det hiigsta av verkligt vérde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet berdknas vardet av de framtida kassafloden som
tillgdngen vantas ge upphov tilli den Iépande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras.

Leasing. Alla leasingavtal klassificeras som finansiella eller opera-
tionella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal
enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att dga
entillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasinggivaren till leasing-
tagaren. Ett operationellt leasingavtal ar eft leasingavtal som inte
ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. For
operationella leasingavtal redovisas betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, som kostnad linjart éver leasingperioden.

Exploateringsfastigheter. Fastigheter som innehas for exploate-
ring samt kostnader for utveckling av dessa fastigheter redovisas
som exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheter varderas till det [agsta av anskaffnings-
vardet och verkliga vardet. Berdkning av verkligt varde gors uti-
fran fastighetens bedémda aktuella marknadsvérde. Laneutgifter
avseende lanat kapital som kan hanforas till nedlagda kostnader
far utveckling av fastigheten réknas in i tillgdngens anskaffnings-
varde.

Varulager. Varulager ar upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvardet. Den valda varderingsmetoden
innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

Finansiella instrument. Finansiella instrument varderas och redo-
visas utifran anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i kapitel 11
iBFNAR 2012:1.

Vardering av finansiella tillgangar. Finansiella tillgangar varderas
vid forsta redovisningstillfallet fill anskaffningsvardet, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvar-
vet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdr omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar.

Vid vardering till ldgsta vardets princip respektive vid bedémning
av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument
som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfdlj och
varderas darfor som en post.

Vérdering av finansiella skulder. Finansiella skulder varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda. Kortfristiga erséttningar. Kortfristiga
ersattningar i féretaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar
redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Pensioner. Foretaget har endast avgiftsbestamda planer vilket
innebar att foretaget betalar faststallda avgifter fill ett annat
féretag, normalt ett forsakringsfdretag, och harinte Iangre ndgon
forpliktelse till den anstallde nar avgifterna ar betalda.

Skatt. Skatt pa arets resultat i resultatréakningen bestar av aktuell
skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt arinkomstskatt for skatteplikt-
igt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner och handelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempora-
ra skillnader. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och for mgjligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar
har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den bas-
ta uppskattningen av det belopp som kammer att krévas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Intakter. Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rdkning redovisas som
intakt nar vasentliga risker och férdelar Gvergatt till kopareni
enlighet med fdrsaljningsvillkaren. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag
for rabatter.

Hyresintakter. Intakter fran hyror redovisas i den period
uthyrningen avser.

Férsaljning av varor. Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid
leverans.

Férsaljning av fastigheter. Vid forsaljning av fastigheter redo-
visas intakten vid tilltradesdagen férutom for fastigheter som
anges nedan. Vid fdrsaljning av obebyggd fastighet fill bostads-
rattsférening som koncenen dven ingatt entreprendadavtal

med redovisas intdkten i samma takt som entreprendadavtalet
vinstavraknas.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris. Uppdragsinkom-
ster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som
intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallandegraden
pa balansdagen. Ett uppdrags fardigstallande bestams genom att
vdga samman upparbetningsgrad med forsaljningsgrad. En befa-
rad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som en kostnad.

Ré&nta och utdelning. Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelar-
na som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt ndr inkomsten kan beréknas pa ett tillfor-
litligt satt. Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelningen
ar sakerstalld.

Kassaflodesanalys. Kassaflddesanalysen upprattas enligt
indirekt metod och har anpassats fill HSB Goteborgs verksamhet.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast fransaktioner som
medfdrt in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificerar
foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut.

Koncernredovisning. Dotterféretag. Dotterforetag ar féretag i vilket
moderfdretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50% av rosteta-
let eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestamman-
deinflytande innebar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestdammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvdrvade enheten som en re-
dovisningsenhet och alla tillgangar och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet dven for delagda dotfterfretag.

| férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet vid forvarvstid-
punkten av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minaritetsintresse varderas till
verkligt varde vid farvarvstidpunkten. Fran och med farvarvstid-
punkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foreta-
gets samtliga intaker och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder.

Intresseféretag och gemensamt styrda féretag. Gemensamt
styrda foretag som ags till 50% tillsammans med andra HSB-
foreningar redovisas enligt klyvningsmetoden. Klyvnings-
metoden innebar att kancernens andel av det gemensamt
styrda féretagets tillgangar, avsattningar och skulder redovisas
i koncernbalansrakningen samt att koncernens andel av det
gemensamft styrda foretagets intakter och kostnader redovisas
i kancernresultatrakningen.

Aktieinnehav i 6vriga intressefdretag och gemensamt styr-

da foretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdgst 50% av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytande Gver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det

i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag motsvaras av koncernens andel i det
deldgda foretagets egna kapital..

Redovisningsprinciper i moderféretaget. Redovisningsprinciperna
i moderforetaget dverensstammer med de ovan angivna redovis-
ningsprincipernai koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing. Finansiella leasingavtal redovisas alltid som operationel-
la leasingavtal i moderfdretaget.

Andelar i dotterféretag samt intresseféretag och andra gemensamt
styrda fdretag. Andelar i dotterforetag och intressefdéretag och
andra gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktieagartillskott. Koncernbidrag som erhallits
eller lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen och paverkar foretagets aktuella skatt.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas i balansrakningen som en
tkning av andelens redovisade vérde. Aterbetalning av aktie-
agartillskott redovisas i balansrakningen som en minskning av
andelens redovisade varde.
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NOTER

Uppskattningar och bedémningar

Avsdttning fér garantier. For samtliga entreprenaduppdrag gors garantiavsattningar med utgangspunkt fran projektens storlek och kom-
plexitet. Nivan pa avsattningen utvarderas lépande.

Exploateringsfastigheter. Fastigheternas varde ar beroende av framtida exploatering och att detaljplaner och andra myndighetsbeslut
vinner laga kraft. Befarade férluster och nedskrivningar redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal till fast pris samt férsaljning av fastigheter till bostadsrattsférening. Koncernen redovisar intakter och
kostnader for entreprenaduppdrag i takt med fardigstallande. Fardigstallandegraden beraknas utifran en bedémning av kvarstaende arbete
och salda lagenheter. Samma princip galler for redovisning av intakter fran férsaljning av obebyggda fastigheter till bostadsrattsfarening
som koncernen ingatt entreprenadavtal med. Befarade forluster for entreprenaduppdrag redovisas som kostnad sa fort de identifieras.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Nettoomsattning per rorelsegren 2024 2023 2024 2023
Fdrvaltning 269 912 252 581 262 033 263 499
Medlemsverksamhet 29 338 30 624 29 338 30 750
Produktion 130 789 173 255 15 210 16 669
Forvaltningsfastigheter 160 741 152 702 7 229 7 079
Ovrigt 14 997 12 363 16 359 13 633
Summa nettoomsattning 605 777 621 525 330 169 331630

| koncernens nettoomsattning for produktion ingar intakter fran forsaljning av obebyggd fastighet till bostadsrattsforening
som kancernen ingatt entreprenadavtal med.

MODERFORENINGEN

Resultat fran handels- och kommanditbolag 2024 2023
Resultat fran handelsbolag som bedriver entreprenadverksamhet 1741 n741
1741 1 741

Rorelsens kostnader

| kostnad for salda varor och tjdnster ingar samtliga kostnader for forvaltningstjénster, fastighetsfarvaltning och nyproduktion.
| administrationskostnader ingar koncern- och foretagsovergripande kostnader for bland annat staber samt kostnader for utveckliing
av systemstod.

MODERFORENINGEN

Inkop och forsaljning mellan koncernfdretag 2024 2023
Inkép 431 2173
Fdrsaljning 17 398 20 799

Moderfareningens inkdp och farsaljning avser lokalhyror och forvaltningstjanster fran dotterforetag. Vid inkép och forsaljning mellan
koncernfdretag tillampas samma principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter. Transaktioner med dvriga
narstaende har dven dessa skett pa marknadsmassiga villkor.
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NOTER
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Personal 2024 2023 2024 2023
Medeltalet arsanstillda 249 288 249 288
Varav
Kvinnar 18 136 n8 136
Man 131 152 131 152
Koénsfdrdelning ledningsgrupp
Kvinnor 4 4
Man 3 B 3
Koénsfordelning styrelse
Kvinnor 5 5 5
Man 4 5 4
KONCERNEN MODERFORENINGEN

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2024 2023 2024 2023
Loner och ersattningar
Styrelse 1047 1432 1047 1432
Verkstéllande direktor 2220 2184 2220 2184
Ovriga anstillda 148 390 166 030 148 390 166 030

151 657 169 646 151 657 169 646
Sociala kostnader 64 935 95 742 64 935 95 742
- varav pensionskostnader 16 851 41 651 16 851 41 651
- varav pensionskostnader vd 206 860 206 860

Vid uppsdgning fran féreningens sida ager verkstallande direktoren ratt till en uppségningstid om 24 manader. Vid uppsagning fran
verkstéllande direktorens sida foreligger en uppsagningstid om 6 manader. Nagot avtal om avgangsvederlag finns inte.

Ersattningar fill 6vriga ledamater i koncernledningen utgors av fast 16n utan rorlig ersattning.

I 16ner och ersattningar for dvriga anstallda ingar arvoden till HSB-ledamdéter.
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Arvode och kostnadsersattning till revisorer 2024 2023 2024 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1142 1054 490 436
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 39 39
Skatteradgivning 291 41 291 41
1433 1134 781 516
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Operationell leasing 2024 2023 2024 2023
Hyresavtal fastigheter dar foretaget ar hyresvard
Framtida minimihyresintakter avseende icke
uppsdgningsbara operationella hyresavtal
Inom eft ar 47 028 44 313 534 1965
Mellan ett och fem ar 14 239 15 948 654 372
Senare an fem ar 451 1587
Leasingavtal dar foretaget &r leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom eft ar 4 404 5128 4 404 5128
Mellan ett och fem ar 6 973 2 564 6 973 2 564
Senare an fem ar -
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 19 657 24 756 19 657 24 756
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Avskrivningar och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Planenliga avskrivningar ingaende
i kostnad fér salda varor och tjanster
Nyttjanderatt 173 173
Maskiner och inventarier 445 484 445 484
Farvaltningsfastigheter 36 509 36 087 78 78
Nedskrivningar ingaende i kostnad
for salda varor och tjanster
Forvaltningsfastigheter 13 266 26 260
Planenliga avskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Maskiner och inventarier 460 482 460 482
Forvaltningsfastigheter 3 B
Nedskrivningar ingaende
i administrationskostnader
Forskoft nyftjanderatt 28 416 28 416
50 856 91729 1159 29 460
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Resultat fran andelar i koncernféretag
Realisationsresultat -5
Aktieutdelning 36 000 51300
Nedskrivning aktier -12 496 -13 600
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag
Realisationsresultat -60
Nedskrivning aktier -50 -50
Resultat fran andra langfristiga vardepappersinnehav
Realisationsresultat -16 -104
Nedskrivning aktiedgartillskott och andelar -124 -574 -124 -574
-140 -728 23 380 37 01
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Rénteintikter 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter, kancernforetag s
Ranteintakter, vriga 14 569 21581 14 447 21 403
14 569 21581 14 447 21519
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Resultat frén kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Utdelningar 1384 1444 1384 1444
Ranteintakter byggnadskreditiv 2718 396 2718 396
Réanteintakter 2 430 2 045 2 430 2 045
Realisationsresultat 3 470 1558 3 470 1558
10 002 5 443 10 002 5 443
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Rantekostnader och liknande resultatposter 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader, koncernforetag 3 414 19 079
Rantekostnader, dvriga 40 741 34 961 43 647 22 211
40 741 34 961 47 061 41290

Av koncernens ldnekostnader har O tkr (0) aktiverats i anskaffningsvardet for exploateringsfastigheter och pagdende produktionsprojekt.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Skatt p& Srets resultat Pracent 2024 2023 2024 2023
Aktuell skattekostnad -685 -864
Uppskjuten skatt 0 -1 222 -1151
-685 -864 -1222 -1151
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -53 897 -112 910 -17 751 -49 892
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 11103 23 259 3 657 10 278
Ej avdragsgilla kostnader -10 407 -11 883 -8 901 -7100
Ej skattepliktiga intakter/realisationsvinster 4 687 8 958 7 419 10 586
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskott 67 124
Okning av underskattsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -4 901 -19 594 -2 163 -14 915
Minskning av aktiverat underskottsavdrag -1234 -1234
Redovisad effektiv skatt -685 864 -1222 -1151
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Nyttjanderéitt/Férskott nyttjanderitt 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 36 742 36 742 36 742 36 742
Investeringar 2 596 R 2 596 -
Utgaende anskaffningsvarde 39 338 36 742 39 338 36 742
Ingdende avskrivningar -
Arets avskrivningar -173 -173
Utgaende avskrivningar -173 -173
Ingdende nedskrivningar -36 742 -8 326 -36 742 -8 326
Arets nedskrivningar -28 416 -28 416
Utgdende nedskrivningar -36 742 -36 742 -36 742 -36 742
Utgdende planenligt restvarde 2 423 0 2 423 0

62 —
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NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forvaltningsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 1756 166 1740 510 4 531 4 531
Inkdp 43 374 6171
Omklassificering 21989 9 485
Forsaljning/utrangering
Utgaende anskaffningsvarde 1821529 1756 166 4 531 4 531
Ingdende avskrivningar -403 507 -368 661 -956 -873
Fdrsaljning/utrangering
Omklassificering
Rrets avskrivningar -35 270 -34 846 -81 -83
Utgaende avskrivningar -438 777 -403 507 -1 037 -956
Ingdende nedskrivningar -47 054 -20 794
Arets nedskrivningar -13 266 -26 260
Utgaende nedskrivningar -60 320 -47 054
Utgaende planenligt restvirde 1322 432 1 305 605 3 494 3575
Pagaende nyanldggning
Ingdende anskaffningsvarde 23 781 14 073 0
Inkdp 17 787 19 656
Utrangering
Omklassificering -22 597 -9 948
Utgaende anskaffningsvarde 18 971 23 781 0 0
Mark
Ingdende anskaffningsvéarde 327 302 327 302 4 650 4 650
Inkop 4 000
Ombklassificering
Forsaljning
Utgaende anskaffningsvarde 331 302 327 302 4 650 4 650
Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 25 395 25 395 0
Inkdp
Omklassificering 608
Utrangeringar
Utgaende anskaffningsvarde 26 003 25 395 0 0
Ingdende avskrivningar -8 486 -7 241 0
Arets avskrivningar -1 241 -1245
Omklassificering
Utrangeringar
Utgaende avskrivningar -9 727 -8 486 0 0
Utgaende planenligt restvarde 16 276 16 909 0 0
Utgaende planenligt restvarde forvaltningsfastigheter 1688 981 1673 597 8 144 8 225



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2024

Not 18. Férvaltningsfastigheter (forts.)

NOTER

Férvaltningsfastigheterna &r hyresfastigheter som innehas fér I&ngsiktig uthyrning. Arligen gérs en véardering for att bedéma

fastigheternas verkliga varde vilket i huvudsak baseras pa en intern vardering. Under 2024 har elva fastigheter aven varderats av

extern fastighetsvarderare.

Koncernens fastigheter varderades infar arsbokslutet till 2 626 388 tkr (2 596 947 tkr).

Moderfdreningens fastigheter varderades till 8 173 tkr (8 225 tkr).

Vid internvarderingen har verkliga vardet berdknats utifran diskonterade kassaflodesprognoser som utgar fran fastigheternas verkliga
intakter med avdrag for en schablonkostnad per kvadratmeter. Kalkylrénta harleds ur de transaktioner som noteras pa marknaden och

uppgar till 3,30-6,30 % (2,9-5,75).

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Maskiner och inventarier 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 35 858 37 047 35 858 37 047
Inkdp 543 385 543 385
Forsaljningar/Utrangeringar -452 -1574 -452 -1574
Utgaende anskaffningsvarde 35 949 35 858 35 949 35 858
Ingdende avskrivningar -33 687 -34 300 -33 687 -34 300
Forsaljningar/Utrangeringar 368 1574 368 1574
Arets avskrivningar -905 -961 -905 -961
Utgaende avskrivningar -34 224 -33 687 -34 224 -33 687
Utgaende planenligt restvarde 1725 2171 1725 217

MODERFORENINGEN

Andelar i koncernféretag 2024 2023
Ingdende anskaffningsvéarde 1710 375 1937 251
Agartillskott och resultatandel handelsbolag 137 200 33 357
Avyttring -5 070
Nedskrivning -12 498 -13 600
Omklassificering p g a andrad redovisningsprincip -241 563
Utgaende anskaffningsviarde 1835 077 1710 375
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NOTER

Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar varde2024  vidrde 2023
HSB Kommanditdeldgare i Goteborg AB 556490-0107 100% 2 500 6 640 6 640
HSB Bostadsutveckling Majorna AB 559328-2345 100% 250 25 25
HSB Fastigheter i Vast AB 556642-7083 100% 10 1779 991 1642 791
HSB Fastigheter i Kungélv AB 556642-7075
HSB Fastigheter i Gamlestaden AB 556712-5223
HSB Fastigheter i Kortedala AB 556722-4455
Kv Kalltorp 61:1 AB 556801-8088
Hyresfastigheter i HSB Goteborg AB 556737-4276
HSB Fastigheter i Stenungsund AB 556648-5271
HSB Fastigheter i Centrum AB 556648-5305
HSB Fastigheter i Kviberg AB 556648-5297
HSB Afzeliiparkens Fastighets AB 556928-0612
HSB Komplementar i Goteborg AB 556866-1895
KB Parallelvagen 7-15 969627-9513
HSB Kvarnbacken 46 i Alingsas HB 969673-7106
HSB Kvarnbacken 48 i Alingsas HB 969674-4300
HSB Lévskogsgatan 1-13 i Alingsas HB 969674-3831
HSB Lévskogsgatan 6-18 i Alingsas HB 969674-3849
HSB Arlan och Staren i Kungshacka KB 969621-5210
KB Gradmansplatsen 3 969683-4325 99% g9
KB Silverknappen nri4 916446-8432 99% 99
KB Krokslatt 23:15 916442-4112 99Y%
KB Rambergsstaden 40:4-5 * 969665-1141
KB Styrbjdrn * 916849-3345
KB Kransen 3 * 916561-3606
HSB Holding i Rambergsstaden AB ** 556868-8591
HSB Fastigheter i Onnered AB ** 556441-0719
Bagarehdjden AB ** 556312-1937
Forever Fastighets AB ** 556311-1649
HB Valas 4:6 969665-2297
Hovasberget AB 556906-1079
Nya Brottkdrr Holding 1AB 556925-0326
Nya Brottkarr Holding 2 AB 556925-0334
HSB Hyresfastigheter pa Strandvagen
i Stenungsund AB 559030-4647
HSB FastigheteriJorlanda AB 559375-8575
Lagerbringsgatan Holding AB 559507-2975 85%
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HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2024

NOTER

Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag Org. nr Andel andelar  varde 2024 virde 2023
HSB Mark i Hovas Holding AB 559002-7693 100% 34 274 34 273
Tuve11:5 AB 559090-6144
HSB Bostader i Torslanda AB 559090-6219
HSB Fastigheter i Kungsbacka AB 559282-8700
HSB Bostadsutveckling AB *** 559141-2027 50% 250 - -
HSB Produktion i Goteborg HB *** 969740-2940 50% - -
HSB Produktion i Lindome HB *** 969794-3570 50% - -
HSB Mark i Lindome Holding AB 559383-3279 -
HSB Bostadsutveckling Ojersjo AB *** 556986-7020 50% - -
HSB Markproduktion Goteborg AB *** 556866-1903 50% 250 = -
HSB Mark i Majorna AB *** 556894-8458 50% 25 000 = -
HSB Bostadsutveckling Holding AB *** 556977-7765 50% 500 = -
Wendelstrand nr 3 AB 559246-4126
Wendelstrand nr10 AB 559246-4191
HSB Bostadsutveckling i Malnlycke AB *** 556986-6584 50% 500 = -
HSB Living Lab Géteborg AB 556962-0031 100% 1000 26 645 26 645
HSB Levande Lab Utveckling HB 969766-7856 50%
1847 575 1710 375
* Bolagen salda koncerninternt under 2024
** Bolagen avyttrade till extern kopare under 2024.
*** Bolagen omklassificerade till intressebolag 2024
Samtliga dotterforetag har sate i Goteborg
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 34 002 49 910 248 138 5 665
Avyfttring/likvidation 910
Resultatandel handelsbolag 67 910 1741
Kapitaltillskott handelsholag 72 13 313
Omklassificering p g a andrad redovisningsprincip 241563
Effekter av dndrad redovisningsprincip -16 818
Utgaende anskaffningsvirde 34 141 34 002 263 192 248 138
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Not 21. Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag (forts.)

KONCERNEN Redovisat Redovisat
Intresseféretag och gemensamt styrda fGretag Org. nr Andel  varde 2024 virde 2023
HSB Levande Lab ekonomisk férening 769627-8030 50% 50 50
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 79 56
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50% 40 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50% 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613 1613
Bua Exploaterings AB * 556710-8021 25% 14 996 14 996
Fixfabriken Holding AB * 556949-3702 25% 868 868
Nya Hovas Moder AB * 556937-1049 33% 955 955
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 3232 3156
Nya Hovas Il AB 559006-1999 33% 10 088 10 088
Nya Hovas Stadsutveckling AB 559141-8784 33% 520 520
34141 34 002
MODERFORENINGEN
Intressefdretag och gemensamt styrda foretag
HSB Levande Lab ekonomisk forening 769627-8030 50% 50 50
HSB Produktion i Kvarnby HB 969777-4405 45% 3232 3156
KB Sjobergen 916851-8455 50% 1700 1700
HB Ramselyckan 969692-8028 50% 79 56
HB Bjdrlanda 2:7 969708-1702 50% 40 0
HB Lerum Aspedalen 5:10 969719-5254 50% 0 0
Allriksberg AB 556746-8441 50% 1613 1613
HSB Bostadsutveckling AB * 559141-2027 50% 20 025 20 025
HSB Produktion i Géteborg HB * 969740-2940 50% 79 964 78 269
HSB Produktion i Lindome HB * 969794-3570 50% 15 713 2 493
HSB Mark i Lindome Holding AB 559383-3279
HSB Bostadsutveckling Ojersjo AB * 556986-7020 50% 103 103
HSB Markproduktion Goteborg AB * 556866-1903 50% 26 652 26 652
HSB Mark i Majorna AB * 556894-8458 50% 23 591 23 591
HSB Bostadsutveckling Holding AB * 556977-7765 50% 90 405 90 405
Wendelstrand nr3 AB 559246-4126
Wendelstrand nr10 AB 559246-4191
HSB Bostadsutveckling i Mélnlycke AB * 556986-6584 50% 25 25
263 192 248 138

* Bolagen omklassificerade till intresseféretag som konsolideras i koncernen genom klyvningsmetoden.

Samtliga intressefdretag har sdte i Goteborg forutom HSB Levande Lab ekonomisk forening med sate i Stockholm.

KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda foretag 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 11 969 11 969 11 969 11 969
Arets forandring -13 - -13 -
Utgaende anskaffningsvarde 11 956 11 969 11 956 11 969
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KONCERNEN MODERFORENINGEN

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 177 107 191 502 154 607 151735
Forvarv 7 558 7 554 861 2982
Avyttring -1 479 -1922 -110
Omklassificering 818 818
Effekter av andrad redovisningsprincip -20 027
Utgaende anskaffningsvarde 184 004 177 107 156 286 154 607
Specifikation vardepappersinnehav Org.nr
HSB Riksfdérbund 769606-4760 146 832 146 832 146 832 146 832
HSB Solpark ekonomisk férening 769638-9399 4792 4792 4792 4792
HSB Bostadsrattsforening Blanka i Goteborg * 769627-0995 16 162 17 642
HSB Bostadsrattsforening Ramselyckan i Partille* 769627-6604 2 386 2 386
HSB Bostadsrattsforening Spanjoletten i Goteborg 769636-1653 7 048 350
Landeriets samféllighetsfdrening 716409-2822 2122 2122
Brf Gullholmsbaden 757202-8095 1679 1679
Kreditgarantifdreningen Social Ekonomi VGR 769613-7848 1 1 1 1
Kapitalforsakring 2 982 2982 2982 2982

184 004 177 107 156 286 154 607

Andelar i bostadsrattsfdreningarna Blanka, Ramselyckan och Spanjoletten avser samagande av bostadsratter genom
agarmodellen HSB Dela.
* Intresseforetagen konsolideras i koncernen genom klyvningsmetoden

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023
Mark
Ingaende anskaffningsvarde 93 394 105 022 6 376 6 376
Inkdp/investeringar 1501 9
Forsaljning -11 637
Utgaende anskaffningsvarde 94 895 93 394 6 376 6 376
Kostnader for utveckling av exploateringsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 56 240 53 649 45 021 37 468
Arets férandring -14 768 2 591 -17 078 7 553
Utgaende anskaffningsvérde 41 472 56 240 27 943 45 021
Redovisat varde exploateringsfastigheter 136 367 149 634 34 319 51397

Kaoncernen och moderfdreningen innehar aven exploateringsfastigheter genom deldgande av intressefdretag. Koncernens och
moderforeningens andel av intressebolagens redovisade varden pa exploateringsfastigheter uppgar till 40 873 tkr (40 873).
I koncernens anskaffningsvarde ingar aktiverade rantor med O tkr (0).

KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Fordran/skuld till bestéllare 2024 2023 2024 2023
Fordran bestdllare
Upparbetade intakter 46 009 - -
Fakturerat belopp -44 903 = -
1106 0 - -
Skuld till bestdllare
Upparbetade intakter 257 922 175 516 11 071 38
Fakturerat belopp -290 329 -229 961 -15 988 -881
-32 407 -54 445 -4 917 -843
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 3723 30 372 3723 5514
Forutbetalda kostnader 22 916 20 144 11 303 10 602
26 639 50 516 15 026 16 116
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Kortfristiga placeringar 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i andra féretag - 818 = 818
Obligationer 10 296 22 413 10 296 22 413
Foretagscertifikat 122 466 65 622 122 466 65 622
Vardepapper 63 554 86 267 63 554 86 267
196 316 175 120 196 316 175 120
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Uppskjuten skattefordran/Avsattningar 2024 2023 2024 2023
Garantier
Avsaft for garantier 7 805 10 395 13
Avsattning for pensioner
Avsattning utanfdr tryggandelagens regelverk 2982 2982 2982 2982
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag -53 800 -55 034 -53 800 -55 034
Uppskjuten skatt hanfarlig till temporara skillnader mellan
bokforda och skattemassiga varden byggnader 58 661 59 895 89 101
Redovisas som uppskjuten skattefordran 53 711 54 933
4 861 4 861 0 0

For skattemassiga underskottsavdrag som beddms kunna utnyttjas har uppskjuten skattefordran redovisats och kvittats mot uppskjutna
skatteskulder. Efter kvittning redovisar kancernen en uppskjuten skatteskuld och moderféreningen en uppskjuten skattefordran.
Avsattning for pensioner avser pensionsutfastelse som ar sakerstalld med kapitalforsdkring. Férsakringen redovisas som finansiell

anléggningstillgang.

KONCERNEN MODERFORENINGEN

m Langfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulders forfallotider
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 218 047 160 091 218 047 12 239
Forfallotidpunkt, senare &n 5 ar fran balansdagen

218 047 160 091 218 047 112 239
Varav
Fastranteplaceringar fran bostadsrattsféreningar, forfallotidpunkt
1-5 ar fran balansdagen - - - -
Kulturfonden 591 641 591 641

591 641 591 641
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Skulder som avser flera poster 2024 2023 2024 2023
Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder 217 014 159 366 217 014 11 514
Kortfristiga skulder 180 272 237 920 23 500
397 286 397 286 217 014 135 014
Fastranteplaceringar forvaltade féretag
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder 650 860 674 310 650 860 674 310
650 860 674 310 650 860 674 310
KONCERNEN MODERFORENINGEN
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2024 2023 2024 2023
Upplupna réntekostnader 83 91 38 15
Upplupna semesterléner 22 997 24 214 22 997 24 214
Upplupna sociala kostnader 7 247 7 604 7 247 7 604
Ovriga upplupna kostnader 21353 32 410 9 622 13 855
Forutbetalda intakter 61182 59 704 48 049 48 146
112 862 124 023 87 953 93 834
KONCERNEN MODERFORENINGEN
m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 923 839 1002 149 = -
Kapitalforsakring 2 982 2982 2982 2982
926 821 1005 131 2 982 2982
Eventualforpliktelser
Garantifdrbindelser for nyproduktion 800 000 803 145 800 000 803 145
Fastigo 2 876 3182 2 876 3182
KP Pension och Fdrsakring 3145 2 996 3145 2 996
KB Parallellvagen 7-15, borgensforbindelse 132 420 132 420
KB Rambergsstaden 40:4, 40:5, borgensfdrbindelse
HSB Arlan och Staren i Kungsbacka KB, borgensfirbindelse 47 853 47 853
HSB Produktion i Kvarnby HB, ansvar bolagsman 234 372 234 372
HSB Produktion i Goteborg HB, ansvar bolagsman 39 003 64 584 78 007 129 167
HSB Produktion i Lindome HB, ansvar bolagsman 8 14 16 27
Lerum Aspedalen 5:10 HB, ansvar bolagsman 9 926 9 521 9 926 9 521
HB Ramselyckan, ansvar bolagsman 19 19 19 19
HB Bjdrlanda 2:7, ansvar bolagsman 5183 5141 5183 5141
860 394 888 974 1079 679 1133 843



HSB GOTEBORG ARSREDOVISNING 2024

NOTER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar av tillgangar 50 856 91729 1159 29 460
Resultatandelar fran handels- och koemmanditbolag -1741 11741
Realisationsresultat vid forsaljning och utrangering av maskiner -2 227 -3483 -2 227 -3 483
Avsattning/uppldsning av garantiavsattning -2 590 -1104 13 2982
Realisationsresultat vid forsaljning av exploateringsfastigheter -22 646 -35 052

23 393 52 090 -2 696 17 218
Resultatdisposition
Till féreningsstdmmans farfogande star hos moderféreningen féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 354 475
Arets resultat 18973
Summa fritt eget kapital 335502
Styrelsen ach verkstéllande direktéren féreslar att:
Till reservfond avsatta -
I ny rakning balansera 335502

([N}l Hindelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Forsakran

Harmed forsakras att koncernedovisningen och arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1, arsredovisningslagen och god redavisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens och maderféreningens stallning
och resultat och att inget av vasentlig betydelse har utelamnats som skulle kunna paverka bilden av koncernen och moderféreningen.

Goteborg den 4 mars 2025

Lena Carlberg, ordf Lennart Lofgren, vice ordf
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Var revisionsberattelse avseende denna arsredovisning och
koncernredovisning har avgivits den 4 mars 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Inger Kollberg

Auktoriserad revisor
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Till foreningsstamman i HSB Goteborg
ekonomisk farening, org.nr 757200-8766

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for HSB Goteborg ekonomisk farening fér ar 2024. Féreningens
arsredavisning ach kancernredovisning ingar pa sidorna 42-71i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderfdreningens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsherdttelsen ar forenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhallande till foreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Den tryckta versionen av detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 3-410ch 74-82. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redavisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och kancernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av

féreningens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera foreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.

Dessutom:

e idenfifierar och bedémer viriskerna fdr vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hdgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern
kontraoll.

e skaffarvioss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekfiviteten
i den interna kontrollen.

e ufvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattan-
det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om huru-
vida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen atft det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gdra att en forening inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och handel-
serna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
UtGver var revision av arsredovisningen och kancernredovisningen har
vidven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
foérvaltning for HSB Goteborg ekonomisk forening for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller farlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsalideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltning-
en av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma féreningens ekonomiska situation och att tillse

Goteborg den 4 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Inger Kollberg

Auktoriserad revisor

att féreningens organisation &r utformad sa att bokfaringen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktGren ska
skota den IGpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att
foreningens bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller

® padnagof annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
féreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av féreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen om
ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens farslag till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med lagen om ekanomiska féreningar.
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HSB Goteborg dr en bostadskooperativforening inom HSB-rorelsen
som ags och styrs av cirka 75 000 medlemmar. HSB Gdteborgs
uppdrag ar att:

® skapaboenden som arvackra, trygga, funktionella, prisvarda
och hallbara. Verksamheten ska kannetecknas av effekfivitet
och bedrivas med storsta respekt for de boende.

e erbjuda féreningarna vardeskapande tjanster genom fat
kunddialog och god dverblick. En bostadsrattsforening i HSB
har god framforhallning i sin ekonomiska planering. Medlem-
marna ar valinformerade och kanner trygghet i sin boende-
ekanomi. Husen ar valskdtta, dar finns en omsorg om husen
och miljon runt omkring.

e understddja och uppmuntra bostadsrattsforeningarnai deras
arbete med boendegemenskap i féreningen.

e dga och fdrvalta hyresfastigheter i omraden som efterfrdgas av
foreningens medlemmar.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Géteborgs efterlevnad
av HSBs gemensamma styrdokument; HSBs kampass, HSBs kod
for foreningsstyrning samt Hantering av HSBs varumarke. De tre
styrdokumenten dr en gemensam dverenskommelse som under-
lattar var samverkan och haller sasmman organisationen under det
gemensamma varumarket.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet
Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripan-

de nyckeltal. Kompassen syftar till att underlatta for HSB-
foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara
av varandras goda exempel. HSBs kampass ligger till grund for
HSB Goteborgs verksamhetsplanering.

HSBs kod for féreningsstyrning

Utgdr ett verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa onskar ska ha insyni
verksamheten och méjlighet att paverka. HSBs kod for forenings-
styrning ska ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna
sa hallbart och effektivt satt som magjligt.

Hantering av HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSB Goteborg foljer styrdokumenten HSBs kompass, HSBs kod for
foreningsstyrning och Hantering av HSBs varumarke.

HSBs kod for foreningsstyrning

HSBs kad for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt
fér HSB och utgar fran Svensk Kooperations "Svensk kod for
styrning av kooperativa och msesidiga foretag”, de kooperativa

principerna och HSBs kdrnvdrderingar. For att ytterligare framja
det kooperativa och msesidiga foretagandet och foretagen i
Sverige har Svensk Kooperation utarbetat Svensk kod for styrning
av kooperativa och 6msesidiga foretag. Svensk kooperations kod ar
gemensam och branschoverskridande och ska kunna tillampas av
kooperativa och msesidiga foretag med olika storlek, organisation
och verksamhet.

HSB har sedan 2008 arbetat efter en egen kod. | samband med
lanseringen av Svensk Kooperations kod beslutades att uppdatera
HSBs kod for foreningsstyrning med Svensk kooperations kod som
paraply. Vissa anpassningar har gjorts i forhallande till Svensk
kooperations kod. HSB Riksforbunds arsmate 2020 beslutade

att faststalla en ny HSBs kod for foreningsstyrning. Den nya

koden borjade galla1januari 2021 och darefter gjordes ytterligare
uppdateringar i koden infor 2023.

Syftet med Koden ar att den ska utgdra etft internt verktyg for att
sakerstdlla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och mojlighet att
paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska ocksa bidra till
att HSB for medlemmarna drivs langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som majligt.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att

ange en norm for god foreningsstyrning pa en hogre ambitions-
niva. HSBs medlemmar ska kunna ké@nna en trygghet i att
organisationen styrs demokratiskt och att verksamheten ar stabil,
hallbar och trygg.

Koden dr uppbyggd pa atta principer, i stallet for som tidigare
mer detaljerade regler. Den arliga rapporteringen ska ske enligt
principen *fdlj och forklara”, i stallet for den tidigare principen *fol]
eller forklara”.

Det innebar att en forening som tillampar Koden tydligt ska
redovisa och ge en mativering fill pa vilket satt féreningen foljer
principerna i Koden. | en arlig féreningsstyrningsrapport ska
féreningen redogdra for hur man tillampat Koden. Rapporten utgar
fran de atta principerna i HSB kod fér foreningsstyrning. Varje
avsnitt inleds med sjdlva principens lydelse, och darefter fljer en
farklaring kring hur principen har féljts under aret.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgdr inte en formell del av den finansiella rapporte-
ringen. Féreningsstyrningsrapporten granskas av de forenings-
granskare som blivit valda pa HSB Gdteborgs foreningsstamma.
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KODENS ATTA PRINCIPER

1. SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sakerstalla att foreningens syfte, vardegrund och
strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
Iangsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sakerstdlla att
fdreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill
saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantdrer/samarbets-
partners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast riktlinjer for
foreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och
principer som féreningen fdljer.

HSB Goteborgs verksamhetsidé ar att i samverkan med medlem-
marna skapa det Goda Boendet. Syftet med verksamheten ar att
framja medlemmarnas ekonomiska intressen. HSB Goteborgs
framsta malgrupp ar medlemmarna och de som star i begrepp att
teckna medlemskap samt bostadsrattsforeningarnas styrelser.
Var ansvarsgrund vilar pa de kooperativa principerna och vara
karnvarderingar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan - ETHOS - som star for fortroende. Att HSB Goteborg
gor saval ratt saker som att sakerna gors ratt undersdks och stams
av med medlemmarna och dvriga intressenter genom bland annat:
e Fdreningsstamma och medlemsgruppens arsmote

Medlems- och kundundersdkningar

Ordférandetraffar

Utbildningsverksamheten for fortroendevalda och medlemmar
Medlems- och kundevent

1M MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Parlamentarisk paverkan i HSB

e Referensgrupper
o Ldpande kund- och medlemsdialog
e Medarbetarundersokningar och konferenser

Intressentdialogen ligger till grund for styrelsens arliga strategi-
diskussioner och arbetet med verksamhetsplanen.

Inom de évergripande regler och principer som HSB Goteborg
farhaller sig till eller har anslutit sig till kan bland andra ndmnas FNs
globala hallbarhetsmal, de nationella miljgmalen samt Fardplaner
for fossilfri byggsektor och uppvarmning. Vidare arbetar HSB
Goteborg med socialt ansvarstagande och samhallsansvar enligt
I1SO 26 000.

2. DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dar medlemmarnas mening
far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 0ppet och
fransparent satt framja medlemmarnas medverkan i olika
forum och ge majlighet till paverkan och insyn i verksam-
heten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hogsta
beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
foreningens demokratiska organisation och vid behov initiera
forandringar.

HSB Géteborg har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa hur
principen filldmpas:

Ok

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

ihat

Fullmaktige

~ HSB-FORENINGAR

Foreningsstammor i
HSB-foreningar

fll

Fullmaktige

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i
bostadsrattsforeningar

Arsmote

< it

Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

Foreningsstamma i
HSB Riksfdrbund
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Medlemsgrupper
Medlemmarna i HSB Goteborg finns representerade i tva olika
medlemsgrupper.

Boendemedlemsgruppen:
Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB Gote-
borg som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsforening.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Géteborg som inte innehar bostadsratt
i HSB bostadsrattsforening.

Fullmaktige
Foreningsstamman ar HSB Goteborgs hdgsta beslutande organ.
Féreningsstdmmans befogenheter utdvas helt av fullmaktige.

Fordelning av fullmaktigeplatser
Fullméaktige utses pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen:

Varje bostadsrattsforening som ar medlem i HSB Géteborg valjer
pa sin ordinarie foreningsstamma en fullmaktig och en suppleant
fér varje paborjat grundtal i bostadsrattsforeningen. | grundtalet

beaktas bostadsrattsforeningen och bostadsrattslagenheter som
innehas av medlemmar i HSB Géteborg.

Medlemsgruppen:
Medlemsgruppen véljer pa arsmatet en fullmaktige och en supple-
ant for varje pabdorjat grundtal medlemmar.

Grundtalet faststalls arligen av HSB Géteborgs féreningsstamma.
For 2024 faststalldes grundtalet for boendemedlemsgruppen
respektive medlemsgruppen till 200.

Nomineringar till HSB Géteborgs styrelse och dvriga
fortroendeuppdrag inom HSB Goteborg

HSB Goteborgs medlemmar kan ldmna nomineringar till de for-
troendeuppdrag som utses vid féreningsstamman. Valberedningen
informerar medlemmarna om hur nomineringsprocessen gar till.

Motionshantering
Av HSB Goteborgs stadgar framgar att medlem och fullmaktige har
majlighet att inkomma med motioner fére januari manads utgang.

Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande tillstallas
fullméktige och anslas pa hemsidan i samband med kallelsen fill
foreningsstdamman.

Information kring hur man skriver en motion och vart mationen ska
skickas finns pa hemsidan.

3. MEDLEMMARNAS DELTAGANDE

| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar fran att medlemmarna
deltariforeningens vardeskapande genom tva roller, en affars-
relation och en dgarrelation. Styrelsen ska sakerstalla att
dessa relationer ar utformade sa att de framjar medlemmarnas
ekanomi, engagemang och lojalitet.

HSB Goteborg har ca 75 000 medlemmar, fordelat pa boende-
medlemsgruppen och medlemsgruppen, som deltar i verksam-
hetens vardeskapande pa lite olika satt beroende pa vilken del av
verksamheten som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBs normalstadgar

HSB Goteborg har till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Goteborgs verksamhet ska bedrivas i samverkan
med féreningens medlemmar och enligt HSBs normalstadgar for
bostadsrattsféreningar ska medlemsféreningarna samverka med
HSB Goteborg.

Affarsrelation

Farvaltningsverksamheten:

En mycket hog andel av medlemsfdreningarna nyttjar

HSB Goteborgs tjanster. Hogst &r lojaliteten i den administrativa
forvaltningen dar avtal finns med cirka 92 % av medlemsfoérening-
arna. Aven avseende teknisk férvaltning, ombyggnadstjdnster med
mera ar lojaliteten hog med en vaxande volym vilket indikerar att
HSB:s leveranser uppfattas som vardeskapande. Via bland annat
vara fokusgrupper, avstamningsmaten och kundundersgkning-
ar far medlemsféreningarna majlighet att paverka och utveckla
verksamheten.

Nyproduktion och hyresfastigheter:

HSB Géteborg producerar attraktiva bostadsratter som uppskattas
av medlemmarna. Under 2024 var andelen bosparare och med-
lemmar av bostadsrattskipare i nyproduktionen 32 %. Aven HSB
Goteborgs hyresratter ar mycket uppskattade av medlemmarna.
Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastundersckningar
samt boendekommittéer i HSB Goteborgs hyresfastigheter har
medlemmarna magjlighet att paverka verksamheten.

Agarrelation
Foreningsstamman genomfordes den 18 april 2024 pa Elite Park
Avenue Hotel. Antalet narvarande fullmaktigeombud var 58.

Utdver foreningsstamman finns en rad majligheter att ur ett
agarperspektiv paverka verksamheten. Ett urval av dessa
presenterasiavsnitt 1.
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4. FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstamman ska forberedas och genomforas pa ett sadant
satt att goda forutsattningar skapas for medlemmarna att utéva
sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstamman ska valjas en
eller flera personer med uppdrag att granska verksamheten ur
ett medlemsperspektiv och Iagga fram en granskningsrapport fill
fdreningsstamman.

HSB Goteborgs ordinarie foreningsstamma halls normalt i april
varje ar. Sa snart HSB Goteborgs styrelse beslutat om datum for
féreningsstamman laggs information om detta ut pa hemsidan.

Pa hemsidan ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar mationen ska ha inkommit samt
vart motionerna ska skickas. Senast den 31januari ska motioner ha
inkommit. Pa hemsidan finns dven information fran valberedning-
en om hur det gar till att nominera kandidater till olika fortroende-
uppdrag inom HSB Goteborg.

Kallelse till arsmatet skickas med post till fullmaktige och publiceras
samtidigt tillsammans med arsredovisningen, féreningsstyrnings-
rapporten, féreningsgranskarnas rapport, valberedningens redogo-
relse och forslag, eventuellt inkomna motioner med styrelsens
yttrande samt 6vriga stammohandlingar pa hemsidan.

Stammohandlingarna ar utformade sa att fullmaktige har mgjlighet
atft bilda sig en klar uppfattning om de arenden som ska behandlas.

HSB Goteborgs foreningsstamma 2024 holls den 18 april. Pa for-
eningsstamman redogjorde foreningsgranskarna for sin gransk-
ningsrapport.

Protokallet fran féreningsstamman finns publicerat pa hemsidan.

5. VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, féreningsgranskare, revisor och till
andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forbered-
da genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen
ska ocksa lamna forslag till arvoden och andra ersattningar for
fartroendevalda. Valberedningar kan forekomma pa flera nivaer

i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt
uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts,
fillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedning utses av fareningsstamman. Beredningen bestar

fér narvarande av fyra ordinarie ledamdter som samtliga har lang
erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Goteborg. For administra-
tiva géromal - protokaoll, kallelser, lokalbokning, dokumentfarvaring
etcetera bitrads beredningen av en tjansteman fran HSB-kontoret.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvardering, har konti-
nuerlig kontakt med de valda styrelseledamdterna och genomfor
dven intervjuer med saval styrelseledamaoter som vd for att skaffa
sig en klar bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen
driver ett aktivt och sjalvstandigt arbete inom ramarna for den
"Instruktion for valberedningen” som antagits av stamman.

Infor stamman 2024 genomfdrdes intervjuer med styrelsens
ordférande, vd, styrelsens arbetstagarrepresentanter samt de sty-
relseledamater som stod i tur att avga. Efter samtal och intervjuer
foreslog valberedningen omval av styrelseledamdterna Ingrid
Bexell Hultén, Brf Betel och Haris Huric, Medlemsgruppen. Dessa
valdes darefter pa stamman den 25 april.

Pa valberedningens férslag omvalde stamman Lena Carlberg,
Brf Skdrden, som styrelsens ordférande.

Till foreningsgranskare foreslogs omval av Michael Bjarnesjo, HSB
brf Tynnered och Malin Michaelson, HSB brf Jasten. Dessa valdes
darefter pa stamman.

Vidare tog valberedningen fram forslag till arvoden for styrelsen
och foreningsgranskarna som faststalldes av foreningsstamman.

Valberedningen har féljande sammansattning efter férenings-

stamman 2024:

® PiaEriksson, ledamot och ordférande, fodd 1958,
HSB brf Munkegarde i Kungalv.

® Stina-Kajsa Melin, ledamot, fodd 1946, HSB brf Glasblasaren
iAle.

® Thomas Andersson, ledamot, fodd 1945, HSB brf Flaton

i Goteborg.

Kagan Karlsson, ledamot, fodd 1947, HSB brf Lilla Le i Géteborg.

6.STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens
komplexitet och omfattning. Styrelsens ordfdrande leder styrel-
sens arbete och ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effekfivt
satt. Ordforanden ska pa ett objektivt satt framja en 6ppen debatt
och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska
agera sjalvstandigt och med integritet.

Styrelsen bestar efter foreningsstamman 2024 av 7 stammovalda
styrelseledamdter, 2 ordinarie arbetstagarrepresentanter samt

2 arbetstagarsuppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning som ar foremal
far arlig dversyn.

Under ar 2024 holls 10 styrelsematen.
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Styrelsen gor arligen en utvardering av sitt arbete. 2024 genom-
fordes utvarderingen via digital enkat som besvarades enskilt av
styrelseledamdterna och darefter behandlades vid styrelsemotet
2024-12-12.

Foljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammovalda
ledamoter:

Lena Carlberg, ordforande, fodd 1964. Utbildad forskollarare.
Arbetar som forskollarare i Goteborg. Har en flerarig erfarenhet av
brf-styrelsearbete som styrelseledamot och ordférande i HSB Brf
Skorden i Goteborg. Invald i HSB Riksférbunds valberedning 2017.
Invald i HSB Goteborgs styrelse forsta gangen 2004, utsags till
ordférande 2007. Narvarande vid 10 styrelsemdoten.

Lennart Lofgren, vice ordforande, fodd 1950. Har bland annat
arbetat som projektledare inom Vastra Gotalandsregionen, vd i HSB
Sddra Bohuslan och chef for nyproduktionen inom HSB Goteborg.
Invaldes i HSB Gdteborgs styrelse 2011. Narvarande vid 10 styrel-
sematen.

Haris Huric, ledamot, fodd 1985. Uthildad civilekonom. Arbetar som
egenfdretagare. Invald i HSB Goteborgs styrelse 2016. Narvarande
vid 8 styrelsemdoten.

Ingrid Bexell Hultén, ledamot, fodd 1967. Arbetar som egenforeta-
gare inom kammunikation och processledning. Styrelseordfdrande
i Brf Betel. Invald i HSB Géteborgs styrelse 2020. Narvarande vid 9
styrelsemdten.

Jens Axelsson, ledamot, fodd 1986. Uthildad arkitekt. Arbetar som
arkitekt p& White Arkitekter AB. Ar ordfrande i HSB Brf Grberget.
Invald i HSB Géteborgs styrelse 2021. Narvarande vid 9 styrelse-
moten.

Anna-Karin Norrman, ledamof, fodd 1970. Utbildad civilekanom och
sjukgymnast. Arbetar som enhetschef pa Ge Blod Goteborg. Invald i
HSB Goteborgs styrelse 2021. Narvarande vid 9 styrelsemdten.

Carina Andersson, ledamot, fodd 1973. Arbetar som inkdpssam-
ordnare i Goteborgs stad. Styrelseordfdrande i HSB Brf Kortedala.
Invald i HSB Goteborgs styrelse 2023. Narvarande vid 8 styrelse-
moten.

Lars Ivarson, ledamot, fodd 1950. Uthildad civilingenjor. Har arbetat
som stadsbyggnadsdirektor i Goteborgs stad och som VD for Norra
Alvstranden Utvecklings AB. Invaldes i HSB Géteborgs styrelse
2010. Narvarande vid 3 styrelsematen fram till sin avgang vid
foreningsstamman 18 april 2024.

Férutom dessa stammovalda ledamdter finns i styrelsen arbetsta-
garrepresentanter fran saval Unionen som Fastighetsanstalldas
Forbund. Ordinarie arbetstagarrepresentanter har varit Maria Lind-
gvist, Unionen, narvarande vid 9 styrelsemdten, och Lars Hoonk,
Fastighetsanstalldas Férbund, narvarande vid 8 styrelsemdten.
Unionens suppleant har varit Patrik Nordlund, narvarande vid 8
styrelsemdten och arbetstagarsuppleant for Fastighetsanstalldas
Forbund har varit Maria Thelin, narvarande vid 9 styrelsemate.

Foljande uppgifter kan har lamnas om vd:

Lars Goran Andersson Fodd 1960, uthildad vid Vaxjoé Hogskola
(120 akademiska podng), med inriktning pa informationsteknik.
Arbetslivserfarenhet: Diverse anstallningar inom skogsbruk, ar-
betsformedling och forsaljning/marknadsforing. Kom till HSB 1991.
Informationsansvarig inom HSB Sydost, kommunikationschef och
forbundssekreterare HSB Riksforbund, darefter vice VD och mark-
nadschef pa HSB Gateborg. VD for HSB Goteborg sedan 2007.

7.ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inratta eft ersattnings-
utskatt eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar till
ledande befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas
i arsredovisningen. Féreningens revisor ska granska hur principerna
om ersattning till ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersattningar till féreningsledningen, det vill saga vd
och koncernledning, beslutas av styrelsen. Ersattning till foren-
ingsledningen ska besta av fast 16n, pension samt dvriga reglerade
ersattningar/férmaner.

Vds I6n och andra anstallningsvillkor beslutas av styrelsen och
redovisas i arsredovisningens notapparat. Lon och andra anstall-
ningsvillkor for 6vriga i féreningsledningen beslutas av vd och
rapporteras fill styrelsen.

Rarliga ersattningar tillampas inte fér ndgon i fareningsledningen.

8. REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhante-
ring och intern kontroll. Det ska vara anpassat fill verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara foremal for arlig utvardering.
Styrelsen ska se till att féreningsgranskarna har tillgang till rele-
vant information om verksamheten och ett reglerat samarbete
med externa revisorer.
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Betaltjanst- och inldningsverksamhet

Fareningen tillhandahaller heltackande tjanster inom det ekono-
miadministrativa omradet, i vilken det &ven ingar hantering av
likviditet, placeringar samt att ombesdrja betalningar for kunders
rakning.

Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att
HSB Goteborg tillhandahaller tjanster som bland annat omfattar
avisering av avgifter och hyror, hantering av leverantdrsfakturor,
|6neadministration, lanereskontra, ldgenhetsregister, bokforing,
bokslut, deklarationer samt arsredovisning.

Fdreningen dr sedan 2008-05-26 registrerad hos Finansinspek-
tionen (FI) for inldningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som
ombud till HSB Finansstdd AB som dr HSB:s gemensamma betal-
ningsinstitut med tillstand av Fl att bedriva betaltjanstverksamhet.

Intern styrning och kontroll

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for att utforma en
god intern kontroll. Detta ansvar sker genom att styrelsen arligen
faststaller en internkontrollplan for att folja upp att kontrollsystem
fungerar tillfredsstallande inom Féreningens verksamhet. Utifran
riskanalys faststaller styrelsen ett antal riskomraden som ska gran-
skas sarskilt under verksamhetsaret. Verksamheten analyseras ur
olika perspektiv. Foreningens atgarder utgar fran ett riskbaserat
férhallningssatt.

Risken formuleras som sannolikheten for att fel, misskotsel, brister
imaluppfyllelse i olika grad ska uppsta. Konsekvens kan uttryckas
som ekonomiska, manskliga och verksamhetsmassiga konsekven-
ser for Foreningen eller for den enskilde som kan uppsta vid brister
i hantering av ekonomi ach/eller verksamhet eller vid bristande
maluppfyllelse. Riskerna analyseras och prioriteras och vid behov
tas handlingsplaner fram. Uppfoljning gors Iopande och rapporte-
ras tertialsvis till styrelsen.

Finansiell rapportering och uppféljning

HSB Goteborgs styrelse faststaller arligen en verksamhetsplan for
de ndrmaste tre verksamhetsaren. Av denna framgar verksamhets-
mal, finansiella mal, riskbedémning samt investerings-, likviditets-,
och resultatbudget for kommande verksamhetsar. Féreningen
féljer Iopande upp verksamhetsmal, risk och ekonomisk utveckling.
Fullstandiga bokslut och prognoser upprattas tertialvis och under-
stalls styrelsen for godkannande.

Fdreningsgranskning

| och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i foretag
som bedriver inlaningsverksamhet beslutade féreningsstamman
2019 atft dndra stadgarna for HSB Goteborg och infora forenings-
granskare i stallet for lekmannarevisorer. Foreningsgranskarnas

uppdrag ar aft granska medlemmarnas ratt fill insyn och inflytande
i foreningen vilket bland annat innebar granskning av efterlevna-
den av HSB kod for féreningsstyrning samt granskning av denna
foreningsstyrningsrapport. Foreningsgranskarna ska vidare
samarbete med revisorn och hitta naturlig avgransning gentemot
dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa foreningsstamman 2024:

Michael Bjarnesjo, Brf Tynnered.
Malin Michaelson, Brf Jasten.

Revision

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar granskning av
intern kontroll, férvaltning och granskning av den finansiella infor-
mationen. Den I6pande granskningen avseende rakenskapsaret
rapporteras skriftligt till féreningens styrelse, med féretagsledning-
ens kommentarer till iakttagelser och foreslagna atgarder.

Revisorns revisionspromemoaria fér bokslutsgranskningen och
sammanfattning av arets granskning foredras muntligen och
skriftligen vid styrelsens bokslutssammantrade. Styrelsen bereds
maojlighet att stalla fragor till revisorerna. Pa hdsten avser gransk-
ningsrapporten i forsta hand forvaltning och lopande redovisning.
Enligt Koden ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av vd eller
annan person fran foreningsledningen, traffa foreningens revisor.
Detta genomfdrdes i samband med styrelsemdtet 2024-12-12 da
mote holls med revisor Inger Kollberg, PwC.

Foreningens uppfattning ar for narvarande, att inrattandet av en
sarskild internrevisionsfunktion inte dr nédvandig.
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HSB GOTEBORGS STYRELSE

LENA CARLBERG LENNART LOFGREN JENS AXELSSON
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Forskollarare Pensionar Arkitekt

Fodd 1964 Fodd 1950 Fodd 1986

Till styrelsen 2004 Till styrelsen 2011 Till styrelsen 2021

i

CARINA ANDERSSON ANNA-KARIN NORRMAN HARIS HURIC

Ledamaot Ledamot Ledamot
Inképssamordnare Enhetschef Egenféretagare
F6dd 1973 Fodd 1970 F6dd 1985

Till styrelsen 2023 Till styrelsen 2021 Till styrelsen 2016

INGRID BEXELL HULTEN MARIA LINDQVIST PATRIK NORDLUND

Ledamot Unionens ordinarie representant Unionens styrelsesuppleant
Egenfdretagare Uthyrare Socionom Boendesaciala gruppen
Fodd 1967 Fodd 1964 Fodd 1967

Till styrelsen 2020 Till styrelsen 2018 Till styrelsen 2022

LARS HOONK MARIA THELIN

Fastighetsanstalldas ord. representant Fastighetsanstélldas styrelsesuppleant
Fastighetsarbetare Fastighetsarbetare

Fodd 1959 Fodd 1969

Till styrelsen 2010 Till styrelsen 2023
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HSB GOTEBORGS LEDNING

LARS GORAN ANDERSSON KRISTIAN ISBERG HENRIK WOLFBRANDT

vd Vice vd Ansvarig Parlamentarisk verksamhet
Affarsomradeschef Bygg, Fastighet & Forvaltning

LENA JOSGARD JEANETTE HOLMEN MARIE IDESTROM
Affarsomradeschef Fastighetsutveckling Affarsomradeschef Marknad & medlem Chef Finans & ekonomi

BIRGITTA EDFAST
ChefHR
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