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HOJDPUNKTER FRAN 2021

HOGA BETYG FRAN VARA KUNDER

HSB Gota Fastighetsforvaltning mater regelbundet
hur ndjda vara kunder ar med vara tjanster.
Nojdheten mats i en skala fran 1till 5, dar 5 ar max.
Malet ar att ha ett snittbetyg pa 4,0 - och under 2021
nadde vi malet med just 4,0 i betyg. En klar majoritet
av vara kunder ar ndjda med HSB Gota som helhet
och 8 av 10 rekommernderar oss som leverantar. 87%
av frageomradena har forbattrats sedan senaste
matningen!

HSB FORVALTMNING
BYGG & INSTALLATION

NOJDARE MEDARBETARE

HSB Gota mater regelbundet hur nojda medarbetarna ar.

X
a
o Malet for 2021 var ett index pa 70. Vid senaste matningen
c nar vi inte bara malet, vi dvertraffar det ocksa. Index ligger
- nu pg 74!

 HSB GOTAS
HALLBARHETSPRIS

NYTT PRIS 207
TILLDELADES
BRF FALKEN I NASSJO

For forsta gangen delade vi ut vart nya pris
HSB Gota Hallbarhetspris. Det &r vart tidigare
HSB Gota Klimatpris som antagit nytt namn
och innehall. Fran att tidigare ha handlat om
klimatforbattrande atgarder, vill vi nu

. . uppmarksamma fdreningar som jobbar med
VI VERKAR FOR OKAD MAN GFALD hallbarhetsfragor utifran ett helhetsperspektiv.
Ekologisk hallbarhet - sjalvklart - men

g . Kar vi for 6kad manafald o3 var arb | ekanomisk och sacial hallbarhet ar ocksa
Pa HSB Gota verkar vi for ckad mangfald pa var arbetsplats. Ett viktigt. HSB Géta Hallbarhetspris 2021 gick

affarsomrade som ar sar§k!_lt flj_amgangsrlk'r pa detta ar stad- till brf Falken i Nassjo.
service med verksamhet i Jonkdping och Boras.

Stadservice har kring 55 medarbetare och erbjuder etf breft
register av tjanster, som exempelvis trapp-, kontors-, flytt- och
byggstadning, samt hemstad, fonsterputs och stadning av
offentliga lokaler. Det ar en omfattande verksamhet som 2021
omsatte drygt 26 miljoner kronor.

For att klara vart uppdrag ar vi beroende av duktiga
medarbetare och for oss ar utlandsfodda en stor del av
framgangsfaktorn. Vi har medarbetare fran cirka 15 olika lander.

For manga ar HSB Gota forsta motet med det svenska
arbetslivet och ett bra satt att |ara sig svenska spraket, svensk
kultur samtidigt som man kan forsorja sig sjalv. Vi ser att det blir
en win-win-situation for bade arbetsgivare och arbetstagare dar
vi far tillgang till kompetent arbetskraft och arbetstagarna far
maojlighet att vaxa.

Aftt vi gor ett bra jobb vet vi. | senaste nojd kund-matningen fick
vi betyget 4,1 pa en femgradig skala!




VISTOTTAR UF
| HELA VAR REGION

HSB Gota har sedan flera ar gett

stod till Ung Foretagsamhet, UF, i
Jonkopings lan. Under 2021 sl6t vi
aven avtal med UF Alvsborg och UF
Halland och vi kan stolt konstatera att
vi nu tacker in hela vart verksamhets-
omrade. UF &r en politiskt cbunden och
ideell utbildningsorganisation som
utbildar i entreprendrskap i grundskola
och pa gymnasieniva. Att lara sig driva
féretag i unga ar har en bevisad effekt
pa bade foretagande ach anstallning
langre fram i livet.

VI TANKAR MED HVO

For att minska var klimatpaverkan har vi
gatt dver till att tanka vara dieseldrivna
bilar med HVO.

HVO ar eft fossilfritt bransle som
framstalls framst av slaktavfall, teknisk
majsolja, rapsolja, tallolja med mera. Det
ger upp till 90% lagre CO_-utslapp, jamfort
med fossil diesel.

HALSOKLIV | FORETAGET

For att 6ka valbefinnandet hos vara medarbetare
har vi under aret drivit projektet "Halsoklivet”.
En del i detta var Teamboost, en lag-
utmaning som bade skapar gemenskap
och bidrar till mer hallbara individer. Det
resulterade i hundratals timmar tillsammans
med promenader, |[6prundor, frisbeegolf och
andra halsoframjande aktiviteter. Under
hosten fortsatte var halsosatsning med
bland annat ett halsobingo och aktiviteter
i samband med avdelningarnas
arbetsplatstraffar.

NYA BOSTADER PA
UTMARKTA LAGEN

Viarnuinneien intensiv fas i var
nyproduktion. Bara under 2021 har vi satt
spaden i jorden for 291 bostader - och allt pa
riktigt bra lagen. Vi har bdrjat bygga nya
bostadsratter i Halmstad, Falkenberg och
Jonkdping. Pa nya omradet Skeppsbron i
Jonkoping uppfor vi hyresratter och trygg-
hetsboende. Och mer &r pa gang. Under 2022
planerar vi att byggstarta 245 bostadsratter
over hela vart verksamhetsomrade.
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Ledningen

INTE RIKTIGT HUNDRA....

HSB startade 1923 som en nyskapande kooperativ
organisation for battre boende och inflytande over
den egna bostadssituationen. Da var bostadsnaden
svar och HSBs uppgift var att forse medlemmarna
med bra och prisvarda bostader.

Sa star det att lasa om HSBs historia. Detta var
for snart hundra ar sedan och verksamheten har
breddats men grunden kanns fortfarande aktuell.

Under 2021 har HSB Géta lyckats med malsattningen
att fa i gang flera nyproduktionsprojekt. Bostadsratter
i Halmstad, Falkenberg och Jonképing samt ett
projekt med hyresratter i Jonkoping ar vad som ar

i produktion nu. Ytterligare projekt i Varberg, Boras
och Jonkoping ligger i startgroparna med en
planerad byggstart under 2022. Genom att féradla
lokaler och outnyttjade ytor har vara Bosparare ocksa
fatt mojlighet till bostader bade som hyresratt och
bostadsritt.

For att forse vara medlemmar med bra och prisvarda
bostider o6ver tid sa géller det att anpassa vart utbud
av tjanster. Dels lyssna vad som efterfragas, dels vara
proaktiv och skapa tjanster som underlattar for
bostadsrattsféreningar att skota sina fastigheter med
underhall och ansvar som f6ljer att vara fastighets-
agare. Det mérks att vi ar pa ratt spar da vara forvaltar-
tjanster efterfragas allt mer och samtidigt kompletteras
med en tjanst som vi just nu kallar Sdkra hus.

Digitaliseringen kommer in i allt fler omraden och
mojliggor saker i framtiden som vi inte fullt ut kan
overblicka i dag. Var bransch ar inget undantag. En
av HSBs vardegrunder ar Samverkan och det ar nagot
som man har tagit fasta pa under den digitala resan.
Just nu pagar ett riksgemensamt projekt dar vi ska ta
vara pa var erfarenhet och storlek — for att inte bara
mota framtiden — utan ocksa vara del av utvecklingen.
Det dr en utmaning att fa alla att ga i samma i takt
och med samma prioriteringar, men att ta sig igenom
stora provningar kommer férhoppningsvis ocksa att
leda till framgangar.

Framgang vill vi ocksa na med vara klimatmal. Under
aret har ambitionerna hdjts och det kommer att
kravas bade nytinkande och samarbete for att ta oss

an utmaningarna. Att alltid vilja betong med lagre
klimatpaverkan dar det ar tekniskt mojligt ar numera
standard for oss. Det blir ocksa en naturlig diskussions-
punkt i de flesta storre beslut som tas infoér renovering
eller andra investeringar. Detta ar en del av hur vi i
dagsldget arbetar, men det kommer att kravas mer av
oss framover. I manga av vara vardagliga val och
beslut kan vi paverka. Genom att valja klimatsmarta
alternativ vid inkop eller val av leverantor bidrar vi i
en riktning som marknaden vill se. Jag tror ingen av
oss ar beredd att fullstandigt fordndra vart levnadssatt
och vilfard, men alla kan géra nagon form av omstall-
ning for att bidra.

Det dyker alltid upp saker som man inte har planerat
och en sadan virldsomfattande paverkan som pande-
min har inneburit var svart att forutse.
Tack vare ett bra samarbete och en
gemensam vilja att klara av att
leverera och samtidigt férhalla oss
till restriktioner, har gjort att vi
hittills har klarat av detta pa ett
foredomligt satt.

Kan vi med samma positiva
framtidssyn som vi medarbe-
tare pa HSB Goéta visat ta oss
an kommande utmaningar
kommer vi att std oss lika
starka framdt som nu.

Stort tack till alla medarbe-
tare for det arbete som gors
for att géra HSB lite battre
varje dag och dirmed goéra
vara kunder och med-
lemmar nojda!

Reine
Johansson
VD



Ledningen

LEDNINGSGRUPPEN HSB GOTA

Pierre Krusing

Chef Nyproduktion

| HSB sedan 2002. Byggchef for all
nyproduktion inom HSB Gota.

Mangarig erfarenhet fran
byggbranschen.

Sandra Bergqgvist
Marknadschef

I HSB sedan 2018. Marknadschef
med erfarenhet inom marknads-

foring, varumarkesarbete och
strategi.

Julia Rofors
Driftledare HR

| HSB sedan 2010. HR-specialist med
ansvar for HR-avdelningen.

Mikael Carlson
Fastighetschef HSB Gambrinus AB

| HSB sedan 1999. Huvudansvarig
for HSB Gambrinus och forvaltning
av egenagda fastigheter.

Ulrika Malmsten-Persson
Hallbarhetschef

| HSB sedan 1991. Ansvarig for
hallbarhet, IT och inkdp. Bakgrund
som ekonom, manga ar inom HSB
och framst miljo-och kvalitetsarbete.
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Reine Johansson
VD
| HSB sedan 2019. Har lang erfarenhet

av saval ledarskap som bygg- och
fastighetsbranschen.

Ann-Sofie Kindbom Uddh
Chef HSB FastighetsForvaltning
Gota AB

| HSB Gota sedan 2018. Erfarenhet av
flera ars arbete inom HSB och bygg-
branschen.

John Johansson
Ekonomichef

| HSB sedan 2019. Ekonomichef med
Iang och gedigen erfarenhet av
ekonomistyrning och ledning.




Styrelsen

VAD AR DEMOKRATI FOR DIG?

For mig ar demokrati en viktig del i samhallet!
Demokratin ar férmagan att |6sa svara problem och
bestamma vagval genom dialoger. For vissa verkar
det vara att alltid fa sin vilja igenom. Det ar inte
demokrati fér mig. Demokrati ar att fragor avgors
med majoritetsbeslut men samtidigt ocksa med en
hansyn till minoriteten.

Detta ar stindigt levande fragor i bostadsrétts-
foreningar. Det ar viktigt att brf:ens styrelse skapar en
levande demokrati dar alla far komma till tals. Men
hur far vi de tystlatna att hdja sin rost, sa att de inte
sitter hemma vid kéksbordet och ondgor sig 6ver till
exempel foreningens skotsel?

Under pandemin har demokratin utmanats. Hur far
vi den att vara levande med postrostningsstimmor?
Finns det goda exempel ute i féoreningarna med
forslagslador, chat-rum for féreningens medlemmar,
utomhustraffar eller liknande? Men framfoér allt: hur
far vi igang de demokratiska processerna igen efter
pandemin? Demokrati far ju inte enbart handla om
den starkes rést. Under pandemin har kanske gemen-
samhetslokaler nyttjats som hemmakontor. Om da
nagon bokat upp lokalen mandag till fredag i tva
manader sa att ingen annan far méjlighet att nyttja
den, hur gor styrelsen da? Det finns manga svara
fragor att 16sa och fundera pa for att fa alla
medlemmar att kdnnasig rattvist behandlade.

Aven for HSB Gotas styrelse finns det demokratiska
utmaningar. Vart verksamhetsomrade ar stort: fran
Tranas till Halmstad och fran Kinna till Eksj6. Pan-
demin har varit en utmaning da vi inte har kunnat
hilla fysiska stimmor, sa det ar harligt att den majlig-
heten ser ut att finnas 2022. Men pandemin har ocksa
gjort att vi har lart oss anvanda digitala plattformar,
vilket i sin tur har 6kat antalet studietimmar inom
HSB Gota under 2021. Detta stirker demokratin da
allt fler fyller pa sitt kunskapsforrad.

For att utveckla demokratin inom HSB Géta har vi
arbetat fram en langsiktig vision. Har vill vi att med-
lemmarna ar med och formar vara framtida vagval.

Den forsta upplagan av visionen faststélldes pa
stimman 2021. Under hosten 2021 var visionen ocksa
uppe for diskussion vid vara styrelsetraffar.

Dar framkom inga konkreta dndringsforslag i text,
men diremot vardefulla synpunkter kring hur visio-
nen kan realiseras. Det kom till exempel forslag om
att vi ska bygga pa flera orter. Tidigare har storre
staider som Halmstad, Boras, Falkenberg, Jonkoping
och Varberg varit prioriterade. Hér delar styrelsen de
synpunkter som framkom under styrelsetraffarna och
har déarfér under aret salt mark i Jéonkoping for att
eventuellt mojliggdra en inriktning pa andra orter.

Det kom ocksa forslag pa att 6ka tjansteutbudet for
att hjalpa brfierna att vara en del i den ekologiska
omstallningen. Allt fler vill installera solceller och
laddstolpar och har férvantas HSB Gota folja utveck-
lingen och vigleda bostadsrattsféreningarna i fram-
tida teknik och lésningar vi i dag inte ens sjalva
kanner till. Darfor foljer vi bland annat den forskning
som sker pa HSB Living Lab i Goteborg.

Ovanstidende ar bara axplock av det som framkom pa
vara styrelsetraffar, men alla forslag har noterats och
styrelsen jobbar nu vidare med att utvirdera potentia-
len i dessa forslag.

Slutligen: varfor ar den demokratiska utvecklingen sa
viktig och varfoér ar bostadsrattsféoreningarna en
vardefull byggsten i Sveriges demokratiska uppbygg-
nad? Rysslands oprovocerade anfallskrig mot Ukraina
visar att demokratin maste byggas varje dag, bade i
det lilla och i det stora. Hade Ryssland varit en fullt
utvecklad demokrati hade antagligen inte ett krig
startats. Sa varje gang ni gar pa ett styrelsemote i
foreningen ar ni en del i att stairka den demokratiska
utvecklingen i vart eget land. Darfor ar

det vart gemensamma ansvar att
varda, varna och utveckla
demokratin i alla organ,
foéreningar och sammanhang
dar vi verkar.

Elin Rydberg
Ordforande



Styrelsen

STYRELSEN | HSB GOTA

Elin Rydberg
Ordforande (f 1976)

| styrelsen sedan 2018. Nationalekonom
boendes i Huskvarna. Har varit akfiv i
organisationer och styrelser sedan skolaldern.
F d kommunalrad och &r i dag ordf. fér social-
namnden i Jonképings kammun. Har —
varit verksam som egenforetagare inom
hotell- och restaurangbranschen.

Hakan Kallman
Ledamot (f 1962)

| styrelsen sedan 2014. Ingenjor
som bor i HSB brf Haven i Varnamo
dar han ocksa ar styrelseledamot
(sitter ocksa som HSB-
ledamot i brf Lunden).
Jobbar som inkopschef
pa Stacke Hydraulik.

Tina Al-Kanaan
Ledamot (f 1979)

| styrelsen sedan 2018.

Tina ar fastighetstekniker
pa HSB i Jonkoping och
representerar fackforbundet
Fastighetsanstalldas
forbund.

sedan 2019. Samhallsvetare
oping med mangarig erfa-
rknadsforing, kommunika-
och PR. F d marknadschef

ir HSB Gota. Ar HSB-ledamot i

f Tradgarden i Huskvarna och
Larkan i Jonkoping.

Leif Moller

Ledamot (f 1948).

| styrelsen sedan 2013. Utbildad socio-
nom som bor i HSB brf Kyrkoherden i
Varberg. Langt engagemang i forenings-
och folkrorelsearbete och bred erfaren-
het fran kammunal verksamhet med ett
antal chefsroller bakom sig. Ar HSB-
ledamot i brf Verkstaden i Varberg.

Reine Johansson

VD (f 1971)
I styrelsen sedan 2019. V
Har en lang bakgrund inom bygg- e

och fastighetsbranschen och kommer

narmast fran allmannyttan I ]

i Jonkopings kommun. i "4‘
Tilltrédde sin tjanst som vd -
i februari 2019.

gebauer
ELL)

sedan 2019. Bor i HSB
i Boras dar han ocksa
damot. Har ett forflu-
som fallskarmsjagare.
Driver sedan 35 ar
i textilféretaget Max
"".'i Collection AB.

Torbjorn Hagg
Ledamot (f 1965)

| styrelsen sedan 2009. Civil-
ekonom och Vetlandabo.

Var tidigare ordf. i ddvarande
distriktsrad for Hoglandet.
Jobbar som ekonomichef pa
MP-bolagen. Ar HSB-ledamot i
flertalet bostadsrattsféreningar.

Marita Gunterberg

Ledamot (f 1956)

| styrelsen sedan 2015. Har studerat
handelsratt, individ- och foéretags-
beskattning och bor i HSB brf Sjogar-
den i Jonkoéping dar hon ocksa ar
ordfdérande. Arbetade tidigare som
forsakringstjansteman. Ar ocksa
HSB-ledamot i brf Karnan 6.

Siw Gustavsson
Ledamot (f 1960)

| styrelsen sedan 2015.
Siw jobbar till vardags
som brf-ekonom. Har
representerar hon
fackférbundet Unionen.



ETT GOTT BOENDE MED HSB GOTA

HSB Gota ar en av landets storsta HSB-foreningar och ar verksamma
i Jonkopings och Hallands |&n samt delar av Sédra Alvsborg. Vart
uppdrag ar att bygga och forvalta bostader. Det innebar att vi bade
bygger hyresratter och bostadsratter. Vi erbjuder ocksa fastighets-
nara tfjanster, som exempelvis fastighetsskotsel, byggledning,
energikonsultation och byggprojektledning. Tillsammans jobbar
vara narmare 300 anstallda for att skapa det goda boendet for

vara medlemmar.

HSB Gota jobbar for langsiktiga och hallbara l6sningar,

dér vi utvecklar boendet for alla! Vi vill ocksa vara en 3 3 O 2 7
engagerad samhallsaktér som bidrar till en mer

hallbar utveckling. Ett sitt ar att ge fler mojlighet till MEDLEMMAR

ett bra boende och ett eget hem. Under aret har vi
exempelvis startat ett stort bygge med nyproducerade
lagenheter pa basta lage i Jonkoping (kvarteret Par-
ketten pa Skeppsbron) dar ett flertal av ligenheterna 2 9 1
ar avsedda for trygghetsboende. Nar vi i nista etapp
bygger bostadsratter gor vi det mojligt for fler unga %
att kopa sin forsta bostadsratt genom HSB Dela. Det MEDLEMSFORENINGAR
innebar att HSB 4r med och delar pa insatsen.
Att minska klimatpaverkan fran byggandet och
boendet ir ocksa en fraga som star hogt pa var

agenda. Under senare ar har vi kommit mycket langt
i fragan och att bygga enligt Miljobyggnad Silver ar 2 6 9
allt som oftast standard for oss.
Ekonomiskt tinker vi langsiktigt och hallbart. Det MEDARBETARE
innebdr att vinst alltid gér tillbaka till att forvalta Antglet NS ol da,

. | - provanstallning, vikariat och fidsbegransad
befintliga bostdder och att utveckla nya hem. Vi anstallning (ej intermittent).

jobbar for att skapa det goda boendet!

ETHOS VISAR VAR VAG | VARDAGEN

Hela HSB genomsuyras av ett antal grundlaggande
varderingar: Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan.

tryggt att jobba hos oss och bo i vara kvarter. Det
hinger ihop med vart hallbarhetstink dar vi tinker
ekologiskt, ekonomiskt och socialt langsiktigt.
Omtanke handlar bade om medarbetare och
Tillsammans bildar de ordet ETHOS och ar medlemmar i HSB och samverkan O
nagot som vi implementerar i allt vi gor pa HSB. mellan manniskor &r grunden for

Vi engagerar oss i det som ror livet, dels for den hela HSB. Vira kiarnvirden ar en @) @)
enskilda medarbetaren och hyresgisten, dels i ledstjarna som hjalper oss att fatta G D

samhillet. HSB star ocksa for trygghet. Det ska vara ratt beslut och skapa en arbetsplats
och hem att trivas i.



Om HSB Gota

/ HSB Gotas region stracker sig fran Tranas, det
smalandska hoglandet och Jonk&ping i 6st, dver Boras
och Varnamo till Falkenberg och Halmstad i sydvast.
Regionen omfattar 23 kammuner i Jonkopings och
Hallands lan samt delar av Sédra Alvsborg.

Tranas

Jonkoping

Nassjo

Varberg Varnamo

Falkenberg

Halmstad

1998

grundades HSB Gota da HSB Jonkopings lan
och HSB Sddra Alvsborgs lan fusionerades.
| dag bestar organisationen av HSB Gota
Ekonomisk férening med de tva
dotfterbolagen HSB FastighetsFdrvaltning
Gota AB och HSB Gambrinus AB.
| koncernen finns fotalt 44 bolag.
Huvudkontor och styrelsens sate ‘4
finns i Jénkoping. HSB Gota ags ’e ‘e
av sina medlemmar. =-
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HSB GOTA EKONOMISK FORENING

Nyproduktion av bostader.

'HSB FASTIGHETS- HSB GAMBRINUS
FORVALTNING GOTA AB

lokaler och hyresratter.

Erbjuder tekniska och ekonomiska férvaltnings-
tjanster, lokalvard, byggledning och energitjanster M@
samt bygg- och installationsuppdrag.
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MEDARBETARNA
— VAR VIKTIGASTE RESURS

Det ar vara medarbetare som ar HSB. Deras engagemang
och passion faor sina yrkesroller ar extremt viktigt och
genomsyrar hela foretaget. Tillsammans gor vi vara
karnvarden till verklighet - varje dag.

HALSOKLIVET sy <.

2021 blev ett ar dér vi ville ha lite extra fokus pa
hélsa. Vi startade upp Halsoklivet som inneholl
flera olika delar.

Forst ut blev Teamboost som var en lagutmaning
dar uppgiften var att logga all sin motion i en app och
tavla om placeringar. Syftet med Teamboost var att
inspirera till rorelse, engagemang och skapa en harlig
lagkénsla. Cirka 60 procent av vara medarbetare
medverkade i denna utmaning.

Hélsotemat fortsatte under hdsten med ett hélso-

bingo dar vara medarbetare skulle férsoka fa bingo

genom att checka av aktiviteter pa en bingobricka

som inneholl allt ifrdn att genomfora ett valfritt avdelningar fick i uppgift att genomféra en fysisk
traningspass till att ta en lunchpromenad med en aktivitet i samband med ett APT-méte. Det blev
kollega. Sista delen i hilsoklivet blev att alla vira exemelvis padel, shuffleboard och promenader.




Vara medarbetare

DIGITAL UTBILDNING | TEAMS

Under de senaste aren har krav pa 6kad digitalisering tagit
en helt ny fart och paverkat alla vara medarbetare pa

olika satt. Med stor sannolikhet kommer
framtidens affirer krava att vi blir mer
digitala. For att starka oss inom omradet
och ge vara medarbetare méjlighet till

w
en utveckling kopplat till detta har vi 2 g > 2
under 2021 erbjudit en utbildning inom s 5 5 POSITIVT & E
digitala méten. Utbildningen gav 2 E § o z GIVANDE
konkreta verktyg, tips och tricks nar det E z 3 B R A UTVECKLANDE
giller digitala méten men bidrog ocksa BRA INNEHALL
till att starka sjalvfortroendet i dessa VIKTIG
sammanhang. Utbildningstillfillena RELEVANT - LATTNAD
anpassades till var organisation och i - SPANNANDE
olika nivaer for att sa manga som mdjligt =
INFORMATIV

skulle kunna ha nytta av utbildningen. 2

w

m

» Utbildningen sammanfattas av
vara deltagare i nagra kortare svar

FOKUS PA ARBETSMILJO

Som en stor arbetsgivare och
samhallsbyggare tar vi arbetsmiljo-
arbetet pa allvar. Arbetsmiljon ar
en del av var allas vardag och med
en god arbetsmilj6 skapar vi en
trivsam arbetsplats. For att belysa
vikten av detta har vi under 2021
arbetat aktivt med att skapa en bra
och halsosam arbetsmilj6. Utéver
vara hélsosatsningar har vi utokat
vara arbetsmiljotraffar tillsammans
med véra skyddsombud till tre

ganger per ar. Detta for att skapa
en kontinuerlig och bra dialog om
hur vi tillsammans kan skapa en
arbetsplats dar vara medarbetare
trivs.

Vara skyddsombud har en
viktig roll i organisationen da de
foretrider vara medarbetare i
arbetsmiljofragor. Totalt har vi nu
sju skyddsombud som foéretrader
organisationens medarbetare.

INTERN RORELSE PA HSB GOTA

Vi vill vara en arbetsplats dar det ar mojligt att
utvecklas. Ett sitt kan vara att byta jobb inom
foretaget. Vi har haft flera lediga tjanster under

aret och intresset internt har varit stort pa vara
utannonserade tjanster. Under aret har vi gjort klart
med flera interna kandidater for att pabdrja nya

utmaningar hos oss pa HSB Gota.

» Linda Ahnstrém ar en av medarbetarna som skrev pa nytt anstallnings-
kontrakt under aret - fran hyresfarvaltare till kommunikator.
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FLER NOJDA MEDARBETARE

HSB Gotas medarbetare ar mer nojda och mer
motiverade an tidigare. Det visar den medarbetar-
undersokning som genomfordes i oktober 2021.

HSB Géta har under 2021 for fjairde gdngen genom-
fort en medarbetarundersokning bland samtliga
medarbetare. Syftet dr att skapa en enhetlig bild av
nuvarande situation och vad man kan och bor jobba
vidare med for okad effektivitet och tillvaxt. Under-
sOkningen mater bland annat MMI (Motiverad Med-
arbetar Index) och NMI (N6jd Medarbetar Index).
Det ar med stor tillfredsstillelse som vi kan se att
ndjdheten och motivationen bland medarbetarna har
okat sedan senaste métningen (2019). HSB Gotas

ETHOS

I HSB genomsyras all verksamhet fran ett antal
grundlaggande varderingar som ryms i
begreppen engagemang, trygghet, héllbarhet,
omtanke och samverkan. De inledande
bokstiverna bildar tillsammans ordet ETHOS,
som star for fortroende.

For att vi kontinuerligt
ska jobba med vér varde-
grund har vi valt att bade
vara medarbetarsamtal
och lénesamtal grundar
sig 1 var vardegrund.

+6 ENHETER
BATTRE BETYG

Det innebar att siffran for
motiverade medarbetar-
index nu landar pa 76.

NMI-mal 2021 lag
pa 70. Nu ar den
sa hog som 74!

Nar det galler MMI
ar nivan annu hogre,
76. Bada har okat med
sex enheter sedan senast.

Andra positiva resultat fran undersékningen ar att
medarbetarna upplever att det blivit lattare att pa-
verka sin arbetssituation, att det blivit lattare att hitta
information och att aterkopplingen fran niarmaste
chef pa enskilda arbetsinsatser har 6kat markant.

VAD ARBETSMILJOGRU
PP
HAR GJORT UNDER ARET: =N

Pa vara moten folier vi arch

jJer vi arshjulet for arbetsmilic.
gfuppen. Det finns nagra fasta o
gar igenom, till exempel hilsol
anmalda tillbud och arbetsska

punkter som vi alltid
aget, skyddsronder,
dor. Utéver detta har Vi
Forberett for agt inféra ett
tillbud- och arbetsskadeha
ombud har fitt testa syste
pa det.

Diskuterat nya riktlinjer frin Arbetsmiljéverket

gallande handintens;
HISB Gop | ensivtarbete och hur det bergr

Bollat idéer for aktiviteter kopplat mot hilsa

digitalt system for
ntering. Vira skydds-
met och ge sin feedback

BATTRE KOMMUNIKATION

Under 2021 fortsatte vi var utbildningsserie i
retorik som vi paborjade 2020. Under kursen
varvas teori med praktiska évningar dar
deltagarna skapar kloka strategier kring att
skapa effektiva informationskanaler och

undvika missforstand.

HSB Goéta ir en verksamhet med manga

KOLLEKTIVAVTAL

olika yrkesroller, och nar de retoriska verk-
tygen finns pa plats skapas ocksa en samstam-
mighet i hur man kan kommunicera mellan
kontor och stidder och samtidigt sinda ut
samma signaler mot medlemmarna. Utbild-
ningen ar en del i var satsning att forbéttra
kommunikationen, saval internt som externt.

Alla medarbetare omfattas av nagot av de kollektivavtal som ar slutna
mellan arbetsgivarorganisationen Fastigo och olika fackférbund. Vara
kollektivavtal ar F- och I-avtalet for kollektivanstillda och tjanstemén samt

bygg-, teknik- och installationsavtalen.



Medlemsverksamhet

HSB GOTAS STYRELSETRAFFAR
—ETT FORUM FOR SAMVERKAN

Medlemmarna ar centrala i hela HSBs verksamhet. Det ar for

dem vi jobbar och darfor lagger vi stor vikt vid att utveckla
var medlemsverksamhet. Ett satt ar genom att folja upp
ett antal styrelsetraffar som vi har medverkat i.

Under hosten bjéd medlemsansvarig tillsammans med
HSB Gotas styrelse och vd in till fem traffar runt om i
verksamhetsomradet. Styrelseordféranden i HSB-
anslutna bostadsrattsféoreningar halsades vilkommen i
sallskap med ytterligare en person ur styrelsen.

— Intresset for att delta har varit relativt stort aven i
ar, berattar Catarina Runno, medlems- och utbildnings-
ansvarig pa HSB Gota.

— Deltagarantalet har varierat nagot beroende pa
ort men sammanlagt har vi traffat drygt 120 represen-
tanter som ocksa visat pa stort engagemang.

Syftet med traffarna ar att bostadsrattsféreningarnas
styrelser ska komma i nirmare kontakt med HSB
Gotas styrelse for att ges mojlighet att lyfta fragor och
komma med sin syn pa medlemsverksamheten och
hur den kan utvecklas. HSB Gotas styrelse far ocksa
en mojlighet att beratta hur och vad man arbetar
med for narvarande.

Den har gangen var det fokus pa den langsiktiga
vision som antogs av stimman i maj. Har arbetade
man i grupper med att reflektera kring visionens
olika delar, hur vil man svarar upp till den i dag eller
vad som kravs for att inforliva den. Resultaten presen-
terades och slog an tonen till givande diskussioner
kvillen igenom. Allt togs till anteckningarna for bade
verksamhetens och styrelsens arbete framat.

HSB Gotas styrelse fordelade :
sin narvaro 6ver de fem “
aktuella orterna. Elin Ryd-
berg, styrelseordférande i
HSB Goéta, var sjalv narvarande
pa nistan alla traffar:

— HSB Gétas styrelse arbetar pa
uppdrag av medlemmarna, det far man
aldrig glomma bort. Darfor ar det viktigt att vi skapar
forum for dialog sa att avstandet mellan oss inte blir
for langt. Som ordfoérande sitter jag stort virde pa att
vara nar-
varande pa traffarna, att lyssna till andras asikter
men ocksa dela med mig av min och styrelsens syn pa
saker, sager Elin Rydberg.

— Kooperationen bygger pa medlemsinflytande
och styrelsetrdffarna ar ett utmaérkt tillfille att nyttja
sin demokratiska rattighet, siger Catarina Runno.

Pa stimman har man méjlighet att nyttja den
rattigheten genom att fatta beslut men det hér ar ett
forum for samverkan och utveckling. Medlemmarnas
uppfattningar och inspel ar av stort varde for bade
verksamhetens och styrelsens arbete.

Utover kvillens tema passade Catarina Runné ocksa
pa att berdtta om de digitala tjdnster som utvecklas
for Mitt HSB, hostens utbildningar och annat aktuellt
inom medlemsverksamheten.

FLERA FORDELAR MED ETT MEDLEMSKAP

enskilda medlemmar bade via

HSBs organisation ar till sin struk-
tur representativ och demokratisk.
Medlemmarna utser styrelse i
bostadsrattsforeningen samt utser
sin/sina representanter till foren-
ingsstimman. Féreningsstimman
utser i sin tur styrelse i HSB Goéta.

Extern kommunikation gar i férsta
hand genom webbplatsen hsb.se/

gota och medlemstidningen
Hemma i HSB samt via digitala
nyhetsbrev. Foreningar och HSB-
ledamoter far ocksa information
via Mitt HSB, nyhetsbrev och
informationstraffar, framst sa
kallade Boréttkvallar.

Juridisk radgivning lamnas fort-
l6pande till saval brf-styrelser som

e-post och telefon samt vid besok i
foreningarna. Servicen med jurist-
jour via telefon hos HSB Riksfor-
bund ar uppskattad av medlemmar
och fortroendevalda. Bospar dr en
mojlighet for medlemmar att fa
fortur till lagenheter, bade hyres-
ratter och nyproducerade bostads-
ratter.



' Var kommunikation

PLANERAD KOMMUNIKATION
LYFTER HSB GOTA

For HSB Gota ar en god kommunikation av hogsta vikt. Vi vill och
behdver kommunicera med manga parter: vara medarbetare,
medlemmar, bostadsrattsforeningar, kunder och samarbets-
partner till exempel. Olika malgrupper har olika kanaler, men
gemensamt ar att vi vill vara tydliga i vart satt att kommunicera
och vi vill jobba strukturerat med var kommunikation.

LOKALASIDOR I HSB UPPDRAGET

OCH HEMMA | HSB

HSB ger ut tva tidningar centralt. Hemma i HSB
gar ut till alla medlemmar medan Uppdraget
skickas till alla styrelsemedlemmar i bostadsratts-
foreningarna. HSB Goéta har sedan linge lokala
sidor i medlemstidningen dér vi skriver om det som
hander just i var region. Under 2021 har vi dven borjat med
lokala sidor i Uppdraget. Pa sa sitt hoppas vi kunna inspirera
fler bostadsrittsforeningar att utvecklas med hjalp av vart
breda tjansteutbud.

' . N NY WEBB
Den som ar van att besoka hsb.se/gota har under
o Y aret markt att sidan fatt bade nytt utseende och
: D | S ny struktur. Uppdaterade typsnitt och stil ar
nagot som ir gemensamt for hela HSB. Nar vi

Sy Spara Ll &SEE sopa hern med M5B Badpas
- T Ty anda var i gang med att uppdatera sidan, passade
vi dven pa att forbittra strukturen pa vara egna
sidor. Det géller framfor allt forvaltningstjans-
terna, som numera ar lattare att navigera bland.
Numera jobbar vi ocksa strukturerat med SEO
och AdWords, for att vi ska bli mer s6kbara pa

nitet och battre na ut till ritt malgrupp.
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BUDSKAPSPLATTFORM

Oavsett om vi kommunicerar digitalt eller i print ar budskapet det
viktiga. Och for att alla i organisationen ska dra at samma hall har HSB
centralt tagit fram en budskapsplattform. I den finns det pa prant vad
HSB star for och vad det ar vi ska kommunicera. Budskapsplattformen
hjélper oss i vardagen nér vi ska formulera oss och prata med vara olika
malgrupper for att se till att varumérket bar de virden som vi i HSB-
organisationen vill sta for.

SAMARBETE GOR 0SS STARKARE

HSB ér ett av landets storsta bostadsbolag och
det drar vi nytta av. Under aret har vi inom
HSB Gota inlett ett samarbete med HSB
Goteborg, framfor allt nar det galler med-
lems- och varumarkesfragor. Pa sd sitt blir vi
mer effektiva och kan dra nytta av spets-
kompetens.

PLANERAD KOMMUNIKATION
HSB Goéta ar inne i en intensiv fast just
nu. Vi bygger mer dn nagonsin och vi
vixer pa flera plan. Det innebir att
behovet av kommunikation ar stort. For att
sakerstdlla att vi gor ratt sak i ratt tid har vi
paborjat arbetet med att gora marknads-
och aktivitetsplaner for varje verksam-
hetsomrade. Det har ér ett viktigt
arbete som vi jobbar vidare med
under 2022.

HSB GOTA | KOMMUNIKATIONSRADET
Under 2021 bildades Kommunikationsradet inom HSB. Det bestar av ett
antal marknads- och kommunikationschefer inom HSB. Sandra Bergqvist,
HSB Gotas marknadschef, blev nominerad och invald i detta rad. Exempel pa
amnen som radet behandlar ar varuméirkesfragor, landsomfattande kampanjer,
digital kommunikation och gemensamma upphandlingar. Under aret upphand-
lades exempelvis en ny byrd, Volt, vars arbete vi tror ska passa fler foreningar.



VI KAN FORVALTNING

En omfattande del av HSB Gotas verksamhet utgors av forvalt-
ning. Det innebar att vi hjalper saval bostadsrattsforeningar
som foretag med allt fran att projektleda byggnationer till att
halla rent och snyggt. Att vi gor ett bra jobb vet vi. Under 2021
fick vi snittbetyget 4,0 (av 5) nar det galler kundnojdhet. Det ar
vi stolta over!

Vi ar ocksa mycket stolta 6ver medarbetarnas férmaga VARA FGRvVA LTNINGS-
att leverera, trots férsvarande omstiandigheter. Pande- OMRADEN

min innebar att vi inte kunde jobba riktigt som van-
ligt, men vi lyckades anda utféra vara uppdrag pa ett
professionellt sitt. En stor del av vara férvaltnings-

* Ekonomisk férvaltning
* Teknisk férvaltning

* Bygg- och insTaHa’rions’rjéns‘rer

tjanster gar namligen inte att utféra hemifran eller pa * Stadservica
distans. Samtidigt kan inte alla arbeten skjutas upp pa * Byggledning
obestimd framtid. Trots alla hinder kunde vara * Energitjanster

. Fas’righefsftirvalﬁng

medarbetare pa ett foreddmligt sitt anda genomféra k
* Fastighetsskétsel

sina uppdrag smittsakert och med kvalitet. Det kallar
vi yrkesskicklighet.

MALET AR NATT - TOPPBETYG FOR HSB GOTA
FASTIGHETSFORVALTNING

HSB Goéta mater regelbundet hur och det visade sig att vi nu natt malet
nojda vara kunder dr med vara och vi nadde just 4,0 i betyg. Inom
insatser. Nojdheten madts i en skala forvaltningen ar det ekonomi och
fran ett till fem, dar fem ar max. administrativ forvaltning som far
Malet ar att ha ett snittbetyg pa 4,0. hogst betyg (4,3), f6ljt av byggledning
Det var darfor mycket gladjande nar och utbildning (4,0). Vid senaste

2021 ars undersdkning presenterades matningen (2019) var betyget 3,9.
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VI FORSTARKER

For att bemota efterfragan och sékerstélla utveck-
ling i bolaget har nya kompetenser tillforts. Vi har
bland annat rekryterat ytterligare energikonsult
med erfarenhet av el, fiber och fastighets-
automation. Drifttekniker har anstallts for att
bemota den allt mer digitaliserade uppféljningen
hos vara kunder. Det har dven anstallts tva
ytterligare brf-ekonomer. Pa teknisk férvaltning
har man en mer personaltat verksamhet med
mycket sdsongsanstillningar samt nyrekryteringar.
Da vi har lanserat en ny tjanst for vara kunder,
forvaltartjanst, sa har vi anstéllt tvd nya foérvaltare
sa att vi nu 4r totalt fyra férvaltare.

...............................................

LADDBOXAR, SOLCELLER
OCH IMD ARETS TRENDER

Efterfrdgan pa laddboxar har fullkomligt
exploderat under aret. Samma sak galler IMD,
det vill saga individuell matning och debitering.

- | ndsta steg vill féreningen ofta satsa pa
solceller, konstaterar Mikael Kilén, energikonsult
pa HSB Gota.

Det har varit fullt upp for HSB Goétas energikon-
sulter under aret. Forklaringen 4r en markant
okad efterfragan pa laddboxar, IMD och solceller.

— Mitt rad ar att gora ratt fran borjan. Det ar
inte bara att sitta upp en laddbox, utan det galler
att goéra en grundlig analys, utvirdera behovet i
foreningen och sakerstalla att det finns kapacitet,
sager Mikael Kilén.

HSB Gétas energikonsulter kan 16sa hela fragan
for bostadsrattsforeningar, for det finns en del
bade praktiskt och administrativt att 16sa. Hur ska
man debitera, vem ska fakturera och hur far man
det pa hyresavin till exempel.

— Det marks att manga har képt elbilar under
aret, och da vill man att det ska gé fort att fa upp
laddboxar. Men mitt rad &r att gora jobbet
grundligt, det tjanar alla pa.

Tva andra tjanster som efterfragas allt mer fran
HSB Gota ar hjalp med installation av individuell
mitning och debitering, IMD, samt installation av
solceller.

— Vi ser att manga féreningar gor detta for att
man vill miljoprofilera sig. Det tycker vi ar mycket
positivt.

"

e
A 4

VAR DIGITALISERINGSRESA
FORTSATTER

Digitalisering ar ett begrepp som de flesta verksam-
heter i Sverige ar i full fird med, sa ocksa HSB
Gota. Under de senaste aren har var digitaliserings-
resa tagit oss flera steg vidare och vi kan konstatera
att i stort sett alla vara omraden blir allt mer
digitaliserade. Har ar nagra projekt vi jobbar med:

HSB EKONOMI
Inom var ekonomiska avdelning har vi ett flertal
projekt i gang och arbetet har under 2021 fortsatt.

FAKTURASYSTEM
Under 2021 har vi bytt fakturasystem, bade for vara
kunder (VicAi) och internt.

AUTOMATISERAD BRF

Ett samlingsnamn for flera nya samt uppdaterade
digitala tjanster som i férsta hand syftar till att
underlitta och forenkla styrelsens arbete. Har ar
nagra av dessa tjanster som ingar i detta:

ARSREDOVISNING

Vi har under aret forberett sa att vara foreningar
med ekonomisk forvaltning har valméjligheten att
signera arsredovisningen for 2021 digitalt.

GRANNFORUM

Detta ar en tjanst som mojliggor for boende i en
forening att kommunicera med varandra som
lanserades under 2021 i HSB Gota.

HSB DOKUMENT

Lanserades i februari 2021 och ar en utvecklad och
forenklad dokumenthanteringstjanst som ar
knuten till flertalet av kommande digitala tjanster.

BOKA

Denna tjanst planeras att lanseras under 2022 men
har under 2021 testats med hjalp av en pilot-
forening i HSB Gota. I denna tjénst ska foreningar
och boende sjilva kunna hantera bokningsbara
utrymmen som exempelvis tvittstugor och 6ver-
nattningsrum. I ett senare skede ska dven eventuell
betalning och digitala nycklar kunna administreras
i denna tjanst. Utfallet av testerna med pilot-
foreningen var positivt.

Fastighetsfarvaltning

>

p—
™
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VI BYGGER FGR FRAMTIDEN

Utan nagon byggstart 2019 och 2020 blir det en ketchup-
effekt da vi under 2021 byggstartade 291 bostadsenheter.
Dessutom planerar vi byggstarter av 245 bostadsratts-
lagenheter under 2022. Det innebar att vi under tva ar

startar upp 536 bostadsenheter.

Om allt blir som vi har tdnkt startar vi projekt i Boras,
Jonkoping, Varberg, Falkenberg och Halmstad under
2021 och 2022. Det dr nagot som vi har stravat efter
under manga ar, det vill sdga, att kunna vara en aktiv
aktor i storre delen av HSB Gotas verksamhetsomrade.

| BORAS har arbetet med att projektera en kommande
byggnation géllande brf Byttorpshérn tagit lite lingre
tid an beraknat men forsiljning och byggstart kom-
mer att ske under varen/sommaren 2022. Har ska vi
bygga arkitektritade bostadsratter pa ett lige dar det
ar nara till det mesta. HSB Goétas nya kvarter i Byt-
torpshorn bestér av tre nya hus med totalt 51 bostads-
ritter samt ett garage. Ett av bostadshusen ar fem
vaningar hogt, medan tvd ar sex vaningar hoga.

Storlekarna pa lagenheterna varierar mellan 67 och
101 kvadratmeter och utgdrs av tvdor, treor och fyror.

Detaljplanearbetet for kommande projekt utmed
Klintegatan kommer att bli klart under 2022 och
féorhoppningen ar att dven projekt utmed Syster Toras
vag kommer att fa en fardig detaljplan vid arsskiftet
2022/2023.

Vi bevakar kontinuerligt majligheter att delta i mark-
anvisningstavlingar i intressanta lagen 6ver hela vart
geografiska verksamhetsomrade.

| VARBERG kommer vi att gora ett nytt féorsok med att
fa i gang byggnationen av brf Cykeln under ar 2022.
Det ér ett kvarter med fyraviningshus rymmandes



Brf Fageln pa Liljeholmen i Jonkaping ar ett av
de projekt som vi har byggstartat under aret. Det
handlar om bostadsratter pa riktigt bra lage, ett
par hundra meter fran Vatterstranden, som ska
bli klara varen 2023.

totalt 50 ligenheter, beldget pa Birger Svenssons vag,
i den nya stadsdelen Vasterport.

| FALKENBERG saldes alla 35 bostadsrattslagenheter i
brf Stinsen varfor forsaljningsarbetet av 60 bostads-
rattslagenheter i brf Stationen paboérjades i november
2021. Det handlar om bostadsritter som byggs pa
Troinge Angar, nagra hundra meter fran jarnvags-
stationen. HSB Gota ér redan i gang med bygget av
det forsta punkthuset (brf Stinsen) och brf Stationen
rymmer tva punkthus. Mélsattningen ar att paborja
bygget av detta projekt varen 2022.

I JONKOPING fortsatte detaljplanearbetet med nista
stora etapp pa Samset under aret. Ett omrade som

HSB Gota jobbar med
fasta priser. Det gér att vara
kunder slipper budgivning och
kan gora en kalkyl som haller.
Det tycker vi ar mest rattvist
och hallbart.

har vuxit ordentligt sedan starten. Framtida projekt
kommer att innehalla en mojlighet att bygga fler-
bostadshus med bade hyres- och bostadsratter. Inflytt-
ning i Samset etapp 6 med 19 villor med dganderatt
kommer att ske under varen 2022.

Pa Liljeholmen satte vi spaden i jorden for brf Fageln,
innehallande 48 bostadsrattsligenheter. De salde bra
under aret och kvarteret kommer med all sikerhet att
vara slutslt vid fardigstallandet varen 2023.

Ett annat stort nybyggnadsprojekt utspelar sig pa

Skeppsbron, vid Munksjons sddra kant. Har bérjade
vi under 2021 att bygga vart hyresrattsprojekt kvarte-
ret Parketten, innehallande 149 ligenheter inklusive
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ett trygghetsboende. Detta kommer att vara
inflyttningsklart varen 2024.

I kvarteret intill uppfor vi brf Sjéstenen, som har
84 bostadsrattsligenheter, som kommer att siljstartas
varen 2022.

I HALMSTAD blev brf Sangliarkan en succé dar i
princip alla bostader saldes pa en ging. Projektet
bestar av nio radhus och 31 ligenheter med bostads-
ratt som upplatelseform och byggs pa Ranagard,
beldget mellan Tyloésand och city.

Pa HSB Gota har vi en stark tro pa framtiden nar det
giller mojligheterna att bygga bostader till vara
kunder och bosparare. Den fortsatta kontinuerliga
prisdkningen av byggpriserna ar ett faktum som kan

A

Ranagard i Halmstad &r ett nytt
omrade mellan city och Tylésand
dar HSB ar en av flera aktdrer som
utvecklar omradet. Har byggs saval
lagenheter somradhus.

<

P3 omradet Tréinge Angar i Falken-
berg sattes spaden i jorden for brf
Stinsen, det forsta av tre punkthus.
Eftersom efterfragan var sa stor
kunde vi aven saljstarta brf
Stationen, tva ytterligare punkthus.

forsvara vara mojligheter att forse vart land med
noédvindiga bostader. Sarskilt svart ser det ut for vara
yngre medborgare, eventuellt kan HSB Dela vara en
del av 16sningen nar det géller att sinka trosklarna for
yngre att fa in en fot pa bostadsmarknaden.

Vi ser en fortsatt 6kning av byggpriserna, vilket i hog
grad paverkar anbudspriserna. Det finns ocksa en stor
osakerhet nar det galler tillgangen till cement i
Sverige. I skrivande stund, i december 2021, kan vi
inte 6verblicka vilka konsekvenser ett stopp av
tillverkningen av cement pa Gotland skulle kunna
innebara for var verksamhet.



PROJEKT UPPLATELSEFORM STARTAR ANTAL BOSTADSENHETER
Byggstartat 2021
Jénkoping Samset etapp 6 Aganderatt 2021 19
Jonkoping Brf Fageln Bostadsratt 2021 48
Jonkadping Parketten Hyresratt 2021 149
Falkenberg Brf Stinsen Bostadsratt 2021 35
Halmstad Brf Sanglarkan Bostadsratt 2021 40
Planerad byggstart 2022
Boras Brf Byttorpsharn Bostadsratt 2022 51
Varberg Brf Cykeln Bostadsratt 2022 50
Falkenberg Brf Stationen Bostadsratt 2022
Jonkoping Brf Sjostenen Bostadsratt 2022

Y

Skeppsbron ar ett helt nytt omrade som vaxer
fram i Jonkoping, precis intill Munksjdns kant.
Har bygger HSB fyra kvarter. Forst ut byggs

149 hyresratter i brf Parketten, darefter kommer
byggandet av bostadsratter i brf Sjostenen.

el Ll L e
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FLER FASTIGHETER OCH NOJDARE
KUNDER | HSB GAMBRINUS

Var affarsidé ar tydlig. HSB Gambrinus ska erbjuda kvalitativa
och attraktiva hyreslagenheter till vara bosparare, medlemmar
och allmanheten. Det gor vi genom langsiktigt agande och vi
vaxer via forvarv och nyproduktion.

HSB Gambrinus forvaltar och foradlar fastigheter For narvarande ager HSB Gambrinus 140 fastigheter
inom HSB Gétas geografiska omrade. Fordelningen med 2 676 lagenheter och 231 lokaler. Nar det

av lagenheterna sker genom ett kosystem dar de som kommer till vara lagenheter har det alltsa inte skett
bosparar i HSB har fértur. Darefter géar turen till nagon forindring mot foregaende ar. Desto mer sker
ovriga sokande. under 2022, vilket kinns spannande!



HSB Gambrinus ager 140 fastigheter
med totalt 2 676 lagenheter.

81,8 % - ARETS SERVICEINDEX

Varje ar genomfors en undersokning bland halften av
Gambrinus hyresgaster. Detta for att vi ska kunna
utveckla var verksamhet och fa fler ndjda kunder.

Resultatet fran 2021 visar ett serviceindex pa 81,8 %.
Serviceindex mater sadant som trygghet, att det dr
rent och snyggt, att man tar kunden pa allvar och att
hyresgasterna far hjilp nar det behévs. Av de 14 HSB-
foreningar som genomfoért samma matning, hamnar
HSB Gambrinus pé en andraplats. Det ar vi sa klart
stolta 6ver. Enkitsvaren ligger till grund for atgirder

for att skapa ett dannu battre boende for hyresgasterna.

ILOQ - ETT SMARTARE LASSYSTEM

HSB Gambrinus har valt att satsa pa iLOQ, det senaste
inom digital lasteknik. Ett mer hallbart lassystem, bade
for miljon och ekonomin, vilket ligger helt ratt i tiden.
I de fastigheter som uppnar kraven for iLOQ), och dér
man ser att behovet av lasbyte ar stort, viljer man att
satsa pa iLOQ. Forst ut 2021 var Svalérten i Varnamo, en
fastighet med 192 lagenheter, dar alla hyresgaster fick
det nya lassystemet. Detta innebar en storre trygghet for
hyresgasten och enklare hantering for forvaltaren.
Ytterligare tre fastigheter i Jonkoping och en
fastighet i Boras genomgick samma utveckling.
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HALLBARHETS-
RAPPORT

Att jobba med hallbarhetsfragor har
blivit allt viktigare pa senare ar och ar
numera en sjalvklarhet for oss pa HSB
Gota. Vi har en uttalad strategi for hur
vi ska minimera var klimatpaverkan
och verka for en mer hallbar utveckling.
Och det gor vi med stolthet. Var
utgangspunkt ar de mal som finns

i FN:s Agenda 2030 och var malbild ar
tydlig: vi ska ska verka for ett hallbart
samhalle!
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_ ENERGIOCH KLIMAT

HSBs klimatmal har varit att minska klimatpaverkande
utslapp med 75% till ar 2023. Men under 2021 fattade

e

forbundsstyrelsen i HSB beslut om ett nytt och mer - s
ambitiost klimatmal. 2040 ska HSB ha netto-noll
klimatpaverkan genom hela vardekedjan.

ENERGI: ANVANDNING OCH EFFEKTIVISERING
HSB Géta har ett hogt satt energimal som sager att vi
ska minska var energianvindning med 2% per ar.
2021 minskade energianvindningen med 1,1%. Detta
uppnaddes framst genom injustering av temperatur
och forbittrad styrning av virme i vara fastig-heter.
Andra energidtgidrder som ocksa bidragit till minsk-
ningen ar byte av belysning, termostater samt forbatt-
ring av ventilationssystem. Vi har dock konstaterat en
hog anvandning av tappvarmvatten under bade 2020
och 2021, troligtvis beroende av att manga har arbetat
hemifran under pandemin. Vi ser detta som huvud-
saklig orsak att vi inte har natt vart mal om en
minskad energianvindning pa 2%.

I handlingsplanen fér 2022 har vi ett stort antal
energieffektiviserande atgarder, men for att minska
energianvindningen i omfattning for att uppna
2%-malet behover ocksd varmvattenforbrukningen
komma ner pa normala nivaer. Vi kommer darfor att
kommunicera olika tips pd hur man kan spara pa
varmvattnet under dret till vara hyresgister.

Under 2021 har vart energiledningssystem
certifierats enligt ISO 50 001. Den externa revisionen
genomfordes i september 2021 och i borjan pa 2022
har vi nu erhallit godkant certifikat. Kortfattat inne-
bar detta att vi har utsett en energiledningsgrupp som
bevakar vart arbete med att uppna vart energimal och
energianvindning. Man bevakar ocksa gillande
lagkrav, kommande lagférandringar samt till exempel
mojliga stod for energieffektivisering. Utéver den
externa tredjepartsrevisionen utférs ocksa interna

revisioner for att sikerstélla att vara rutiner efterlevs.

Under 2021 har 56 energideklarationer genom-
forts for egna hyresfastigheter. De ar en viktig del for
uppfyllandet av Lag om energikartliggning i stora
foretag, som HSB Gota lyder under. Kartliggningen
inrapporteras till Energimyndigheten arligen. I
denna ar vara energideklarationer grunden for att ta
fram atgardsforslag och potential for fortsatt forbatt-
ring av energiprestandan.

85,27 MWh

PRODUCERAD SOLENERGI
Under 2021.

\:/
4 N
|

KLIMATPAVERKAN

HSB Géta har i egen verksamhet minskat klimat-
paverkan med 65% sedan 2008. Det innebdr en
minskning med 4% under 2021. Ett visentligt bidrag
till detta ar 6kad 6vergang till drivmedlet HVO istillet
for diesel, vilket har minskat utslappen med ca 1%.
Totalt har 18 kbm HVO tankats under 2021. Detta
kan jamforas med tankning av diesel som uppgick till
94 kbm. Har finns ytterligare potential till 6vergang
till férnybara drivmedel.

Under 2021 byttes avtal fér naturgas mot biogas
for en fastighet i Gislaved. Detta innebar en minsk-
ning med knappt 2% av utsldppen.

Okad energieffektivisering samt viss forbattrad



31%
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63 880 kWh

ANDEL MILJOFORDON ELBILAR FORBRUKAT | KWH

El, elhybrid, gas.

klimatprestanda for fjarrvairmen i Boras, Jonkoping
och Halmstad bidrog med en minskning med 1%
av utsldppen.

UPPVARMNING

Uppvarmningen av vara fastigheter ar den enskilt
storsta utslappsposten. Till viss del kan vi energieffek-
tivisera och didrmed minska mangden inkopt energi
som da leder till mindre klimatpaverkan. Men att
fijarrvirmen utvecklas sa att klimatpaverkande utslapp
minskar ar helt avgérande fér om vi ska na vart
klimatmal. Vi héller dirfér dialog med fjarrvarme-
bolagen i vart verksamhetsomrade for att framfora
vart intresse och visa pa vart behov av till exempel ny
teknik for en klimatforbattrad fjarrvirme. Vi diskute-
rar ocksa hur vi kan bidra genom att ytterligare
uppmuntra exempelvis sortering av plast till ater-
vinning i stallet fér att den hamnar i det brannbara
materialet.

HSBs klimatmal har varit att minska klimatpaver-
kande utslipp med 75% till &r 2023. Men under 2021
tog HSBs forbundsstyrelse beslut om ett nytt och mer
ambitidst klimatmal. 2040 ska HSB ha netto-noll
klimatpaverkan genom hela vardekedjan och vara
anpassat till ett forandrat klimat. I det nya klimatma-
let kommer alltsa dven HSBs bostadsrattsféreningars
klimatpaverkan i form av el och virme riknas med,
medarbetares pendlingsresor, samt klimatpaverkan
vid nyproduktion samt ombyggnation. Forsta berak-
ningen enligt denna utvidgade systemgrans kommer
att utféras under 2022.

vilket motsvarar ca 37 500 mil eller nio
varv runt jordklotet med elbil!

KLIMATPAVERKAN, ) )
% - FORDELNING FRAN UTSLAPPSKALLOR

B Uppvarmning, egna fastigheter (73%)

B Elanvandning, egna fastigheter (13%)

W Uppvarmning och el, kantar och lunchrum (9%)
Servicebilar, traktorer och arbetsredskap (4%)
Tjansteresor (1%)
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KLIMATREDOVISNING - NYCKELTAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Totalt utslapp,tonCO, 1639 1632 1813 1855 1958 1926 2031 2397 3196 2584 3563 3847 2815 2859

HSBs Klimatmal, kg

6,42 m 753 760 794 773 855 11,08 1391 21,41 1844 1967 1734 181
C0,/atemp

HSBs Klimatmal i

frhallande till basar. % -65 -61 -58 -58 -56 -57 -53 -39 -23 -31 2 9 -4 0]

Energiférbrukning,

16 18 16 120 124 122 125 137 133 129 142 128 132 136
kWh/atemp

Nyproduktion*

kgCO_e/BTA * * 31 ** 41 Utslapp under byggtiden (Fjv+el)
Energiintensitet,
nyproduktion kWh/ * * 58 71 64  Avserunder dret fardigstallda projekt, energiberdkning

atemp

HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter per uppvarmd yta (kgCO,e/atemp, graddagskorrigerat).

Malet i HSBs Klimatavtal &r en minskning av klimatpaverkan till 2023 med 75 procent jamfort med basaret 2008 och nara noll ar 2030.
* Ingen fardigstalld nyproduktion under 2020-2021.

*Eor nyproduktion paborjades klimatredovisning 2017, for 2018 saknas uppgift.

KLIMATPAVERKAN SCOPE

- Ton - Ton
Aktivitet CoLe Aktivitet CoLe
SCOPE 1: DIREKTA UTSLAPP FRAN EGENAGDA KALLOR 179,44 SCOPE 3: OVRIGA INDIREKTA UTSLAPP 24724
Uppvarmning 0,87 Tjansteresor 68,45
Servicebilar, traktorer och arbetsredskap 178,57 Produktion av energibarare

- Uppvarmning 145,48
SCOPE 2: INDIREKTA UTSLAPP AV INKOPT EL, VARME L
OCH KYLA 1212,99 - Servicebilar, traktorer och arbetsredskap 33,31
El, ursprungsmarkt fornybar 150,99
Egenproducerad solel 0,00

TOTALT, VERKLIGT VARDE 1639,67
Uppvarmning 1062 TOTALT, GRADDAGSKORRIGERAT VARDE 1673,71

AVFALLSREDOVISNING

AVFALL ATER- MATERIAL-

TON AVFALL TON  ANVANDNING % ATERVINNING %

FORBRANNING % DEPONI %

Kallsorterat for materialatervinning

(plast, gips, skrot, metall m m) 368 100%

ot o energrerng
Osorterat/blandat avfall 21,62 100%

Deponi 0

Fylinads-/schaktmassor (betong, sten, tegel, inerta massor) 258,58 100%

Farligt avfall och elavfall (farg, ljuskallor, aerosoler) 0,34 100%
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KLIMATREDOVISNING 2020, KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER

OCH FAKTORER FOR GLOBAL WARMING POTENTIAL (GWP)

Branslen
for uppvarmning

KALLOR

Emissionsvarden och varmevarden 2021, utgivna av
Naturvardsverket och SMED (Svenska MiljeEmissionsData).

El Energimarknadsinspektionen, 2021 och Grexel SyStems Ltd.

Fjarrvarme Energifdretagen Sverige 2020, enligt metod dverenskommelse
i Varmemarknadskommittén.

Fjarrkyla Insamlad data fran svenska fjarrkyleleverantarer 2021, enligt
statistik fran Svensk Fjarrvarme, South Pole databas.

Flyg BEIS (2021) Government conversion factors for greenhouse gas

company reporting. UK Department for Business, Energy &
Industrial Strategy (BEIS).

Privatbil, tjanstebil och
formanshil (milersattning)

Naturvardsverket och SMED (2021); Trafikverket 2017, Handbok
for vagtrafikens luftfororeningar; Naturvardsverket och IVL (2021),
Verktyg for berdkning av personresors klimatutslapp.

Ovriga tjdnsteresor

Naturvardsverket och IVL (2021), Verktyg fér berakning av
personresors klimatutslapp.

Produktion energibarare

Miljofaktaboken 2011 Uppskattade emissionsdaktorer for
branslen, el, varme och transporter AO8-833..

Berakningarna innefattar utslappen fran vaxthusgaserna koldioxid (CO,), metan (CH,),
dikvaveoxid (N,0), vatefluorkolfreningar (HFCs), perfluorkolvaten (PFCs), svavelhexafluorid
(SFy) och kvavetrifluorid (NF,).

5B GOTA

Hallbarhetsrapp

GLOBAL WARMING
POTENTIAL-VARDEN

VAXTHUSGAS GLOBAL WARMING

POTENTIAL (GWP)
Koldioxid (CO,) 1
Metan (CH,) 25 -
Dikvaveoxid (N,0) 298
Vatefluorkolférening (HFC-23) 14 800
Svavelhexafluorid (SF,) 22800
Kvavetrifluorid (NF,) 17 200

Global warming potential (GWP) ar ett matt
pa formagan hos en vaxthusgas att bidra
till vaxthuseffekten och den globala upp-
varmningen.

Skalan ar relativ och jamfor den aktuella
gasens klimatpaverka med effekten av
samma mangd koldioxid.
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HSB BRF FALKEN VANN HSB
GOTA HALLBARHETSPRIS 2021

HSB Gotas Klimatpris blev fran och med
2021 ett hallbarhetspris. For att vinna galler
det alltsa numera att leverera ur hallbar-
hetens samtliga perspektiv. Och det har
bostadsrattsforeningen HSB brf Falken

I Nassjo gjort.

“Kaffe och bulle dr ocksa viktigt”. Sa lyder ett bevingat
citat ur succéfilmen Sa som i himmelen. Och visst
ligger det nagot i det, att vi uppnar positiva effekter
av sociala sammanhang. Det ar en hallbarhetsaspekt
som HSB brf Falken i Nassjo tagit fasta pa.

— Vi tycker det ar viktigt att var fé6rening erbjuder
de boende mojligheter att traffas och trivas har i
husen. Darfor har vi gjort stora satsningar pa att
iordningsstalla lokaler for andamal som uppmuntrar
till det, sager Sylve Jergefelt och Leif Roos, ordforan-
de respektive sekreterare i brf Falken.

Leif Roos (t v) ar sekreterare och Sylve Jergefelt orférande i
brf Falken som tilldelats HSB Gétas Hallbarhetspris 2021.

HALLBARHETSPRIS
2021

Nar pandemin gjorde sitt intrdde kom tyvarr en del av
aktiviteterna pa skam, men under hosten 2021 vagade
man ateruppta delar av dem under ordnade former,
nagot som uppskattats av de boende. Det finns en
trivselkommitté i féreningen som till exempel arrang-
erar "Onsdagstraffar”, en stunds samvaro med fika
och program i form av en foreldsare eller annan
inspirator. Och pa torsdagar ir det damerna som
intar bastun medan det 4r herrarnas tur pa fredagen.

I fastigheterna, som uppférdes mot slutet av 60-talet,
ar killarplanen utrustade med skyddsrum.

— Efter en besiktning av MSB fick vi tillatelse att
bygga om delar av ytorna sa att de blev mer anviand-
bara for oss boende. Vi hade aven fler ytor som inte
anvandes. Da passade vi pa att bygga ut ett omklad-
ningsrum i anslutning till gym och bastu samt en
gemensamhetslokal som vi kallar "Falkenrummet”.
Och allt ar tillgédnglighetsanpassat sa att alla medlem-
mar oavsett alder och férmagor kan vistas dar,
berattar Sylve.

Gymmet installerades redan for 15 ar sedan, men har
nu fraschats upp och moderniserats.

— Gymmet dr vilanviant och det ar ju positivt for
halsan. Vi vill ocksa tro att det dr narmare till hands
att nyttja bade gym, bastu och gemensamhetslokaler
om de haller en bra standard och ar valstidade. Da
tar man ocksa sitt ansvar och haller dem i samma fina
skick, instimmer de bada herrarna.

Vi lamnar det sociala sammanhanget for en stund for
att titta mer pa vad foreningen har gjort for satsning-
ar for att minska sin klimatpaverkan. Solceller instal-

lerades 2018 och en uppf6ljning visar att man ganska
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Catharina Runno, medlemsansvarig pa
HSB Gota tillsammans med Sylve
Jergefeldt (mitten) och Leif Roos.

Juryns motivering

HSB brf Falken i Nassjo

= Tva centralt belagna
fastigheter.
62 lagenheter, 3-5 rok.
En lokalhyresgast samt ett

“Genom ett val strukturerat underhallsarbete Gver tid samt
goda sociala initiativ far foreningens medlemmar, har man
visat pa stort ansvarstagande for saval planbok som
manniska och miljé. HSB brf Falken har bestamt sig for att

vara en hallbar bostadsrattsférening och tilldelas darfér HSB

Gotas Hallbarhetspris 2021.”

exakt uppnar den utlovade kostnadsminskningen och
aterbetalningstiden pa nio ar ser ut att halla. Samtliga
fonster har bytts ut och balkonger och uteplatser har
glasats in. Belysningen i gemensamma ytor har bytts
ut till mer energisnal LED och med narvarostyrning.
De bada fastigheterna har underliggande garage med
parkeringsplatser for samtliga ligenheter och fragan
om installation av laddboxar besvaras lika fort som
den stalls:

— Vi har inte haft nagon efterfragan pa detta, men
har s& klart undersokt vad det skulle innebdra. Sa vi
har bra koll och ar inférstdidda med att det kan kom-
ma pa tal forr eller senare, sidger Sylve.

Utéver de energi- och kostnadsbesparande atgirderna
har man bytt ut samtliga sex hissar och renoverat
hissrummen, sett éver ventilationssystemen, bytt
lassystem i entréer och gemensamma utrymmen,
installerat nya vairmevéxlare samt vattenledningar.

— Vi héller pa med en relining av avloppsstam-
marna och i princip ar vi klara med alla lagenheter,
nu aterstar killarplanet.

Styrelsen har en underhallsplan pa cirka fem ars sikt.
— Den hanteras 16pande och vi gér vad som beho-
ver goras och vad vi bedémer att foreningen har rad

antal lokalbostadsratter.
Byggar 1965-1970.

med. Var férening har en god ekonomi och be-
laningsgraden ar lag. Trots alla investeringar har vi
inte behovt justera avgifterna pa flera dr, sager Sylve.

Var rundtur i fastigheterna gar mot sitt slut. Nagra
boende passerar vid entrén och halsar vanligt.
Stamningen kanns god.

— Antagligen ar trivselfaktorn ovanligt hog har i
huset. Det dr lag omsittning pa bostadsratterna och
flera ar de jubilarer som genom aren uppmaérksam-
mats for antingen sin aktningsvarda alder eller ett
langt och troget medlemskap. Det far vi se som ett
gott betyg, avrundar Sylve och Leif.

)
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VAR STRATEGI FOR
HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete ar en vasentlig del i arbetet med att
forverkliga vara varderingar, vision och mal om att skapa det
goda boendet. Vi vill vara hallbara i allt vi gér och samtidigt
inspirera medlemmar och kunder att gora detsamma.

32

HSB har darfor utarbetat en tydlig strategi for héllbar
tillvaxt i det dagliga arbetet med att planera,
finansiera, bygga och forvalta bostider samt erbjuda
bosparande.

Ambitionen ar att hallbarhet ska genomsyra vara
affairsomraden och leda oss till att vara det mest
hallbara varumarket inom var bransch. Strategin for
hallbar tillvixt stOttar oss i det arbetet. Arbetet har
gett resultat. HSB utsags 2021 for fjarde aret i rad till
branschens mest hallbara varumérke i Sustainable
Brand Index.

FYRA FOKUSOMRADEN

Strategin for hallbar tillvixt tydliggors
genom fyra 6vergripande fokus-
omraden: Klimat, Hallbara

tjdnster och produkter,

Viktig samhallsaktér och
Resurseffektivitet.

HSBS STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

ﬁ KLIMATPAVERKAN OCH
KLIMATANPASSNING:

Klimatfragan ar en global utmaning som berdr alla.
For HSB ar det viktigt att minska den paverkan som
verksamheten ger upphov till. Vi satsar darfor bland
annat pa:
« Atgarder for lagre klimatpaverkan vid byggande.
Mer férnybar energi till fastigheterna.
En fossilfri fordonsflotta.

@@) HALLBARA TJANSTER

OCH PRODUKTER:

Samarbeten ar viktigt for att driva utvecklingen i en

hallbar riktning. Vi vill darfér involvera medlemmar

och kunder i hallbarhetsarbetet for att tillsammans

gora skillnad. Det gor vi genom dialog och att erbjuda

attraktiva tjanster och produkter som ar resurseffek-

tiva samt har Iag klimatpaverkan. Vart fokus ar att:

= Hallbarhetssakra befintliga tjanster och produkter.

= Utveckla nya innovativa erbjudanden for okad
hallbarhet.

90
VIKTIG SAMHALLSAKTOR:

HSB ar genom sin verksamhet en viktig samhallsaktor.
Denna roll ger oss majligheten att paverka och skapa goda
forutsattningar och villkor for boende och boendet. Det
handlar bland annat om att:
Bygga bostader for livets alla faser; trygghetsboende fill
aldre, men ocksa skapa majligheter for unga att komma
in pa bostadsmarknaden.
Minska bostadernas klimatpaverkan och utveckla
framtidens hallbara boende.
Engagera oss i det lokala samhallet.

@ RESURSEFFEKTIVITET:

Hushallning med resurser blir allt viktigare i en omvarld
med 6kad befolkning som ska dela pa begransade
tillgangar. Far att minska var miljopaverkan och vart
beroende av andliga resurser arbetar vi strukturerat med
resurseffektivitet. Vi satsar darfor bland annat pa:
Kloka materialval i byggnader utan farliga amnen.
» (Okad materialatervinning och ateranvandning.
Minskad energianvandning.
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HALSA OCH SAKERHET
PA VAR ARBETSPLATS

Arbetsmiljon ar en del av var vardag och med en
god arbetsmiljo skapar vi en trivsam arbetsplats.
HSB Gota arbetar systematiskt for att kunna
erbjuda en saker, trevlig och hallbar arbetsplats
dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Tillsammans skapar VD, HR, chefer, medarbetare,
skyddsombud och arbetsmiljogrupp HSB Gotas
arbetsmiljoorganisation. Vi har rutiner kring hur vi
arbetar med det systematiska arbetsmiljéarbetet i var
arbetsmiljohandbok. Den finns pa vart intranit som
ar tillgangligt for alla medarbetare och chefer.

HSB G6ta har en arbetsmiljéogrupp med represen-
tanter ifran foretagsledning, HR och arbetstagare. Vi
har ocksa skyddsombud utplacerade i vart omrade
som har en viktig roll da de foretrider vira medarbe-
tare i arbetsmiljofragor. Arbetsmiljogruppen traffas
tre ganger per ar dar vi for en bra dialog om hur vi
tillsammans kan skapa en arbetsplats dar vara medar-
betare trivs. P& traffarna sétter vi upp mal och foljer
upp arbetsmiljoarbetet och skyddsronder. Skydds-
ronderna genomfors tva gdnger per ar. Vi ser ocksa
over vara rutiner regelbundet sa de alltid 4r aktuella.
HSB Géta har verksamhet som innehaller fysiska
arbetsuppgifter dar risk for arbetsskada finns, darfor

ar denna kontinuerliga 6versyn viktig. Alla vara
rutiner finns samlade i var arbetsmiljéhand-
bok pa vart intranat.

Vi vill skapa engagemang och inkludering for vara

medarbetare kring den egna arbetsmiljén. Har ar

exempel pa hur medarbetarna kan paverka

arbetsmiljon:

¢ Rapportering tillbud och arbetsskada.

¢ Limna synpunkter och férbattringar kring
arbetsmiljon pa vara skyddsronder.

¢ Svara pd tempmétningar som vi genomfor tre
ganger per ar med olika fokusomraden; ledarskap,
arbetsmiljo och motivation/engagemang. Har tar
vi "tempen” pa organisationen och kan identifiera
risker samt om det finns specifika behov i
organisationen.

* Medverka i medarbetarundersdkning som
genomfoérs varannat ar.

* Moijlighet att genomféra halsoundersékning som
vi erbjuder alla vira medarbetare var tredje ar.

* Medarbetarsamtal.

¢ APT (halls avdelningsvis minst atta gdnger per ar).

RISKHANTERING
Vi arbetar stindigt med att undersoka var arbetsmiljo.
Det ar en del av vart systematiska arbetsmiljéarbete.
Vi utgar fran och har rutiner for hur vi arbetar med
arbetsmiljo i vart ledningssystem. Vi prioriterar risk-
hantering som ar en viktig del i var verksamhet och
som ligger till grund for vart arbetsmiljéarbete.
Riskbedémningar gors for att identifiera risker i olika
situationer, till exempel forandringar i verksamheten
eller analys av processer. Riskbedémningarna tas
sedan upp pa vara arbetsmiljotriffar och foljs upp. Ett
annat satt for oss att identifiera risker dr genom
rapporteringen av tillbud och arbetsskador. 2021
har vi paboérjat en 6vergang till ett digitalt system
for hantering av tillbud, arbetsskada och skydds-
ronder, nagot som vi tidigare har haft i pappers-
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form. Syftet med att gora rapporteringen digital ar
frimst att utveckla och férbattra var hantering av
tillbud och olycksfallsrapportering.

Vi har en metodbeskrivning f6r hur vi bedémer
risker och méjligheter inom alla omraden som exem-
pelvis arbetsmiljo, miljo, kvalitet och hallbarhet. Nar
det ar aktuellt for riskbedémningar har vi en separat
mall for detta. Vi har ocksa en riskanalys med olika
handelser inom vér verksamhet som ses 6ver arligen,
bland annat i arbetsmiljégruppen.

FORETAGSHALSOVARD OCH SJUKSTATISTIK

Viara medarbetare dr grunden i var verksamhet.
Darfor vill vi fa dem att ma bra och trivas pa arbetet.
Ett exempel pa hur vi jobbar med detta ar genom
halsosamtal vid upprepad korttidsfranvaro med syfte i
atti ett tidigt skede fanga upp ohalsa. Vart tredje ar
erbjuder vi vara medarbetare halsoprofiler hos var
foretagshilsovard. Vi jobbar kontinuerligt med fore-
tagshalsovarden och erbjuder vara medarbetare deras
professionella hjalp vid behov.

HSB Go6tas mal nar det giller sjukfranvaro lag 2021
pa 3,5%. Vi landade vi totalt pa 6% (varav korttid
2,5% och langtid 3,5%). Jamfort med 2020 minskade
langtidsfranvaron nagot, men vi ser ocksa en minsk-

ning i korttidsfranvaron trots att vi
under stora delar av 2021 fort-
farande levde med covid- 19.

Vi kommer att jobba vidare med
sjukfranvaron och for att na vart
mal. Vi stimmer av sjukfran-
varon kvartalsvis.

Under 2021 togs beslut att
HSB Goéta hojer friskvards-
bidraget med start 1 januari
2022.

UTBILDNING OCH
KOMPETENSUTVECKLING
Vid vara arliga medarbetar-
samtal diskuteras utvecklingsbehov

och vid behov upprittas en individuell kompe-
tensplan utefter medarbetarens behov av kompetens-
utveckling. Detta upprattas i vart HR-system.

Nar det géller utbildningar for en specifik arbets-
grupp ligger det ansvaret pa avdelningsniva och
chefen som ér ansvarig.

Vid certifikat har vi vart HR-system till var hjalp dar
vi registrerar certifikat som behover férnyas efter en
period.
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MANGFALD
KATEGORI UTLANDSK BAKGRUND SVENSK BAKGRUND
Utrikesfodda Inrikesfodda med Inrikesfodda med en inrikes- Inrikesfédda med tva
tva utrikesfodda och en utrikesfodd foralder inrikesfodda foraldrar
foraldrar
Styrelse 0 1(11%) 1(11%) 7 (78%)
Chef 3 (15%) 0 1(5%) 16 (80%)
Ledningsgrupp 1(14%) 0 0 7 (86%)
Medarbetare
(inklusive ledning och
arbetstagarrepr. i styrelse 42(15,6%) 10 (3,7%) 20 (74%) 197 (73,3%)
per 2021-12-31)
Mangfald* - andel utrikesfadda per 2021-12-31
JAMSTALLDHET @ @ @ @ PERSONALOMSATTNING 2021 2020
Styrelse 5 4 5 4 Nyanstallda under aret 34 38
(tillsvidareanstéllda)
Ledning 3 4 4 4
Personalomsattning
(tillsvidareanstéllda) 12,6% 12,6%
Medarbetare 134 165 13 156
B 2020 W 2021
ALDERSFORDELNING
-29AR 30-49AR 50AR-
PER 2021-12-31 SJUKFRANVARO 2021 2020
Styrelse 0% 33,5% 66,5% Total sjukfranvaro 6% 6,3%
Ledning 0% 375% 62,5% Varav langtidssjukfranvaro* 3,5% 3,6%
Medarbetare 15% 43% 42% * Fréin dag 15.
ARBETSMILIO
ANSTALLNINGSFORM 2021 2020
20
Fast anstallda 96% 86%
18
6 Tillfalligt anstallda 4% 14%
1% Heltid 93% 88%
12 Deltid 7% 12%
10
8
6
4 HSB GOTAS MEDARBETARE
> Medelantal anstallda (heltidsstjdnster)
0 I - -
Anmalda Anmalda  Anmalda Anmalda arbets- Arbetsrelaterade
olycksfall fardolyckor  ftillbud sjukdomar dadsolyckor
M 2020
Antal forlorade arbetsdagar i form av sjukdagar pga B 2020 W 2021 1 2 3 1 61 11 D 1 5 2 W 2021

arbetsrelaterade olyckor 13 stycken (2020: 5 st).
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EN HALLBAR NYPRODUKTION

Nar vi pa HSB Gota bygger nytt genomsyrar hallbar-
hetsarbetet hela projektet. Det innebar att vi tar
hansyn till bade manniska och miljo nar vi planerar

och uppfor fastigheten.

Vi tinker brett. Det handlar om allt fran att ge flera
mdjlighet till att bo bra, som att bygga klimatsmart
och att skapa en sund innemilj6. Under aret har vi
byggstartat HSB Parketten, ett bra exempel pa hur vi
agerar ndr vi bygger héllbart!
Forsta spadtaget till HSB Parketten pa Skeppsbron
i Jonkoping togs i juni 2021. HSB Parketten kommer
att besta av 149 hyresldgenheter varav 60 dr avsedda
for trygghetsboende. I detta finns
aven tillgang till en yta pa neder-
vaningen med mojlighet till
gemenskap pa olika sétt. En
bovird kommer ocksd
att ordna vissa
gemensamma
aktiviteter.
Omradet
kommer att
ha god

service, som

exempelvis mataffir, gym, restauranger och goda
kommunikationer vilket gor det enkelt att bo har.
HSB Parketten har ocksa tillgidnglighetsanpassade
uteplatser och gronytor.

Vixtvalen ar anpassade for att attrahera fjarilar och
insekter. Det kommer ocksa att finnas bevattningsan-
laggning for tillvaratagande av regnvatten. Aven
insektshotell och fladdermusholkar dr planerade for
6kad biologisk mangfald.

HSB Parketten uppfyller kommunens krav enligt
gron resplan. Det innebar att det kommer att finnas
tillgang till bilpool, ladcykelpool, elcykelpool och som
inflyttningspresent erhaller man ett resekort till
kollektivtrafiken. Kollektivtrafiken nas precis utanfor
och avgangarna visas pa display i trapphusen. Parke-
ringsplatserna i garaget under huset kommer att ha
mojlighet till laddning pa 18 av 60 platser fran start,
samt att det ar forberett for fler laddplatser. Paket-
leveransrum planeras i bottenvaningen for att minska
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HALLBARHETSINDEX

Projektets summerade index for vara 8 hallbarhetsmal.

behovet av resor till utlimningsstéllen. I lokalerna
pa bottenvaningen ér tanken att det ska vara café,
frisér och hudvard.

I projektet anvands sa kallad klimatférbéttrad
betong som ska minska utslippen med cirka 25%. Pa
ett viningsplan planeras for en variant som ger 40%
reducering.

Projektet har beviljats statligt investeringsstod for
hyresratter som mojliggor ett boende for fler med
lagre hyror. Vad galler andra héllbarhetsaspekter sa
har HSB Parketten redan erhallit prelimindr certifie-
ring enligt Miljébyggnad Silver. Detta visar att pro-
jekterings- och bygghandlingar uppnar kraven pa
god inomhusmiljo, 1ag energianvindning och gift-
fritt boende. Senast tva ar efter inflyttning kommer
kraven att verifieras.

HSB Parketten blev under 2021 nominerat till
Jonkopings lans Klimatrads klimatpris. HSB Parketten
blev en av fyra finalister och fick ett hedersomnam-
nande.

HALLBARHETSROS

Effektiv hallbarhetsstyrning

Hallbart resande Bidra till sysselsattning/

Ansvar

Socialt hallbart

Ekosystem- boende

tjanster och
klimatanpassning

God innemiljc och

Resurseffektivitet sunda material
och klimat - driftfas

Resurseffektivitet och
klimat - byggfas

M HSB Baskrav W HSB Parketten

Hallbarhetsrosen ar ett verktyg som visualiserar hur val
projekten presterar inom de atta hallbarhetsmalen. Hallbar-
hetsindexet ar en poangsatt sammanvagning av projektens
hallbarhetsaspekter. Indexet innehaller en basniva som ar
mer ambitios an gallande lagar, regler och branschnormer.
Malet ar att alla nya projekt ska na basnivan och att flera ska
ga fore med ytterligare atgarder. Fér att uppna godkant resultat

enligt basnivan kravs exempelvis solceller, laddstolpar for
elbilar och berdkning av grénytor och klimatpaverkan.

-~
Y
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VAD TYCKER VARA
INTRESSENTER AR VIKTIGAST?

Hur kan HSB bli en mer ansvarsfull och hallbar organisation?
Och vilka ar de viktigaste fragorna for oss att jobba med? Det har
vara intressenter fatt ge svar pa. Resultatet blev en vasentlighets-

analys som vagleder oss i vart hallbarhetsarbete. VARA INTRESSENTER AR:
Analysen, som genomfordes 2016, har under aren uppdaterats Medlemmar

for att vi alltid ska ha ett aktuellt underlag att férhalla oss till. I Kunder

illustrationen och i intressentdialogen intill tydliggors vilka vara Samhallsaktorer

intressenter ir, vdra nyckelfrigor samt hur vi hanterar dem. Medarbetare

Leverantorer & partners

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

God affarsetik och
motverka korruption

AN

. Boende fér fler

Goda marknadsforings- /
och avtalsmetoder

klimatanpassning
Diskriminering och AN .

sarbara grupper
‘ — Resurseffektivitet

— Klimatpaverkan och

N\

Hallbar konsumtion .
——a ©
~— Lokalt samhalls-
. \ engagemang
Trygghet

P,

Socialt ansvarstagande

i vardekedjan
‘  Arbetsmiljo

—

SAMHALLSVARDE

INTRESSENTVARDE
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INTRESSENTDIALO

Hallbarhetsrapport

I tabellen presenteras vara viktigaste intressenter och hur vi fort dialog med dessa.

Hir gar ocksa att lasa vilka fragor de anser viktiga — och hur vi hanterar dessa.

DIALOGTILLFALLEN

NYCKELFRAGOR

HSB HANTERING/ATGARDER

Intressentdialog
= Webbenkat varen

Pa fritextfrdga om vad som &r viktigast att HSB
gor/tar ansvar for:

HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.
HSB miljdcertifierar nyproduktion med Miljcbyggnad

5. Jobbar for att forbattra arbetsmiljon

2018 1. Miljg slutbetyg silver.
+ Antal mottagare: 2. Boende for fler HSB infor mal fér nyproduktionen sdsom t.ex. minskad
18106 st 3. Medlemmarna klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
el Antal svarande: Pa fraga med forvalda alternativ: hallbara resor. o } )
< 1830 st 1. Har hag affarsetik * HSBhar pqllcg for arbetsmiljg, krankande sarbehandling,
g * Svarsfrekvens: 10% 2. Arbetar med avfall, materialatervinning och . :Aa::fl:n’:’?ﬁ;atﬂﬂfgfim mutor (IMM)
w cirkularitet o . o e
a2 ! L ) Mangfald ar ett viktigt nyckeltal i HSBs kompass.
g 3. Minskar energianvandningen
Intressentdialog Pa fritextfrdga om vad som &r viktigast att HSB + HSB genomfdr ett digitalt lyft fér alla vara tjanster.
« Webbenkat varen gor/tar ansvar for: HSB arbetar med att 6ka var férmaga att vara en strategisk
2018 1. Kompetens och service partner till vara medlemmar och kunder samt erbjuda god
+ Antal mottagare: 2. Kemmunikation service.
3659 st 3. Medlemmarna + HSB har policy for arbetsmiljé, krénkande sarbehandling,
= Antfal svarande: 731 P& fraga med férvalda alternativ: samt uppfﬁra_ndekod.
= Svarsfrekvens: 20% 1. Har hog affarsetik = Medlem i Institutet mot mutor (IMM).
2. Har goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder
& 3. Tar samhallsansvar for att minska
a bostadsbristen bland unga
% 4. Arbetar med utveckling av ny teknik
4

SAMHALLET - LOKALT OCH GLOBALT

Intressentdialog

= Tva
rundabordssamtal
varen 2018

« Deltagare var
beslutsfattare i
bygg- och bostads-
branschen, akademi
och organisationer
fran civilsamhallet

= Antal externa
deltagare: 11 st

De omraden som diskuterades var:
Miljé- och klimatpaverkan fran byggande och
boende

= Tilltrade ftill bostadsmarknaden och ungas
mojligheter att hitta ett eget hem - "Boende
for flera”

» Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

HSB har ett dvergripande klimatmal.

HSB miljgcertifierar nyproduktion med Miljobyggnad
slutbetyg silver.

HSB infor mal for nyproduktionen sasom t.ex. minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

HSB ar en av huvudsamarbetspartnerna i projektet
BoTryggt 2030.

Opinionsbildning for battre majligheter for unga och andra
nya pa bostadsmarknaden att kunna efterfrdga bostad,
genom exempelvis stdd till bosparande.

Samarbete med akademin och andra
samhallsbyggnadsaktdrer i HSB Living Lab.

MEDARBETARE

Intressentdialog

« Webbenkat varen
2018

« Antal mottagare:
2876 st

= Antal svarande:
520 st

= Svarsfrekvens: 18%

Pa fritextfrdga om vad som ar viktigast att HSB gor:

1. Miljo
2. Mangfald och 6verkomlighet
3. Kommunikation med kunder och medlemmar

Pa fraga med férvalda alternativ:

. Har hog affarsetik

2. Forbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och
icke diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska
bostadsbristen bland unga

7. Har goda marknadsférings- och
avtalsmetoder

-

HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.

HSB miljocertifierar nyproduktion med Miljcbyggnad
slutbetyg silver.

HSB har mal for nyproduktionen sdsom minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

HSB har policy for arbetsmiljo, krankande sarbehandling,
samt uppforandekod.

Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

Mangfald ar ett viktigt nyckeltal i var gemensamma
verksamhetsplan HSBs kompass.

HSB har ett gjort en satsning for att starka HSBs
arbetsgivarvarumarke, bade internt och externt.

LEVERANTORER & PARTNERS

Intressentdialog

= Avstamningsmoten
varen 2017

= Antal ramavtals-
leverantorer: 10 st

Vid validering av HSBs vasentlighetsanalys

rangordnar leverantdrerna omradena pa

foljande satt:

1. Resurseffekfivitet

2. God affarsetik och motverka korruption

3. Sacialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till
klimatfarandringar

5. Goda marknadsforings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgang till teknik

HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.

HSB miljgcertifierar nyproduktion med Miljobyggnad
slutbetyg silver.

HSB infor mal fér nyproduktionen som minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

HSB har policy for arbetsmiljo, krankande sarbehandling,
samt uppférandekod.

Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

Goda avtalsmetoder och antikorruption ska lyftas och
diskuteras i olika forum.
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RISKER OCH RISKHANTERING

40

Forbundsstyrelsen sammanfattar de
risker som ar mest vasentliga for HSB.
Ansvaret for hanteringen av dessa ligger
hos respektive HSB-forening och bolag,
med stod fran HSB Riksférbund.

HSB Goéta tillimpar forsiktighets-
principen i all verksamhet. Det innebar
att vi ska vidta skyddsatgirder och folja

de begransningar som finns for att
forebygga, forhindra eller motverka att
verksamheten innebéar skada for
manniskors hélsa eller pa miljén. Ett
konkret exempel pa detta ar vart webb-
verktyg Byggvarubedémningen som
anvands for att fasa ut farliga kemiska
amnen i var byggverksamhet.

investeringar

VASENTLIGA HANTERING AV RISKER
RISKER
= Bristande « Maétning av mangfaldsindex och m&ngfaldsmal.
=] mangfgld qch * Medarbetarundersdkningar (bl.a. fragor om diskriminering).
z diskriminering + Lonekartlaggningar.
S (tillganglighet
- (tillganglighet,
o jamstalldhet)
z
2 Att ménnisk_c_lrinfe + Satsning pa mindre ldgenheter vid t ex ombyggnationer for att ge fler mojlighet till bostad.
< har rad att kopa » Varierade upplatelseformer kan underlatta da t ex en hyreslagenhet passar battre vissa perioder i livet.
< ngpruoducerade + Erbjuda och uppmuntra bospar, for att fler ska kunna efterfraga en bostad.
8 bostader + Initiativ HSB Dela pagar som pilotprojekt inom HSB, for att erbjuda fler méjlighet till bostad.
wn
STr__essreIaTerad Foljs upp arligen i medarbetarundersokningar och hanteras via den riskbedémning och handlingsplan som namns
ohalsa ovan. Medarbetarsamtal, personalvard, sdsom halsoundersokningar &r exempel pa hantering i verksamheten.
+ Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat stad.
* Medarbetarnas syn pa belastning mats regelbundet. Pagaende systematisering av arbetsmiljdarbetet. Inom ramen
for verksamhetsplaneringen vidtas vid behov atgarder for att komma till ratta med ev problem som identifieras.
Processer finns och vidareutvecklas.
Kompetens- + For att behalla kompetens gor vi NMI-undersékning regelbundet och har medarbetarsamtal med samtliga medarbetare.
farsdrjning + Employer branding &r en del av v8r marknadsstrategi. Vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvaruméarke med innehall
och kammunicera med branschen. Vi kartlagger ocksa lopande behov av rekrytering.
Drglanisaforisk_qlgh * Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och social arbetsmiljo
social arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljéverkets féreskrifter). Riskbedomningarna baseras p& NMI (N6jd Medarbetar Index)-resultatet, vilket
innehaller alla delar som ska riskbedémas. HSB Gota I1SO-certifierades enligt ISO 45001 (arbetsmiljé) under 2020, for
att ytterligare lyfta och forstarka arbetsmiljofragorna.
Olyckor pd » Regelbundna skyddsronder i fastigheter dar fastighetsskotare arbetar samt arbetsmiljéronder i egna lokaler.
arbetsplats vid
fastighetskatsel
Olyckor pa Risken fangas upp i uppférandekoden for samarbetspartners som ska inga som bilaga till samtliga entreprenadavtal.
3 byggarbets- Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljé pa byggarbetsplatsen, utféra arbetsmiljoronder
<zt platser pa och att redovisa en arbetsmiljoplan. Aven avstamningspunkt i byggmétesprotokoll. Olyckor rapporteras av
8 nyproduktions- entreprendren enligt lag till Arbetsmiljéverket och var egnen uppféljning for avslutade projekt ar nu pa plats.
x och renoverings-
o
entreprenader
g Kr?nkn!ngar av » HSB webbverktyg for leverantérsbedémning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera ar tillbaka och
g ”f?:sﬁ“?a ) utdkades under 2017 till flera HSB-féreningar och bolag, som bérjat bedéma sina leverantérer enligt manskliga
n rattigheteri rattigheter och ansvarstagande i leverantdrsleden.
z leverantdrskedjan N N .
:<§( HSB-gemensam uppforandekod for leverantdrer och partners sedan 2017.
o = Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det
2 E branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.
[
x T T -
w E Manniskoratts- Policy for ansvarsfulla investeringar fdljs for samtliga HSB Gotas placeringar.
= risker i kapital- | de sparprodukter som erbjuds via HSB Bospar ar hallbarhet en viktig aspekt. Manskliga rattigheter ar ett av de
x o kriterier som banken har som uppdrag att lyfta |dpande med de foretag sparformerna investerar i.
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VASENTLIGA
RISKER

HANTERING AV RISKER

Korruption vid
markanskaffning,

* HSB-gemensam uppfdrandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.
» Utbildning av medarbetare och beslutsfattare inom karruption och mutor har genomférts under 2021.

] upphandling av « . « « N . ) .
8 entreprendrer . Yerk’rggﬂanvands for"aﬂ sakeﬂrs'ralla aft alla Ieveran'rore.r har E—skaTT och ar momsreglsfreradfa ;amT kontrollera att deiln're
<Zt g och vid avtal ar blufforetag. Det gdrs ocksa kontroll avseende kopplingar fill medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen i
x E bolag. Leverantdrsbeddmningssystem anvands for att uppmana stora leverantdrer att utfora sjalvskattning av sitt
Qo hallbarhetsarbete.
5 g + System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.
=X * Whistleblowersystem upprattat under 2018.

Klimatpdverkan + Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

och klimat- + P&bérjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (med elbilar, biogas, férnybar diesel).

anpassning » Leverans av energitjanster for minskning av brf’'s energianvandning, battre energiprestanda och sankta

energikostnader.

» Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

+ Inférande av dtta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter for klimatsmart boende,
ger inriktning for nyproduktionen bl.a. avseende minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.

» HSBs nyproduktion miljdcertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver. Vi har fortfarande relativt stor negativ
paverkan men har systematisk uppfdljning och arbetar for att standigt bli battre med mal som omfattar hela
vardekedjan fran byggproduktion till mojligheter for klimatsmart boende.

» Enresepolicy for att styra mot transportmedel med I&g klimatpaverkan.

lfarliga l_<emiska » HSBs nyproduktion miljdcertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebar att HSB
amnen | arbetar med utfasning och minimering av farliga kemiska &mnen genom att stalla krav pa miljébeddmning och
g?}??\%}?dukter loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen. Ett arbete pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa
verksamhet krav.

= Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostadsrattsforeningar
anvands Byggvarubedomningen sporadiskt, har finns behov av implementering for att minimera risken.

* Webbverktyget Chemgroup anvands for hantering av kemiska produkter i forvaltningsverksamheten (denna hjalper
féreningarna att félja regelutveckling pa kemikalieomradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor). Arliga
undersokningar visar att mangden kemiska produkter i forvaltningen minskar och sarskilt farliga @mnen fasas ut.
Forbattringspotential finns dock ytterligare vad galler riskbedémningar.

» Upphandlad IT-utrustning under 2020 och framat ar TCO-certifierad for att minska risken av sarskilt farliga amnen.

=} AVf?”_ ) + Generella krav pa god avfallshantering stalls vid nyproduktion och renovering av HSBs hyresfastigheter och
= - minimering, bostadsratter.
= cirkulering

och hantering

= Viarbetar kontinuerligt med forbattring av avfallshantering i brf:er och i vara egna lokaler.
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STYRNING OCH EFTERLEVNAD
—REGLER OCH POLICYS

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete bygger pa att alla intressenter
kanner till vilka regler och riktlinjer som galler. Darfor jobbar HSB
efter ett antal koder och policyer. De ar framtagna for att
sakerstalla att vi agerar ratt och fattar kloka beslut.
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GALLANDE POLICYS | HSB GOTA

For att vi ska gora rétt och fatta ratt beslut har vi ett

antal policys som vi kan luta oss emot. Har dr de som
vi nu jobbar efter:

Alkohol- och drogpolicy
Arbetsmiljcpolicy
Medarbetarpolicy

Miljo- och kvalitetspolicy

IT-sakerhetspolicy
Personuppgiftspolicy
Policy och rutin vid
krankande sarbehandling

Energipolicy och sexuella trakasserier
Fordonspolicy Uppfdrandekod for
Resepolicy medarbetare
Finanspolicy inklusive Uppforandekod for
Ansvarsfulla placeringar samarbetspartners

Inldningspolicy

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Begreppet manskliga rattigheter
inkluderar en rad olika begrepp som
till exempel ratten att inte bli diskri-
minerad, foreningsfrihet, yttrande-
frihet och rattigheter for personer
med funktionsvariationer. Omradet
ar vasentligt inom organisationen
vid exempelvis rekryteringar men
likasa gentemot hyresgaster, vid
tilldelning av lagenheter och hyres-
sattning och naturligtvis ocksa i
leverantarskedjorna.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION

Bygg- och fastighetsbranschen,
med stora investeringar och
komplexa afférer, ar en av de
mest utsatta branscherna
gallande korruption. Motverkan-
de av korruption i alla dess
former, vilket omfattar mutor,
illojal konkurrens, intressekon-
flikter, bedragerier, forskingring,
sa kallade kickbacks samt alla
former av vantjanster blir ett
standigt pagaende arbete i en
kooperativ verksamhet dar

medlemmars tillgangar hanteras.

Genom att utbilda och fora
en kontinuerlig dialog sa att
samtliga medarbetare ar vl
infoérstadda med organisatio-
nens varderingar ar nédvandigt
for att minska riskerna med att
varumarkets fortroende skadas.
Styrelse samt ledningsgrupp
genomfoérde en utbildning mot
mutor och korruption i septem-
ber 2021.

Uppforandekod fér med-
arbetare tas upp for genomgéang
arligen pa arbetsplatstraffar.



UPPFORANDEKQOD
FOR LEVERANTORER

Samtliga vira leverantérer dir vi har en inképs-
Volym" over 500 tkr/ar ska underteckna HSBs
Uppnforandekod for samarbetspartners. For leve-
rantorer dar vi har en inkopsvolym éver 1 mkr/ar
ska de ocksd genomfora en sjdlvskattningsenkit
avseende milj6, kvalitet, ekonomi, antikormption
och goda arbetsvillkor. Leverantérer som har

Hallbarhetsrapport

HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyr-
ning och HSBs Varumarkesriktlinjer ar de tre
viktigaste styrdokumenten i organisationen.
De fungerar som verktyg for larande, utveck-
lings- och verksamhetsstyrning och ar bin-
dande for hela verksamheten. HSBs strategi
for héllbar tillvixt och héllbarhetsmal ar en
integrerad del av HSBs kompass och utgor
en grund fér HSB Gotas verksamhet.

centralt inképsavtal med HSB
tecknar alltid uppférandekod och
sjalvskattningsenkit. 26 av 31 stora
leverantérer hos oss har genom-
fort sjdlvskattningsenkiten 2021.

=3 HSBs KOMPASS

Rymmer vision, uppdrag och strategier med
overgripande nyckeltal for en samordnad,
hallbar och gemensam utveckling. HSBs
kompass omfattar HSB-féreningar, HSB-
nationella bolag samt HSB Riksfarbund.

STYRNING I HSB

=3 HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Ett internt verktyg for att sakerstalla en
Oppen och transparent organisation. Ger
stad till bland annat styrelse och
valberedning samt medlemmars ratt till
insyn och inflytande. Ska ocksa bidra till att
HSB styrs pa ett for medlemmar sa effektivt
satt som mojligt.

= HSBs VARUMARKESRIKTLINJER

Innehaller riktlinjer och stad for att hela
HSB ska varda, utveckla och anvanda det
gemensamma varumarket pa ett effektivt
och korrekt satt.

HSBs ANSVAR

=3 Darutbver finns HSBs Ansvar, som ar den
gemensamma samlingen av policyer och
riktlinjer. De fungerar som stod vid
tillampning av lagstiftning och regelverk.
Exempel ar policyer kring uppférande-
koder, hantering av personuppgifter,
ansvarsfulla investeringar samt mot
krankningar och trakasserier.

VISSELBLASARFUNKTION

Sedan 2018 har HSB ett visselblasarsystem
som ar gemensamt for hela Sverige. Systemet
gor det mojligt for alla att anonymt kunna
rapportera misstankar om det forekommer
oegentligheter inom HSB. Rapporteringen
sker via en extern tredje part, PwC.
Hittills har inga oegentligheter fram-
kommit via funktionen vad galler
HSB Gota.
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GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn HSB Gota ek for, orgnr: 726000-4044
102-2 Verksamhet, marken, produkter och fjanster 8-9,14-23
102-3 Huvudkontarets lokalisering Jénkoping
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
102-5 Agarstruktur ach organisationsfarm 8-9
102-6 Marknader som organisationen ar verksam p& | Jonkdpings lan, delar av Sddra Alsbarg, 9
Hallands Ian med undantag av Kungsbacka.
102-7 Organisationens storlek 8-9,35
102-8 Information om anstallda och andra som 8,10-12,
arbetar for organisationen 33-35
102-9 Leverantorskedja 42-43
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation | Inga vasentliga forandringar.
och leverantdrskedja
102-1 Forsiktighetsprincipen 40
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som Fossilfritt Sverige, Fardplan for klimatneutral och
organisationen stddjer/omfattas av konkurrenskraftig byggsektor, BeBo (Energimyndighetens
bestallargrupp for energieffektiva flerbostadshus),
BoTryggt 2030 (initiativ for sakra och frygga stader),
Sveby (branchstandard for energi i byggnader), Global
Compact, Fardplan for fossilfri uppvarmningssektor.
102-13 Medlemskap i organisationer HSB Gota ar medlem i CSR Smaland, Klimatradet
Jonkopings lan, Coompanion Jonkopings lan och Sjuharad,
Foretagarforeningen, ABF Vastra Smaland, Jonkopings lans
folkrérelsearkiv. HSB ar ocksa medlem i Sweden Green
Building Council (miljocertifiering byggnader),
Byggherrarna, Byggvarubeddémningen (miljcbedémning
byggprodukter), We Effect (internationellt bistand), Svensk
Solenergi, Global Utmaning (tankesmedja for hallbart
samhalle), NMC Natverket for hallbart naringsliv, Institutet
Mot Mutor (IMM).
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4,6
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och majligheter 26-29,
40-41
Etik och integritet
‘ 102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer ‘ 8,12, 42-43 ‘
Styrning
‘ 102-18 | Styrningsstruktur ‘ 8-9, 43 ‘
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intfressentgrupper 38-39
102-41 Kollektivavtal 12
102-42 Identifiering och urval av intressenter 38-39
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA

102-43 Metoder for intressentdialog 38-39

102-44 Viktiga fragor som lyfts 38-39

Om redovisningen

102-45 Enheter som ingar i den finansiella 80-82
redovisningen

102-46 Definition av redovisningens innehall och 47
fragornas avgransning

102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 38-39

102-48 Forandringar av information Inga forandringar.

102-49 Forandringar i redovisningen Inga forandringar.

102-50 Redovisningsperiod 2021-01-01--2021-12-31

102-51 Publicering av senaste redovisningen 2021

102-52 Redovisningscykel Kalenderar

102-53 Kontaktperson for redovisningen Ulrika Malmsten-Persson

102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen féljer GRI Standards pa core-niva.

102-55 GRI-index 44-47

102-56 Externt bestyrkande Ej externt granskad.

VASENTLIGA FRAGOR

UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA

EKONOMISKA STANDARDER

Anti-korruption

205-2 Kommunikation och uthildning i 42-43
anti-korruptionspolicies och rutiner

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 38-43
fragans avgransning

103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 38-43

103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 38-43
resultat av utvarderingen

MILIOMASSIGA STANDARDER

Energi

CRE1 Energiintensitet for byggnader. Nyckeltal kWh/ | Omfattar HSBs hyresfastigheter och HSBs nyproduktion. | 26-29
atempt.

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 26-28,
fragans avgransning 38-41

103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 38-43

103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 38-43
resultat av utvarderingen

Utslapp till luft

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Omfattar HSB internt (bransle for egenagd uppvarmning, | 26-29

egenagda fordon och tjanstebilar): HSB klimatberdaknar
enligt den internationella berakningsstandarden
Greenhouse Gas Protocol.
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi Omfattar HSB internt (kopt el, fiarrvarme och fjarrkyla), 26-29
(Scope 2) hyresfastigheter och lokaler.

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser Omfattar HSB internt (milersattning for formansbilar, flyg, | 26-29
(Scope 3) tag, produktion av energibarare). Nyproduktion

(energianvandning pa arbetsplatserna) redovisas separat.

305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser Omfattar Scope 1-3 sammanlagt. For nyproduktion 26-29
Nyckeltal: kgCO,/Atempt redovisas kgCO.e och for 6vrig verksamhet kg CO,e/atemp

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 3-4,26-29,
fragans avgransning 38-41

103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 3-4,26-29,

38-41

103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 3-4,26-29,
resultat av utvarderingen 38-41

Utslapp till vatten och avfall

306-1 Genererat avfall och betydande paverkan fran Avser nyproduktion och renovering i egna fastigheter. 28
avfallet.

306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod Avser nyproduktion och renovering i egna fastigheter. 28

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 28, 38-41,
fragans avgransning 46

103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 28,38-41

103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 28, 38-41
resultat av utvarderingen

Leverantérsbedémning miljo

308-1 Andel leverantdrer som har utvarderats enligt 42-43
kriterier for miljo

103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och 38-43
fragans avgransning

103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 38-43

103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 38-43
resultat av utvarderingen

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet i arbetet

403-1 Verksamhetens styrsystem/ledningssystem for 10-12,33-35
arbetsrelaterad halsa och sakerhet

403-2 Process for identifiering av risker, riskbedomning | HSB anvander Arbetsmiljoverkets indelning for typ av 33-35
och incidentutredning. skador.

403-3 Foretagshalsovard. 10-12,33-35

403-4 Kommunikation och medarbetardeltagande 3-4,10-12,
gallande arbetsmilja. 33-35

403-5 Utbildningsinsatser, generella eller specifika 10-12,33-35

403-6 Insatser for att framja och forebygga god halsa 3-4,10-12,

33-35

403-7 Forebyggande arbetsmiljoarbete kopplat till 42-43
affarsrelationer

403-9 Arbetsrelaterade skador. 10-12,33-35

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 3-4,10-12,
fragans avgransning 33-35
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 3-4,10-12,
33-35
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 3-4,10-12,
resultat av utvarderingen 33-35
Mangfald och likabehandling
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstéllda Omfattar HSB internt (styrelse, ledning och medarbetare). | 3,35
HSB gor avsteg pa personalkategori. SCB-metoden
anvands.
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 10-12,33-35
fragans avgransning
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 10-12,33-35
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 10-12,33-35
resultat av utvarderingen
Social leverantdrsbedémning
4141 Andel leveranttrer som har granskats utifran 43
sociala kriterier
103-1 Forklaring till varfar fragan ar vasentlig och 38-43
fragans avgransning
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 38-43
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 38-43

resultat av utvarderingen

REDOVISNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten i HSB Gota Ekonomisk Férening med dotterbolagen HSB Fastighets-
Forvaltning Gota AB och HSB Gambrinus AB och de aktiviteter/verksamheter som har mest betydelse och paverkan ur
ett hallbarhetsperspektiv. HSB Gdta samlar sjalv in data for denna rapport. Vissa avgransningar har gjorts for vissa
GRI-indikatorer och de beskrivs i GRI-index avan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Gota ekonomisk
forening med org nr 726000-4044 avlamnar harmed
arsredovisning for foreningens och koncernens verksamhet ar 2021.

FORENINGSVERKSAMHET

STYRELSE, ORDINARIE LEDAMOTER
Elin Rydberg, Huskvarna, ordférande
Hakan Killman, Virnamo

Marita Gunterberg, Jonkoping
Torbjorn Hagg, Vetlanda

Leif Moller, Varberg

Jenny Lundell, Jonkoping

Per Neugebauer, Boras

Siw Gustavsson, Boras, pers.repr. Unionen
Tina Al-Kanaan, J6nkoping, pers.repr.
Fastighetsanstélldas forbund

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Reine Johansson, Néssjo

FIRMATECKNARE

Firman tecknas av styrelsen.

Firman tecknas tva i férening av Elin Rydberg,
Reine Johansson och John Johansson.

REVISORER
Pontus Erliden, KPMG.

VALBEREDNING

Jan-Erik Uhrberg, Halland, Jan Karlsson, S Alvsborg,
Greger Johansson, Jonkoping, Ann Johansson, Ostra
distriktet och Karin Sjogren, Sodra distriktet.

OMBUD TILL HSB RIKSFORBUNDS ARSSTAMMA 2021
Pa uppdrag av fullmaktige utsag styrelsen Elin Rydberg
som ombud till HSB Riksférbunds digitala arsstimma.

FORENINGSSTAMMA OCH SAMMANTRADEN
Ordinarie féoreningsstimma med HSB Goétas fullmak-
tige genomfordes digitalt och via postrostning den
31 maj 2021. Styrelsen har under aret haft sju
protokollférda sammantraden.

MEDLEMSANTAL

Vid utgingen av kalender- och verksamhetsaret var
medlemsantalet 33 027 (32 437), varav 291 (291) aktiva
bostadsrattsforeningar. Bospargruppen uppgick vid
denna tidpunkt till 4 043 (4 242) av totala antalet
medlemmar.

VERKSAMHETEN

VAR AFFARSIDE
HSB Goéta erbjuder ett tryggt, langsiktigt och hallbart
boende samt tillhérande tjanster med hog kvalitet.

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Gotas verksamhetsgrenar bestir av nyproduktion
av bostader, finansiella tjanster, medlems- och utbild-
ningsverksamhet samt stabstjdnster som utfors av
moderforeningen. I dotterforetagen bedrivs
administrativ och teknisk fastighetsférvaltning,
byggservice samt fastighetsiagande.

MODERFORENINGEN

Nettoomsattningen for moderfoéreningen har okat
fran 40,7 mkr ar 2020 till 43,7 mkr ar 2021. Rorelse-
resultatet uppgar till -15,5 mkr (-13,9 mkr) och arets
finansnetto blev 20,7 mkr (10,8 mkr).

Fran forvaltade bostadsrittsféreningar har totala
inlaningen okat fran 631 mkr ar 2020 till 651 mkr ar
2021. Inlaningen bestar dels av HSB i avrakning som
har minskat fran 459 mkr ar 2020 till 455 mkr ar 2021
samt dels av bundna placeringar som har 6kat fran
172 mkr ar 2020 till 196 mkr ar 2021. Inlaningen
motsvaras av likvida tillgangar och fordringar som ar
omsattningsbara till likvida medel om behov skulle
foreligga samt outnyttjade sikerstallda kreditloften.

KONCERNEN

Nettoomsittningen har i koncernen 6kat fran 409,1
mkr ar 2020 tll 468,4 mkr ar 2021. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 56,9 mkr (31,0 mkr).
Arets redovisade resultat ir 43,9 mkr (21,8 mkr).
Vinstmarginalen har 6kat fran 7,6 % ar 2020 till
12,1 % ar 2021.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiell
poster i procent av nettoomsattningen.

VINSTMARGINAL

28 %
24 %
20 %
16 %
12%
8%
4%

0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
FASTIGHETER

Fastigheterna i de fastighetsforvaltande koncern-
foretagen har ett koncernmadssigt virde som uppgar
till 2 087 mkr (1 978 mkr) i bolaget. Marknadsvirdet
beréknas till 4 281 mkr (3 731 mkr) baserat pa en
internvardering med ett avkastningskrav pd i snitt ca
3,25 % pa driftsnettot. Aven 2021 har delar av fastig-
hetsbestandet externvirderats av oberoende varde-
ringsman med erkdnda kvalifikationer och med
aktuell kunskap i vardering av fastigheter av den typ
och med de ligen som ar aktuella. Marknadsvardena
pa dessa virderingar ligger i god paritet med koncern
ens internvirderingar. Overvirdet i fastigheter utgor
2 194 mkr (1 753 mkr). Detta 6vervarde har inklude-
rats i den justerade soliditeten enligt HSB Kod.

FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella anlaggningstillgangarna i koncernen
bestar av andelar i HSB Goéta/Sydost HR Center AB,
HSB Go6ta/Nordvastra Gotaland Holding AB,

HSB Habo-fastigheter HB, Southland AB, Hovslatts
Kullar AB, Fastighets AB Stjarnkikaren och HusBacc
Utveckling Holding AB samt ett mindre antal bostads-
ratter. De finansiella omsittningstillgangarna i kon-
cernen bestar av banktillgodohavanden, obligationer
och andelar i virdepappersfonder. Virderingen ar
gjord till anskaffningsvardet.

RISKHANTERING OCH KONTROLL

Koncernen har en finanspolicy som styrelsen arligen
behandlar. Senaste revideringen av policyn skedde i
december 2021. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordel-
ning och riskhantering i koncernens férvaltning av
finansiella tillgangar och skulder. Saval finansierings-,
likviditets-, rante-, kredit- forvaltarrisk som adminis-
trativ risk regleras i policyn, liksom tillaten rinte- och

kapitalbindning i skulder och placeringar. Den 6ver-
gripande malsittningen for finansverksamheten ar att
sakerstalla att bostadsrittsforeningarnas inlanade

medel ar skyddade och likvida, att hantering av
finansiella risker dr god, att tillgang finns till erforder-
lig finansiering, att betalningsberedskapen och den
interna kontrollen ar god. Styrelsen har varannan
manad erhallit en skriftlig finansrapport med utveck-
lingen av de finansiella tillgangarna och skulderna.

HSB Goéta ekonomisk forening ar registrerat hos
Finansinspektionen som féretag som driver inlanings-
verksamhet. Penningtvattsrapport rapporteras till
Finansinspektionen en giang per ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

NYPRODUKTION

Under 2021 har 149 hyreslagenheter i HSB Parketten
i Jonkoping, 48 bostadsrittsligenheter i Brf Fageln i
Jonkoping, 35 bostadsrittslidgenheter i Brf Stinsen i
Falkenberg, 19 hus med dganderitt pa Samset etapp
6 i Jonkoping samt 40 bostadsrattsligenheter i

Brf Sanglarkan i Halmstad byggstartats.

Vid arets slut var alla 19 hus med dganderitter samt
105 av 123 bostadsrattsligenheter salda.

HSB FINANSSTOD
HSB FastighetsForvaltning Gota AB ar registrerat
ombud till betaltjanstleverantéren HSB Finansstod AB.

FORVALTNING

HSB fortsitter att satsa pa miljofragorna, exempelvis
anvands elbilar i stor omfattning i verksamheten.
Bolaget arbetar stindigt med att minimera anvindan-
det av kemikalier.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att kom-
ma narmare sina kunder och medlemmar. Narheten
skall skapa mojligheter for bolaget att mota sina
medlemmar oftare och bli mer konkurrenskraftigt.
De fyra geografiska affirsomradena ansvarar for
sammanhallande av kund- och medlemskontakten.




FORVARV OCH AVYTTRING AV KONCERNBOLAG
HSB Go6ta Holding AB har under aret férvarvat
bolaget Stinspinnen 2 i Falkenberg Fastighets AB,
med tilltrade den 29 september 2021.

Ekonomisk redovisning

HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport for HSB Goéta har upprittats i
enlighet med ARL 6 kap 10 §. Rapporten har upprit-
tats som ett separat dokument och aterfinns pa kon-

cernens webbplats, https://www.hsb.se/gota/om-
hsb/hallbarhet/hallbarhetfor-hsb-gota/
hallbarhetsrapportering/

Under aret har HSB Gota Holding AB avyttrat
bolagen Stinspinnen i Falkenberg Fastighets AB
samt Fastighets AB Stjarnstegen.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

AVYTTRING FASTIGHET

Samset Fastighets AB i Jonkoping har under aret
avyttrat fastigheterna i etapp 7 och 8 pa Samset i
Jonkoping. Vinst ingér i 6vriga rorelseintikter.

329 178 749 kr
19 614 421 kr

348 793 170 kr

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
HSB Go6ta kommer att fortsitta utveckla tjansteutbu-
det till medlemmar och kunder de narmaste aren.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
medlen disponeras pa foljande satt:
Kommande ars resultat dr beroende av efterfragan

0 kronor
348 793 170 kr

Avsattes till reservfond

och moéjlig finansiering av nyproduktion av bostader
Balanseras i ny rakning

pa var marknad. Vi planerar att fortsatt investera i
mark och fastigheter, pd prioriterade orter inom

348 793 170 kr

verksamhetsomradet.
KONCERNEN | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 468,4 4091 440,7 428,6 394,6
Resultat efter finansiella poster, Mkr 56,9 31,0 36,3 31,8 18,1
Eget kapital, Mkr 6619 6176 594,8 566,9 533,7
Balansomslutning, Mkr 33253 3068, 29917 29716 2660,5
Medeltal anstallda 262,0 284,0 252,0 265,0 253,0
Kassalikviditet 579% 43,0% 55,7% 779% 672%
Soliditet exklusive inlanade medel 24,7% 25,3% 24,6% 23,8% 25,4%
Justerad soliditet enligt HSB-kod 54,8% 54,1% 55,2% 56,9% 52,9%
Avrakningslikviditet enligt HSB Kod 130,8% 128,8% 129,4% 168,3% 194,0%
Vinstmarginal 12,1% 76% 8,2% 74% 29,9%
Avkastning pa eget kapital 8,9% 5,1% 6,2% 5,8% 24,7%
Avkastning pa totalt kapital 2,6% 2,0% 2,2% 3,0% 6,2%

Se definitioner av nyckeltal pa nasta sida.
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NYCKELTAL | KONCERNEN

KASSALIKVIDITET AVRAKNINGSLIKVIDITET ENLIGT HSB KOD
80% 250 %
200 %
60 %
150 %
40%
100 %
o)
20% 50%
0% 0%
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Omsattningstillgangar i procent av kortfristiga skulder. Likvida medel och kortfristiga placeringar aterbetalningsbara <5

bankdagar samt outnyttjade kreditfaciliteter sasom laneléften och
checkrakningskrediter i % av inlanade avistamedel.

SOLIDITET EXKL INLANADE MEDEL JUSTERAD SOLIDITET ENL HSB KOD
30% 60 %
25% 50%
20% 40 %
15 % 30%
10 % 20%
5% 10 %
0% 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive Justerat eget kapital enligt balansrakning + - eventuella dver/
inlanade medel fran forvaltade foretag. undervarden i % av balansomslutningen + - 6ver/undervarden

- likvida medel.
AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
30% 7%
25% 6%
5%
20 %
4%
15%
3%
10% 2%
H B = l .
0% 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig
eget kapital. balansomslutning.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

1JANUARI - 31 DECEMBER NOT 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 3,5,7 468 351 409149 43678 40730
Fastighetskostnader samt kostnader for salda 4,57 364 844 299724 18134 16239
varor och tjanster

Bruttoresultat 103508 109 425 25544 24 491
Forsaljningskostnader -2220 -1128 -131 -441
Administrationskostnader -65159 -60 234 -39 801 -37997
Andelar i intresseforetags resultat 506 454 0 0
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 6 27157 6535 106 0
Rorelseresultat 1,2 63792 55052 -15 462 -13 946
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 7 070 1627 0 0
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 0 -20 2373 2552
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 16 089 3947 22759 10 212
Rantekostnader och liknande resultatposter n -30048 -29 637 -4 407 -1992
Resultat efter finansiella poster 56 903 30969 5263 -3174
Bokslutsdispositioner 12 0 0 17925 8905
Skatt pa arets resultat 13,14 -13 004 -9122 -3574 -1612
ARETS RESULTAT 43899 21847 19 614 4120
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA
31 DECEMBER NOT 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Forskott immateriella anlaggningstillgangar 15 21131 20 601 21131 20 601
21131 20601 21131 20 601
Materiella anlaggningstillgangar 16
Byggnader och mark 32 2254 643 2172889 0 0
Inventarier, verktyg, investeringar i annans 1971 14 616 131 137
fastighet
Pagdende ombyggnation 198 483 186 744 4020 300
2 465 097 2374249 4152 437
Finansiella anlaggningstillgangar 17
Andelar i koncernforetag 0 0 63 476 61476
Fordringar koncernféretag 0 0 304168 303928
Andelar i intressefaretag 96 422 95 916 86 247 86 247
Andra |angfristiga vardepappersinnehav 119 264 19 264 19 264 119 264
Uppskjuten skattefordran 23 144 5242 0 1225
Andra langfristiga fordringar 34 445 15293 13937 14077
250275 235715 587 093 586 217
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2736503 2630565 612 376 607 255
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fastigheterilager 32 2617 2743 2574 2574
Bostadsratter i lager 8 8 8 8
Framtida byggprojekt 89770 96 904 87 049 81791
Varulager 547 385 0 0
92 941 100 040 89631 84373
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 56 326 32580 6575 1039
Fordringar hos koncernfdretag 0 0] 428741 385632
Fordringar hos intressefdretag 0 51 0 51
Fordringar hos forvaltade fareningar 578 563 578 563
Skattefordran 805 1887 4429 6279
Upparbetad intakt med ej fakturerad 88276 0 54 624 0
Qvriga fordringar 18 33913 8281 1923 3590
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 6 426 5432 1927 1251
186 324 48794 498796 398 405
Kortfristiga placeringar 25 193 016 211676 193 016 211676
Kassa och bank 20 116 526 77 043 13 922 74 956
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 588 806 437 553 895 365 769 409
SUMMA TILLGANGAR 3325310 3068118 1507 741 1376 663



BALANSRAKNINGAR
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA
31 DECEMBER NOT 2021 2020 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 21
Bundet eget kapital
Andelskapital 47757 47 440 47757 47 440
Reservfond 0 0 12278 12278
47 757 47 440 60035 59718
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 570202 548 357 329179 325059
Arets resultat 43899 21847 19 614 4120
614102 570203 348793 329179
SUMMA EGET KAPITAL 661859 617 643 408 829 388897
OBESKATTADE RESERVER 0 0] 0 0
SKULDER
Avsattningar
Avsattning for uppskjuten skatt 22,23 90 460 87387 0 0
Avsattningar for pensioner och garantier 144 283 85 225
90603 87670 85 225
Langfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 1639 448 1559 316 0 0
Ovriga I&ngfristiga skulder 1878 1910 28 28
1641326 1561226 28 28
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 75140 17 068 0 0
Leverantdrsskulder 63988 38563 30551 19 609
Skulder till koncernféretag 0 0 374743 305 336
Skulder till intressefdretag 14229 13147 14229 13147
Inlaning fran forvaltade foreningar 26 650 534 631138 650534 631138
Skatteskulder 0 0 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intakt 10 675 15942 4604 7707
Ovriga skulder 27 37250 20 692 14 463 1303
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25,28 79707 65 029 9674 9273
931522 801579 1098 799 987 514
SUMMA SKULDER 2 663 451 2 450 475 1098 913 987 767
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3325310 3068118 1507 741 1376 663

57




Ekonomisk redovisning

58

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
FRITT EGET SUMMA EGET
2021-12-31 BUNDET EGET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND  RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingdende balans 47 440 0 570203 617 643
Arets resultat 43899 43899
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser 317 317
VID ARETS UTGANG 47 757 0 614102 661859
MODERFORENING
FRITT EGET SUMMA EGET
2021-12-31 BUNDET EGET KAPITAL KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingdende balans 47 440 12278 329179 388897
Arets resultat 19614 19 614
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser 317 317
VID ARETS UTGANG 47 757 12278 348793 408 829



KASSAFLODESANALYSER
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten 30
Resultat efter finansiella poster 56903 30969 5263 -3174
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avsattningar -139 -150 -139 -150
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -269 -5699 0 14
Resultat vid forsaljning av dotterforetag -7070 0 0 0
Resultat fran intressebolag -506 -454 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 44 550 37638 6 22
Betald skatt -3713 -460 -499 274
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 89755 61844 4630 -3041
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITALET
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Forandring av varulager m.m., exkl 7099 -30 448 -5258 -22 530
omklassificering
Forandring av kortfristiga fordringar -138 612 130 692 -102 242 21360
Forandring av kortfristiga skulder 58 586 -29 649 111285 32377
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 16 829 132 439 8 415 28166
VERKSAMHETEN
Investeringsverksamhet
Investeringar i immtrl. ach matrl. tillgdngar -162 883 -139 665 -4 251 -10579
Forvarv av koncernforetag 0 -31947 0 0
Forsaljning av koncernforetag -75 0 0 0
Aktieagartillskott 0 0 -2000 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 294 17 024 0 0
Farandring av finansiella anlaggningstillgangar 1273 257 -100 -69
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- -161391 -154 331 -6 351 -10 648
VERKSAMHETEN
Finansieringsverksamhet
Forandring av andelskapital 317 952 317 952
Koncernbidrag 0 0 17 925 8905
Forandring av rantebarande skulder 165 068 49208 0 28
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- 165 385 50160 18 242 9885
VERKSAMHETEN
ARETS KASSAFLODE 20 823 28 268 20 306 27 402
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 31 288719 260 451 286 632 259230
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 309 542 288719 306938 286 632
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens
allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforeningen tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moder-
foreningen”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgangar som forvir-
vats ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens beridknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrdkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar for-
utom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanfor-
liga till férvérvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgdér mer dn
en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt
belopp har raknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
lopande underhall och reparationer redovisas som
kostnader niar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter beddémts vara visentlig. Dessa
tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
exklusive fastigheter

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens beridknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvin-
tade féorbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10 ar
Investering i annans fastighet 5-10 ar

Avskrivningar av fastigheter

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av

betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med

olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa kom-
ponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestéar av flera komponenter
vars nyttjandeperiod varierar. De genomsnittliga
avskrivningarna uppgar till 1,6 % av anskaffningsvardet.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identi-
fierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 200 ar
Varme/sanitet 60 ar
El 50 ar
Invandigt (ytskikt, vitvaror) 15 ar
Fasad 60 ar
Koksinredning 35 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation/energi 30 ar
Transport 30 ar
Fonster, dorrar 50 ar
Restpost 50 ar
Markanliggning 20 ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SAMT ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pd att en tillgangs virde ar lagre an dess redovi-
sade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas
tillgangens dtervinningsvarde.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas
nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen
vantas ge upphov till i den l6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonterings-
ranta som anvinds dr fore skatt och aterspeglar mark-
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsviarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skil som ldg till grund fér berdk-
ningen av atervinningsvirdet vid den senaste nedskriv-
ningen har férandrats.

LEASING
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

LEASING - SOM LEASETAGARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagdngshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

LEASING - SOM LEASEGIVARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter for
ganster som forsikring och underhall, redovisas som
intdkt linjart 6ver leasingperioden



VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsiljningsvardet. Darvid har inku-
ransrisk beaktats. Anskaffningsvirdet fér varor berak-
nas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffnings-
virdet ingér féorutom utgifter for inkop dven utgifter
for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick.

Fastigheter och bostadsratter i lager

Fastigheter och bostadsritter i lager har upptagits
till det lagsta av anskaffning- och marknadsvardet pa
balansdagen

Framtida byggprojekt
Framtida byggprojekt har upptagits till nedlagda
kostnader for respektive projekt.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrikningen nér den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgdingen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nér de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ér direkt hanforliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgdngar varderas efter
forsta redovisningstillfillet till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsittningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar
redovisas till upplupet anskaffningsviarde med tillimp-
ning av effektivrantemetoden.

Vid vérdering till ldgsta vardets princip respektive
vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning
ingd i en vardepappersportfolj och virderas darfor
som en post.

Vardering av finansiella skulder
Léngfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.
Derivatinstrument med negativt virde redovisas
som finansiella skulder och varderas till det det lagsta

Ekonomisk redovisning

av anskaffningsvardet och nettoforsiljningsvardet pa
balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sikringsinstrumentet och
den sakrade posten som 6verensstimmer med foreta-
gets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sikrings-
forhallandet férvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsférhallandet och foretagets mal for riskhante-
ring och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterad senast nér sikringen ingas.

Sakring av ranterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk i
rantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
upplupen fordran pd rorlig ranta och upplupen skuld
avseende ranta och skillnaden redovisas som rantekost-
nad respektive ranteintdkt. Sdkringen ar effektiv om
den ekonomiska innebérden av sdkringen och skulden
ar densamma som om skulden i stillet hade tagits upp
till en fast marknadsranta nar sakringsférhéllandet
inleddes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassifice-
ras som antingen avgiftsbestimda eller férmansbestimda.
Vid avgiftsbestimda planer betalas faststéllda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakrings- féretag, och
har inte lingre nagon forpliktelse till den anstallde nir
avgiften dr betald. Storleken pa den anstilldes ersattningar
efter avslutad anstillning dr beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Vid férmansbestdmda planer har foretaget en forplik-
telse att ldimna de 6verenskomna ersittningarna till nuva-
rande och tidigare anstillda. Foretaget bar i allt vasentligt
dels risken att ersittningarna kommer att bli hogre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran férvintningarna (investerings-
risk). Investeringsrisk foreligger dven om tillgangarna ar
overforda till ett annat féretag.

Avgiftshestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foreningen har valt att tillimpa de férenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen.

I de fall pensionsforpliktelser har tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas
en avsittning i de fall stiftelsens formogenhet varderad
till marknadsvirde understiger forpliktelsen. I de fall
stiftelsens formogenhet dverstiger forpliktelsen redovi-
sas ingen tillgang.

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande
beroende av virdet pa en dgd tillgang redovisas
pensionsforpliktelsen som en avsittning motsvarande
tillgangens redovisade virde.
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SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsdrs inkomstskatt som dnnu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rdkenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplik-
tiga tempordra skillnader, dock inte for temporira
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av
goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporira skillnader och fér mojligheten
att i framtiden anvanda skattemdssiga underskottsav-
drag. Varderingen baseras pa hur det redovisade
vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvintas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa
de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore
balansdagen och har inte nuvirdeberaknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena
substansférvarv nuvirdeberiknas om vardet pa den
uppskjutna skatteskulden dr en vasentlig del av affars-
uppgorelsen och det finns ett dokumenterat samband
mellan kopeskillingen och képarens viardering av den
uppskjutna skatteskulden. Ett rent substansfoérvarv ar
ett forvarv av andelar i féretag dar huvudsakliga
identifierbara tillgangar ar byggnader och mark samt
dar kopeskillingen sa gott som uteslutande avser
tillgangen med avdrag for fastighetslan och uppskjuten
skatt.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reser-
ver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foreta-
get har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet virderas avsattningar
till den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsdttningarna omprovas varje balansdag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ar:

¢ En mojlig forpliktelse som hérror till £6ljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osdkra
framtida hiandelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser dr en sammanfattande beteckning
for sadana garantier, ekonomiska ataganden och even-
tuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intakter virderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intikt nar foljan-

de kriterier ar uppfyllda:

*  De ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

¢ Inkomsten kan berdknas pd ett tillforlitligt satt,

e  Foretaget har 6verfort de vasenliga riskerna och
fordelarna som ar férknippade med varornas
agande till kdparen,

e Foretaget har inte lingre ett sidant engagemang
i den l6pande forvaltningen som vanligtvis for-
knippas med dgande och utévar inte heller nagon
reell kontroll 6ver de salda varorna, samt

¢  De utgifter som har uppkommit eller férvintas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

- lopande rakning

Inkomst fran uppdrag pé l6pande rikning redovisas
som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas. Pagaende ej avslutade upp-
drag pd l6pande rakning tas upp till faktureringsvirdet
av det utférda arbetet. Uppdrag pd 16pande rakning
gors framforallt inom teknisk- och administrativ for-
valtning, liksom bygglednings-, energi- och ombyggna-
tionstjanster.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag
till fast pris redovisas som intikt och kostnad enligt
fardigstillandemetoden.

Fardigstillandegraden berdknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.

Intékt redovisas endast med det belopp som motsva-
rar de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt
kommer att ersittas av bestillaren eftersom det ekono-
miska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt sétt.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom
det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kom-
mer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten.
Tjansteuppdrag till fast pris gors inom teknisk- och
administrativ férvaltning, liksom bygglednings-, energi-
och ombyggnationstjanster.

Nyproduktion av fastigheter

Nyproduktion av byggprojekt siljs genom sk "pakete-
ring”, vilket innebdr att resultatet redovisas som finan-
siell intdkt savil i juridisk person som i koncernen.
Resultatredovisning i koncernen sker successivt i takt
med nedlagda kostnader.



Hyresforvaltning
Intakt fran uthyrning av bostader, lokaler, garage och
parkeringsplatser redovisas som leasingintakt.

Forsaljning av fastigheter och bostadsratter i lager
Inkomst fran forsaljning av fastigheter och bostads-
ratter i lager redovisas pd overlatelsedagen.

Ranta och utdelning

Intikt redovisas nir de ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla foretaget samt nir inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intikt enligt
effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nar behorigt
organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

KONCERNREDOVISNING

Dotterfdretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforeningen
direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande innebdr en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da foérvar-
varen far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av
enhetssynen innebér vidare att alla tillgdngar (inklu-
sive overvarden) och skulder samt intakter och kostna-
der medrdknas i sin helhet aven for deligda dotter-
foretag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten. Fran och med férvirvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intikter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetod
i koncernredovisningen.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pa annat
satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebdr att det
i koncernen redovisade virdet pa aktier i intressefore-
tag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
egna kapital, eventuella restvirden pa koncernméssiga
over- och undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster.

I koncernens resultatridkning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i intresse-
foretagens resultat efter skatt justerat for eventuella

Ekonomisk redovisning

avskrivningar pa eller upplosningar av férvarvade
over- respektive undervirden, inklusive avskrivning pa
goodwill/upplésning av negativ goodwill. Erhédllna
utdelningar fran intresseforetag minskar redovisat
varde. Vinstandelar upparbetade efter férvarven av
intresseféretagen som dnnu inte realiserats genom
utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORENINGEN
Redovisningsprinciperna i moderféreningen éverens-
stimmer med de ovan angivna redovisningsprinciper-
na i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterfdretag, intresseféretag och gemen-
samt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemen-
samt styrda foretag redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. I anskaff-
ningvardet ingar férutom inkopspriset dven utgifter
som dr direkt hanforliga till férvarvet.

Skatt
I moderforeningen sarredovisas inte uppskjuten skatt
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforeningen innehar mer dn halften av
rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovi-
sas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets
aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som lamnas utan att emitterade
aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits i
utbyte redovisas i balansrdkningen som en 6kning av
andelens redovisade véarde.

Aterbetalda aktieagartillskott redovisas i balans-
rakningen som en minskning av andelens redovisade
varde.
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NOTER

BELOPP I TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 1 ALLMANNA TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2021 2020 2021 2020

Medelantalet anstallda

Antal arsarbetare (Intermittent anstallningsform

ej medraknad (ny anstallningsform under 2021, 262 284 29 28
darav skillnad mot 2021 ars siffror)

Varav man 152 161 8 8

Koénsfdrdelning foretagsledning
Andel kvinnor i %
Styrelse 56% 56% 56% 56%

Ledningsgrupp 50% 56% 50% 56%

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar

Styrelse och VD 2592 2480 2268 2164
Ovriga anstallda 111660 106 653 1731 14 964
Totalt 114 252 109133 19579 17128

Sociala kostnader

Styrelse och VD 1529 1552 1453 1477
- Varav pensionskostnader 754 811 754 81
Ovriga anstallda 44 572 44733 7329 8515
- Varav pensionskostnader 9130 1715 1885 4398
Totalt 46101 46284 8782 9993
- Varav pensionskostnader 9884 12 526 2640 5210

Arslon till VD (i moderféreningen) uppgar till 1524 tkr (1440 tkr). Pensionen fér VD omfattas av KTP-planen samt
en premiestyrd tjanstepensionsforsakring med 30 % i premie av 16n. Vid uppsagning galler sex manaders
uppsagningstid och vid uppsagning fran foreningens sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12 manaders lon.

Arvoden till revisorer

KPMG AB
- Revisionsuppdrag 974 1158 435 590
- Revisionsnara radgivning 69 231 69 231
- Skatteradgivning 0 0 0 0

BoRevision AB
- Revisionsuppdrag 7 8 7 8
Ovriga revisionshyrder

- Revisionsuppdrag 0 8 0 0

Totalt 1050 1404 51 830

NOT 2 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader -38548 -31378 0 0
Markanlaggningar -1884 -1739 0 0
Inventarier, verktyg -4118 -4 500 -6 -2
Investeringar i annans fastighet 0 0 0 0
Totalt -44 550 -37 617 -6 -2
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NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN 2021 2020 2021 2020
Teknisk forvaltning 83434 85 625 0 0
Hyresfdrvaltning 224538 217 817 1804 227
Administrativ forvaltning 34115 32962 0 0
Medlemsverksamhet 9352 9242 9352 9242
Byggnadsverksamhet 112 986 63308 12 12
Qvrigt 3926 196 32410 29105
Totalt 468 351 409149 43678 40730

NOT 4 FASTIGHETSKOSTNADER OCH KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER

Fastighetskostnader 99292 91516 3085 2854
Kostnader for salda varor och tjanster 265 552 208 208 15 049 13384
Totalt 364 844 299724 18134 16 239

NOT 5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN

Inkdp 99539 98 053 4392 3140
Forsaljning 99539 98 053 32588 29 818

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Resultat vid utrangering/forsaljning av

anlaggningstillgdngar 26523 5776 0 0
Resultat vid forsaljning av fastigheter/bostadsratter 628 0 0 0
Qvrigt 0 759 106 0
Totalt 27157 6535 106 0]
NOT 7 OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
- Inom ett ar 12141 1218 2614 2316
- Mellan ett och fem ar 4682 5872 48 48
- Senare an fem ar 0 0 0 0
16 823 17 090 2 661 2364
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 9253 9028 2894 2418
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal.
- Inom ett ar 58 033 56 757 1874 1834
- Mellan ett och fem ar 17 080 19714 5846 4740
- Senare an fem ar 5354 7183 825 2096
80 466 83653 8545 8 669
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 230501 225138 1874 1834

For hyreskontrakt till bostader har framtida leaseavgifter berdknats som tre manadshyror, vilket speglar uppsagningstiden.
For hyreskontrakt till lokaler har framtida leaseavgifter berdknats som kvarstaende hyror under kontrakterad I6ptid.
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG 2021 2020 2021 2020
Anteciperad utdelning pa akftier i koncernféretag 0 0 0 0
gg:rc;g;rlr;zs;igi;?sulfaf av forsaljning 7070 1627 0 0
Totalt 7070 1627 0 0
NOT 9 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ranteintakter fordran koncernforetag 0 0 2373 2572
Nedskrivning langfristig fordran 0 -20 0 -20
Totalt 0 -20 2373 2552
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter 1041 319 943 186
Resultat kapitalforvaltningsportfaljer 15 048 3628 15 048 3644
Ranteintakter kortfristig fordran koncernforetag 0 0 6768 6382
Totalt 16 089 3947 22759 10 212
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader och liknande resultatposter -30 048 -29 637 -3615 -1277
Rantekostnader koncernforetag 0 0 -793 -715
Totalt -30 048 -29 637 -4 407 -1992
NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 17 925 14017
Lamnade koncernbidrag 0 -5112
Totalt 17 925 8905
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt -4 842 -3269 -2 349 0
Uppskjuten skatt -8161 -5853 -1225 -1612
Tofalt -13 004 -9122 -3574 -1612
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 14 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT % 2021 2020 % 2021 2020
Resultat fore skatt 56903 30969 23188 5731
Skatt enl gallande skattesats 21% -1722 -6 627 21% -4777 -1227
Andra icke avdragsgilla kostnader 2% -1227 -4 531 2% -474 -492
Ej skattepliktiga intakter 0% 0 2735 0% 37 45
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0% 0 0 0% 0 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0% 0 0 0% 0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 0 -17 0% 0 0
Erhallet negativt rantenetto 0% 0 0 -7% 1585 0
Uppskjuten skatt pa temporara skillnader 0% 0 0 0% 0 0
Effekt av andrade skattesatser/regler 0% 0 80 0% 0 63
Ovrigt 0% 55 762 0% 56 0
Redovisad effektiv skatt 23% -13 004 -9122 16% -3574 -1612
NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forskott immateriella anldggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarden 20601 0 20 601 0
Arets nyanskaffningar 530 10248 530 10 248
Arets avyttringar och utrangeringar 0] 0 0 0
Omklassificeringar 0] 10353 0] 10353
Utgaende anskaffningsvarden 21131 20 601 21131 20601
Ingdende avskrivningar 0] 0 0] 0
Arets avyttringar och utrangeringar 0] 0 0 0
Arets avskrivningar 0] 0 0 0
Utgaende avskrivningar 0] 0 0] 0
Redovisat varde vid arets slut 21131 20 601 21131 20 601
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden 2472183 2248330

Forvarv dotfterbolag 0 62134

Omeklassificering fran varulager 0 0

Arets nyanskaffningar 213 0

Om- och tillbyggnader/omklassificering 148 904 174 826

Arets avyttringar/utrangeringar 0 -13108

Avyttring dotterbolag -26 930 0

Utgaende anskaffningsvarden 2594370 2472183
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA
NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGA FORTS. 2021 2020 2021 2020
Ingdende avskrivningar 324 347 293 405
Forvarv dotterbolag 0 134
Arets avskrivningar 40287 32973
Arets avyttringar/utrangeringar 0 -2165
Omklassificering 0 0
Utgaende avskrivningar 364 635 324347
Ingdende uppskrivningar 26 245 26 245
Forvarv dotterbolag 0 0
Utgaende uppskrivning 26 245 26 245
Ingdende avskrivningar uppskrivet belopp 1192 1047
Forvarv dottterbolag 0 0
Arets avskrivning uppskrivet belopp 145 145
Utgdende avskrivningar uppskrivet belopp 1337 1192
Redovisat varde vid arets slut 2254 643 2172889
Varav byggnader 1818142 1709538
Varav mark 436501 463350
Taxeringsvarde byggnader 1750913 1703774
Taxeringsvarde mark 1168 209 1175581
Totalt 2919122 2879355
Upplysning om verkligt vérde pa forvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan 3731300 3688771
Vid arets slut 4280600 3731300

Avkastningsmetoden bestar i en evighetskapitalisering av verkligt driftnetto, vilket dividerats med ett
beddmt marknadsmassigt direktavkastningskrav pa mellan 3,0-3,8 %, beroende pa geografiskt lage.

Aven 2021 har delar av bestandet externvarderats av oberoende varderingsman med erkanda kvalifikationer
och med aktuell kunskap i vardering av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Samtliga
varderingar har dessutom utfdrts av interna varderare. Externa och interna varderingar korrelerar val.
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BELOPP I TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGA FORTS. 2021 2020 2021 2020

Inventarier, verktyg och invest. i annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden 50729 48 838 139 109
Forvarv dotfterbolag 0 0 0 0
Arets nyanskaffningar 1497 4 476 0 31
Arets avyttringar och utrangeringar -2506 -2585 0 0
Utgdende anskaffningsvarden 49720 50729 139 139
Ingdende avskrivningar 36113 34198 2 0
Forvarv dotterbolag 0 0 0 0
Arets avyttringar och utrangeringar -2481 -2585 0 0
Arets avskrivningar och nedskrivningar 418 4500 6 2
Utgaende avskrivningar 37749 36113 8 2
Redovisat varde vid arets slut 1971 14 616 131 137

P3gaende ombyggnation

Ingdende anskaffningsvarden 186 744 237012 300 0
Arets investeringar 160 643 124 941 3721 300
Qverfort till byggnader o bostadsratt att forsalja -148 904 -175 209 0 0

Utgaende anskaffningsvarden 198 483 186 744 4020 300
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2021 2020 2021 2020
Andelar i koncernfdretag

Ingdende anskaffningsvarden 61476 61476
Aktieagartillskott dotterbolag 2000 0
Utgaende anskaffningsvarden 63 476 61476
Redovisat varde vid arets slut 63476 61476
Specifikation av innehav vid drets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde Bokfort varde
HSB Gambrinus AB 556010-2500  Jonkdping 282500 100% 28 250 25189
HSB FastighetsForvaltning Géta AB 556223-3345  Jonkdping 3000 100% 3000 3000
Orlogsmannen Forvaltnings AB 556710-2008  Jonkoping 1000 100% 100 33732
HSB Gota Holding AB 556868-9367 Jonkoping 500 100% 100 150
HSB Gota Holding nr 2 AB 556884-2214  Jonkoping 500 100% 50 1405
Totalt bokfort varde 63 476
Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden 303928 303695
Tillkommande fordringar 240 233
Reglerade fordringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 304168 303928
Redovisat varde vid arets slut 304168 303928
Andelar i intresseforetag

Ingdende anskaffningsvarden 95 916 95679 86 247 86347
Aktieagartillskott 0 0 0 0
Arets avyttringar 0 -6 0 -100
Justering av tidigare ars varden 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag 506 353 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 96 422 95916 86 247 86 247
Specifikation av innehav vid drets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde Bokfort varde
HSB Habo-fastigheter HB* 969752-5021  Jonkoping 1 50% 50 1290
Southland AB* 556759-0848  Jonkdping 340 33,4% 34 6293
HSB Gota/Sydost HR-Center AB* 556918-2586  Jonkdping 250 50% 25 1697
Hovslatts Kullar AB 556292-0172  Jonkoping 10 000 50% 1000 5240
Fastighets AB Stjarnkikaren 556928-9480 Jonkoping 250 50% 25 17
HSB Gota/ NVG Holding AB* 559011-2461 Jénkoping 250 50% 25 3440
Husbacc Utveckling Holding AB* 559079-7758  Jonkoping 250 50% 25 78 291
*Varav agt av HSB Gota ek. for 96 422
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NOT 17 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS. 2021 2020 2021 2020

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 19 264 119 284 19 264 119 284
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets avyttringar 0 0 0 0
Nedskrivning av vardepapper 0] -20 0 -20
Utgdende anskaffningsvarden 119 264 19 264 19 264 119 264
Redovisat varde vid arets slut 19 264 19 264 19 264 19 264

Specifikation av innehav vid drets slut:

Andelar i HSB Riksforbund 17 096 17 096 117 096 17 096
Andelar i bostadsratter 2163 2163 2163 2163
Ovriga andelar 5 5 5 5
Totalt 19 264 119 264 119 264 19 264

Uppskjuten skattefordran

Ingdende anskaffningsvarden 5242 7333 1225 2836
Forandring uppskjuten skatt -5098 -2091 -1225 -1612
Utgaende anskaffningsvarden 144 5242 0 1225
Redovisat varde vid arets slut 144 5242 0 1225

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden 15293 15333 14077 14125
Arets anskaffning 19 291 10 0 102
Arets amorteringar -139 -150 -139 -150
Summa langfristiga fordringar 34 445 15293 13937 14077
Avgar kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 34 445 15293 13937 14077
Redovisat varde vid arets slut 34 445 15293 13937 14077

Specifikation av fordringar vid arets slut:

Kapitalforsakring 85 225 85 225
Reverslan 34360 15068 13852 13852
Totalt 34 445 15293 13937 14 077
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR 2021 2020 2021 2020
Skattekonto 4827 4290 1060 908
Kortfristig del av Iangfristig fordran 0 0] 0 0
Qvrigt 29 086 3991 864 2682
Totalt 33913 8281 1923 3590
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna ranteintakter 0 0 0 0
Upplupna intakter, dvriga 930 1370 0 0
Forutbetalda kostnader 5496 4062 1927 1251
Totalt 6 426 5432 1927 1251

NOT 20 KASSA OCH BANK

Utover likvida medel finns beviljad checkrakningskredit pa 20 000 tkr (40 000 tkr) som per 2021-12-31 var utnyttjad till O kr (O kr).

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 348 793 170 kronor, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning

Summa 348793170

NOT 22 AVSATTNING FOR UPPSKIJUTEN SKATT

348793170

Obeskattade reserver 823 1032
Temporara skillnader fastigheter 89636 86 355
Totalt 90 460 87387
NOT 23 UPPSKIUTEN SKATT

KONCERNEN 2021

Redovisat varde

Skattemassigt varde

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 2254643 1399938 854 705
2254 643 1399938 854705
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 603 tkr.
KONCERNEN 2021 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0 -89 636 -89 636
Obeskattade reserver 0 -823 -823
Skattemassigt underskottsavdrag 144 0 144
Uppskjuten skattefordran/skuld 144 -90 460 -90 315
Kvittning 0 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld netto 144 -90 460 -90 315

Skattemassigt underskottsavdrag avseende moderforeningen uppgar till O tkr, uppskjuten skattefordran uppgar till O tkr.



NOTER

BELOPP I TKR

NOT 23 UPPSKIJUTEN SKATT, FORTS.

Ekonomisk redovisning

KONCERNEN 2020

Redovisat varde

Skattemassigt varde

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 2172889 1327326 845 563
2172889 1327 326 845563

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 25 440 tkr.

KONCERNEN 2020 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0 -86 355 -86 355

Obeskattade reserver 0 -1032 -1032

Skattemassigt underskottsavdrag 5242 0 5242

Uppskjuten skattefordran/skuld 5242 -87387 -82 145

Kvittning 0

Uppskjuten skattefordran/skuld netto 5242 -87387 -82 145

Skattemassigt underskottsavdrag avseende moderféreningen uppgar till 5 946 tkr, uppskjuten skattefordran uppgar till 1225 tkr.r.
KONCERNEN HSB GOTA

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 2021 2020 2021 2020

Skulder fill kreditinstitut

Forfallotidpunkt, upp till 1ar fran balansdagen 20 651 17 068

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1661398 1526 413

Eglr;anllstg;téginkt senare an 5 ar fran 32539 32902

Totalt 1714 588 1576384

Samtliga skulder till kreditinstitut, oavsett forfallotidpunkt redovisas som langfristiga skulder, enbart arets amortering

redovisas som kort skuld. Skulder till kreditinstitut refinansieras Iopande.

Ovriga langfristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1878 1910 28 28

Totalt 1878 1910 28 28

REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
VARDE VARDE VARDE VARDE

NOT 25 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31

KONCERNEN

Tillgdngar

Kortfristiga placeringar 193 016 216 634 211676 231800

Skulder

Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Rénteswappar 0 -1667 -380 -8791

Ranteswappar uppgar till nominellt belopp 718 000 tkr (463 000 tkr).
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NOTER

BELOPP I TKR
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
VARDE VARDE VARDE VARDE
NOT 25 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS. 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
MODERFORENINGEN
Tillgangar
Kortfristiga placeringar 193 016 216 634 211676 231800
Portfoljvardering har gjorts av placeringar i vardepapper.
KONCERNEN HSB GOTA
NOT 26 INLANING FRAN FORVALTADE FORENINGAR 2021 2020 2021 2020
Avrakning med forvaltade foreningar 454509 459 013 454509 459 013
Reversinlaning fran HSB bostadsrattsfareningar 196 025 172125 196 025 172125
Totalt 650534 631138 650534 631138
NOT 27 OVRIGA SKULDER
QOvrig kortfristig skuld kreditinstitut 0 0 0 0
Qvrigt 37250 20692 14 463 1303
Totalt 37250 20 692 14 463 1303
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forskottsbetalda hyror 16 996 16 668 333 330
Upplupna rantekostnader 1357 1490 17 92
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 20675 19 251 3375 2544
Forutbetalda intakter 28721 14328 0 0
Upplupna kostnader, 6vriga 11959 13292 5795 6307
Totalt 79707 65 029 9674 9273
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avsattningar
Qvriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 2003586 1924 227 0 0
Summa stallda sakerheter 2003586 1924 227 0 0
Eventualforpliktelser
Borgen till forman for koncernforetag 15000 15000 15 000* 15 000*
Borgen till férman for bostadsrattsféreningar 0 0 0 0
Garantiforbindelser Fastigo 2221 2123 323 282
Totalt 17 221 17123 15323 15282

* Moderféreningen har utéver ovanstaende gatt i borgen for koncernféretags externa laneskulder.
Koncernfaretagen har stallt sakerhet i form av fastighetsinteckningar for aktuella skulder.
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NOTER

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 30 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING 2021 2020 2021 2020
Erhallen utdelning 0 0 0 0
Erhallen ranta 778 3924 187 3830
Erlagd rénta -12 808 -19 202 -273 -388
NOT 31 LIKVIDA MEDEL 2021 2020 20201 2020

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Banktillgodohavanden 116 526 77 043 113922 74956
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Vardepapper i kapitalforvaltningsportfoljer 193 016 211676 193 016 211676
Totalt 309 542 288719 306938 286 631

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgédngspunkten att:
- De har en |ag risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Coronapandemin har fortsatt under ar 2021 men bedéms ej ha haft ndgon vasentlig paverkan pa bolaget. | takt
med att vaccinationsgraden 6kar kommer covid 19 inte att paverka marknaden och bolaget.

Under februari 2022 startades en krigsinsats i Ukraina. Hela varlden paverkas av denna handelse. Det &r idag
svart att bedoma hur mycket denna konflikt kommer att paverka marknaden och bolaget. Bolaget foljer

darfér regelbundet situationen.

| februari 2022 har HSB Gota ekonomisk forening salt sin del i bolaget HusBacc Utveckling Holding AB fill
Samhallsbyggnadsbolaget Fastighetsutveckling 1B AB.
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NOTER

NOT 33 FASTIGHETSBESTAND

Ekonomisk redovisning

AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
HSB GAMBRINUS AB Jullen 5 Jénkaoping Jerusalem 12 Gislaved
Apeln 42 Jonkaoping Krokodilen 21 Gislaved
Medaljen 1 Jonkaoping Kompassen 1 Falkenberg
Skruvmejseln 11 Jonkaping Korsnabben 2 Boras
Biet 3 Jonképing Slaggan 5 Jonképing
Flgjten 2 Jonkaping Karlsborg 4 Jénképing
Kalmar1 Jonksping Karlsborg 5 Jénkadping
Kalmar 5 Jénkaping Kanariefageln 3 Boras
Kalmar 6 Jonkadping Lommen 2 Boras
Kal 7 Jonkaopi
aimar onKoping Vesslan 2 Boras
Kalmar 8 Jonkadping R
Vesslan 3 Boras
Klubban 3 Jonkadping
Vesslan 15 Boras
Kniven 4 Jonkadping
Ejdern 4 Boras
Kniven 5 Jonkadping
. Anden 8 Boras
Leoparden 19 Jénkadping
. Korpen 9 Varnamo
Leoparden 20 Jénkadping
Linden 7 Jénkadping Vipan1 Varmamo
Ormbunken 8 Jonkoping Svaltrten 6 Varnamo
Volontéaren 9 Jénkaping Lugnet15 Gislaved
Vérdkasen 1 Jonkdping Nipan 3 Jankdping
Rérsmeden 1 Jénkdping Karlsborg 6 Jénkoping
Fursten Vastra 1 Jénkoping Gruvan 16 Halmstad
Linden 6 Jénkoping HSB GAMBRINUS | BORAS AB Enhérningen 14 Boras
Domherren 20 Jénkaping Byttorpsslatt 15 Boras
Dombherren 21 Jénkoping Nunnan 6 Borss
Larkboet 5 Jénkoping Knekten 4 Boras
Larkboet 6 Jénkoping Sillvalen 5 Borss
Ryggen Jonképing Jarven M Bords
Virvelvinden 1 Jénkoping o
Katten 11 Boras
Fanriken 8 Jonkaoping .
Vargen1 Boras
Masen 3 Jénkadping N
Uttern12 Boras
Ankarcrona 13-14 Jonkaéping . .
Tigern 9 Boras
Planteringen 3 Jénkoping N
Zebran 4 Boras
Sldggan 4 Jénkopin
99 ping Papegojan 10-11 Boras
Joéransberg 1:51 Jonkadping K .
Papegojan 21-24 Boras
Venus 3 Jonkaoping . N
Papegojan 15-16 Boras
Fanriken 7 Jonkaoping i .
Ripan 8-9 Boras
Lugnet 3 Gislaved i .
Ripan 6 Boras
Lugnet 10 Gislaved _ .
Papegojan 18 Boras
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AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
Papegojan 5 Boras Blaklockan 5 Boras
Kornknarren 3 Boras Blaklockan 4 Boras
Kajan 8 Boras Tjarblomstret 39 Boras
Tarnan 9 Boras Rastenen 5 Boras
Resedan 31 Boras Trindyxan 18 Boras
Ragangen 9 Boras Hambon 1 Boras

HSB GAMBRINUS NR 2 Fregatten 3 Boras Spelmannen 10 Boras

1 BORAS AB . . .
Fregatten 5 Boras Blaklockan 3 Boras
Fregatten 7 Boras Blaklockan 7 Boras
Ragangen 3 Boras Blaklockan 1 Boras
Ragangen 1 Boras HSB GAMBRINUS NR 4 Arlan 16 Boras

. . 1 BORAS AB
Skaldbucklan 1 Boras
HSB GAMBRINUS NR 5 Byttorpshorn 1 Boras
Byttorpslund 17 Boras | BORAS AB
Byttorpslund 18 Boras HSB GAMBRINUS NR 6 Papegojan 17 Boras
N 1 BORAS AB
Kanslern 9 Boras . u
FLEXIKRAFT FASTIGHETER Boras Boras
Klerken 4 Boras sJOBO AB Mijdlskivlingen 9
Klerken 6 Boras SKIVLINGEN 16 | BORAS AB Bords Bords
Mijclskivlingen 16
Munken 4 Boras
HSB GAMBRINUS Husaren 3 Halmstad
Priorn 3 Boras | HALMSTAD AB )
Braxen 21/ Gislaved
Kameleonten 8 Boras Aborren 10

HSB GAMBRINUS NR 3 Priorn 2 Bords HSB GOTA EK FOR Bankeryds-Nyarp  Jankdping

| BORAS AB X 1:369
Munken 6 Boras .

Kinna 26:79 Mark
Knekten 3 Bords . o
Sj6akra 1:1 Jonkoping
Junkern 8 Bords .
Norra Hestra Gislaved
Lysmasken 10 Boras Kyrkobol 5:2
Sillvalen 3 Borés Hagern 1 Nassjo
Hermelinen 5 Boras Ryttaren 9 Varberg
Stidrtmesen 7 Bords FASTIGHETS AB ODLAN 12 Odlan 12 Jénkoping
Katten 6 Bords FASTIGHETS AB Wirén 3 Falkenberg
STJARNRAKETEN
Katten 9 Boras L R
JONKOPING SAMSET Samset 1:1 Jonképing
Katten 10 Boras FASTIGHETS AB
Mérsaren 4 Borss FASTIGHETS AB TANDVALEN Delfinen 2 Varberg
Vargen 2 Borés HSB GAMBRINUS Loparen 2 Jonképing
1JONKOPING AB
Bofinken 10 Boras n R R
MJOLSKIVLINGEN Boras Boras
Mijolner 1 Boras FASTIGHETS AB Mijolskivlingen 10
Fiskgjusen 1 Borés HSB GAMBRINUS NR 2 Redet 14 Jonképing
1 JONKOPING AB
Ormvraken 6 Boras L ) e
VINKELHAKEN 6 | JONKOPING AB  Vinkelhaken 6 Jonkdping
Ormvraken 7 Boras . P
HSB qAMBRINUS NR 3 Raven 13 Jénkoping
Fjallvraken 13 Boras JONKOPING
Fiallvraken 4 Boras FASTIGHETS AB TANDVALEN 2 Svardfisken 35 Varberg
Strutsen 6 Boras
Tranan 3 Boras
Tjadern 7 Boras
Tjadern 6 Boras
Langan 12 Boras
Petersberg 14 Boras
Blaklockan 2 Boras
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UNDERSKRIFTER

HSB GOTA EKONOMISK FORENING
ORG NR 726000-4044

Undertecknade forsiakrar hirmed att, savitt vi kinner till, arsredovisning-
en dr upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, limnade
uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna péaverka den bild av
féreningen som skapats av arsredovisningen.

Jonkoping 2022.

Elin Rydberg Torbjorn Hagg Hékan Kallman

Ordférande

Marita Gunterberg Leif Moéller Jenny Lundell

Per Neugebauer Siw Gustavsson Tina Al-Kanaan
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Reine Johansson

VD

Jonkoping 2022.

Pontus Erliden
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

HSB GOTA EKONOMISK FORENING
ORG NR 726000-4044

Sid.1Tav2

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r HSB Gota Ekonomisk forening for ar 2021 med undan-
tag for héllbarhetsrapporten pa sidorna 24-47. Foreningens arsredo-
visning och koncernredovisning ingér pa sidorna 51-79 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vasentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Mina uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa
sidorna 24-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen féor moderféreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i forhallande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 24-47.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och jag gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det mitt ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar jag dven den kunskap
jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktig-het, dr jag skyldig att rapportera detta. Jag
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ér styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansva-rar styrelsen och verkstillande direktéren for bedom-
ningen av féreningens och koncernens féormaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att

anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoéren
avser att likvidera foreningen, upphoéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredvisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad
av sikerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

® identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar limpliga med hansyn
till omstindigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osikerhetsfaktor som avser sadana hindelser eller forhallan-
den som kan leda till betydande tvivel om féreningens och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplysning-
arna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden
gora att en forening och en koncern inte langre kan fortsitta
verksamheten.

® utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktio-



nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

* inhamtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Ekonomisk redovisning

Sid.2av 2

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvalt-ning for HSB Gota Ekonomisk forening for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betriffande féreningens
vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag ar oberoende i férhallande till moderféreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrickliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderforeningens och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stéillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av féreningens angeliagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och féreningens
ekonomiska angeliagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt.

Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nodvandiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verens-stimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller

® panagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
fore-ningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Revisionsberittelse HSB Gota Ekonomisk férening, org. nr 726000-4044, 2021

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
forening-ens vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattnings-skyldighet mot foreningen eller att ett
forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar
forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
min professionella bedéomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér
verk-samheten och dar avsteg och dvertridelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, be-slutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
férhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget ar férenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 24-47 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Min granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att min granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jaimfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser
att denna granskning ger mig tillricklig grund for mitt uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Pontus Erliden, Auktoriserad revisor
Jonkoping den 21 april 2022
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

HSB har ett antal gemensamma styrdokument som ar
framtagna for att hela varumarket ska halla samman.

| denna foreningsstyrningsrapport beskriver vi hur vi
efterlever dessa dokument och hur vi styr var verksamhet.

For att utveckla var riksgemensamma verksamhet
samt stairka medlemmarnas insyn och inflytande inom
hela HSB, finns ett antal gemensamt framtagna
styrdokument for HSB-féreningar att forhalla sig till;
Hantering av HSBs varumérke, HSBs kompass och
HSBs kod for féreningsstyrning. De tre styrdokumen-
ten ar en gemensam 6verenskommelse som underlat-
tar var samverkan och héller samman organisationen
under det gemensamma varumarket.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Gotas
efterlevnad av dessa styrdokument. Féreningsstyr-
ningsrapporten har inte granskats av foreningens
revisor och utgor inte heller en formell del av den
finansiella rapporteringen. Féreningsstyrningsrappor-
ten granskas av de foreningsgranskare som blivit valda
pa HSB Gotas foreningsstimma.

AL S



SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Under foreningsstaimman 2021 antog HSB Goéta en
Vision 2030. Dér uttrycks syfte och medlemsnytta pa
foljande satt;

"HSB Gdta dr en kooperativ forening dér medlemmarna
dger och har inflytande dver foreningens verksamhet och
inriktning. Vi har funnits i 100 dar och vill finnas i minst
100 ar till. Langsiktig hallbarhet, savdl ekonomisk som
social och ekologisk dr grundldggande inom vdr verksamhet.
Var vérdegrund ETHOS (engagemang, trygghet, hallbarhet,
omtanke och samverkan) genomsyrar allt vi gor. Vi finns
ndrvarande och dr aktiva i hela vdrt verksamhetsomrade.”

I affarsplanen beskrivs vart uppdrag enligt foljande;
"HSB Gdta dr en samhdallsbyggare som bygger och forvaltar
bostdder for alla mdanniskor. Vi bygger rationelll, hallbart
och ekonomiskt bérkraftigt.”

Inom de 6vergripande regler och principer som HSBs
Riksférbund férhéller sig till eller har anslutit sig till
kan bland andra nimnas FNs globala hallbarhetsmal,
de nationella miljomalen samt Fiardplaner for fossilfri
byggsektor och uppvirmning. Aven HSB Gota arbetar i
enlighet med dessa regler och principer.

HSB Riksféorbund har dven tagit fram ett antal policys
under bendmningen HSBs ansvar. Policyer ingdende i
HSBs ansvar beslutas av féorbundsstyrelsen och blir
géllande for hela den gemensamma nationella orga-
nisationen. Det dr ett stod for hela organisationen att
uppritthélla en god regelefterlevnad. Aven HSB Gota
har darfér antagit ett antal policys som med regelbun-

Foreningsstyrningsrapport

denhet revideras och vid behov uppdateras. Verksam-
heten halls informerad om innehallet i dessa policys
enligt ett faststallt arshjul for APT, arbetsplatstraffar.

DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB:s organisation ar till sin struktur representativ
och hierarkisk; medlemmarna utser styrelsen i bo-
stadsrattsforeningen och bostadsrattsféoreningen utser
sin/sina representanter till HSB Gotas féorenings-
stimma. Den fria gruppen, det vill siga medlemmar
som inte bor i en férening, utser sin/sina represen-
tanter till féreningsstimman under ett sa kallat krets-
mote. Foreningsstimman utser i sin tur HSB Gotas
styrelse.

For att sdkerstdlla att de demokratiska processerna
fungerar krévs transparens och kommunikation.
Extern kommunikation gar i forsta hand genom
hemsidan hsb.se/gota och medlemstidningarna
Hemma i HSB och HSB Uppdraget samt via digitala
nyhetsbrev. Pressmeddelanden publiceras pa My-
Newsdesk och kontakter med media tas aktivt i sam-
band med sarskilda handelser eller opinionsyttringar.
Bostadsréttsforeningarnas fortroendevalda och HSB-
ledamoter erhaller, utdver ovan beskrivet, informa-
tion och service via Mitt HSB samt dialogtillfillen vid
olika former av sammankomster, framst sa kallade
Borittkvallar och/eller HSB-ledamottraffar. Nyhets-
brev skickas mailledes eller per post med regelbun-
denhet.

HSBs GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

=% HSBs KOMPASS
ar ett styrdokument antaget av HSB Riksfor-
bunds stimma och utgoér en var verksamhet.
Kompassen anger HSB-rorelsens gemensamma
strategier, vision och uppdrag, inriktningsmal,
karnvarderingar, synsétt och ansvarstagande.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

har sin utgangspunkt i Svensk Kooperations
”Svensk kod for styrning av kooperativa och
omsesidiga foretag”, de kooperativa principerna
och HSBs vardegrund ETHOS. Syftet med
koden dr att frimja en 6ppen och demokratisk
medlemskontroll samt sdkra att medlemmarnas
organisation och kapital férvaltas pa ett effektivt
och transparent sitt. Koden lyder under princi-
pen "Folj och forklara”, det vill siga féoreningen
skall tydligt redovisa och motivera pd vilket satt
man foljer Kodens principer.

HSB har sedan 2008 arbetat efter Koden. HSB
Gota anslot sig till 2009. Darefter har Koden
reviderats och antogs i en uppdaterad version
2020 som borjade galla 1 januari 2021.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE
sammanfattar riktlinjerna f6r hur vi anvinder
vart gemensamma varumarke. Styrdokumentet
skall aven sdkerstdlla att HSB foljer lagar och
regler inom marknadsritt.

Vart varumarke ér starkt och vilkiant med gott
anseende. Det dr ett fortroende — ett 16fte — som
maste fortjanas varje dag i alla delar av var
verksamhet.

HSB Gota foljer styrdokumenten HSBs kom-

pass, HSBs kod for féreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumérke.
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MEDLEMMARNAS DELTAGANDE |
FORENINGENS VARDESKAPANDE

HSB Gotas 33 027 enskilda medlemmar och 291
bostadsrattsféoreningar* deltar i virdeskapandet pa
olika sitt utifran relation och/eller primart syfte med
medlemskapet.

286 av dessa 291 bostadsrattsféreningar hade vid
arsskiftet ett administrativt forvaltningsavtal i HSB
FastighetsForvaltning Gota AB. Endast 6 medlemsfor-
eningar stod helt utan affarsrelation med HSB Gota.

Bostadsrittsforeningarna med administrativt forvalt-
ningsavtal har i regel en tit dialog med brf-ekono-
merna men bjuds sarskilt in till budget- och boksluts-
traffar, fysiskt eller digitalt.

*) antalet enskilda medlemmar och foreningsmedlemmar per
den 2021-12-31.

Via externa féretag erbjuder HSB G6ta medlemsfor-
eningar att teckna en kollektivt upphandlad fastig-
hetsforsdkring till en féordelaktig premie jamfort med
en enskilt upphandlad forsikring.

Bostadsrattsféoreningar som dr medlemmar i HSB Goéta
erbjuds placera 6verlikviditet med god ranta i en tjanst
kallad Bundna placeringar. Vid utgangen av 2021 hade
115 féreningar placerat totalt 196 025 000 kr.

Samtliga bostadsrattsforeningar medlemmar i HSB
Gota bjods under september 2021 in till agardialog
via styrelsetraffar som holls pa orter inom vara fem
geografiskt indelade arbetsomraden. De fem traffarna
lockade 119 fortroendevalda medlemmar som tillsam-
mans med representanter fran styrelsen bland annat
diskuterade HSB Gotas langsiktiga vision.

Utbildningsverksamheten har vuxit i omfattning i
samband med en omstdllning till ett digitalt kursut-
bud. Under aret inkom 559 anmadlningar till vara
utbildningar.

HSB ledamoéterna ger stdd till vara bostadsrattsféren-
ingar och ar en viktig del av var medlemsverksamhet.
Uppgiften for HSB Goéta ar att stotta HSB
ledamoterna.

Under 2021 har det vid tva tillfillen bjudits in till
digitala HSB-ledamottraffar dar totalt 48 narvarat.
Under aren 2020 och 2021 tillkom 26 nya HSB leda-
moter. Av dessa har 21 genomgatt var ledamotutbild-
ning under 2021. HSB ledamoter erbjuds ocksd delta
vid samtliga utbildningar och Boréttkvallar.

Juridisk radgivning — via riksférbundets juristjour
eller HSB Gotas medarbetare — ar en uppskattad
tjanst som erbjuds till saval fortroendevalda som
enskilda medlemmar via e-post, telefon eller besok.
I den dialogen 6kas forstaelsen f6r medlemmarnas
behov och fragestallningar vilket i sin tur utvecklar
var kunskap, kompetens samt relevansen i
erbjudandet.

HSBs bosparande ar en mojlighet for medlemmar att
fa fortur till lagenheter, saval hyres- som nybyggda
bostadsratter. Dessutom erbjuds bosparare goda
mojligheter att sjalva paverka sitt sparande, till exem-
pel genom ISK - investeringsparkonto. Bospararnas
kapital utgér en garant for HSBs mojligheter att
utveckla det goda boendet.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen, som véljs pa féreningsstimman,
arbetar efter en sarskild instruktion faststalld av
stimman. Sammankopplat med férslagen till stim-
man lamnas sarskild rapport om valberedningens
arbetssatt under det gdngna aret

Valberedningens sammansattning framgar av forvalt-
ningsberittelsen.

Valberedningen har haft fem protokollférda sam-
mantridden, nagra fysiska annars digitalt. Samtliga
styrelseledamoter samt VD har intervjuats digitalt via
Teams.

Valberedningen har f6ljt kodens krav pa information
omkring uppdraget, nomineringsratt,

kontroll av beroendestéllning etc vilket
ocksa informerats om i medlemstid-

ningarna och pa hemsidan.

PROTOKOLLFORDA
SAMMANTRADEN



Socialt —

Kommunikation

STYRELSEN

Styrelsen har under kalenderaret haft sju proto-
kollférda sammantraden. Styrelsen, som viljs pa
foreningsstimman, tilldimpar en sarskild arbetsord-
ning som grund for sitt arbete. Ledamoterna har
sitt sysslomannaansvar och vardsplikt gentemot
den ekonomiska féoreningen HSB Gota. Motsva-
rande galler ocksa for dotterbolagens styrelser.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter dar att anstalla/
entlediga VD, faststilla arbetsordning och VD-
instruktion, faststéilla och folja upp policys, mal,
budget och verksamhetsplan, samt till stimman
lamna forlag till arsredovisning med ingaende
forvaltningsberattelse.

Styrelsens sammansattning framgar av forvalt-
ningsberittelsen. Styrelsens samlade erfarenhet
och kompetens framgar av diagrammet.

HSB Gétas styrelse har under aret behandlat
fragor av viktigare art som affarsplan och budget,
planering av nybyggnation, finansiering,

Juridik

|
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digitalisering, antagande av reviderade policys,
samt tagit del av utvecklingsomraden och
samverkansfragor

inom HSB. Styrelsen

har ocksa genomfort

den i koden foreskriv- Narvaro vig samm

na utviarderingen av Elin Rydberg anl’aden
sitt eget arbete. Torbiorn Higg 5 e
Styrelsens ledamoter Leif Mgl 5 &Y
har under &ret fatt Marita Gunterbgrg 7 Zv ;
webbutbildning i Hakan Kiliman ~ 5.,
antikorruption och Jenny Lundeiy Tav 7

hur motverkan av Per Neugebauer 6av 7

mutbrott.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer om ledningens ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor granskas av féreningens revisorer och
aterfinns i arsredovisningen.

Ledningsgruppen bestir — utdver VD — av personer som
sitter pa nyckelpositioner inom HSB Géta, detta for att
sikerstalla att alla vara vasentliga verksamheter represen-
teras i gruppen. Ledningsgruppen tréffas efter en
sarskild motesordning. Lonesattningen for lednings-
gruppens baseras pa traditionell manadslon. Ingen form
av bonus- eller resultatbaserad 16n finns for nagon
medarbetare.

Koncernledningsgruppen har under aret bestatt av:

Reine Johansson VD

John Johansson Ekonomichef
Sandra Bergqvist Marknadschef
Ulrika Malmsten-Persson Hallbarhetschef
Pierre Krusing Byggchef

Mikael Carlson Chef Gambrinus
Ann-Sofie Kindbom-Uddh Chef Forvaltningen
Julia Rofors Driftledare HR

Styrelsen utvarderar att VD:s arbete ar utfort enligt
koden.

REVISION, RISK OCH
INTERNKONTROLL

Finansiell rapportering

En stabil och effektiv ekonomi ar en foérutsattning for
att kunna erbjuda vdra medlemmar tjanster till kon-
kurrenskraftiga priser. For att sakerstédlla en god
ekonomisk hushéllning féljer styrelsen HSB Kompas-
sen avseende finansiell rapportering. HSB Goéta har
en integrerad budget- och verksamhetsplanering, dar
beslut om budget och affarsplan fattas av styrelsen.
Styrelsen far l16pande ekonomiska rapporter, uppfolj-
ning av finansiella och verksamhetsmaissiga mal samt
rapporter om finansportféljens vardeutveckling.

Finanspolicyn reviderades under dret och beslutades
av styrelsen 2021-12-15.

Arsredovisningens uppstallning foljer Koden.

Internkontroll

Var interna uppf6ljning och kontroll bygger pa
manatlig avstimning mot budget per rorelsegren
liksom mot uppsatta verksamhetsmal. Atgirdande/
kompenserande insatser vidtas dar kontrollen visar
behov av detta eller diar kontrollen kan anses svag.
Sarskild internrevisor finns ej.

Revisor

Foéreningens revisor valjs av stimman for en tid om
ett ar. Sedan 2013 ar HSB Gotas revisor Pontus
Erliden, KPMG.

Revisionsberittelsen aterfinns i arsredovisningen dar
ocksa arvoden och kostnader for revisionen framgar.

Foretagsledningen har tva arliga méten med reviso-
rerna. Styrelseordféranden deltar alltid i slutrevisions-
arbetet for att sakerstalla kvaliteten i rapporteringen
till styrelsen, sa dven under varen 2021.

Foreningsgranskare

Foéreningsgranskarna arbetar efter en av HSB Riksfor-
bund framtagen instruktion for féreningsgranskare.
Foreningsgranskarorganet ar inrittat sarskilt fran
revisionsorganet med en tydlig skillnad i uppdrag och
ansvar. Uppdraget regleras inte i lag utan enbart av
stadgar och instruktion som faststillts av forenings-
stdimman. Organet féreningsgranskare ar inrattat i
syfte att bidra till att den kooperativa sirarten lyfts.

Foreningsgranskarnas uppgift ar att granska medlem-
marnas ratt till insyn och inflytande i féreningen och
vara medlemmarnas forlingda arm i att granska
styrelsens arbete och efterlevnaden av HSBs styrdoku-
ment exempelvis HSBs kod for foreningsstyrning.
Foreningsgranskarna lagger fram sin granskningsrap-
port vid féreningsstimman. Féreningsgranskarna
presenteras i forvaltningsrapporten.

HSB Gétas foreningsgranskare har under aret haft
fortlopande kontakt med styrelsens ordférande och
VD samt tagit del av styrelseprotokoll. Féreningsgran-
skarna triffade hela styrelsen i december 2021.




Granskningsrapport

GRANSKNINGSRAPPORT TILL )
FORENINGSSTAMMAN 2022 | HSB GOTA

Uppdraget som foreningsgranskarna har ér att 6vergri-
pande granska medlemmens rtt till insyn och infly-
tande i medlemsforeningen. Granskningen tar sin
utgangspunkt i HSBs kod for féreningsstyrning.

Foreningsgranskarna har for sitt uppdrag framst haft
digitala kontakter (p g a Covid 19) med HSB Gotas
styrelseordférande, samt foreningsledningen. Kontak-
ter har ocksa tagits med stimmovald revisor och valbe-
redning, som vi har uppdrag att nominera.

Vi har vid var granskning funnit att styrelsen i allt
vasentligt uppfyllt syftet med 6ppen- het gentemot
medlemmarna i HSB-féreningen. Vi har kontrollerat
information pa féreningens webbplats, stimmohand-
lingar med protokoll och styrelseprotokollen med
bilagor mm for det gdngna aret samt tagit del av
Foéreningsstyrningsrapporten.

Vissa framsteg i forhéllande till 2020 ars granskning kan
noteras. Det giller bl a en battre sammanhallen redovis-
ning av de styrande dokumenten pa hemsidan och
nagot forbattrade underlag infor styrelsens méten och
beslut.

Men det finns, for att stimulera medlemmarnas engage-
mang, tydliga behov av gora redaktionella insatser for

att forma intresserade att ta del av de styrande doku-
menten och utvecklingen av verksamheten pa hemsi-

Nassjo och Falkenberg 2022-04-10

Rolf Lind

dan pa ett mer livgivande sitt. Dagens massiva textmas-
sor kan snarast anses ha motsatt verkan! Den, i viss
samverkan med medlemmarna, framtagna langsiktiga
visionen for HSB Gota efterlyser vi pa hemsidan.

Likasa bor forbattringar fortsatt goras vad galler verk-
samhetsrapportering och resultatanalyser i styrelsens
arbete for att kunna férutse och battre styra den fram-
tida verksamheten. Aven individuella vidareutbildnings-
planer for styrelseledamoéterna bor tas fram.

Arbetet for att fa fram nya HSB-ledamoter har fatt nytt
fokus under 2021. Det ar angelaget att detta arbete
fortsatts for att 16sa problemen framst med generations-
vaxlingen.

Foéreningsgranskningsrapporten har tillstallts ordfo-
rande, revisor och valberedning i god tid innan tid-
punkt f6r kallelse till féreningsstimman.

Slutligen anser vi féreningsgranskare att féreningen
har tagit tillvara medlemmarnas ritt till insyn och
inflytande i enlighet med stadgarna och intentionerna
i HSB kod for foreningsstyrning.

Ove Johansson



Dotterforetag

DOTTERFORETAG

FOR TIDEN 2021-01-01 - 2021-12-31

ALLA BELOPP I TKR

Nettoomsattning

Kostnad for salda
varor och tjanster

Bruttoresultat

Administrations-
kostnader

Ovriga rorelseintékter

RESULTATRAKNINGAR

Rorelseresultat
Finansiella poster

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital

BALANSRAKNINGAR

Obeskattade reserver

Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital
och skulder
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