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GGONBLICK FRAN 2019

KRAFTFULL SOLCELLSPARK
PA HUVUDKONTORET

HSB Gota har Iatit installera 415 m2
solceller pa huvudkontoret i Jonkdping.
Fastigheten forvarvades 2013 och har
under de senare aren genomgatt en
totalrenovering. Investeringen i solpaneler
berdknas ge drygt 80 000 kWh per ar.
Solcellerna har fatt mycket uppmarksam-
het och visades bland annat for besdkare
under Klimatveckan i september, lanets
storsta vecka inom energi-, klimat-, och
hallbarhetsfragor.

Max-Gdran Forsstrom, ordférande, till vanster, och Bengt
Laveklint, vicevard, pa brf Orion i Nassjo.

KLIMATPRIS TILL BRF ORION | NASSIO

Arets vinnare av HSB Gotas Klimatpris blev brf Orion i
Néssjo som belonas for sitt langvariga och malmed-
vetna miljdarbete. Det bdrjade med en ny varme-
anlaggning 2014. Sedan kom solceller, ledlampor, nya
fonster, laddstolpar for bilar och en eldriven flakmoped
till vaktmastaren.

- Brf Orion arbetar 1dngsiktigt och med fokus pa att
forbattra for saval foreningens medlemmar som
miljén. Deras engagemang ligger helt i linje med HSBs
varderingar, séger Ulrika Malmsten-Persson, hallbar- MEST HALI—,,BARA
hetschef pa HSB Gota. BOSTADSFORETAGET
Sustainable Brand Index ar
Europas storsta varumarkesstudie
om hallbarhet och har genomforts
arligen sedan 2011.

Studien syftar till att belysa >
hallbarhet samt att sprida och oka :
kunskapen om amnet. Har listas
ocksa vilka foretag inom olika .
kategorier som har starkast I
varumarke inom just hallbarhet.
2019 ars vinnare inom kategorin
bostad blev HSB.

Upptack
Skeppsbron
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Jonkoping kunde flytta in. Darmed var den femte och
allra sista pusselbiten fran HSB lagd pa omradet. Det
triangelformade kvarteret har ett unikt uttryck och

blev nominerat till stadsbyggnadspriset i Jonkdping.

Vi kan inte stoppa bilismen, men vi kan underlatta
for vara medlemmar att valja miljgsmarta alternativ.

Sa resonerar vi pa HSB Gota. Darfor farbereds det for
laddstolpar for elbilar vid alla vara nybyggen. Vi har
ocksa ett mal i var affarsplan att installera laddstolpar Produktion Mediaspjuth AB. Omslagsbild Kaspar Hammarling.
vid egenagda fastigheter far 1 miljon kronor om aret. Med reservation for eventuella korrektur- och tryckfel.




STORT ENGAGEMANG

GOR HSB TILL

Det ar latt att fa en kdnsla av att allting gar snabbare
och snabbare. Nyheter sprids valdigt snabbt oavsett
om de ar riktiga eller "fake news”. Samtidigt utvecklas
digitala hjalpmedel i rask takt och avldser varandra.

I manga fall stammer det sikert att mycket gar valdigt
snabbt i dag och att man maste anstranga sig for att
hinga med. Jag tycker ocksa att man alltid har sagt att
“det bara gar snabbare och snabbare”. Det skulle ju i
sa fall innebéra att det aldrig kommer att ga lika sakta
som nu, sa passa pa att njut.

Nir man tanker tillbaka pa 2019 blir det naturligt att
miljéfragan kommer hogt pa handelser som tagit
plats under aret. Att en tjej fran Sverige, som haller
sig till fakta, ar rak och tydlig i sin kommunikation,
skulle fa nastintill alla varldens stora ledare att lyssna
pa hennes varningsord ar helt fantastiskt. Detta i en
tid da mediebruset gor det valdigt svart att bli hord.

Vart eget miljoarbete har ocksa stitt hogt pa agendan.
Att arbeta strategiskt med hogt satta mal for miljo-
arbete har pagatt i flera ar hos oss pa HSB Gota. De
mal som vi arbetar mot kommer narmare, men det
blir tuffare for varje ar att halla utsatt plan. Samtidigt
blir engagemanget for miljoarbete allt storre hos vara
medarbetare, vilket underlattar for oss att na de mal
som Vi har satt upp. En férutsittning for att vi ska
lyckas ar just att alla hjélps at.

Att hjalpas at och att vara engagerad ar nyckelingredi-
enser for framgang i all utveckling. Och det rader
ingen tvekan om att vi har utvecklat var verksamhet
under aret. Vi har sjosatt ett flertal projekt, allt fran
arbetsmiljoprojekt till nya system for bade forvaltning
och administration. Genomgaende for samtliga ar att
vi jobbar langsiktigt och hallbart, fragor som ar av
hogsta prioritet inom HSB.

Under éret har vi ocksa latit géra kundunders6kning-
ar och vi kan med stolthet beritta att vi far ett valfor-
tjant bra resultat. Vi delar upp undersékningarna i
vara kundrelationer med hyresgaster, olika forvalt-
ningsuppdrag och nyproduktion. Samtliga visar bra
resultat — ett kvitto pa att det bemoétande vi ger vara
kunder ar bra, men ocksa pa att hela var organisation
fungerar bra ihop.

Efter en tid da forsaljning av bostadsritter varit pa en
lag niva ser vi nu en ljusning. Prisnivder pa succes-

vi ar i dag. Tar vi oss
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VINNARE

sionsmarknaden boérjar stiga, vilket kan ses som en
indikator pa att aven marknaden foér nyproducerade
bostadsratter kommer att vara béttre 2020. Inom kort
paborjar vi forsiljning av Brf Fageln pa ett attraktivt
lage centralt i Jonkoping. I Falkenberg pagar prissatt-
ning av ett projekt som kommer att delas in i tva
etapper och i Boras borjar vi silja bostader i slutet av
aret om allt gar vagen. Pa langre sikt har vi en hel del
intressanta projekt for att skapa eftertraktade
bostider.

Aven om nyproduktionen av bostider har varit spar-

sam har vi fardigstallt 4ganderétter, bostadsratter och
hyresratter under 2019. Samtliga bostader har det
funnits en god efterfragan pa och inga vakanser vid
fardigstallande. Det ar en tydlig indikator pa att

HSB Goéta ar vil ansett for att leverera bra bostider

i en bra boendemiljo.

Pagaende smittspridning av coronavirus paverkade
inte 2019 ars verksamhet, men det kommer utan
tidigare liknelse att paverka 2020. Covid-19 ar en
paminnelse om hur sarbart vart samhélle ar och hur
bereonde vi ar av varandra. I skrivande stund ar det
annu oklart hur HSB Go6ta som organisation kommer
att paverkas och vilka konsekvenserna blir. Allt vi vet
ar att ingen ldmnas oberérd och att det bara finns en
vag ut ur detta och det dr tillsammans.

Tack till alla som pa ett eller
annat satt har bidragit till
att vi har utvecklats till dar ./

tillsammans an framtida
ar med samma vilja att
utvecklas, kommer vi
garanterat att lyckas.

i ey f

Reine Johansson



LEDNINGSGRUPPEN HSB GOTA

Mikael Carlson

Fastighetschef
HSB Gambrinus AB

| HSB sedan 1999.
Magisterutbildad i industriell
ekanomi och huvudansvarig
fér HSB Gambrinus dar var
hyresverksamhet ligger.

John Johansson
Ekonomichef

Sandra Bergqvist
Marknadschef

| HSB sedan 2018.
Marknadschef med erfaren-
het och utbildning inom
marknadsforing, varumar-
kes-arbete och strategi.

Pierre Krusing

Chef Nyproduktion

| HSB sedan 2002.
Byggansvarig och drivande

for all nyproduktion inom
HSB Gota.

| HSB sedan 2019.
Nuytilltradd ekonomichef
med lang och gedigen
erfarenhet av ekanomi-
styrning och ledning.

Ulrika Malmsten-Persson
Hallbarhetschef
| HSB sedan 1991.

Ann-Sofie Kindbom Uddh Reine Johansson
Chef HSB FastighetsForvaltning VD
Gofa AB | HSB sedan 2019.

| HSB sedan 2018.

Badrjade under 2018 efter flera
ars arbete inom HSB och bygg-
branschen.

Tilltradde sin tjanst i februari
2019 och har lang erfarenhet av
saval ledarskap som bygg- och
fastighetsbranschen.

Ekonomi, milj6- och kvalitets-
utbildad och driver i dag HSBs
omfattande hallbarhetsarbete.



LEVA SOM VI LAR
— INTE ALLTID SA LATT

Alla foretag med sjalvaktning stoltserar med en varde-
grund. Fina ord pd ett papper och nagot som kan
anvandas i marknadsféringen. Inom HSB stavas var
vardegrund ETHOS: Engagemang, Trygghet, Hallbar-
het, Omtanke och Samverkan.

Om vi inte lever efter virdegrunden i vardagen och
inte riktigt forstar hur vi omsétter den i praktiken,
kan det sluta med att det blir en platt reklamslogan
och att vi medlemmar inte kanner att virdegrunden
efterlevs i alla delar av HSB.

Engagemang

Nar jag traffar brf-ordférande, styrelse- och HSB-
ledamoter ser jag ett stort engagemang for att skapa
det goda boendet. Nir jag traffar vara anstallda ser
jag att de ar stolta och vill gora ett gott arbete. Det
engagemanget maste vi vairda och nir det tryter ska vi
locka fram det igen. Att ge forutsittningar for att
kunna engagera sig ar HSB Gotas styrelses viktigaste
uppdrag, att ge medlemmar stod och stéttning och
att utveckla en levande demokrati. Allas rost ar viktig!

Trygghet

Tillsammans skapar vi trygghet. Trygghet i att veta att
saker blir lagade nar de gar sonder. Trygghet i att
saker skots pa ett ekonomiskt och juridiskt korrekt
satt. Trygghet i att veta att det inom HSB, bland
medlemmar, fortroendevalda och anstallda, finns en
bred kompetens. Alla kan inte kunna allt, men till-
sammans har vi ett stort kunnande. Tillsammans kan
vi 16sa de flesta problemen.

Hallbarhet

Det finns manga kortsiktiga riskkapitalister. Men HSB
ar nagot annat. Eftersom vi 4ger HSB tillsammans kan
vi vara langsiktiga. Vi kan utveckla nya tekniska 19s-
ningar, satsa pa miljévinliga produkter, spara pengar
for att klara framtida utmaningar, gora sociala insat-
ser, erbjuda hyresratter med rimliga hyror och mycket
mer. Allt for att trygga en langsiktigt hallbar utveck-
ling. Men da maste vi leva som vi lar!
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Omtanke

Ténk sd manga styrelse-
ledaméter i bostadsrattsforen-

ingarna som lagger tid pa att ta hand om alla i féren-
ingen. Som ser en ensam dldre och darfor ser till att
ordna onsdagsfika i gemensamhetslokalen. Som
hjalper den som inte sjilv klarar av att skruva i den
dar skruven eller byta det dar filtret. For HSB Gotas
styrelse handlar det bland annat om att se till att
bygga hus som ger utrymme fér gemenskap, héller
bra kvalitet och upplevs som trygga. Utformningen pa
gardar och i tvittstugor kan paverka boendes kidnsla
av vilmdende. Omtanke sitter i bade det lilla och det
stora!

Samverkan

Ensam dr aldrig stark. Genom att samverka inom
HSB, men ocksa med andra aktorer, kan vi bli battre.
Vi pa HSB Gota vill vara en samhallsaktér som dr med
och skapar det goda boendet och samhaillet. Vi vill
delta i samhdllsdebatten, kritisera amorteringskrav
som gor det svarare for unga att skaffa bostad, 6ppna
for dialoger med kommunerna hur vi bygger samhal-
len snarare dn kvarter och hitta partnerskap som ger
mervarde till alla medlemmar.

Lever vi upp till virdegrunden? Inte fullt ut, vi kan
alltid forbattra oss! Men viardegrunden maste alltid
vara vart rittesndre och var kompass i vardagen.

Tack till alla er som varje dag arbetar med var varde-
grund i praktisk handling!




STYRELSEN I HSB GOTA

SITTANDE (FRAN VANSTER)

STAENDE (FRAN VANSTER)

Marita Gunterberg
Ledamot

| styrelsen sedan 2015.
Forsakringstjansteman med
facklig bakgrund. Bor i HSB
Sjogarden i Jonkoping dar
hon var fareningens forsta
ordforande.

Jenny Lundell
Ledamot

| styrelsen sedan 2019.
Jenny ar utbildad samhalls-
vetare och journalist och har
mangarig erfarenhet fran
kommunikation och PR. Har
tidigare varit marknadschef
for HSB Géta. Ar sedan
2016 HSB-ledamat for

Brf Tradgarden i Huskvarna.

Hakan Kallman
Ledarmot

| styrelsen sedan 2012.

Bor i HSB brf Haven i
Varnamo och arbetar som
inkopschef pa Stacke Hydrau-
lik. Ar ingenjor i grunden.

Reine Johansson

| styrelsen sedan 2019.

Har en lang bakgrund inom
bygg- och fastighetsbran-
schen och kommer narmast
fran allmannyttan i Jénko-
pings kommun. Tilltradde sin
tjanst i februari 2019.

Leif Moller
Ledamot

| styrelsen sedan 2013.
Bor i HSB brf Kyrkoherden i
Varberg dar han har varit
ordférande. Ar utbildad
socionom och har bred
erfarenhet fran kommunal
verksamhet.

Tina Dabaia
Ledamot

| styrelsen sedan 2018.
Tina ar fastighetsskotare pa
HSB i Jonkoping och repre-
senterar fackforbundet

Fastighetsanstalldas forbund.

Torbjorn Hagg
Ledamot

| styrelsen sedan 2006.
Civilekonom som till vardags
ar ekonomichef pa MP-
bolagen i Vetlanda.

Siw Gustavsson
Ledamot

| styrelsen sedan 2018.
Siw jobbar till vardags med
ekonomi for HSB Gota
Fastighetsfarvaltning. Har
representerar hon fackfor-
bundet Unionen.

Elin Rydberg
Ordforande

| styrelsen sedan 2018.
Tidigare kommunalrad i
Jonkoping (2006-2015)
med inriktning pa samhalls-
byggnadsfragor. Har bred
erfarenhet av styrelsearbete
i bostads- och fastighets-
branschen.

Per Neugebauer
Ledamot

| styrelsen sedan 2019.

Per driver sedan 35 ar tillbaka
textilfretaget Max Collection.
Bor i HSB brf Utsikten i Boras
dar han ocksa ar styrelse-
ledamot.



Om HSB Gota

VI SKAPAR DET GODA BOENDET

Var affarsidé ar att erbjuda ett tryggt, langsiktigt och hallbart
boende. Vi ska ocksa erbjuda tjanster kopplade till boende med hog
kvalitet. Vart mal ar att, i samverkan med medlemmarna, skapa det

goda boendet.

Som kooperativ organisation har HSB stindigt fokus
pa medlemsnytta och medlemsinflytande. Var verk-
samhet, som ar en kombination av medlemsverksam-
het, férvaltningstjanster och nyproduktion, ska ocksa
genomsyras av ansvarstagande, bade for vara boende
och samhillet i stort. Det gor vi bland annat genom

HSB Gétas region stracker sig fran Tranas, det sma-
landska hoglandet och Jénkoping i 6st, 6ver Boras
och Virnamo, till Falkenberg i vast. Totalt har vi
mer dn 30 000 medlemmar och tillhandahaller
2643 hyresratter. Tillsammans ser vi till att erbjuda
trygga och moderna bostider, hem

att ta ansvar for boendefragan, ett imne som ir

oerhort viktigt ur flera aspekter. Bristen pa bostader
ar stor i manga tatorter och HSB har, trots vikande
marknad, dnda fortsatt att bygga nytt och erbjuda

attraktiva boenden pa bra ligen.

ANTAL HSB-ANSLUTNA

ANTAL
BOSPARARE

ORGANISATION OCH

AGARFORM

HSB Gota grundades 1998 da HSB
Jonkopings lan och HSB Sodra
Alvshorg fusionerades. | dag bestar
organisationen av HSB Gota Ekono-
misk férening och de bada helagda
dotterbolagen HSB FastighetsFor-
valtning Gota AB och
fastighetsbolaget HSB Gambrinus
AB. Huvudkontor och styrelsens
sate finns i Jonkoping. HSB Gota
ags av sina 30 641 medlemmar.

BOSTADSRATTSFORENINGAR

+29%

306417

att trivas i helt enkelt.

BOSPARANDE

Antalet bosparare i HSB uppgar nu
till 3195 st, vilket motsvarar en
dkning pa 29 procent sedan
foéregaende ar.

VERKSAMHET

Organisationen bedriver nyproduk-
tion av bostader i moderbolaget.

| HSB Forvaltning bedrivs admi-
nistrativ och teknisk forvaltning,
stadservice, bygg- och installation
samt konsulttjanster inom byggled-
ning och energi.

HSB Gambrinus forvaltar egna
fastigheter med lokaler och
hyresratter.

ANTAL MEDLEMMAR
Under 2019 ckade antalet
medlemmar med 1153 personer.

VERKSAMHETSOMRADE
Regionen omfattar 23 kammuner i
Jonkdpings lan, Hallands lan och
Sadra Alvsborg.

VAR VISION

HSB ska vara den ledande
aktoren med bast anseende hos
alla vara intressenter nar det
galler boende.




Om HSB Gota

‘@ ) HALLADAR..

i N ... Catarina Runné. Du

VARA KARNVARDEN har tidigare arbetat pé
HSB Gambrinus, men dr
sedan maj 2019 medlems-
och utbildningsansvarig pa
HSB Gota. Hur vill du samman-
fatta det forsta aret i din nya roll?
— Kortfattat har det varit spinnande, utmanande,
larorikt, intressant och roligt.

Inom HSB pratar vi garna om ETHQOS, vilket samman-
fattar vara karnvarden. ETHOS star for Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan. Dessa
ord leder oss i var vardag och genomsyrar all var verk-
\ samhet. De ligger till grund for vara affarsmassiga
beslut likval som vara leveranser till vara medlemmar
och kunder.

Vad innebdr det att vara medlems- och
utbildningsansvarig?

— Det dr en véldigt bred roll dar jag ar lanken mellan
HSB Gota, fortroendevalda, medlemmar och anstall-
da. Bland annat sa planerar och genomfor jag utbild-
ningar och traffar for vara brf-styrelser och HSB-leda-
moter samt arsstamman for HSB Gota.

— Jobbet innebar ocksa rekrytering och tillsittning
av HSB-ledamoter till brf-styrelser och att jag ger rad
till vara medlemmar. Hanteringen av in- och uttraden
faller ocksa pa mitt bord, likasa processen kring nya
foreningar vid nyproduktion.

Vad dr det viktigaste i din roll, tycker du?

— Att vara tillgidnglig. Jag ar ett bollplank och radgi-
vare for alla medlemmar i HSB. Jag ser det ocksa som
viktigt att kompetensutveckla medlemmar, fortroen-
devalda, kollegor, och att sarskilt stirka de som ar
utbildare pa vara kurser.

Nagot speciellt som har stuckit ut?

— Jag ar grymt imponerad 6ver engagemanget — fran
alla parter. Det dr en dra att arbeta med saval HSB-
ledamoter som nya kollegor. Alla har varit fantastiskt
hjalpsamma sedan jag klev in i min nya roll.

Vad har du for tankar och idéer ndr det gdller ditt
framtida HSB-arbete?

n Tk (, — Jag vill stairka HSB-ledamotens roll &nnu mer. Kan vi
P W i dessutom oka antalet ledamoter sa minskas sarbarhe-
- ten, dd nagra av dem har manga foéreningar att ta
b—. i 41 2 0/ hand om. En annan idé jag har ar att utveckla vart
. 3 0 ‘ kursutbud och bredda utbildningsverksamheten.
MAN KVINNOR — Jag ser ocksa framfoér mig att vi kan skapa dmnes-
specifika Tematraffar och andra aktiviteter. Det skulle

mojliggora ett annu béttre natverkande mellan brf-
styrelserna.

VI SOM JOBBAR HAR

Totalt &r vi 252 medarbetare pa HSB Gota. Vijobbar
med allt fran att forvalta bostader till att projektera for
nybyggen och serva vara medlemmar.




. Vara medarbetare

MEDARBETARNA —
VAR VIKTIGASTE RESURS

Det ar vara medarbetare som ar HSB. Deras engagemang och
passion for sina yrkesroller ar extremt viktigt och genom-
syrar hela foretaget. Tillsammans gor vi vara karnvarden fill

10

verklighet - varje dag.
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VI SATSAR PA UTBILDNING

Att utvecklas pa jobbet aren
viktig faktor for att personalen
ska trivas och kanna att den gor
ett meningsfullt jobb. Inom HSB
Gota finns etft internt utbildnings-
utbud som ger medarbetarna
maojlighet att bade utvecklas
sjalva och bidra till hela
verksamhetens utveckling.

Kompetenshojning ar en nyckel
for att starka var konkurrenskraft.
Vi vet att arbetsmarknaden ar
betydligt mer rorlig i dag an
tidigare och det ar viktigt att locka
till oss engagerade medarbetare.
Sett ur ett storre perspektiv ar det

av hogsta vikt att hela branschen
forblir attraktiv. Darfor ar HSB
aktivt i Fastighetsbranschens
Utbildningsnamnd (FU), dér vi
verkar for att lyfta fram de goda
framtidsméjligheter som var
bransch ger.

Utbildning ar ocksa viktigt for att
minimera antalet skador och
olyckor pa arbetsplatsen. Vi
genomfor regelbundet olika typer
av utbildningar for att starka
arbetsmiljoarbetet och 6ka medar-
betarnas hélsa och sikerhet pa
jobbet.

Under 2019 har personal fran
administrativ forvaltning, IT,
projektledning och ekonomi
deltagit i projektledarutbildning
som stod for att hantera digitalise-
ringsprojekten. Detta har skett i
samarbete med andra regioner. Vi
har dven fortsatt satsningen pa ett
Ledarskapscafé dar anstillda med
personalansvar traffas for att
utbyta erfarenheter for att pa sa
satt stirka ledarskapet.



Vara medarbetare

: BATTRE NMI
: Under hésten genomfordes en NMI-undersékning inom detta omrade, till exempel har en ny tjanst
:  (N6jd Medarbetar Index) pa HSB Gota. Jamfort med inrattats for att forbattra denna viktiga del.
2017 ser vi forbittrade resultat pa samtliga punkter pa Vi har ocksa gjort en undersékning om trivseln i
. helhetsniva, men att siffrorna for den interna kom- kontorslandskapen i Jonkoping och Boras. Det har
¢ munikationen inte varit fullt tillfredsstillande. Darfor resulterati en plan for att férandra och forbéttrade ¢
¢ jobbar vi nu for att férbittra processer och rutiner delar som fungerar mindre bra.
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Vara medarbetare

VI TAR ANSVAR

Vi vill ta ansvar och hjilpa dem som har lite svarare
att komma in pa arbetsmarknaden, och det gor vi pa
flera satt. Stadservice anstiller nyanlinda ungdomar
via kontakter i kyrkan och skolan. Fér manga ar detta
den forsta riktiga kontakten med arbetslivet, i ett nytt
land, med ett annat sprak och annan kultur 4n de ar
vana vid. Det kraver mycket arbetsledning och hjélp-
samma arbetskamrater for att dessa ungdomar ska
kdnna sig trygga i sin roll. Efter en lingre upplar-
ningsperiod ser vi anda att dessa ungdomar blir
sjalvstaindiga medarbetare med ett stirkt sjalvfortro-
ende. Att fa komma in pa arbetsmarknaden och bidra
till sin egen forso6rjning, blir en vardefull chans for
nyanlinda ungdomar att komma in i det svenska
samhallet.

Teknisk forvaltning har under aret etablerat ett

KOLLEKTIVAVTAL SA KLART

Alla medarbetare omfattas av ndgot av de kollektiv-
avtal som 4r slutna mellan arbetsgivarorganisationen
Fastigo och olika fackférbund. Vara kollektivavtal ar
F- och I-avtalet for kollektivanstillda och tjanstemén
samt bygg-, teknik- och installationsavtalen.

Daniel Johansson, enhets-
chef teknisk forvaltning,

och Kari Svedevall, affars-
omradeschef stadservice,
ser till att de medarbetare vi
tar emat far en bra introduk-

tion i arbetslivet.

samarbete med socialfoérvaltningen i Jonkoping, dar
vi erbjuder mojlighet for personer som sta lite lingre
fran arbetsmarknaden, att utifran sina egna forutsatt-
ningar hjélpa till i verksamheten under nagra timmar
per vecka. Att fa dagliga rutiner, goda arbetskamrater
och kdnna att man bidrar och gér nytta, ir nagot som
alla mar bra av.

Inom béde stadservice och teknisk foérvaltning,
erbjuds ocksa svenska skolungdomar méjlighet att
prova pa arbetslivet genom exempelvis sommarjobb
och extrajobb. Har kravs det mycket forberedelser i
form av uppldrning, introduktion och handledning,
innan ungdomarna ér redo for jobbet. Att manga av
dessa ungdomar sedan kommer tillbaka under flera
ar ser vi som ett tecken pa att vi lyckats bra med att
introducera dem i arbetslivet.

VI HAR EN UPPFORANDEKOD

Det ar viktigt att vara medarbetare
blir bemétta med respekt och att
ingen blir diskriminerad eller

HSB GOTAS POLICYER OCH RUTINER
PA MEDARBETAROMRADET:

» Alkohol- och drogpolicy

krankt pa jobbet. Darfor har vi . Arbetsmilidpolicy

faststallda riktlinjer och policyer - Kompetenspolicy

som tydligt talar om var vi star och + Resepaolicy

vad som galler. Vi genomfor ocksa * Trafik- och bilpolicy
» Kladpolicy

arligen lonekartldggningar for att
upptacka, atgirda och forhindra
osakliga léneskillnader och an-
stallningsvillkor. Vi har ocksd en
uppforandekod for alla vara
medarbetare.

= Friskvardspalicy

= Rutin vid hot och vald

» Rutin vid krankande sarbehandling
och sexuella trakasserier
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VI AR MITT INNE | EN==

DIGITALISERINGSRESA

Om 2018 var aret da GDPR var pa allas lappar far 2019 bli
aret dar digitaliseringen har dominerat. Det har galler
samhallet i stort, men ocksa inom HSB Gota. Vi jobbar
numera dagligen i olika digitaliseringsprojekt som ska ge nya
och battre majligheter till service, kundanpassning och mer

effektiva processer.

Digitalisering ar nagot som genomsyrar hela var varld i
dag och medan manga vilkomnar utvecklingen, kan
den for andra kannas bade frimmande och skrimman-
de. Det har galler naturligtvis dven inom HSB, bland
savil medlemmar och kunder som medarbetare. Vi vet
att forhéllningssattet till en 6kad digitalisering i mangt
och mycket dr en generationsfraga. For ungdomar och
unga vuxna ar det inte alls frimmande, for dem finns
inga analoga invanda moénster att bryta. For dem kom-
mer det inte vara nagot fore och efter. Bland medelal-
ders varierar forhallningssattet till en alltmer digitalise-
rad och automatiserad tillvaro. En del har varit nyfikna
och intresserade av vilka mdjligheter som 6éppnas, hur
vardagen skulle komma att férenklas och vilka granser
det vidgar. Andra har varit passivt avaktande, men foljt
med i takt med att anvindandet av digitala tjanster
normaliserats. I den dldre generationen ar det inte sa
manga nyfikna och intresserade. De flesta har kanske
trevat sig fram och forsokt anpassa sig efter basta for-
madga och till slut tagit sig mod och hoppat pa tiget. En
del star dock fortfarande kvar pa perrongen och kianner
en stor motighet infor det digitala.

HSB ar alla generationer. Darfoér maste vi hjalpas at sa
att alla — medarbetare, medlemmar och kunder — kom-
mer med pa den stora digitaliseringsresan. Tillsammans
maste vi jobba for att bli en modern och framtidsinrik-
tad organisation. I en relativt snabb takt maste vi inves-
tera i flera digitala system for att méta konkurrens, men
ocksa for att svara upp till lagkrav i framfor allt forvalt-
ningsverksamheten.

Visst det ar en utmaning! Darfor har vi under 2019
rustat organisationen f6r medverkan i en rad olika
projekt som initieras och drivs av riksférbundet. Flerta-
let av dessa ar digitalisering av befintliga tjanster eller
helt nya digitala utvecklingsprojekt. Genom var medver-
kan far vi en béttre forstaelse for vad som viantar samti-
digt som vi far ny kunskap. Det gor oss trygga, sd att vi i
var tur kan overfora detta till vara medlemmar och
kunder. Vi ser ocksa till att bevaka vara medlemmars och
kunders behov och 6nskningar och ser till att de tas
tillvara pa bésta satt i alla olika projekt. Vi dr med och vi
paverkar. Det r sa vi pA HSB Gota antar den stora
digitaliseringsutmaningen.



HSB Gota

DIGITALA PROJEKT
INOM HSB GGTA 201

MITT HSB

HSB Goéta var bland de forsta regionféreningarna att lansera
Mitt HSB — ett behorighetsstyrt inloggat ldge for fortroende-
valda och medlemmar. I samband med lanseringen i novem-
ber stingdes HSB Portalen ner. Overgangen har fungerat
utan storre problem, men eftersom Mitt HSB ar ett projekt
under stindig utveckling fortsitter arbetet mot en effektiv

och problemfri anvindarupplevelse. ‘

’ HSB PGU FORVALTNING

PGU (Planering—Genomférande—Uppf6ljning)
ar en samling processer som paketerade med
gemensamt I'T-st6d ska skapa ett effektivare
och lénsammare arbetssatt inom forvaltnings-
verksamheten. PGU skapar forutsittningar for
: : kvalitetskontroll, sparbarhet, automatisering
och béttre verksamhetsplanering samt uppfolj-
HSB EKONOMI ning. PGU forbittrar befintliga integrationer,

Det har ir ett projekt som avser byte av ekonomisystem arbetssitt och floden mellan system. Forhopp-
for bdde internekonomi och brf-ekonomi. Syftet ar att vi ningarna dr att det ska ge ett digitalt kalenda-
ska ha ett gemensamt ekonomisystem inom hela HSB. rium for de avtalsenliga aktiviteterna samt
Det ér av stor vikt for att automatiseringen med gemen- battre uppfoljning internt, men dven externt
samma digitala system och tjanster, ska vara majlig! mot kund, bade avseende avtalsenliga aktivite-

ter samt felanmalda uppdrag.
. Under hoésten 2019 gick HSB Gota, som en av
HSB KUNDKANNEDOM tre regionféreningar, in som pilot f6r IT-modu-
len DeDU. Pilotprojektet omfattar sammanlagt
ett tiotal brf:er och ett antal egendgda hyresfas-
tigheter, totalt runt 3 000 ligenheter. Piloterna
gar under varvintern 2020 in i slutskedet av
projektet.

En del HSB-foreningar utfor betaltjdnster. Det innebér att
de darmed lyder under Finansinspektionens kontroll som
ombud till HSB Finansstod. Dar kravs det bland annat att
kundernas identitet sikerstalls l6pande. En digitalisering
av den hdr tjansten ger vinster i bade effektivitet och
sakerhet. HSB Géta driftsatte tillsammans med 17
andra regionforeningar tjdnsten i september.

HSB ANDRINGSANMALAN

HSB Andringsanmélan dr en e-tjanst som ger behorig fortroendevald

mojlighet att registrera och uppdatera styrelsens sammansattning till

Bolagsverket. Det gors direkt i Mitt HSB, utan att anvanda blanketter.
Bostadsrattsforeningens stadgar, som reglerar styrelsens sammansattning, laggs in i
systemet, vilket gor att det endast gar att registrera en stadgeenlig styrelse.
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AUTOMATISERAD BRF

Utvecklingsprogrammet Automatise-
rad brf ar en férandringsresa mot en
digitalisering av den administrativa
forvaltningstjansten. Vi ser hur
konkurrens och prispress fran
framfor allt nytillkomna aktorer pa
marknaden 6kar, och nir vara
medlemmar och kunder efterfra-
gar vilfungerade digitala 16sning-
ar ska HSB leverera den basta
l6sningen pa marknaden. Det
handlar om att framtidssiakra
var position som marknadsle-
dande inom administrativa
forvaltningstjanster.

1\
HSB LANERESKONTRA

HSB Lanereskontra kommer att hantera lan, place-
ringar och vissa finansfunktioner som exempelvis
Swap, koncerninterna lan, sikerheter och online-
data om ranteutveckling.

HSB Lanereskontra ersatter nuvarande Prolan
som HSB-foreningen haft eget avtal med. Efter att
bytet ar genomfoért kommer anslutna HSB-forening-
ar att fa en sikrare och modernare lanereskontra.

HSB Lanereskontra kommer att stddja adminis-
tration av lan for den egna verksamheten, lan for
forvaltningskunder, administration av inlaning fran
forvaltningskunder samt administration av bygg-
nadskreditiv vid nyproduktion. Férutom att vi far
en sakrare och modernare lanereskontra, far vi
dven en gemensam hantering av processen och
systemstodet. HSB Lanereskontra anvinds
som stod for hantering av 1dn och

byggnadskreditiv med mera. o/

- HSB KOHANTERING

~_ HSB Kohantering ér en e-janst for sjalvadminis-
tration av koer for p-platser, garage, forrad etc.
en togs fram viren 2018, och éppnades 2019
som ett utvecklingsprojekt. Ambitionen var att
majoriteten av HSB-foreningarna som har teck-
nat sig for tjansten skulle vara driftsatta innan
arets slut. Eftersom alla féreningar i landet dnnu
inte infért nya Mitt HSB, pagar implementering
annu, for att slutforas under 2020.

HALLA DAR.. /5 8

... Katarina Bokinge, du

dr en av tolv brf-ekono-

mer pa HSB Gdta och har
_Jjobbat med brf-ekonomi i 23
ar. Hur gar arbetet mot Auto-
matiserad brf?

— Det gar bra, tyck
projekt som sker i flera steg och vi tar ett steg i taget.

r jag. Det ar ju ett

Manga olika delar av administrationen genomgar
strukturella digitala forandringar pa olika hall for att
sedan integreras med varandra. Hela projektet leds
fran centralt hall, dar vi regionféreningar och vara
kunder involveras pa olika satt under arbetets gang.
Vi har till exempel en brf hér i Jénkoping som fung-
erar som pilot, vilket innebar att styrelsen ar med och
testar olika funktioner i takt med att de utvecklas.

Vad tycker du dr den stora nyttan med en mer automatise-
rad administration?

— En tydlig vinst ar att det blir béttre struktur. Det ger
mer ordning och reda och samtidigt en transparens
for foreningarna. En annan fordel ar att du har

tillgang till styrelsens ekonomi i mobilen eller surf-

plattan oavsett var du ar. Vi ska komma iha
manga fortroendevalda i en brf har detta som en
uppgift vid sidan om sitt vanliga arbete.

Vad ser du for utmaningar?

— Det ar nog att fa med alla in i ”det digitala rum-
met”. Det ar latt att tro att det i forsta hand ar en
generationsfraga, men nar vi inférde HSB Kundkan-
nedom i hostas visade det sig att den aldre malgrup-
pen vara mycket adaptiv till det nya arbetssattet. Jag
maste erkidnna att det fé6rvanade mig. Det far mig att
se valdigt positivt pa det vi har framfor oss.

Hur tror du att din roll som brf-ekonom kommer att
fordndras ndr vi natt full automatisering av brf-ekono-
min? Kommer er funktion att behovas i framtiden?

— Joda, visst kommer vi att behévas, det oroar mig
inte alls. Mina 23 ar kidnns som en enda stor féorand-
ringsresa faktiskt. Det harmed automatiserad brf ar
bara en bland manga. Personligen hoppas jag fa mer
tid over till sjdlva kundmétet, att bli mer en radgi-
vande ekonom. Jag tycker att det ar bra att vi automa-
tiserar saker som inte ger nagot mervirde i sig sa att
vi far dgna oss at sadant som.inte datorer kan gora

— an sa lange.

HSB Gota
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. HSB Fastighetsfarvaltning
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FRAMTIDSFOKUS PA
FORVALTNINGSTIANSTER

HSB FastighetsForvaltning Gota AB ar ett av de storsta forvaltnings-
bolagen inom HSB och har ett heltackande utbud av tjanster for
bostader, affarsfastigheter och lokaler. Vart fokus ligger pa att leverera
hallbara tjanster som haller hog kvalitet och som skapar nytta.

Vi kan konstatera att IT-utvecklingen i samhallet i hog grad beror var
arena och vi gar darfor over till ett alltmer digitaliserat utbud. Nagot
som ar viktigt bade for att vi ska vara relevanta och kunna overleva.

FORSTARKNINGAR

Att vara en stor aktor innebar ocksa ett stort ansvar. Framst eftersom vi i
mangt och mycket far ha pa oss ledartrojan och kan paverka andra att ga i
samma fotspar. Vi ar darfér mana om att vara forvaltningstjanster ska vara
hallbara och klimatsmarta. Under aret har vi darfor forstirkt var organisation

for att sakerstilla att vi utvecklas i takt med tiden.

Y

ahl

Cecilia Petraeus har anstallts som
administrativ affarsomradeschef
och har ett samordningsansvar for
den administrativa forvaltningen i
hela regionen. Uppgiften ar bland
annat att leda verksamheten mot
ett alltmer digitaliserat tjanste-
utbud.

Nina Trygg ar ny enhetschef for
den tekniska forvaltningen i Boras
och Kinna. Nina ar utbildad inom
ekonomi och férvaltning och har
haft flera olika roller i HSB Gote-
borg sedan 1999. Narmast har
Nina arbetat som omrades-
samordnare inom forvaltningen.

Roger Wagnemark anstilldes
ocksa under aret som gick. Han ar
var nye enhetschef fér den tek-
niska férvaltningen i Halland.
Roger kommer med nyttig erfa-
renhet och har senast arbetat som
driftchef pa forvaltningen pa
Fortifikationsverket, dar han var i
tio ar.



HSB Fastighetsfdrvaltning

SATSNING PA
FOSSILFRITT

Som ett led i att minska vart

FOKUS PA MILIOARBETE

Som en av Sveriges storsta aktorer inom bostadsmarknaden
ar det viktigt att ta taten i hallbarhetsarbetet. Vi stiller oss
alltid fragan om vi kan gora vara tjanster mer miljésmarta
och bittre. Genom kloka beslut och investeringar skapar vi
en positiv spiral med ldgre energianvindning, vilket leder
till minskad klimatpaverkan och ligre energikostnader. Det
har arbetet genomsyrar hela forvaltningen. Hér ar nagra
exempel pa vad vi gor rent konkret:

o klimatavtryck ersatter vi service-
bilar som drivs av fossilt bransle

med elbilar, i den man det passar
verksamheten. For narvarande

har forvaltningen 18 rena

elbilar samt tre
laddhybrider.

Underhallsplaner
Vara byggledare gor underhéllsplaner som under-
lattar for bostadsrattsféreningar att behalla fastig-
heternas varde pa lang sikt. Byggledarna hjilper
ocksa till med entreprenadupphandlingar. Natur-
ligtvis ar vi certifierade enligt Siker Vatten och
BKR Vatrum.

* Minskad kemikalieanvandning .
Vi bekdmpar numera ogras med hetvatten i stillet
for kemikalier. Samma sak galler fasadtvatt. Var
nybyggda tvittstuga gor ocksa att Stidservice anvin-
der minimalt med kemikalier i sin verksamhet.

* Matning, analys och optimering
Vi erbjuder energitjanster som hjalper bostads-
rattsfdreningar att bade sinka sina kostnader och .
gora en insats for miljon. Vi méter energiitgang,
optimerar driften och analyserar de atgarder som
gors for att se om det far ritt verkan.

Driftsovervakning

Behovet av digitalisering i fastigheter 6kar i ra-
sande fart. Samtidigt har saval kunder som leve-
rantorer och entreprendrer svart att hinga med.
Vi har darfor satsat pa kompetenshojning av
personal och utvecklat en ny tjanst som innebér
driftévervakning och optimering av fastighetens
IP-nat, 24/7. Det har vi gjort f6r att méta kund-
ernas behov av driftsikra fastigheter ur ett I'T-
kommunikationsperspektiv. Under 2019 har vi
tecknat 77 sidana avtal.

* Energideklarationer
Vara certifierade energiexperter har i nuliget
hjalpt 6ver 200 bostadsrittsforeningar och fastig-
hetsbolag med energideklarationer. Vi utfor ocksa
Obligatorisk VentilationsKontroll (OVK) enligt
gallande lagkrav for att sikerstélla en bra boende-
milj6 och energidtgangen i fastigheten.

@00000000000000000000000000000000000
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Under hosten genomfordes
en stor NKI-undersékning.

NKI star for Nojd Kund
Index och ar ett sitt att mata

ISO-CERTIFIERING GOR 0SS BATTRE

HSB FastighetsForvaltning Gotas
verksamhetssystem ar sedan 1997
certifierat enligt ISO 9001 och
sedan ar 2001 enligt ISO 14001.

En uppféljande revision gjordes

8-10 oktober och resulterade i sex hur kunderna upplever de

fjanster som utfors. Betyget
for var verksamhet landade
pa 3,9 av 5, vilket anses som

mindre avvikelser, tolv forbattrings-
forslag och flertalet positiva iaktta-
gelser. Revisorn patalade vid flera

Varje ar utfors interna och externa
revisioner och vid en arlig genom-
gang med ledningen utvirderas
systemets funktion och effektivitet.
Systemet ger oss en bra styrning
och innebir ett kontinuerligt
arbete for att uppratthalla rutiner
och en god efterlevnad av dessa.
Systemet med tillhérande rutiner
sakerstiller ocksa att vi far en god
kontroll av lagefterlevnaden.

mycket bra. Utifran under-
sOkningen, som genomfor-
des i hela regionen, har varje

tillfallen att det har skett forbatt-
ringar i arbetssatten och att verk-
samheten ar pa ritt vig. For att

komma till ritta med avvikelserna ort tagit
har en handlingsplan tagits fram. fram hand-
lingsplaner

for att bli en
annu battre

Nasta ars revision blir mer omfat-
tande och med férhoppningen om
att hela HSB Gota ska certifieras
samt att arbetsmiljocertifiering
infors i verksamhetssystemet.

leverantor.

00 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

-
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Glasbl3saren stod klart for inflyttning
sommaren 2019 och bestar av 39
bostadsratter pa det populara omradet
Kalgarden i Jonkoping.

Efter ett par ar med en motig marknad for nyproduktion borjar vi
nu se en ljusning. HSB Gota fortsatter darfor att planera och
projektera for fler bostadsbyggen i regionen.

Hosten 2017 forsamrades marknaden for nyproduk-
tion och priserna pa befintliga bostadsratter vinde
nedat. Under 2018 drabbades manga projekt i
Sverige av forsdljningssvarigheter och antalet produk-
tionsstarter minskade.

Trots problem i var omvérld med Brexit, handels-
krig och hot om en kommande lagkonjunktur i
varldsekonomin borjade fortroendet atervinda hos
bostadskonsumenterna under dret. Under 2019 blev
forutsattningarna succesivt allt battre igen for att silja
nyproducerade bostadsratter.

Innan nedgangen hosten 2017 var marknaden glod-
het och vi gar nu troligtvis in i en mer normaliserad
situation. Det innebar sannolikt att det tar lite langre
tid att sdlja ett projekts alla lagenheter dir man maste
ha en marknadsanpassad prissattning av de ligenhe-
ter som ska sdljas. I en normaliserad marknad kanske
man sdljer en tredjedel innan byggstart, en tredjedel
under byggets gang och den sista tredjedelen strax
innan byggnationen ar inflyttningsklar.

I BORAS har arbetet med detaljplanen géllande
Byttorps horn tagit lingre tid 4n berdaknat och antogs
forst i december. Projektering kan dirmed paboérjas
under inledningen av 2020 med malsattningen att det
ska kunna ske en byggstart varen 2021.

Under aret har detaljplanearbete paborjats
géallande bostader utmed Klintegatan i stadsdelen
Sjobo och utmed Syster Toras vag. Detaljplanearbetet
med dessa tva projekt forvantas bli klart i borjan av

2021.

I VARBERG pausades forsiljningsarbetet av brf Cy-
keln med 50 ligenheter i maj. Vi hade dd endast salt
sju ligenheter under ett ar. Detta projekt skjuts for
narvarande pa framtiden.

| FALKENBERG ér projekteringen klar for att kunna
bygga brf Stinsen och brf Stationen. Det handlar
totalt om 95 bostadsrattslaigenheter. Prissattning

pagar.




| Falkenberg pagar planeringen av dessa punkthus (brf
Stinsen och brf Stationen). Omradet ligger nara naturen och
nara jarnvagsstationen och pa cykelavstand till centrum.

Nyproduktion

| de allra flesta av vara
nybyggnadsprojekt jobbar vi efter
certifieringen Miljobyggnad Silver.
Det innebar att stor hansyn tas till

saval miljé och manniska for
att skapa sa bra
bostader som majligt.

gande smahus.

I JONKOPING fortsatte under aret uppférandet av

brf Glasblasaren med 39 bostadsrittsligenheter som
blev klara for inflyttning till sommaren 2019.

Brf Glasblasaren blir den tredje och sista pusselbiten av
de tre kvarter som vi har byggt utmed Aspholms-
esplanaden i det populdra omradet Kalgarden. Totalt
har vi dirmed byggt 265 bostadsrattslagenheter i
omradet i fem olika bostadsrattsféreningar.

Pa Samset fardigstilldes den andra delen av etapp 5
innehallande 16 smahus. Alla var salda vid fardigstél-
landet.

I samma omrade har vi uppfort brf Hollandaren,
som bestar av 62 bostadsrattsligenheter. Hir var alla
lagenheter salda vid inflyttningen arsskiftet 2019/20.
Vi har i detta projekt aven byggt ett punkthus inne-
hallande 32 hyresrittslagenheter (las mer om detta
under HSB Gambrinus pa sidan 13).

Nir det géller brf Fageln pa Liljeholmen i Jonkoping
har vi beslutat om forsaljningsstart varen 2020. Vid en

Samset ar ett omrade i Jonkoping som blivit
otroligt populart bland barnfamiljer. Under
aret fardigstalldes ytterligare bostader av
HSB pa omradet, bland annat ett antal frilig-

tillfredsstallande forsaljning har vi eventuellt en bygg-
start redan under hosten 2020. Projektet ar fardigpro-
jekterat och det finns ett bygglov som ér klart.

Utvecklingsarbetet av den nya stadsdelen Skeppsbron
fortsatte under aret med malsattningen att kunna
paborja byggnationen av tva kvarter under 2021. Det
ena kvarteret ska ha hyresritt som upplatelseform, det
andra ska innehdlla bostadsritter. I kvarteret med
hyresritter ska det dven finnas ett trygghetsboende.

I Bankeryd ska vi bygga cirka 80 lagenheter nar mark-
nadssituationen tillater. Eventuellt kan det bli sa att ett
drygt 30-tal av dessa lagenheter kommer att ha hyres-
ratt som upplatelseform.

HSB Gotas mojligheter att bidra till en god och nod-
vandig bostadsproduktion ser mycket bra ut och vi
kommer dven framledes att vara en ledande aktor och
viktig samhallsbyggare till gagn for vara medlemmar
och bosparare.

Lagenheterna i'Bankeryd kommer att-bjuda
pa ljus och rymd och de flesta har antingen
tradgard eller stor balkong.
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HSB Gambrinu; "

FASTIGHETER

HSB Gambrinus ager totalt

Har, pa Klostergatan i Jonképing, 18g tidigare HSB Gotas huvudkontor. Efter flytten till Osterangen 140 fastigheter, fordelat pa 45
gjordes fastigheten om till hyresratter, vilka blev uthyrda direkt. Den tidigare entrén byggdes bort i Jonkoping, 84 i Boras, sex i
och har sattes det i stéllet upp en utsmyckning som alla forbipasserande nu kan njuta av. Gislaved, tva i Varnamo, tva

NYA HYRESRATTER
OCH STORRE BESTAND

i Halmstad och en
i Falkenberg.

Var affarsidé ar tydlig. HSB Gambrinus ska erbjuda kvalitativa
och attraktiva hyreslagenheter till vara medlemmar och
allmanheten. Det gor vi genom langsiktigt agande i HSB Gotas
affarsomrade.

HSB Gambrinus forvaltar och foradlar fastigheter
inom HSB Gétas geografiska omrade. Fordelningen
av ldgenheterna sker genom ett kosystem dar de som
bosparar i HSB har fortur. Darefter gar turen till
allménheten.

For narvarande dger HSB Gambrinus 140 fastigheter
med 2 643 ligenheter och 232 lokaler, vilket dr en

kraftig 6kning jamfort med foregaende ar. Okningen
beror pa HSB Gambrinus nybyggda hus pa Samset i
Jonkoping som har 32 lagenheter, ett totalrenoverat
hus pad Maratonvagen 2 i Halmstad med 18 lagen-
heter, 14 nya lagenheter dar vi tidigare hade vart
kontor i Jonkoéping, fem ldgenheter i en tidigare lokal
i Boras och tva ligenheter i Gislaved dér det tidigare
var ett café.




HSB Gambrinus ‘
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VI TANKER SUPEREFFEKTIVT

HSB Gambrinus har under éret fardigstallt ett
hoghus med 32 hyresritter pa Samset i Jénkoping.
Utgangslaget var att bygga enligt "Miljobyggnad
Silver”. Men vi gjorde mer 4n sa for att skapa ett
langsiktigt och hallbart boende, som exempelvis:

e 70 mm mer isolering pa hela fasaden.

¢ Sortering i djupbehallare av flera fraktioner.

¢ Battre U-virde pa fonstren.

* Solceller pa taket.

¢ Maitning och debitering av varm- och kallvatten.

¢ Termostater pa 21 grader och uppkopplade
termometrar i alla ligenheter.

¢ Ett antal uppkopplade laddstolpar sa att
alla hyresgéster med elbil ska ges mojlighet att
ladda.

1,4% BATTRE BETYG

Varje ar genomfors en enkatundersékning bland
halften av Gambrinus hyresgaster. Under 2019
skickades undersdkning ut pa hésten. Resultatet
av denna ligger sedan till grund for atgarder och
forbattringar for att skapa ett bra och tryggt
boende for hyresgasterna. Serviceindexet i hela
Gambrinus forbattrades med 1,4 procent, vilket ar
en mycket stor férbattring som vi ar stolta over.

pe I
ol

UPPKOPPLADE TERMOMETRAR

I ett led att minska och kontrollera energidtgangen i
fastigheterna har uppkopplade temperaturgivare
installerats i 2 131 lagenheter. Varmen i ligen-
heterna kan pa sa vis skotas datoriserat av HSBs
energiexperter, nagot som sparar bade tid och pa
miljon. Tidigare fick fastighetsskotarna dka runt och
skota detta i respektive fastighet.

De uppkopplade ldgenheterna ger en exakt bild
av vilken temperatur varje enskild ligenhet har,
vilket mojliggor att direkt kunna avgéra om tempera-
turen bor regleras.
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Hallbarhetsrapport

VAR STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSB har en gemensam strategi for att skapa en hallbar tillvixt som ocksa
ar integrerad i den gemensamma verksamhetsplanen, HSBs kompass.

I strategin har vi definierat fyra fokusomraden:

RESURSEFFEKTIVITET

HSB ska ha en hallbar och resurseffektiv medlems-

och affirsverksamhet som optimerar vart bidrag till
en hallbar utveckling och minskar vart beroende av
begriansade resurser.

AFFARSINTEGRERAT MAL:

Minskad energianvindning och reducerat eluttag.
Det innebar: Vi jobbar aktivt med atervinning av
material och avfall samt minskar anvindandet av
farliga amnen i byggmaterial och produkter.

KLIMAT

HSB ska ha néra rel} i klimatpaverkan och ar
anpassat till ett forandrat klimat.

AFFARSINTEGRERAT MAL:

Minskad klimatpaverkan; 75 procent till 2023 och
nara 0 till 2030.

Det innebar: Vi verkar for en lagre klimatpaverkan
redan vid nyproduktion, strivar mot en fossilfri
fordonsflotta och anvindning av endast fornybar
och dtervunnen energi.

3

$
5% 7 2%

HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

HSB ska vara en ledande aktor i utvecklingen av
hallbara tjanster och produkter inom boende.

AFFARSINTEGRERAT MAL:

Okad omsittning fran héllbara tjinster och
produkter.

Det innebar: Vi har en tit dialog med vara leveranté-
rer och entreprendrer for att sikerstalla att de ocksa
jobbar med hallbarhetsfragan.

VIKTIG SAMHALLSAKTOR

HSB ska vara en viktig aktor for det héllbara samhal-
let och spegla samhillets mangfald samt bidra till

trygghet.

AFFARSINTEGRERAT MAL:

Hogt anseende som samhallsaktor och 6kad mang-

fald.

Det innebar: Vi gor investeringar utifran ansvarsfulla
principer. Vi lagger till sociala klausuler i upphand-

lingar vid nyproduktion.

NYTT
BOSPAR

~ HSB Gota har som mal att minska
sina klimatutslapp med i snitt fem
procent per ar, for att ar 2030
vara nara noll.

HSB GOTA ARSREDOVISNING 2019

ENERGIANVANDNINGEN

SKA MINSKAS

Eft av malen i HSB Gotas
affarsplan ar att energiforbruk-
ningen ska minska med tva
procent arligen.

NYTT BOSPAR

Under 2019 fattade HSB beslut om att byta
bankpartner, frdn Swedbank till Danske Bank.
En av nyheterna i detta ar att det finns tolv
fonder att valja pa (tidigare fanns det bara tva).
Det innebar stdrre variation i risk och avgift, sa
att du lattare kan valja en fond som passar dig.
Alla fonder beaktar hallbarhet och vissa
kommer att leva upp till extra harda krav.



08sabe01
Överstruket

08sabe01
Infogad text
noll


' Hallbarhetsrapport

VIVILL BIDRATILL
EN BATTRE VARLD

Hallbarhetsfragan tar allt storre plats och det ar nagot som vi
pa HSB Gota valkomnar. Eftersom bygg- och fastighetsbran-
schen star for en betydande del av var samlade klimatpaver-
kan, ar det av hogsta vikt att vi vidtar atgarder har och nu. Vi
kan inte langre avvakta eller skjuta pa investeringar. Det har vi

pa HSB Gota tagit fasta pa.

Héllbarhetsfragan har blivit alltmer aktualiserad i takt
med klimatférdndringarna. Dessa har gjort det hogst
patagligt att vi alla behover tinka om kring vart satt
att leva och arbeta. Det forandrade klimatet ger helt
andra forutsittningar nar vi bygger nytt.

Nar vi planerar fastigheter i dag maste vi ta hansyn
till hur det kan se ut med exempelvis hojda vattenni-
vaer, skyfall och lingre virmeboljor dn vad vi ar vana
vid. Minskad energianvindning, férnybar energi och
minskat avfall &r andra fragor som vi fokuserar &nnu
mer pa an tidigare. Som ett verktyg i det arbetet
jobbar vi med Miljobyggnad Silver. Det ar ett certifie-
ringssystem som stiller hoga miljokrav pa energifor-
brukning, inomhusmilj6, material och kemikalier.

Men hallbarhet handlar om mer dn miljé. Trygghet
och mangfald ar tva sidana omraden som ocksa ryms
inom detta begrepp och som vi jobbar aktivt med. Ett

exempel pa hur vi tar oss an detta ar i det omfattande
projektet Skeppsbron, dar en helt ny stadsdel utfor-
mas i Jonkoping. I projektet ingar en rad aktorer,
daribland HSB, och tillsammans har vi tagit fram ett
program for att sdkerstélla att vi tar aktiva steg for en
hallbar stadsutveckling. Forst ut kommer HSB att
bygga kvarter 8 med hyresritter, dar ett trygghetsbo-
ende ar en del av fastigheten. Pa sa satt kan vi bidra
till att skapa moderna och trygga boenden dven for
den dldre generationen.

Nar det galler social hallbarhet har vi skrivit in i var
affarsplan att vi ska genomféra minst ett projekt om
aret med inriktning pa social samhallsinsats. Ett annat
projekt vi ar engagerade i dr ”Arets unga ledande
kvinna”. Det ar ett sitt for oss att medverka till en
storre mangfald. Fler finns och vi tar hela tiden steg
framat och gor vad vi kan for att bidra till samhallets

utveckling pa ett positivt sétt. I




VI BYGGER NYTT OCH HALLBART

HSB har en lang tradition av att skapa socialt hallbara boendemiljcer
med fokus pa bland annat tfrygghet, inkludering och bostader som
manga kan ha rad med. Utmaningar som ar lika aktuella i dag. For att
lyckas har vi, med utgangspunkt i HSBs strategi for hallbar tillvaxt,
konkretiserat strategiska mal for HSBs nyproduktion. Det ar mal som
vi nu jobbar efter.

ATTA HALLBARHETSMAL FOR HSBs NYPRODUKTION

Ha god styrning av miljo och hallbarhet genom
hela projekten.

=3 Att siikerstilla att hallbarhetsaspekterna
beaktas i varje skede av processen. Hallbarhets-
krav ligger i kontraktet med entreprenérer och
foljs upp pa samma séitt som Ovriga krav. Samt-
liga projekt certifieras enligt Miljobyggnad
Silver.

Sakerstalla att leverantorer och entreprenorer
tar miljomassigt och socialt ansvar.

=3 Vi kriver att alla leverantdrer skriver
under var Uppférandekod fér samarbetspart-
ner. Denna beaktar rittigheter i arbetslivet,
manskliga rattigheter, korruption, milj6é och
utveckling.

Bygga hus med sund och behaglig inomhus-
miljo och utan forekomst av farliga amnen.
=3 De material som byggs in i vira hus ska
vara fria fran farliga kemiska &mnen och ha god
miljoprestanda. Byggvaror loggas for framtida
sparbarhet, en trygghet ifall ndgot av de mate-
rial vi anvander i dag skulle visa sig vara skadligt
i framtiden.

Oka resurseffektiviteten och minska klimat-
paverkan fran byggproduktion och férvaltning,
samt madjliggora for de boende att leva
resurseffektivt.
=3 Vi hushdller med resurserna bland annat
genom att sikerstalla att vitvaror, armaturer och
installationer ar energi- och vatteneffektiva samt
genom storre atgarder som att satsa pa solceller.
I samtliga lagenheter vi bygger finns plats att
kéllsortera minst fyra fraktioner. For forpack-
ningsfraktionerna papper, fargat glas, ofdrgat
glas, metall och plast samt tidningar har vi krav
pa att det ska finnas insamling i fastigheten eller
i dess omedelbara nérhet.

Buygga hus som ar anpassade till ett framtida
klimat och bidrar till att utveckla och

bevara ekosystemtjanster.

=3 Visikerstiller att vdra hus klarar kom-
mande klimatrelaterade risker sdsom 6versvim-
ningar och skred. Vi planerar dven for hur vi
kan bidra positivt genom att i varje projekt
anvanda gronytefaktor (GYF) som ett verktyg
ndr vi utvecklar en hallbar utemilj6. Dagvatten
vill vi helst ta omhand lokalt som en resurs, men
som ett minimum fordrojs det alltid for att
minska belastningen pa dagvattennitet.

Framja och underlatta hallbart resande

for de boende.

=3 Erbjuda laddmojligheter for elbilar (10
procent av platserna), erbjuda tva cykelparke-
ringar per ligenhet, frimja klimatsmart resande
genom exempelvis mekstolpe, bilpool, varuleve-
ransrum, kollektivtrafik.

Verka for ett socialt hallbart boende.

=3 Vibygger trygga och sikra boendemiljoer
for alla. Sarskilt fokus lagger vi pa utemiljéer
och placering och utformning av gemensamma
utrymmen sasom entréer, trapphus och kéllare.
Trygghet beaktas aven vid belysningsplanering
inne och ute. Vi har dven en framtriadande roll i
de hus som vi bygger, eftersom vi ser att konst ar
en del av det goda boendet.

Bidra till okad sysselsattning hos grupper
langt fran arbetsmarknaden.

=3 Vistiller krav pd vira leverantdrer kring
sysselsattning av personer som tidigare statt
langt fran arbetsmarknaden. Kraven ar att ett
visst antal personer ska sysselsittas genom
antingen anstdllning eller praktikplats.
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ETTJOBB ATT TRIVAS MED

Medarbetarnas engagemang och kompetens har en vasentlig paver-
kan pa verksamhetens resultat. Att vara en attraktiv arbetsgivare kan
darfor bli avgorande for verksamhetens utveckling. Kompetensforsorj-
ning, utveckling och arbetsmiljdarbete ar exempel pa fragor som HSB
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darfor driver aktivt.

VILYSSNAR OCH AGERAR

Medarbetare som dr engagerade och trivs med sina
jobb ar grunden for ett framgéngsrikt foretag. Sa
ocksa pa HSB Géta.

For att fa en korrekt bild om hur vira medarbetare
mar genomfor vi regelbundet NMI, N6jd Medarbetar
Index. Den undersékningen ger vardefulla svar och
ligger till grund for det stindigt pagaende forbatt-
ringsarbete som sker inom foretaget. Malet ar att
nojdheten ska vara minst 70 procent.

Den undersokning som genomférdes under varen
visade att det fanns en viss andel som ville forbattra
den fysiska arbetsmiljon. HSB Gota flyttade sitt hu-
vudkontor under 2018 och de nya lokalerna har stor
andel 6ppna landskap. Atgirder har nu vidtagits for
att skapa fler mojligheter att sitta mer avskilt pa
jobbet.

NMI visade ocksa att det fanns brister i den interna
kommunikationen. HSB Go6ta jobbar nu for att for-
battra dessa processer och som en del av det arbetet
har en tjanst inrdttats dar internkommunikation ar en
av huvudsysslorna.

VILAR OCH UTVECKLAS

Att ge vara medarbetare mojlighet till kompetens-
utveckling ar ett sitt att bade behalla arbetskraft och
starka var konkurrenskraft. Vi har ett internt utbud av
utbildningar som medarbetarna kan ta del av och vi
genomfor ocksa specialsatsningar pa vissa omraden.
Under 2019 digitaliserades en sadan satsning (1as mer
om detta pa sidan 13-15).

VI VILL HALLA 0SS FRISKA

Att medarbetarna héller sig friska dr A och O for var
verksamhet. Vart mal ar att ha en sjukfranvaro pa
max 3,5 procent.

For att na upp till malet jobbar vi aktivt med frisk-
vard. Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag och
regelbundna halsoundersokningar.

Vi bedriver ocksa ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) vilket innebar att vi gor riskbedémningar pa
arbetsplatser och atgardar det som inte ar bra. Arbe-
tet foljs sedan upp av en skyddskommitté.

For att forstarka detta arbete ytterligare har vi
under 2019 inlett ett arbete mot en certifiering av
ISO 45001 Arbetsmilj6. Malet 4r att hela HSB Gota
ska vara certifierat under 2020.

VI TANKER JAMLIKT

Oavsett kon, konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 1iggning eller dlder ska
alla behandlas lika pa arbetet. Krankningar eller
ojamlika forhallanden ar inte acceptabelt hos HSB
Gota. Det giller dven i lonefragor. For att uppticka
(och i sa fall dtgiarda) eventuella orattvisor genomfor
vi varje ar en loénekartliggning och en lonejamforelse
enligt branschens klassificeringssystem Klassigo. Den
ger svart pd vitt om det skulle finnas osakliga l6ne-
skillnader och andra anstillningsvillkor mellan man
och kvinnor och 16nejamforelser. Lonejamforelsen
foljs upp vid lénerevisionen och vid ledningsmoten.

I var medarbetarundersokning tar vi ocksa upp
frigan om den anstillde kanner sig respekterad av
sina kollegor. Det 4r ett satt att fanga upp eventuell
diskriminering och mobbing pa arbetsplatsen.

Vi har ocksd genom anstallningar 6kat mangfalden
pa arbetsplatsen, nagot som inte minst kommer
potentiella medlemmar och bosparare till nytta. Idag
har vi fler pa vart Kund- och medlemscenter och
Felanmalan som kan flertalet frimmande sprak, vilket
gor att vi kan ge bra information adven till de som inte
beharskar det svenska spraket till fullo.

Vi har ocksa som mal att genomfdra minst ett
projekt om aret med inriktning pa social samhallsin-
sats, som exempelvis att erbjuda arbete och praktik-
plats till de som stdr langt fran arbetsmarknaden.

VI GER PLATS FOR ALLA

HSB Go6ta medverkar aktivt for att ge ungdomar och
nyanlinda en fot in pa arbetsmarknaden. Vi kan
gladjande konstatera att manga av vara sommarjob-
bare aterkommer ar efter ar, vilket vi ser som ett
tecken pad att de trivs och uppskattar HSB Gota som
arbetsgivare och arbetsplats.
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MANGFALD
KATEGORI UTLANDSK BAKGRUND SVENSK BAKGRUND
Utrikesfodda Inrikesfodd med Inrikesfédda med en inrikes- Inrikesfédda med tva
tva utrikesfodda och en utrikesfodd foralder inrikesfodda foraldrar
foraldrar
Styrelse 0 1(11%) 1(11%) 7 (78%)
Ledning 1(14%) 0 0 6 (86%)
Medarbetare
(inkl ledning och arbetstagar- 37 (14%) 5 (2%) 20 (8%) 195 (76%)

repristyrelse)

Mangfald* - andel utrikesfédda per 2019-12-31

00 06

JAMSTALLDHET

Styrelse 4 5 5 4
Ledning 5 3 3 4
Medarbetare 110 155 104 148

W 2018 W 2019

ALDERSFORDELNING  ,or 20.49AR 50 AR

PER 20191231

Styrelse 0% 33% 67%
Ledning 0% 29% 71%
Medarbetare 8% 47% 45%

ARBETSMILIO

20

18

16

14

12

10

> O

n

Anmalda  Anmalda  Anmalda Anmalda arbets- Arbetsrelaterade
olycksfall  fardolyckor  tillbud sjukdomar dadsolyckor

Antal férlorade arbetsdagar i form av sjukdagar W 2018 W 2019
pga arbetsrelaterade olyckor 25 stycken.

ALLA VARA
MEDARBETARE

OMFATTAS Ay
KDLLEKTIVAVTAL

PERSONALOMSATTNING 2018 2019

Nyanstallda under aret
(tillsvidareanstallda) 63 42

Personalomsattning 9 o
(tillsvidareanstallda) 23% 15%

SJUKFRANVARO 2018 2019
Total sjukfranvaro 5,2% 6,5%
Varav langtidssjukfranvaro* 3,5% 4.7%
*Fran dag 15.

ANSTALLNINGSFORM 2018 2019
Fast anstallda 87% 84%
Tillfalligt anstallda 13% 16%
Heltid 89% 87%
Deltid 1% 13%
HSB GOTAS MEDARBETARE

Medelantal anstallda (heltidsstjanster)

M 2018

10 155 104 148 wmaoe
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VAD TYCKER VARA

INTRESSENTER AR VIKTIGAST?

Hur kan HSB bli en mer ansvarsfull och hallbar
organisation? Och vilka ar de viktigaste fragorna for
oss att jobba med? Det har vara intressenter fatt ge
svar pd. Resultatet blev en vasentlighetsanalys som
vagleder oss i vart hdllbarhetsarbete.

Analysen, som genomfordes 2016, har under aren
uppdaterats for att vi alltid ska ha ett aktuellt under-
lag att forhélla oss till. I illustrationen och i intressent-
dialogen intill tydliggors vilka vara intressenter ar,
vara nyckelfrdgor samt hur vi hanterar dem.

RESULTAT AV VASENTLIGHETSANALYS

God affarsetik och
motverka korruption

N

@

Goda marknadsfarings-

och avtalsmetaoder
Diskriminering och
sarbara grupper

N\

Hallbar konsumtion ‘

\‘ ‘

VARA INTRESSENTER AR:

« Medlemmar

» Kunder

» Samhallsaktorer

* Medarbetare

» Leverantorer & partners

Boende for fler

/ — Klimatpaverkan och

klimatanpassning

‘ ~—— Resurseffektivitet

B _
|

P,

Socialt ansvarstagande
i vardekedjan

INTRESSENTVARDE

SAMHALLSVARDE

engagemang

‘\ ‘R Lokalt samhills-

Trygghet

‘ — Arbetsmiljd

*medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer, partners och samhallet i stort.
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INTRESSENTDIALOG

I tabellen presenteras vara viktigaste intressenter och hur vi fort dialog med dessa.
Har gar ocksa att lasa vilka fragor de anser viktiga — och hur vi hanterar dessa.

DIALOGTILLFALLEN

NYCKELFRAGOR

HSB HANTERING/ATGARDER

Intressentdialog
+ Webbenkat varen

P3 fritextfraga om vad som &r viktigast att HSB gor/
tar ansvar for:

= HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.
= HSB miljocertifierar nyproduktion med Miljobyggnad

2018 1. Miljg slutbetyg silver.
+ Antal mottagare: 2. Boende for fler = HSB infér mal fér nyproduktionen sdsom t.ex. minskad
18106 st 3. Medlemmarna klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
+ Antal svarande: Pa fraga med forvalda alternativ: hallbara resor.
c 1830 st 1. Har hég affarsetik + HSB har policy fér arbetsmiljg, krénkande sarbehandling,
= | = Svarsfrekvens: 10% 2. Arbetar med avfall, materialatervinning och samt uppfdorandekod.
§ cirkularitet . Mgdlem i Institutet mot mutor (IMM).
= 3. Minskar energianvéndningen = Mangfald ar eft viktigt nyckeltal i HSBs kompass.
=
Intressentdialog Pa fritextfraga om vad som &r viktigast att HSB gor/ = HSB genomfor ett digitalt lyft for alla vara tjanster.
* Webbenkat varen far ansvar for: « HSB arbetar med att 6ka var frmaga att vara en strategisk
2018 1. Kompetens och service partner till vara medlemmar och kunder och erbjuda god
+ Antal mottagare: 2. Kommunikation service.
3659 st 3. Medlemmarna + HSB har policy fér arbetsmiljd, krdnkande sarbehandling,
- Anfal svarande: 731 | Pa fraga med forvalda alternativ: samt uppférandekad.
Svarsfrekvens: 20% | 1. Har hag affarsetik = Medlem i Institutet mot mutor (IMM).
2. Har goda marknadsfadrings- och
avtalsmetoder
o 3. Tar samhallsansvar for att minska
g bostadsbristen bland unga
% 4. Arbetar med utveckling av ny teknik
¥ 5. Jobbar for att forbattra arbetsmiljon

SAMHALLET - LOKALT OCH GLOBALT

Intressentdialog

+ Tvd
rundabordssamtal
varen 2018
Deltagare var
beslutsfattare i
bygg- och bostads-
branschen, akademi
och organisationer
fran civilsamhallet

= Anfal externa
deltagare: 11 st

De omraden som diskuterades var:

= Miljé- och klimatpaverkan fran byggande och
boende

« Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas
majligheter att hitta ett eget hem - "Boende for
flera”

= Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

= HSB har ett évergripande klimatmal.

= HSB miljocertifierar nyproduktion med Miljobyggnad
slutbetyg silver.

» HSB infor mal for nyproduktionen sasom t.ex. minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

= HSB ar en av huvudsamarbetspartnerna i projektet
BoTryggt 2030.

« Opinionshildning for battre maojligheter for unga och andra
nya pa bostadsmarknaden att kunna efterfrdga bostad,
genom ex stad till bosparande.

« Samarbete med akademin och andra samhallsbyggnadsak-
torer i HSB Living Lab.

Intressentdialog

* Webbenkat varen
2018

= Anfal mottagare:
2876 st

= Anfal svarande:
520 st

» Svarsfrekvens: 18%

Pa fritextfrdga om vad som ar viktigast att HSB gor:

1. Miljé

2. Mangfald och éverkomlighet

3. Kommunikation med kunder och medlemmar

Pa fraga med fdrvalda alternativ:

1. Har hdg affarsetik

2. Forbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och
icke diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska
bostadsbristen bland unga

7. Har goda marknadsforings- och
avtalsmetoder

= HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.

« HSB miljocertifierar nyproduktion med Miljobyggnad
slutbetyg silver.

= HSB har mal for nyproduktionen sdsom minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

« HSB har policy for arbetsmiljo, krankande sarbehandling,
samt uppférandekod.

« Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

= Mangfald ar ett viktigt nyckeltal i var gemensamma
verksamhetsplan HSBs kompass.

= HSB har eft gjort en satsning for att starka HSBs
arbetsgivarvarumarke, bade internt och externt.

LEVERANTORER & PARTNERS | MEDARBETARE

Intressentdialog

» Avstamningsmaoten
varen 2017

= Anfal ramavtals-
leverantdrer: 10 st

Vid validering av HSBs vasentlighetsanalys

rangordnar leverantérerna omradena pa féljande

satt:

1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och motverka korruption

3. Socialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till
klimatforandringar

5. Goda marknadsforings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgéng till teknik

= HSB har en strategi for hallbar tillvaxt.

« HSB miljocertifierar nyproduktion med Miljobyggnad
slutbetyg silver.

= HSB infor mal for nyproduktionen som minskad
klimatpaverkan, klimatanpassning, resurseffektivitet och
hallbara resor.

« HSB har policy for arbetsmiljo, krankande sarbehandling,
samt uppférandekod.

« Medlem i Institutet mot mutor (IMM).

« Goda avtalsmetoder och antikorruption ska lyftas och
diskuteras i olika forum.
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Forbundsstyrelsen sammanfattar de risker som ar
mest vasentliga for HSB. Ansvaret for hanteringen av
dessa ligger hos respektive HSB-forening och bolag,
med stod fran HSB Riksféorbund.

HSB Goéta tillimpar forsiktighetsprincipen i all
verksamhet. Det innebar att vi ska vidta skyddsatgar-
der och folja de begransningar som finns for att

forebygga, forhindra eller motverka att verksamheten
innebar skada for manniskors hélsa eller pa miljon.
Ett konkret exempel pa detta ar
vart webbverktyg Byggvarubedém-
ningen som anvands for att fasa ut
farliga kemiska &mnen i var bygg-
verksamhet.

VASENTLIGA HANTERING AV RISKER
RISKER
P Bristande + Matning av mangfaldsindex och mangfaldsmal.
=] mangfald och + Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering).
z diskriminering Lonekartlaggningar.
3 (tillganglighet,
= jamstalldhet)
z
Q Att manniskorinfe | « Satsning pa mindre lagenheter vid t ex ombyggnationer fér att ge fler mdjlighet till bostad.
< har rad att kdpa = Varierade upplatelseformer kan underlatta da t ex en hyreslagenhet passar battre vissa perioder i livet.
= nyproducerade
o bostader
?
Stressrelaterad + Foljs upp arligen i medarbetarundersokningar och hanteras via den riskbedémning och handlingsplan som namns
ohalsa ovan. Medarbetarsamtal, personalvard, ssom halsoundersékningar &r exempel p8 hantering i verksamheten.
*+ Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat stod.
Medarbetarnas syn pa belastning mats regelbundet. Pagaende systematisering av arbetsmiljoarbetet. Inom ramen
for verksamhetsplaneringen vidtas vid behov atgarder for att komma till ratta med ev problem som identifieras.
Processer finns och vidareutvecklas.
Kompetens- » For att behalla kompetens gor vi NMI-undersékning regelbundet och har utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.
forsarjning Employer branding &ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvarumarke med
innehall och kommunicera med branschen. Vi kartlagger ocksa Iépande behov av rekrytering.
Organisatorisk och | « Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, s& kallade riskbeddmningar av organisatarisk och social arbetsmiljo
social arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter). Riskbeddémningarna baseras pd NMI (N6jd Medarbetar Index)-resultatet, vilket
innehaller alla delar som ska riskbedémas.
Olyckor pa * Regelbundna skyddsronder i fastigheter dar fastighetsskotare arbetar samt arbetsmiljéronder i egna lokaler.
arbetsplats vid
fastighetskatsel
Olyckor pa + Risken fangas upp i uppférandekoden fér samarbetspartners som ska inga som bilaga fill samtliga entreprenadavtal.
byggarbets- Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, utfora arbetsmiljgronder
3:' platser pa och att redovisa en arbetsmiljéplan. Aven avstamningspunkt i byggmétesprotokoll. Olyckor rapporteras av
% nyproduktions- entreprendren enligt lag till arbetsmiljoverket och var egna uppféljning for avslutade projekt ar nu pa plats.
g och renoverings-
& entreprenader
< Krénkningar av HSB webbverktyg for leverantérshedémning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera ar tillbaka och
g manskliga utokades under 2017 till flera HSB-fareningar och bolag, som bérjat bedéma sina leverantarer enligt manskliga
& lraf’nghefgr . rattigheter och ansvarstagande i leverantérsleden.
Z everantorskedjan N N ..
< » HSB-gemensam uppfdrandekod for leverantdrer och partners sedan 2017.
E o » Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det
Qow branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.
w
E E Manniskoratts- + Svanenmaérkta fonder inom Bosparande.
& E | risker i kapital-
g e investeringar
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HANTERING AV RISKER

MOTVERKAN OCH
KORRUPTION

Kaorruption vid
markanskaffning,
upphandling av
entreprendrer
och vid avtal

HSB-gemensam uppforandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.
Utbildning av medarbetare och beslutsfattare inom korruption och mutor ar under utveckling och ska implementeras.

= Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantdrer har F-skatt och ar momsregistrerade samt kontrollera att de inte

ar blufforetag. Det gors ocksa kontroll avseende kopplingar till medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen i
bolag. Leverantdrsbeddmningssystem anvands for att uppmana stora leverantdrer att utfora sjalvskattning av sitt
hallbarhetsarbete.

System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.

Whistleblowersystem upprattat under 2018.

MILIO

Klimatpaverkan
och klimat-
anpassning

Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.

Paborjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (med elbilar, biogas, fornybar diesel).

Leverans av energitjanster for minskning av brf's energianvandning, battre energiprestanda och sankta
energikostnader.

Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter.

Inférande av atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och mojligheter for klimatsmart boende,
ger inriktning for nyproduktionen bl.a. avseende minskad klimatpaverkan och klimatanpassning.

HSBs nyproduktion miljocertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver. Vi har fortfarande relativt stor negativ
paverkan men har systematisk uppféljning och arbetar for att standigt bli battre med mal som omfattar hela
vardekedjan fran byggproduktion till majligheter fér klimatsmart boende.

En resepolicy for att styra mot transportmedel med 13g klimatpaverkan.

Farliga kemiska
amneni
byggprodukter

HSBs nyproduktion miljocertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebar att HSB
arbetar med utfasning och minimering av farliga kemiska @mnen genom att stalla krav pd miljcbedémning och
loggbok i webbverktyget Byggvarubedémningen. Ett arbete pagar far att fler produktgrupper ska omfattas av dessa
krav.

Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostadsrattsforeningar
anvands Byggvarubedoémningen sporadiskt, har finns behov av implementering for att minimera risken.
Webbverktyget Chemgroup anvands for hantering av kemiska produkter i forvaltningsverksamheten (denna hjalper
féreningarna att félja regelutveckling pa kemikalieomradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor). Arliga
undersokningar visar att mangden kemiska produkter i forvaltningen minskar och sarskilt farliga @mnen fasas ut.
Forbattringspotential finns dock ytterligare vad galler riskbedémningar.

Avfall

- minimering,
cirkulering
och hantering

Generella krav pa god avfallshantering stélls vid nyproduktion och renovering av HSBs hyresfastigheter och
bostadsratter, dock finns férbattringspotential aven dar. En enhetlig och jamfdrbar avfallsstatistik ar en férutsattning
for att kunna identifiera brister och atgarder. Ett forbattringsarbete med att félja upp avfallsstatistik pagar.

Vi arbetar kontinuerligt med forbattring av avfallshantering i brf:er och i vara egna lokaler.

31



' Hallbarhetsrapport

32

RATT MODELL FOR

ATT GORA RATT

Ett framgangsrikt hallbarhetsarbete
bygger pa att alla intfressenter kanner fill
vilka regler och riktlinjer som galler. Darfor

VISSELBLASAR-
FUNKTION

Sedan 2018 har HSB ett visselblasarsys-
tem som ar gemensamt for hela Sverige.
Systemet gor det majligt for alla att ano-
nymt kunna rapportera misstankar om det
forekommer ocegentligheter inom HSB.
Rapporteringen sker via en extern tredje
part, PwC. Hittills har inga oegentligheter
framkommit via funktionen
vad galler HSB Gota.

jobbar HSB efter ett antal koder och policyer.
De ar framtagna for att sakerstalla att vi

agerar ratt och fattar kloka beslut.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Sedan 2017 har HSB en uppférandekod som giller
for samtliga entreprendrer och leverantérer med
deras respektive underleverantoérer. Koden ar baserad
pa internationella regler och éverenskommelser som
exempelvis FN:s konvention mot korruption och
Riodeklarationen om milj6é och utveckling.

Leverantorer och samarbetspartner far uppférande-
koden for signering och far sjalv skatta sin verksamhet
inom de fyra omradena kvalitet, miljo, socialt ansvars-
tagande och affirsetik. I de fall leverantéren inte
lever upp till vara krav, staller vi forbéttringskrav. En
utmaning i arbetet ar de féretag som jobbar med
langa leverantorskedjor, dar det kan vara svart for var
leverantor att 6verblicka hela kedjan. Det férhindrar

oss dock inte fran att D
aktivt jobba for en siker
leverans.

Malet ar att samtliga

leverantorer dér vi tecknar

inkdpsavtal pa mer an 1 mkr/ar ska underteckna
var uppférandekod for leverantdérer och samarbets-
partner.

Av HSB Gotas 44 storre leverantorer har 23 tecknat
HSBs uppférandekod. En stor del av inképsvolymen
sker genom var centrala inképsorganisation som finns
under HSB Affarsstod, och har da redan underteck-
nat koden.

POLICY FOR SPONSRING

Under 2019 har HSB tagit fram en policy for spons-
ring. Den ska minska risken for godtycklighet och
underlitta beslut kring sponsringsfragor. I policyn
finns ett antal grundkrav uppstallda, som exempelvis
att foreningen eller organisationen bedriver en
jamstalld verksamhet och att de bedriver ett hallbar-
hetsarbete. All sponsring ska ocksa kunna kopplas till
ett varde f6r HSB.

Under aret har vi bland annat sponsrat Wetterbyg-
den Basketballs CSR-projekt REACH, HV 71:s projekt
"Min férsta HV-match” samt motionsarrangemanget
Blodomloppet som syftar till att fa fler att limna blod.

Minst 20 procent av var spronsring ska ga till
sociala projekt.




UPPFORANDEKOD
FOR MEDARBETARE

Bygg- och fastighetsbranschen, med stora investering-
ar och komplexa affarer, ar en av de mest utsatta
branscherna géllande korruption. Motverkande av
korruption i alla dess former ar ett stindigt pagaende
arbete i en kooperativ verksamhet diar medlemmars
tillgangar hanteras. Det kan vara mutor, illojal kon-
kurrens, intressekonflikter, bedragerier, forskingring,
sa kallade kickbacks samt vintjanster. Genom att

utbilda och féra en kontinuerlig dialog sa att samtliga

medarbetare ar vil inférstidda med organisationens
varderingar dr noédvandigt.

Darfor jobbar vi efter etiska riktlinjer samt en
Uppforandekod som ar antagen av HSBs forbunds-
styrelse. Det dr tva verktyg for att fragan om etik och
moral ska tas pa stort allvar. Det ar varje chefs ansvar
att gora vara riktlinjer kiinda och att de efterlevs av
medarbetarna.

Under éret har styrelse, ledning och medarbetare
fatt information om véra etiska riktlinjer och var
uppforandekod. Utbildning i antikorruption ar
planerad till 2020.

POLICY FOR HALLBARA
PLACERINGAR

HSB Go6ta har antagit en policy som innebar att alla
placeringar ska ske i valkinda och valrenommerade
bolag som har ett uttalat ansvar for hallbarhet,

klimat och milj6. Placering i verksamheter
som har negativ paverkan socialt eller
miljomassigt bor undvikas.

ARBETSMILJO EXTERNT

Antal arbetsrelaterade skador

Hallbarhetsrapport

STYRNING
- 1HSB

HSBs kompass, HSBs kod for féreningsstyrning och
HSBs Varumarkesriktlinjer ar de tre viktigaste styr-
dokumenten i organisationen. De fungerar som
verktyg for larande, utvecklings- och verksamhets-
styrning och ar bindande f6r hela verksamheten.
HSBs strategi for hallbar tillvaxt och hallbarhets-
mal ar en integrerad del av HSBs kompass och
utgor en grund for HSB Gotas verksamhet.

=Y HSBs KOMPASS

Rymmer vision, uppdrag och strategier med
overgripande nyckeltal for en samordnad, hallbar
och gemensam utveckling. HSBs kompass omfattar
HSB-foreningar, HSB-nationella bolag samt HSB
Riksforbund.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Ett internt verktyg for att sakerstalla en 6ppen och
transparent arganisation. Ger stod till bland annat
styrelse och valberedning samt medlemmars ratt till
insyn och inflytande. Ska ocksa bidra till att HSB
styrs pa ett for medlemmar sa effektivt satt som
mojligt.

9

HSBs VARUMARKESRIKTLINJER

Innehaller riktlinjer och stéd for att HSB-organisa-
tionen ska varda, utveckla och anvanda det
gemensamma varumarket pa ett effektivt och
korrekt satt.

HSBs ANSVAR

Darutover finns HSBs Ansvar, som ar den gemen-
samma samlingen av policyer aoch riktlinjer. De
fungerar som stad vid tillampning av lagstiftning
och regelverk. Exempel ar policyer kring uppférande-
koder, hantering av personuppgifter, ansvarsfulla
investeringar samt mot krankningar och
trakasserier.

Antal forlorade arbetsdagar fill foljd av
arbetsrelaterade sjukdomar och olyckor

23 st

Total sjukfranvaro (arbetsrelaterad
+ ej arbetsrelaterad)

2243h

Antal arbetsrelaterade dodsolyckor

0 st

Siffror géllande 2019

>

R
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ENERGIFRAGAN | FOKUS

Miljo- och klimatfragan ar hogt pa agendan hos HSB Gaota och
under aret har flera investeringar gjorts for att minska vart
klimatavtryck. Stort fokus har legat pa energieffektiviseringar,
saval i vara fastigheter som i var vardag.

SMARTARE RESOR

Resor ar en stor bov nar det kommer till koldioxidut-
slapp. Darfor har vi pa HSB under aret utvecklat
mojligheterna till mer hallbara resor. Andelen el- och
hybridbilar 6kar och utgér i dag 23 av 151. Vi har
kopt in en el-ladcykel som gor det mojligt for forvalt-
ningen att ta cykeln ut pa uppdrag i stallet for bilar.
Vi jobbar ocksa for att underlitta for vara medlem-
mar att vilja elbil genom att installera och planera for
laddstolpar till samtliga nybyggen. Vi haller ocksa
traffar ute i bostadsrattsféoreningar for att informera
om hur man gar tillviga for att installera laddstolpar i
befintliga omraden. Vid vart huvudkontor har vi i
dagslaget flera laddstolpar. Beslut ar ocksa fattat att vi
arligen ska investera i laddstolpar fér en miljon
kronor i egendgda fastigheter. Nar det arrangerades
en stor Elbilskonferens i Jonkoping i april var HSB
samarbetspartner och fick chans att lyfta fram vara
satsningar for en intresserad publik.

SATSNING PA ENERGI-
KARTLAGGNING

Under éret har Mattias Tornell
anstéllts som projektledare inom
hallbarhet. En av hans huvuduppgif-
ter dr att arbeta med Lag om energi-
kartlaggning, som HSB Goéta lyder under. Genomfor-

ande av energikartliggningar ar en viktig grund for
att sedan kunna gora ritt energisatsningar.

SNALLARE ENERGI

HSB Go6ta har ett mal om att energiférbrukningen
ska minska med i snitt tva procent per ar.

Vi genomfor ocksa en medveten satsning pa fornybar
energi och ett mal i var affarsplan ar att vi ska inves-
tera i solenergi pa egendgda fastigheter med tva
miljoner kronor arligen. Vi har under aret fardigstallt
solcellsinvesteringen pa vart huvudkontor i Jénko-
ping samt Rotundan 2 i december i Jonkoping samt
Husaren 3 (Hus 1) i Halmstad. Under 2019 produce-
rade vi fram till den 31 december 61.561,7 kWh solel.

KLIMATREDOVISNING - NYCKELTAL

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009
Totalt utslapp, ton co, 1813 1855 1958 1926 2031 2397 3196 2584 3563 3847 2815
HSBs Klimatmal, kg 753 760 794 773 855 M08 1391 2141 1844 1967 1734
CO2/atemp
HSBs Klimatmal i
forhallande ftill basar, -58 -58 -56 -57 -53 -39 -23 31 2 9 4
%
Energiforbrukning,
KWh/Atemp 16 120 124 122 125 137 133 129 142 128 132
Nyproduktion* «
kgCOZE/BTA 31 41
Energiintensitet,
nyproduktion kWh/ 58 71 64

atemp

HSBs klimatmal mats mot nyckeltalet kilo koldioxidekvivalenter per uppvarmd yta (kgCO,e/Atemp, graddagskorrigerat).
Malet i HSBs Klimatavtal ar en minskning av klimatpaverkan till 2023 med 75 procent jamfort med basaret 2008 och néara noll ar 2030.
*For nyproduktion paborjades klimatredovisning 2017, fér 2018 saknas uppgift.
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KLIMATPAVERKAN SCOPE

. Ton
Aktivitet COe
SCOPE 1: DIREKTA UTSLAPP FRAN EGENAGDA KALLOR 2211
Servicebilar, traktorer och arbetsredskap 2211
SCOPE 2: INDIREKTA UTSLAPP AV INKOPT EL, VARME 1324.0
OCH KYLA ’
El, nordisk residualmix 253
El, ursprungsmarkt frnybar 153,8
Uppvarmning 144,
KLIMATPAVERKAN
% - FORDELNING FRAN UTSLAPPSKALLORNA SCOPE 3: SVRIGA INDIREKTA UTSLAPR 2675
B Uppvarmning, egna fastigheter 69,5% Tjénsteresor 927
M Servicebilar, tfraktorer och 14.2% Produktion av energibarare
arbetsredskap ’
- Uppvarmning 1375
Elanvandning, egna fastigheter 8,2%
- Servicebilar, traktorer och arbetsredskap 373
Tjansteresor 5.1%
Uppvarmning ach el, kantor och 3.0% TOTALT 1813
lunchrum '

3% U 21% 61561

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING ANDEL MILJOFORDON EGENTILLVERKAD SOLEL
Under 2019 minskade vi var energi- El, elhybrid, gas Under 2019

forbrukning med tre procent jamfort med

2018 och 15 procent fran ar 2008.

AVFALLSREDOVISNING

AVFALL ATER- MATERIAL-

TON AVFALL TON  ANVANDNING % ATERVINNING %

FORBRANNING % DEPONI %

Kallsorterat for materialatervinning

(plast, gips, skrot, metall m m) 1304 100%

lsortert oy rergenining
Osorterat/blandat avfall 283,4 100%

Deponi 12,7 100%
Fylinads-/schaktmassor (betong, sten, tegel, inerta massor) 55,9 100%

Farligt avfall och elavfall (farg, ljuskallor, aerosoler) 10,86 50% 50%
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HALLA DAR.

... Max-Goran

Forsstrom, ordfo-

rande i Brf Orion i

Ndssjo. Er forening

tilldelades HSB Géta Klimatpris 2019,

ett pris som delas ut till bostadsrittsfor-

eningar som har gjort en insats for att

minska sin klimatpdaverkan. Klassisk

sportfraga, hur kinns det?

— Det kanns forstas jatteroligt att vi far
art arbete. Tdn]\dl‘ om ener-

mer for att paverka klimat och miljé
har vi haft med sedan linge.

Vad ligger bakom utmdrkelsen?

— Vi har haft en bred satsning pa flera
projekt som dels gagnar alla vira
medlemmar, och som samtidigt
innebar en minskad paverkan pa
klimatet.

Vilka klimatdtgdrder har ni gjort?

— Det borjade med en helt ny virme-
anliaggning 2014, som ger en bespa-
ring pa mellan 60 000 och 70 000
kronor per ar. Sedan har vi fyllt pa
efter hand med solceller pa taket,
laddstolpar till bilar, nya fonster,
LED-belysning i trapphusen och inte
minst en eldriven flakmoped till var
vaktmastare.

Vad dr viktigt att tinka pa om en
‘orening vill minska sin klimatpaver-
kan?

— Att ha en plan och jobba langsiktigt,
men i ett brett perspektiv. Starta med
en riktig inventering; Vad har vi i dag

och vart vill vi komma?

Nagra tips till andra foreningar.som vill

ta ndsta steg i ett hallbart boende?

— Ta tid att prioritera och tanka
mellan projekten. Ha en start och ett
mal, men glom inte vigen daremel-
lan. Dessutom ar en underhallsplan
riktigt viktig sa man vet var priorite-
ringen ligger. Och-var transparent
gentemot medlemmarna, det ar A
och O.

KLIMATREDOVISNING 2019, KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER

KATEGORI

Uppvarmning  Olja

KALLOR

Emissionsvarden och varmevarden 2019,
Naturvardsverket och SMED

Gas Emissionsvarden och varmevarden 2019,
Naturvardsverket och SMED
Drivmedel Bensin Miljofaktaboken 2011, uppskattade

emissionfaktorer for branslen, el, varme och
transporter

Alkylatbensin

Energimyndigheten

Diesel

Miljofaktaboken 2011, uppskattade
emissionfaktorer for branslen, el, varme och
transporter

Preem evolution diesel

Klimatprestanda for Preems
drivmedelsprodukter 2019

St1 Diesel RE+

St1, 2018, Naturvardsverket och SMED 2019

Circle K Miles Diesel Bio

Circle K miles diesel bio produktbeskrivning,
2018

OKQ8 Diesel Bio+

Natfurgas

Biogas

Fordonsgas

Hallbara Drivmedel 2018/19, OKQ8

Emissionsvarden ach varmevarden 2019,
utgivna av Naturvardsverket och SMED

Emissionsvarden och varmevarden 2019,
utgivna av Naturvardsverket och SMED

Emissionsvarden och varmevarden 2019,
utgivna av Naturvardsverket och SMED

El El (residualmix)

Energimarknadsinspektionen, 2019

El ursprungsmarkt férnybar

Grexel Systems Ltd, mail 2012-08-13

El egenagd solel

HSB egen emissionsfaktor

Fjarrvarme Fjarrvarme

SCOPE 3

Energifdretagen Sverige 2019, enligt metod
overenskommelse i Varmemarknadskommittén.

Flyg BEIS, 2019, Government conversion factors for
greenhouse gas company reporting. UK
Department for Business, Energy & Industrial
Strategy (BEIS)

Tag Eltag HSB egen emissionsfaktor, konservativ jamf SJ

Branslen SMED - Svenska MiljoEmissionsData, 2018.
Emissionsfaktorer och varmevarden 2017.
Ansvarig myndighet: Naturvardsverket.

Branslefor- Sveriges Statistiska Centralbyra 2016;

brukning km Trafikverket, 2016, PM vagtrafikens utslapp;

miljofordon.se,
2018, WTW-utslapp per km fér elbilar.

Produktion av

Miljofaktaboken 2011, Uppskattade

branslen emlssmnsfakforer for branslen, el, varme och
transporter AO8
833 och produkfblad fran Preem, 2018; Circle K,
2018; OKQ8 2018

Fjarrvarme, Energiforetagen Sverige 2019, enligt metod

produktion overenskommelse i Varmemarknadskommittén.

och transport

av branslen

GLOBAL WARMING POTENTIAL-VARDEN
VAXTHUSGAS GLOBAL WARMING Global warming potential

POTENTIAL (GWP)

(GWP) ar ett matt pa

Koldioxid (CO,)

1 férmagan hos en

Metan (CH,)

vaxthusgas att bidra fill
vaxthuseffekten och den

Dikvaveoxid (N,0)

298 globala uppvarmningen.

Vatefluorkolférening
(HFC-23)

Skalan ar relativ och

14 800 A
jamfor den aktuella gasens

Svavelhexafluorid (SF,)

22800 klimatpaverka med effek-

Kvavetrifluorid (NF,)

ten av samma mangd

17200y oldioxid.




Hallbarhetrapport

GRI-INDEX

GENERELLA UPPLYSNINGAR

UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn HSB Gota ek for, orgnr: 726000-4044
102-2 Verksamhet, marken, produkter och fjanster 8
102-3 Huvudkontorets lokalisering Jonkoping
102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Sverige
102-5 Agarstruktur ach organisationsform 8
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa | Jénkdpings lan, delar av Sédra Alsborgs lan, 8
Hallands Ian med undantag av Kungsbacka
102-7 Organisationens storlek 8-9,27
102-8 Information om anstallda och andra som 8-12,26-27
arbetar for organisationen
102-9 Leverantorskedja 32
102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation | Inga vasentliga forandringar.
och leverantorskedja
102-1 Forsiktighetsprincipen 30
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som Fossilfritt Sverige, Fardplan for klimatneutral och
organisationen stodjer/omfattas av konkurrenskraftig byggsektor, BeBo (Energimyndighetens
bestallargrupp for energieffektiv flerbostadshus), BoTryggt
2030 (initiativ for sakra och trygga stader), Sveby
(branchstandard for energi i byggnader), Global Compact,
Fardplan for fossilfri uppvarmningssektor.
102-13 Medlemskap i organisationer HSB Gota ar medlem i CSR Smaland, Klimatradet
Jonkdpings lan, Coompaniom Jonkapings lan och Sjuharad,
Foretagarforeningen, ABF Vastra Smaland, Jénkopings lans
folkrgrelsearkiv. HSB ar ocksa medlem i Sweden Green
Building Council (miljcertifiering byggnader),
Byggherrarna, Byggvarubedomningen (miljcbedémning
byggprodukter), We Effect (internationellt bistand), Svensk
Solenergi, Global Utmaning (tankesmedja for hallbart
samhalle), NMC Natverket for hallbart naringsliv, Institutet
Mot Mutor (IMM).
Strategi
102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4,6
102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och majligheter 28,30, 31
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 8,9,12, 32,
33
Styrning
102-18 Styrningsstruktur ‘ 23-25,33 ‘
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper 28-29
102-41 Kollektivavtal 12,27
102-42 Identifiering och urval av infressenter 28-29
102-43 Metoder for intressentdialog 28-29
102-44 Viktiga fragor som lyfts 28-29
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingdr i den finansiella 76
redovisningen
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
102-46 Definition av redovisningens innehall och 39
fragornas avgransning
102-47 Lista dver vasentliga fragor 28-29
102-48 Forandringar av information Inga férandringar.
102-49 Forandringar i redovisningen Inga forandringar.
102-50 Redovisningsperiod 20190101 - 20191231
102-51 Publicering av senaste redovisningen 2019
102-52 Redovisningscykel Kalenderar
102-53 Kontaktperson for redovisningen Ulrika Malmsten-Persson
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder Redovisningen féljer GRI Standards pa core-niva.
102-55 GRI-index 37-39
102-56 Externt bestyrkande Ej externt granskad.
VASENTLIGA FRAGOR
UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
EKONOMISKA STANDARDER
Anti-korruption
205-2 Kommunikation och uthildning i 31-33
anti-korruptionspolicies och rutiner
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 28-33
frdgans avgransning
103-2 Hur HSB Go6ta ser pa fragan och hanterar den 28-33
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 28-33
resultat av utvarderingen
MILJOMASSIGA STANDARDER
Energi
CRE1 Energiintensitet for byggnader. Nyckeltal kWh/ | Omfattar HSBs hyresfastigheter och HSBs nyproduktion 34-35
Atempt.
103-1 Forklaring till varfér fragan ar vasentlig och 17,21, 23,
fragans avgransning 25, 34,35
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 17,21, 23,
25, 34,35
103-3 Hur HSB Gata utvarderar hanteringen och 17,21, 23,
resultat av utvarderingen 25, 34,35
Utslapp till luft
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) Omfattar HSB internt (bransle for egenagd uppvarmning, | 34-35
egenagda fordon och tjanstebilar): HSB klimatberaknar
enligt den internationella berakningsstandarden
Greenhouse Gas Protocol.
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope | Omfattar HSB internt (kopt el, fjarrvarme och fjarrkyla), 34-35
2) hyresfastigheter och lokaler.
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope | Omfattar HSB internt (milersattning for formansbilar, flyg, | 34-35
3) tag, produktion av energibarare). Nyproduktion
(energianvandning pa arbetsplatserna) redovisas separat.
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser Omfattar Scope 1-3 sammanlagt. For nyproduktion 34-35
Nyckeltal: kgCO,/Atempt redovisas kgCO,e och for 6vrig verksamhet kg CO,e/atemp
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 17,21, 23,
frdgans avgransning 25,24,35
103-2 Hur HSB Go6ta ser pa fragan och hanterar den 17,21, 23,
25, 24,35
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UPPLYSNING BESKRIVNING KOMMENTAR SIDA
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 17,21, 23,
resultat av utvarderingen 25, 24,35
Utslapp till vatten och avfall
306-2 Avfall per typ och hanteringsmetod Omfattar vikt bygg- och rivningsavfall fran nyproduktion. | 35
HSB anvander Sveriges Byggindustriers avfallsfraktioner
som bas for datasammanstallining.
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 31,34, 35
fragans avgransning
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 31,34,35
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 31,34,35
resultat av utvarderingen
Leverantérsbedémning miljo
308-1 Andel leverantdrer som utvarderats enligt 32
kriterier for miljo
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 23,25,
fragans avgransning 31,32
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 23,25,
31,32
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 23,25,
resultat av utvarderingen 31,32
SOCIALA STANDARDER
Halsa och sakerhet i arbetet
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade HSB anvander Arbetsmiljoverkets indelning for typ av 12,26, 27,
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade skador 33
dodsolyckor
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 12, 26, 27,
fragans avgransning 30
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 12,26, 27,
30
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 12, 26, 27,
resultat av utvarderingen 30
Mangfald och likabehandling
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda Omfattar HSB internt (styrelse, ledning och medarbetare). | 27
HSB gor avsteg pa personalkategori. SCB-metoden
anvands.
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och 24,26-27
fragans avgransning
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 1,12, 21, 24,
26-28
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 1,12, 21, 24,
resultat av utvarderingen 26-28
Social leverantdrsbedémning
4141 Andel leverantdrer som granskats utifran sociala 32
kriterier
103-1 Forklaring till varfar fragan ar vasentlig och 23-25,
frégans avgransning 28-32
103-2 Hur HSB Gota ser pa fragan och hanterar den 23-25,
28-32
103-3 Hur HSB Gota utvarderar hanteringen och 23-25,
resultat av utvarderingen 28-32

REDOVISNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Hallbarhetsrapporten omfattar verksamheten i HSB Gota Ekonomisk Férening med dotterbolagen HSB FastighetsForvalt-
ning Gota AB och HSB Gambrinus AB ach de aktiviteter/verksamheter som har mest betydelse och paverkan ur ett hallbar-
hets-perspektiv. HSB Gota samlar sjalv in data for denna rapport. Vissa avgransningar har gjorts for vissa GRI-indikatorer
och de beskrivs i GRI-index ovan.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Gota ekonomisk
forening med org nr 726000-4044 avlamnar harmed arsredovis-
ning for foreningens och koncernens verksamhet ar 2019.

FORENINGSVERKSAMHET

STYRELSE, ORDINARIE LEDAMOTER

Elin Rydberg, Huskvarna, ordférande
Hakan Killman, Viarnamo

Marita Gunterberg, Jonkoping

Torbjorn Hagg, Vetlanda

Leif Moller, Varberg

Jenny Lundell, Jonkoéping

Per Neugebauer, Boras

Siv Gustavsson, Boras, pers. repr Unionen
Tina Dabaia, Jonkoping, pers. repr Fastighets-
anstalldas férbund

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Reine Johansson, Huskvarna.

FIRMATECKNARE

Firman tecknas av styrelsen.

Firman tecknas tva i férening av Elin Rydberg,
Reine Johansson och John Johansson.

REVISORER
Pontus Erliden, KPMG.

VALBEREDNING

Jan-Erik Uhrberg, Halland, Lennart Axelsson,

S Alvsborg, Greger Johansson, Jonkoping,

Ann Johansson, Ostra distriktet, och Karin Sjogren,
Sodra distriktet.

OMBUD TILL HSB RIKSFORBUNDS ARSSTAMMA 2019
Pa uppdrag av fullmaktige utsag styrelsen Elin Ryd-
berg, Marita Gunterberg, Torbjérn Hagg, Leif Moller,
Reine Johansson, Siv Gustavsson samt Tina Dabaia
som ombud till HSB Riksfé6rbunds arsstimma.

FORENINGSSTAMMA OCH SAMMANTRADEN
Ordinarie féreningsstimma med HSB Gotas fullmak-
tige genomfordes i Falkenberg den 20 maj 2019.
Styrelsen har under aret haft sju protokollférda
sammantraden.

MEDLEMSANTAL

Vid utgéngen av kalender- och verksamhetsaret var
medlemsantalet 30 641 (29 488), varav 289 (283) aktiva
bostadsrattsforeningar. Bospargruppen uppgick vid
denna tidpunkt till 3 788 (3 195) av totala antalet.

VERKSAMHETEN

VAR AFFARSIDE
HSB Goéta erbjuder ett tryggt, langsiktigt och hallbart
boende samt tillh6rande tjanster med hog kvalitet.

VERKSAMHETSGRENAR

HSB Gétas verksamhetsgrenar bestir av nyproduktion
av bostider, finansiella tjanster, medlems- och
utbildningsverksamhet som utférs av moderféren-
ingen. I dotterféretagen bedrivs administrativ och
teknisk fastighetsférvaltning, byggservice samt fastig-
hetsdgande.

MODERFORENINGEN

Nettoomsattningen fér moderféreningen har 6kat
fran 37,8 mkr ar 2018 till 38,5 mkr ar 2019. Rorelse-
resultatet uppgar till -10,4 mkr (-28,8 mkr) och érets
finansnetto blev 19,8 mkr (32,7 mkr).

Fran forvaltade bostadsrattsféoreningar har totala
inldningen minskat fran 594 mkr ar 2018 till 578 mkr
ar 2019, varav HSB i avridkning har 6kat fran 417 mkr
2018 till 420 mkr ar 2019. Inldningen motsvaras av
likvida tillgangar och fordringar som 4r omsattnings-
bara till likvida medel om behov skulle foreligga samt
outnyttjade sidkerstillda kreditloften.

KONCERNEN

Nettoomsittningen har i koncernen 6kat fran

498,6 mkr ar 2018 till 440,7 mkr ar 2019. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 36,3 mkr (31,8 mkr).
Arets redovisade resultat ir 27,3 mkr (32,4 mkr).
Vinstmarginalen har okat fran 7,4% ar 2018 dll

8,2% ar 2019.

VINSTMARGINAL
28 %
24 %
20 %
16 %
12%

8%
0% - .

2015 2016 2017 2018 2019
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TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
FASTIGHETER

Fastigheterna i de rorelsedrivande koncernforetagen
har ett bokfort varde som uppgar till 1 647 mkr

(1 550 mkr) i bolaget. Marknadsvardet berdknas till
3 689 mkr (3 604 mkr) baserat pa en internvirdering
med ett avkastningskrav pd i snitt ca 3,75% pa drifts-
nettot. Aven 2019 har delar fastighetsbestandet
externvarderats av oberoende varderingsman med
erkianda kvalifikationer och med aktuell kunskap i
vardering av fastigheter av den typ och med de lagen
som ar aktuella. Marknadsvirdena pa dessa viarde-
ringar ligger i god parietet med koncernens intern-
varderingar. Overvirdet i fastigheter utgor 2 042 mkr
(2 054 mkr). Detta 6vervarde har inkluderats i den
justerade soliditeten enligt HSB Kod.

FINANSIELLA TILLGANGAR

De finansiella anlaggningstillgangarna i koncernen
bestar av andelar i HSB Gota/Sydost HR Center AB,
HSB Go6ta/Nordvastra Gotaland Holding AB,

HSB Vst I'T, HSB Habo-fastigheter HB, Southland AB,
Hovslitts Kullar AB, Fastighets AB Stjarnkikaren och
HusBacc Utveckling Holding AB samt ett mindre
antal bostadsritter. De finansiella omséttningstill-
gangarna i koncernen bestar av banktillgodo-
havanden, obligationer och andelar i virdepappers-
fonder. Varderingen ar gjord till anskaffningsvirdet.

RISKHANTERING OCH KONTROLL

Koncernen har en finanspolicy som styrelsen arligen
behandlar. Senaste revideringen av policyn skedde i
december 2019. Finanspolicyn reglerar ansvarsfordel-
ning och riskhanteringen i koncernens férvaltning av
finansiella tillgangar och skulder. Saval finansierings-,
likviditets-, rante-, kredit- forvaltarrisk som adminis-
trativ risk regleras i policyn, liksom tillaten rinte- och
kapitalbindning i skulder och placeringar. Den 6ver-
gripande malsittningen for finansverksamheten ar att
sakerstalla att bostadsrittsforeningarnas inlanade
medel ar skyddade och likvida, att hantering av
finansiella risker ar god, att tillgang finns till erforder-
lig finansiering, att betalningsberedskapen och den
interna kontrollen ar god. Styrelsen har varje tertial
fatt en skriftlig finansrapport med innehav och ut-
veckling av de finansiella tillgaingarna och skulderna.

HSB Go6ta ekonomisk forening ar registrerat hos
Finansinspektionen som foretag som driver inlanings-
verksamhet. Penningtvattsrapport rapporteras till
Finansinspektionen en géng per ar.

VASENTLIGA HANDELSER 2019

NYPRODUKTION

Trots en vikande konjunktur har det under aret
fardigstallts och salts lagenheter och dganderitter.
Samtliga ligenheter och dganderitter var salda vid
inflyttning.

HSB FINANSSTOD
HSB FastighetsForvaltning Gota AB ar registrerat
ombud till betaltjanstleverantéren HSB Finansstod AB.

FORVALTNING

HSB fortsitter satsa pa miljofragorna, exempelvis
anvands elbilar i stor omfattning i verksamheten. Ett
ytterligare exempel r satsning pa att bekdmpa ogras
med hetvatten utan kemikalier.

Bolaget har under aret fortsatt arbetet med att kom-
ma narmare sina kunder och medlemmar. Narheten
ska skapa mojligheter for bolaget att moéta sina med-
lemmar oftare och bli mer konkurrenskraftigt. De
fyra geografiska affirsomradena ansvarar fér samman-
hallande av kund- och medlemskontakten.

FORVARV AV KONCERNBOLAG

HSB Gota Holding AB har under éret férvarvat
bolaget Birger B AB una. Fastighets AB Tandvalen 2,
med tilltrdde den 21 november 2019.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Kommande ars resultat r beroende av efterfragan
och méjlig finansiering av nyproduktion av bostader
pa var marknad. Vi planerar att fortsatt investera i
mark och fastigheter, pa prioriterade orter inom
verksamhetsomradet.

HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsrapport for HSB Goéta har upprittats i
enlighet med ARL 6 kap 10 §. Rapporten har upp-
rattats som ett separat dokument och aterfinns pa
koncernens webbplats, www.hsb.se/gota/om-hsb/
organisation-och-agarinformation/hsb-gota/.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

317 521 810 kr
7537177 kr

325 058 987 kr

Styrelsen och verkstéillande direktéren foreslar att
medlen disponeras pa féljande satt:

Auvsittes till reservfond 0 kronor
Balanseras i ny rakning 325 058 987 kronor
325 058 987 kronor
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KONCERNEN | SAMMANDRAG 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, Mkr 440,7 428,6 394,6 418,3 3679
Resultat efter finansiella poster, Mkr 36,3 31,8 18,1 54,0 42,8
Eget kapital, Mkr 594,8 566,9 533,7 421,9 376,8
Balansomslutning, Mkr 29917 29716 2660,5 23683 22737
Medeltal anstallda 252,0 265,0 253,0 233,0 242,0
Kassalikviditet inkl. kreditléften 100,2% 14,9% 115,4% 108,9% 138,2%
Soliditet exklusive inldnade medel 24,6% 23,8% 25,4% 22,6% 20,7%
Justerad soliditet enligt HSB-kod 55,2% 56,9% 52,9% 44,9% 43,7%
Avrakningslikviditet enligt HSB Kod 61,5% 99,9% 134,8% 92,2% 132,0%
Vinstmarginal 8,2% 74% 29,9% 12,9% 11,6%
Avkastning pa eget kapital 6,2% 5,8% 24,7% 13,5% 11,9%
Avkastning pa totalt kapital 2,2% 3,0% 6,2% 3,8% 3,5%

Se definitioner av nyckeltal pd nasta sida.
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NYCKELTAL | KONCERNEN

KASSALIKVIDITET INKL KREDITLOFTEN
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Omsattningstillgangar inklusive outnyttjade kreditloften i
procent av kortfristiga skulder.

SOLIDITET EXKL INLANADE MEDEL
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Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen exklusive
inlanade medel fran forvaltade foretag.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
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Resultat efter finansnetto i procent av genomsnittligt justerat
eget kapital.

AVRAKNINGSLIKVIDITET ENLIGT HSB KOD
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Likvida medel och kortfristiga placeringar aterbetalningsbara
<5 bankdagar i % av inlanade avistamedel.

JUSTERAD SOLIDITET ENL HSB KOD
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Justerat eget kapital enl balansrakning + - ev over/undervarden i %
av balansomslutningen + - 6ver/undervarden - likvida medel.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
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Rdrelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittlig
balansomslutning.
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RESULTATRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

1JANUARI - 31 DECEMBER NOT 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 3,5,7 440 682 428570 38524 37845
Fastighetskostnader samt kostnader for sdlda 4,57 334 241 327863 15976 33144
varor och tjanster

Bruttoresultat 106 441 100 707 22548 4701
Forsaljningskostnader -2 375 -1948 -980 -757
Administrationskostnader -54 218 -56 754 -31973 -36 066
Andelar i intresseforetags resultat -342 15 0 0
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 6 454 10176 -50 3356
Rorelseresultat 1,2 49960 52197 -10 455 -28 765
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 9057 21462 9 057 21462
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar 9 0 0 2397 2390
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter 10 6827 9713 10352 10833
Rantekostnader och liknande resultatposter n -29582 -51529 -2 014 -1984
Resultat efter finansiella poster 36 263 31843 9337 3936
Bokslutsdispositioner 12 0 0 -2850 16 000
Skatt pa arets resultat 13,14 -8945 568 1050 1786
ARETS RESULTAT 27 317 324M 7 537 21722
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA
31 DECEMBER NOT 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 15
Byggnader och mark 33 1980123 1853171 0 0
Inventarier, verktyg, investeringar i annans 14 640 17 310 109 183
fastighet
Pagaende ombyggnation 237012 166 097 0 0
2231775 2036577 109 183
Finansiella anlaggningstillgangar 16
Andelar i koncernfdretag 0 0 61476 61476
Fordringar koncernforetag 0 0 303695 303 469
Andelar i intressefdretag 95679 97 089 86 347 87 415
Andra Idngfristiga vardepappersinnehav 19 284 119 284 119 284 119 284
Uppskjuten skattefordran 22 7333 10790 2836 1786
Andra Iangfristiga fordringar 15333 15 460 14125 14 255
237 629 242 623 587 764 587 685
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2 469 404 2279 200 587 872 587 868
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Fastigheter i lager 33 2743 2743 2574 2574
Bostadsratter i lager 8 8 8 8
Framtida byggprojekt 66 424 60458 59 261 55659
Varulager 417 309 0 0
69592 63518 61842 58 241
Kortfristiga fordringar
Hyres- och kundfordringar 56 999 31142 789 702
Fordringar hos koncernféretag 0] 0 408192 318132
Fordringar hos infresseforetag 51 89 51 89
Fordringar hos forvaltade foreningar 557 556 557 556
Skattefordran 4799 5160 6553 6281
Ovriga fordringar 17 121724 164 960 12524 30576
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8080 8350 1727 1431
192 209 210 258 430392 357767
Kortfristiga placeringar 24 208 755 211510 208 755 211510
Kassa och bank 19 51696 207182 50 475 204573
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 522 252 692 468 751465 832 090
SUMMA TILLGANGAR 2991655 2971668 1339337 1419 958
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP I TKR KONCERNEN HSB GOTA

31 DECEMBER NOT 2019 2018 2019 2018

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20

Bundet eget kapital

Andelskapital 46 488 45926 46 488 45926
Reservfond 0] 0 12278 12278
46 488 45926 58 766 58 204

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 521039 488628 317522 295800
Arets resultat 27 317 324N 7537 21722

548 356 521039 325059 317 522
SUMMA EGET KAPITAL 594 844 566 965 383825 375726
OBESKATTADE RESERVER 0 0 0 0
SKULDER

Avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt 21,22 82396 79 665 0 0
Avsattningar for pensioner och garantier 433 563 375 504
82828 80228 375 504

Langfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 1481433 1498 350 0 0
Ovriga I&ngfristiga skulder 2298 1948 0 0
1483731 1500297 0 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 16 917 16 917 0 0
Leverantdrsskulder 41952 56 022 17 943 13178
Skulder till kancernforetag 0 0 321979 391696
Skulder till intresseféretag 12 484 13182 12 484 13182
Inlaning fran forvaltade féreningar 25 578232 593572 578232 593572
Skatteskulder 0 0 0 0
Ovriga skulder 15575 62 900 12374 1475
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24,26 65092 81586 12124 20625

830 251 824179 955137 1043728
SUMMA SKULDER 2 396 811 2 404704 955 512 1044 232
SUMMA EGET KAPTIAL OCH SKULDER 2 991655 2971668 1339337 1419 958
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KONCERNEN
FRITT EGET SUMMA EGET
2019-12-31 BUNDET EGET KAPITAL
KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND  RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingdende balans 45926 0 521039 566 965
Arets resultat 27317 27317
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser 562 562
VID ARETS UTGANG 46 488 0 548 356 594 844
MODERFORENING
2019-12-31 BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL
BALANSERAT
ANDELSKAPITAL RESERVFOND RESULTAT INKL.
ARETS RESULTAT
Ingdende balans 45926 12278 317522 375726
Arets resultat 7537 7537
Transaktioner med agare
Forandring av medlemsinsatser 562 562
VID ARETS UTGANG 46 488 12278 325059 383825
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA

NOT 2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten 28
Resultat efter finansiella poster 36263 31843 9337 3936

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avsattningar -130 -295 -130 -295
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -488 -8344 29 -1330
Resultat vid forsaljning av dotterforetag 0 -17 202 0 0
Resultat fran intressebolag 362 -15 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar 3357 29 441 45 62
Betald skatt -2399 -1266 -272 -416
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 67119 34162 9009 1956

VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR AV
RORELSEKAPITALET

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Forandring av varulager m.m., exkl -6 074 -10103 -3602 -12 820
omklassificering

Forandring av kortfristiga fordringar 17683 -5289 -72 354 -85729
Forandring av kortfristiga skulder 5977 48278 -88 591 219 006
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE 84705 67 048 -155 538 122 414
VERKSAMHETEN

Investeringsverksamhet

Investeringar i byggnader, mark, inventarier -194 819 -167 260 0 0
Forvarv av koncernfaretag 30 -32 400 -33876 0 0
Forsaljning av koncernforetag 31 0 -50 0 0
Aktieagartillskott 0 -102 0 0
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 598 21447 0 0
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1196 1776 972 -43 269
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGS- -225 425 -178 065 972 -43 269
VERKSAMHETEN

Finansieringsverksamhet

Forandring av andelskapital 562 632 562 632
Koncernbidrag 0 0 -2850 16 000
Forandring av rantebarande skulder -18083 208139 0 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGS- -17 521 208771 -2288 16 632
VERKSAMHETEN

ARETS KASSAFLODE -158 241 97 754 -156 853 95777
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 29 418 692 320938 416 083 320 306
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 260 451 418 692 259230 416 083
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och enligt Bokforingsnamndens
allmidnna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Moderforeningen tillimpar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moder-
foreningen”.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anliggningstillgdngar som forvir-
vats ar redovisade till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgingens beridknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad
i resultatrdkningen.

Forvarvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Goodwill 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar for-
utom inkopspriset dven utgifter som éar direkt hanfor-
liga till forvarvet.

Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an
en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for
tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt
belopp har riknats in i anskaffningsvardet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa
tillgangar har darfor delats upp i komponenter vilka
skrivs av separat.

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
exklusive fastigheter

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvin-
tade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomis-
ka fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10 ar
Investering i annans fastighet 5-10 ar

Avskrivningar av fastigheter
For byggnader har skillnaden i f6rbrukningen av
betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggna-
der och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjan-
deperiod varierar.

De genomsnittliga avskrivningarna uppgar till 1,6 %
av anskaffningsvardet.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identi-
fierats och ligger till grund f6r avskrivningen pa bygg-
nader.

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 200 ar
Varme/sanitet 60 ar
El 50 ar
Invandigt (ytskikt, vitvaror) 15 ar
Fasad 60 ar
Koksinredning 35 ar
Yttertak 50 ar
Ventilation/energi 30 ar
Transport 30 ar
Fonster, dorrar 50 ar
Restpost 50 ar
Markanliggning 20 ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SAMT ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indi-
kation pa att en tillgangs varde ar lagre dn dess redovi-
sade varde. Om en sadan indikation finns, beriknas
tillgangens atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir
det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevirdet berdknas nuvirdet av de framtida
kassafldden som tillgdngen vintas ge upphov till i den
l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar
fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddém-
ningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning dterférs endast
om de skil som lag till grund fér berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

LEASING
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

LEASING - SOM LEASETAGARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgif-
ter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas
som kostnad linjart 6ver leasingperioden.



LEASING - SOM LEASEGIVARE

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojd hyra men exklusive utgifter for
tjanster som forsikring och underhall, redovisas som
intdkt linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det ligsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsiljningsvardet. Darvid har inku-
ransrisk beaktats. Anskaffningsvardet for varor berak-
nas enligt forst in- forst ut- principen. I anskaffnings-
virdet ingér férutom utgifter for inkop dven utgifter
for att bringa varorna till dess aktuella plats och skick.

Fastigheter och bostadsratter i lager

Fastigheter och bostadsritter i lager har upptagits till
det lagsta av anskaffning- och marknadsvirdet pa
balansdagen.

Framtida byggprojekt
Framtida byggprojekt har upptagits till nedlagda
kostnader for respektive projekt.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument virderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nér foretaget blir part i instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrikningen nér den avtalsenliga ratten till kassa-
flddet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma géller nar de risker och foérdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts
till annan part och foretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas
bort fran balansrikningen nir den avtalade forpliktel-
sen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som r direkt hanforliga till forvar-
vet av tillgdngen. Finansiella omsattningstillgangar
varderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet pa
balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsittningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beriknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg
for eventuella uppskrivningar. Rintebarande finan-
siella anlaggningstillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinteme-
toden. Vid vardering till lagsta vardets princip respek-
tive vid beddmning av nedskrivningsbehov anses
foretagets finansiella instrument som innehas for
riskspridning inga i en vardepappersportfélj och
varderas darfor som en post.

Ekonomisk redovisning

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvirde. Derivatinstrument med negativt
varde redovisas som finansiella skulder och virderas
till det lagsta av anskaffningsviardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en
ekonomisk relation mellan sidkringsinstrumentet och
den sikrade posten som 6verensstimmer med foreta-
gets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakrings-
forhallandet forvantas vara mycket effektivt under den
period for vilken sakringen har identifierats samt att
sakringsforhallandet och foretagets mal for riskhante-
ring och riskhanteringsstrategi avseende sakringen ar
dokumenterad senast nir sikringen ingas.

Sakring av ranterisk

Réinteswappar som effektivt sikrar kassaflodesrisk i
rantebetalningar pa skulder virderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig rinta och upplupen skuld
avseende ranta och skillnaden redovisas som rantekost-
nad respektive ranteintakt. Sdkringen ar effektiv om
den ekonomiska inneboérden av sikringen och skulden
ar densamma som om skulden i stillet hade tagits upp
till en fast marknadsranta nar sakringsférhallandet
inleddes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Klassificering

Planer for ersittningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestimda eller for-
mansbestamda.

Vid avgiftsbestimda planer betalas faststillda avgif-
ter till ett annat féretag, normalt ett forsakringsforetag,
och har inte langre nagon forpliktelse till den anstéll-
de nér avgiften dr betald. Storleken pa den anstalldes
ersittningar efter avslutad anstallning ar beroende av
de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Vid férmansbestimda planer har foretaget en
forpliktelse att limna de 6verenskomna ersittningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i
allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att
avkastningen pa tillgdngarna avviker fran férvantning-
arna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgangarna ar 6verforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Foreningen har valt att tillimpa de férenklingsregler
som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestimda vilket innebdr att avgifterna
kostnadsfors i resultatrakningen. I de fall pensionsfor-
pliktelser har tryggats genom 6verfoéring av medel till
en pensionsstiftelse redovisas en avsattning i de fall
stiftelsens formogenhet varderad till marknadsvarde
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understiger forpliktelsen. I de fall stiftelsens formogen-
het 6verstiger forpliktelsen redovisas ingen tillgang.

I de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande bero-
ende av viardet pa en dgd tillgang redovisas pensions-
forpliktelsen som en avsittning motsvarande tillgang-
ens redovisade varde.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsérs inkomstskatt som dnnu inte har redovi-
sats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller hindelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatteplik-
tiga tempordra skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av
goodwill.

Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
tempordra skillnader och fér mojligheten att i framti-
den anvinda skattemassiga underskottsavdrag. Varde-
ringen baseras pa hur det redovisade vardet féor mot-
svarande tillgdng eller skuld férvintas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen
och har inte nuviardeberdknats.

Uppskjutna skatteskulder som uppstatt vid rena
substansférvarv nuvirdeberdknas om virdet pa den
uppskjutna skatteskulden dr en vésentlig del av affars-
uppgorelsen och det finns ett dokumenterat samband
mellan kopeskillingen och kdparens vardering av den
uppskjutna skatteskulden. Ett rent substansforvarv ar
ett forvarv av andelar i foretag dar huvudsakliga identi-
fierbara tillgdngar ar byggnader och mark samt dar
kopeskillingen sa gott som uteslutande avser tillgangen
med avdrag for fastighetslan och uppskjuten skatt.

Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprovas varje balansdag. I
koncernbalansrikningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foreta-
get har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
en intriffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Vid forsta redovisningstillfillet virderas avsattningar
till den bésta uppskattningen av det belopp som kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansda-
gen. Avsittningarna omproévas varje balansdag.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse ér:

¢  En mojlig forpliktelse som hérror till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast
kommer att bekraftas av en eller flera osiakra
framtida hidndelser, som inte helt ligger inom fore-
tagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller

*  En befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller

avsdttning eftersom det inte ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kréavas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning
for sadana garantier, ekonomiska dtaganden och even-
tuella forpliktelser som inte tas upp i balansrdkningen.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intakt. Intikter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intakt nar foljan-

de kriterier ar uppfyllda:

¢  De ekonomiska férdelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

* Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt,

¢  Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och
fordelarna som ar forknippade med varornas
dgande till koparen,

* Foretaget har inte lingre ett sadant engagemang i
den l6pande forvaltningen som vanligtvis forknip-
pas med dgande och utévar inte heller nagon reell
kontroll 6ver de salda varorna, samt

¢ De utgifter som har uppkommit eller férvintas
uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

- lopande rakning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas
som intdkt i takt med att arbete utfors och material
levereras eller forbrukas. Pagdende ej avslutade upp-
drag pd l6pande rakning tas upp till faktureringsvirdet
av det utférda arbetet. Uppdrag pé 16pande rakning
gors framforallt inom teknisk- och administrativ for-
valtning, liksom bygglednings-, energi- och ombyggna-
tionstjanster.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter fér uppdrag
till fast pris redovisas som intikt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansda-
gen. Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berdknade totala uppdragsutgifter.
Intakt redovisas endast med det belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifterna som sannolikt
kommer att ersittas av bestallaren eftersom det ekono-
miska utfallet inte kan berdknas pa tillforlitligt satt. En
befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar
sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att
overstiga den totala uppdragsinkomsten. Tjansteupp-
drag till fast pris gors inom teknisk- och administrativ
forvaltning, liksom bygglednings-, energi och ombygg-

nationstjanster.

Nyproduktion av fastigheter
Nyproduktion av byggprojekt siljs genom sk "pakete-
ring”, vilket innebdr att resultatet redovisas som finan-



siell intdkt savél i juridisk person som i koncernen.
Intiktsredovisning i koncernen sker successivt i takt
med nedlagda kostnader.

Hyresfdrvaltning
Intakt fran uthyrning av bostader, lokaler, garage och
parkeringsplatser redovisas som leasingintakt.

Fdrsaljning av fastigheter och bostadsratter i lager
Inkomst fran forsaljning av fastigheter och bostadsrat-
ter i lager redovisas pa 6verlatelsedagen.

Ranta och utdelning

Intikt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa
ett tillforlitligt sitt. Ranta redovisas som intikt enligt
effektivrintemetoden. Utdelning redovisas nar behorigt
organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

KONCERNREDOVISNING
Dotterfdretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderféreningen
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.
Bestaimmande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvirv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
forvarvsanalysen upprittas per den tidpunkt da forvar-
varen far bestimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillimpningen av
enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar (inklu-
sive goodwill) och skulder samt intdkter och kostnader
medrdknas i sin helhet aven for deligda dotterforetag.
Anskaffningsvirdet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt virde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tilligg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. I forvirvsanalysen
faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara till-
gangar och 6vertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid f6r-
varvstidpunkten. Fran och med férvirvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvirvade
foretagets intakter och kostnader, identifierbara till-
gangar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag Gverstiger
det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pa det forvar-
vade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag
Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetod i
koncernredovisningen.

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hogst 50% av rosterna eller pd annat

Ekonomisk redovisning

satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmas-
siga och finansiella styrningen, redovisas enligt kapita-
landelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen redovisade vardet pa aktier i intresse-
foretag motsvaras av koncernens andel i intresseforeta-
gens egna kapital, eventuella restvirden pa koncern-
massiga 6ver- och undervarden, inklusive goodwill och
negativ goodwill reducerat med eventuella internvin-
ster. I koncernens resultatrakning redovisas som "An-
del i intresseforetags resultat” koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt justerat for
eventuella avskrivningar pa eller uppldsningar av
forvarvade over respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/upplosning av negativ good-
will. Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat viarde. Vinstandelar upparbetade efter f6rvir-
ven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag,
intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som
uppkommer vid transaktioner med intresseforetag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncer-
nens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pd samma satt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon
indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORENINGEN
Redovisningsprinciperna i moderféreningen 6verens-
stimmer med de ovan angivna redovisningsprinciper-
na i koncernredovisningen utom i nedanstdende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemen-
samt styrda foretag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och gemen-
samt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. I anskaff-
ningvardet ingar forutom ink6pspriset dven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
I moderforeningen sarredovisas inte uppskjuten skatt
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderféreningen innehar mer dn hélften av
rosterna for samtliga andelar i dotterforetaget redovi-
sas utdelning nér ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en
bokslutsdisposition i resultatrdkningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets
aktuella skatt. Aktiedgartillskott som limnas utan att
emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument
erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som en
okning av andelens redovisade virde. Aterbetalda
aktieagartillskott redovisas i balansrakningen som en
minskning av andelens redovisade varde.
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NOT 1 ALLMANNA TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2019 2018 2019 2018
Medelantalet anstallda
Antal arsarbetare 252 265 21 22
Varav man 147 155 6 8
Konsfardelning foretagsledning
Andel kvinnor i %
Styrelse 60% 44% 56% 55%
Ledningsgrupp 43% 33% 43% 33%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 1982 2616 1787 241
Ovriga anstallda 100277 98375 12269 13 429
Totalt 102 259 100992 14 057 15 840
Sociala kostnader
Styrelse och VD 1038 1337 986 1283
- Varav pensionskostnader 434 559 434 559
Ovriga anstallda 43301 42350 7212 9162
- Varav pensionskostnader 10 261 10 605 3339 4858
Totalt 44339 43687 8198 10 445
- Varav pensionskostnader 10695 11163 3773 5416
Arslon till VD (i moderféreningen) uppgar till 1140 tkr (1721 tkr). Pensionen fér VD omfattas av KTP-planen samt
en premiestyrd tjanstepensionsforsakring med 30 % i premie av 16n. Vid uppsagning galler sex manaders
uppsagningstid och vid uppsagning fran foreningens sida utgar avgangsvederlag motsvarande 12 manaders lon.
Arvoden fill revisorer
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 669 636 237 194
- Revisionsnara radgivning 223 245 223 245
- Skatteradgivning 0 0 0 0
BoRevision AB
- Revisionsuppdrag 42 44 42 44
Totalt 933 925 501 483
NOT 2 AVSKRIVNING OCH NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader -27 908 -24 686 0 0
Markanlaggningar -1438 -789 0 0
Inventarier, verktyg -4165 -3955 -45 -62
Investeringar i annans fastighet 0] -12 0 0
Totalt -33 511 -29 441 -45 -62
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NOT 3 NETTOOMSATTNING PER VERKSAMHETSGREN 2019 2018 2019 2018
Teknisk forvaltning 106 907 103124 0 0
Hyresfarvaltning 207 406 199 441 2248 2219
Administrativ forvaltning 31946 30150 0 0
Medlemsverksamhet 8929 8728 8929 8728
Byggnadsverksamhet 85250 86909 336 84
Qvrigt 244 218 27 012 26 815
Totalt 440682 428570 38524 37845

NOT 4 FASTIGHETSKOSTNADER OCH KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER

Fastighetskostnader 72272 48203 3914 4747
Kostnader for salda varor och tjanster 261969 279 659 12 063 28397
Totalt 334241 327 863 15976 33144

NOT 5 INKOP OCH FORSALINING INOM KONCERNEN

Inkdp 100340 113 046 2590 2 066
Forsaljning 100340 113 046 28526 30788

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Resultat vid utrangering/forsaljning av

anlaggningstillgdngar 488 8344 18 1330
Resultat vid forsaljning av fastigheter/bostadsratter 0 1507 0 1507
Qvrigt -34 325 -32 519
Totalt 454 10176 -50 3356
NOT 7 OPERATIONELL LEASING
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal
- Inom ett ar 1215 8933 3470 2962
- Mellan ett och fem ar 6668 6119 456 855
- Senare an fem ar 0 0 0 0
17 883 15 051 3926 3817
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 12 802 11950 2220 2156
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal.
- Inom ett ar 52 6Mn 50008 2335 2310
- Mellan ett och fem ar 18 482 22746 4860 6478
- Senare an fem ar 7 661 9 046 2091 2699
78755 81800 9286 1486
Variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat 214 531 201539 2335 2310

For hyreskontrakt till bostader har framtida leaseavgifter berdknats som tre manadshyror, vilket speglar uppsagningstiden.
For hyreskontrakt till lokaler har framtida leaseavgifter berdknats som kvarstaende hyror under kontrakterad I6ptid.
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BELOPP | TKR KONCERNEN HSB GOTA
NOT 8 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERN- OCH

.. 2019 2018 2019 2018
INTRESSEFORETAG
Anteciperad utdelning pa aktier i koncernforetag 0 0 9057 21462
Koncernmassigt resultat av forsaljning 9057 51462 0 0
dofterbolagsaktier
Totalt 9 057 21462 9 057 21462
NOT 9 RESULTAT FRAN GVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ranteintakter fordran koncernforetag 0 0 2397 2390
Totalt 0 0 2397 2390
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Ranteintakter 3723 3335 1095 1497
Resultat kapitalforvaltningsportfoljer 3105 6221 3105 6221
Ranteintakter kortfristig fordran koncernforetag 0 0 6153 2957
Foreningsavgalder 0 158 0 158
Totalt 6827 9713 10 352 10833
NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rantekostnader och liknande resultatposter -29582 -51529 -1272 -1232
Rantekostnader koncernfdretag 0 0 =742 -742
Totalt -29 582 -51529 -2 014 -1984
NOT 12 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhalina koncernbidrag 0 16 000
Lamnade koncernbidrag -2850 0
Totalt -2850 16 000
NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt -2760 -2145 0 0
Uppskjuten skatt -6185 2713 1050 1786
Totalt -8 945 568 1050 1786
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NOT 14 AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT % 2019 2018 % 2019 2018
Resultat fore skatt 36263 31843 6487 19936
Skatt enl gallande skattesats 21% -7760 -7 005 21% -1388 -4 386
Andra icke avdragsgilla kostnader 1% -490 -428 5% -307 -285
Ej skattepliktiga intakter 0% 42 3874 -31% 1981 4812
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 0% 0 0 0% 0 1649
Skatt hanforlig till tidigare ar 0% 72 0 0% 0 0
Effekt av andrade skattesatser/regler 0% -95 4127 2% -110 -4
Qvrigt 2% T4 0 -13% 875 0
Redovisad effektiv skatt 25% -8945 568 -16% 1050 1786
NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden 2092032 1900 444

Forvarv dofterbolag 34000 50 001

Arets nyanskaffningar 0] 931

Om- och tillbyggnader 122298 158 353

Arets avyttringar/utrangeringar 0] -17 697

Utgaende anskaffningsvarden 2248330 2092032

Ingdende avskrivningar 264188 242 548

Forvarv dotfterbolag 0 0

Arets avskrivningar 29201 25330

Arets avyttringar/utrangeringar 0 -3690

Omklassificering 16 0

Utgaende avskrivningar 293 405 264188

Ingdende uppskrivningar 26 245 26 245

Forvarv dofterbolag 0 0

Utgaende uppskrivning 26 245 26 245

Ingdende avskrivningar uppskrivet belopp 903 758

Forvarv dotterbolag 0 0

Arets avskrivning uppskrivet belopp 145 145

Utgaende avskrivningar uppskrivet belopp 1047 903

Redovisat varde vid arets slut 1980123 1853171

Varav byggnader 1540 315 1425 466

Varav mark 439 808 427 705

Taxeringsvarde byggnader 1690 491 1327733

Taxeringsvarde mark 923501 556153

Totalt 2613992 1883886
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NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS. 2019 2018 2019 2018

Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan 3603614 2913983

Vid arets slut 3688771 3603614
Avkastningsmetoden bestar i en evighetskapitalisering av verkligt driftnetto, vilket dividerats med ett
beddmt marknadsméssigt direktavkastningskrav pa mellan 3,2-4,3 %, beroende pa geografiskt ldge.

Aven 2019 har delar av bestandet externvarderats av oberoende varderingsman med erkanda kvalifikationer

och med aktuell kunskap i vardering av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Samtliga
varderingar har dessutom utfdrts av interna varderare. Externa och interna varderingar korrelerar val.

Inventarier, verktyg och invest. i annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden 49246 46 430 544 544
Forvarv dotterbolag 0 0 0 0
Arets nyanskaffningar 1605 9165 0 0
Arets avyttringar och utrangeringar -2013 -6 350 -435 0
Utgaende anskaffningsvarden 48838 49 246 109 544
Ingdende avskrivningar 31936 33931 361 299
Forvarv dotterbolag 0 0 0 0
Arets avyttringar och utrangeringar -1903 -5924 -406 0
Arets avskrivningar och nedskrivningar 4165 3966 45 62
Utgaende avskrivningar 34198 31936 0 361
Redovisat varde vid arets slut 14 640 17 310 109 183

Pagdende ombyggnation

Ingdende anskaffningsvarden 166 097 167 288 0 100
Arets investeringar 193213 157162 0 0
Overfort till byggnader o bostadsratt att férsalja -122 298 -158 353 0 -100
Utgaende anskaffningsvarden 237012 166 097 0] 0

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarden 61476 61476
Arets avyttring av dotterbolag 0] 0
Utgaende anskaffningsvarden 61476 61476
Redovisat varde vid arets slut 61476 61476
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Specifikation av innehav vid arets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde Bokfort varde
HSB Gambrinus AB 556010-2500  Jdnkoping 282500 100% 28250 25189
HSB FastighetsForvaltning Gota AB 556223-3345  Jénkdping 3000 100% 3000 3000
Orlogsmannen Férvaltnings AB 556710-2008  Jonkoping 1000 100% 100 33087
HSB Gota Holding AB 556868-9367 Jonkdping 500 100% 100 150
HSB Gota Holding nr 2 AB 556884-2214  Jonkoping 500 100% 50 50
Totalt bokfort varde 61476
KONCERNEN HSB GOTA

2019 2018 2019 2018
Fordringar hos koncernfdretag
Ingdende anskaffningsvarden 303469 258 415
Tillkommande fordringar 226 45054
Reglerade fordringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 303695 303 469
Redovisat varde vid arefs slut 303695 303 469
Andelar i intfressefdretag
Ingdende anskaffningsvarden 97 089 96 972 87 415 87 415
Aktiedgartillskott -1068 102 -1068 0
Justering av tidigare ars varden 0 0 0 0
Resultat fran andelar i intressebolag -342 351 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 95679 97 089 86347 87 415
Specifikation av innehav vid arets slut: ~ Org nr Sate Antal aktier Kapital andel Nominellt varde  Bokfort varde
HSB Vast IT AB* 556536-7512 Goteborg 10 33% 100 16
HSB Habo-fastigheter HB* 969752-5021 Jonkdping 1 50% 50 1290
Southland AB* 556759-0848  Jonkodping 340 33,4% 34 6 453
HSB Gota/Sydost HR-Center AB* 556918-2586  Jdnkoping 250 50% 25 760
Hovslatts Kullar AB 556292-0172  Jdnkoping 10 000 50% 1000 5066
Fastighets AB Stjarnkikaren 556928-9480 Jonkoping 250 50% 25 16
HSB Gota/ NVG Holding AB* 559011-2461 Jénkoping 250 50% 25 3439
Husbacc Utveckling Holding AB* 559079-7758  Jdnkdping 250 50% 25 78 439
*Varav agt av HSB Gota ek. for 95679
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, FORTS. 2019 2018 2019 2018

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 119284 19 444 19 284 19 444
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Arets avyttringar 0 -160 0 -160
Utgaende anskaffningsvarden 19284 19284 19284 19 284
Redovisat varde vid arets slut 119 284 19 284 119 284 19 284

Specifikation av innehav vid arets slut:

Andelar i HSB Riksforbund 117 096 17 096 17 096 117 096
Andelar i HSB GIT 20 20 20 20
Andelar i bostadsratter 2163 2163 2163 2163
Ovriga andelar 5 5 5 5
Totalt 119 284 19 284 119284 119 284

Uppskjuten skattefordran

Ingdende anskaffningsvarden 10790 2091 1786 1786
Forandring uppskjuten skatt -3457 8699 1050 0
Utgaende anskaffningsvarden 7333 10790 2836 1786
Redovisat varde vid arets slut 7333 10790 2836 0

Andra langfristiga fordringar

Ingdende anskaffningsvarden 15 460 15750 14 255 14550
Arets anskaffning 2 6 0 0
Arets amorteringar -130 -295 -130 -295
Summa langfristiga fordringar 15333 15 460 14125 14 255
Avgar kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 15333 15 460 14125 14 255
Redovisat varde vid arets slut 15333 15 460 14125 14 255

Specifikation av fordringar vid arets slut:

Kapitalforsakring 375 504 375 504
Reverslan 14958 14 956 13750 13750
Totalt 15333 15 460 14125 14 254
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NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR 2019 2018 2019 2018
Skattekonto 2120 1093 62 0
Ea‘?(?j:sggd intakt byggprojekt men ej 87783 106 693 0 9597
Kortfristig del av Iangfristig fordran 0 0] 0 0
Upparbetade projektkostnader 10 357 0 10 357 0
Ovrigt 21464 57175 2105 979
Totalt 121724 164 960 12 524 30576
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna ranteintakter 0 0 0 0
Upplupna intakter, dvriga 3194 4952 0 543
Forutbetalda kostnader 4885 3398 1727 888
Totalt 8080 8350 1727 1431

NOT 19 KASSA OCH BANK

Utover likvida medel finns beviljad checkrakningskredit pa 20 000 tkr (20 000 tkr) som per 2019-12-31 var utnyttjad till O kr (O kr).

NOT 20 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 325 058 987 kronor, disponeras enligt foljande:

Avsattes till reservfond 0
Balanseras i ny rakning 325058987
Summa 325058987

NOT 21 AVSATTNING FOR UPPSKJUTEN SKATT

Obeskattade reserver 1061 1180
Temporara skillnader fastigheter 81335 78 485
Totalt 82396 79 665

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN 2019

Redovisat varde

Skattemassigt varde

Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 1980123 1133 242 846 881
1980123 1133242 846 881
Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 35128 tkr.
KONCERNEN 2019 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Vasentliga temporara skillnader
Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0] -81335 -81335
Obeskattade reserver 0 -1061 -1061
Skattemassigt underskottsavdrag 7333 0 7333
Uppskjuten skattefordran/skuld 7333 -82 396 -75 063
Kvittning 0] 0 0
Uppskjuten skattefordran/skuld netto 7333 -82 396 -75 063
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NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT, FORTS.

KONCERNEN 2018

Redovisat varde

Skattemassigt varde Temporar skillnad

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 1853171 1050 230 802 941
1853171 1050230 802 941

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar till 52 082 tkr.

KONCERNEN 2018 Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Vasentliga temporara skillnader

Skilln. m redovisat och skattem. varde fastigheter 0 -78 485 -78 485

Obeskattade reserver 0 -1180 -1180

Skattemassigt underskottsavdrag 10790 0 10790

Uppskjuten skattefordran/skuld 10790 -79 665 -68 875

Kvittning 0

Uppskjuten skattefordran/skuld netto 10790 -79 665 -68 875
KONCERNEN HSB GOTA

NOT 23 LANGFRISTIGA SKULDER 2019 2018 2019 2018

Skulder fill kreditinstitut

Forfallotidpunkt, upp till 1ar fran balansdagen 16 917 16 917

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1448168 1464722

Eglr;anllst?jtei]tépét;nkt senare an 5 ar fran 33265 33628

Totalt 1498 350 1515 267

Samtliga skulder till kreditinstitut, oavsett forfallotidpunkt redovisas som langfristiga skulder, enbart arets amortering redovisas som kort

skuld. Skulder till kreditinstitut refinansieras lopande.

Ovriga l&ngfristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2298 1948 0 0

Totalt 2298 1948 0 0
REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT

VARDE VARDE VARDE VARDE

NOT 24 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31

KONCERNEN

Tillgdngar

Kortfristiga placeringar 208 755 220972 211510 211288

Skulder

Derivat for vilka sakringsredovisning tillampas

Ranteswappar -344 -11189 -290 -14 438

Ranteswappar uppgar till nominellt belopp 448 000 tkr (448 000 tkr)
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REDOVISAT VERKLIGT REDOVISAT VERKLIGT
VARDE VARDE VARDE VARDE
NOT 24 DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING, FORTS. 2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
MODERFORENINGEN
Tillgangar
Kortfristiga placeringar 208755 220972 211510 211288
Portfoljvardering har gjorts av placeringar i vardepapper.
KONCERNEN HSB GOTA
NOT 25 INLANING FRAN FORVALTADE FORENINGAR 2019 2018 2019 2018
Avrakning med fdrvaltade foreningar 419 857 416 830 419 857 416 830
Reversinlaning fran HSB bostadsréattsfareningar 158 375 176 742 158 375 176 742
Totalt 578232 593572 578232 593572
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Forskottsbetalda hyror 13810 14 865 496 444
Upplupna rantekostnader 1395 1586 87 99
Upplupna semesterloner och sociala avgifter 17983 17165 2192 1824
Forutbetalda intakter 16758 24 627 0 0
Upplupna kostnader, vriga 15145 23344 9349 18 257
Totalt 65092 81586 12124 20 625
NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
For egna skulder och avsattningar
Qvriga skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1860372 1813880 0 0
Summa stallda sakerheter 1860372 1813880 0 0
Eventualfdrpliktelser
Borgen till forman for koncernforetag 73334 74593 73 334* 74 593*
Borgen till férman for bostadsrattsféreningar 0 154 964 0 154 964
Garantiforbindelser Fastigo 1926 1762 246 244
Totalt 75 260 231319 73579 229 801

*Moderfdreningen har utdver ovanstaende gatt i borgen for koncernforetags externa laneskulder. Koncernforetagen har stallt sékerhet i form
av fastighetsinteckningar for aktuella skulder.

NOT 28 BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Erhallen utdelning 0 0 0 0
Erhallen ranta 3073 3563 3284 6717
Erlagd ranta -22 415 -36 985 -328 -32
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NOT 29 LIKVIDA MEDEL 2019 2018 2019 2018
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Banktillgodohavanden 51696 207182 50 475 204573
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Vardepapper i kapitalférvaltningsportfoljer 208 755 211510 208 755 211510
Totalt 260 451 418 692 259230 416 083
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en |ag risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
NOT 30 FORVARV AV KONCERNFORETAG
Kopeskilling/tillaggskopeskilling 32556 34024
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -156 -150

32 400 33874
Forvarvade tillgdngar och skulder
Byggnader och mark 34000 50000
Kortfristiga fordringar 0 0
Likvida medel 156 150
Summa tillgéngar 34156 50150
Avsattning for uppskjuten skatteskuld 0 4187
Langfristiga skulder 1517 0
Kortfristiga skulder 83 11937
Skatteskuld 0 0
Summa skulder 1600 16124
NOT 31 FORSALINING AV KONCERNFORETAG
Forsaljningspris 0 17 252 0 0
Avgar: Saljarrevers 0 -17 252 0 0
Erhallen kopeskilling 0 0 0 0
Avgar: Likvida medel i avyttrad verksamhet 0 -50 0 0
Paverkan pa likvida medel 0 -50 0 0
Avyttrade tillgangar och skulder
Byggnader och mark 0 0 0 0
Inventarier 0 0 0 0
Varulager 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 0 0 0 0
Likvida medel 0 50 0 0
Summa tillgéngar 0 50 0 0
Avsattning for uppskjuten skatteskuld 0 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 0 0 0 0
Summa skulder 0 0 0 0

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

| bérjan av 2020 utbryter en varldsomspannande pandemi benamnd Corona. Ett oroligt ekonomiskt lage saval i Sverige som

i omvarlden féljer i dess spar.

Nyproduktion av bostader kan majligtvis betraktas som kansligt verksamhetsomrade som en féljd av detta. Foretagets
uppfattning ar att Gvrig verksamhet inte kommer att paverkas negativt i storre omfattning.
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NOTER ]
NOT 33. FASTIGHETSBESTAND

AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
HSB GAMBRINUS AB Jullen 5 Jénkoping Jerusalem 12 Gislaved
Apeln 42 Jénkaoping Krokodilen 21 Gislaved
Medaljen 1 Jénkaoping Kompassen 1 Falkenberg
Skruvmejseln 11 Jénkadping Korsnabben 2 Boras
Biet 3 Jonképing Slaggan 5 Jonképing
Flgjten 2 Jonkdping Karlsborg 4 Jénképing
Kalmar1 Jonkdping Karlsborg 5 Jénkadping
Kalmar 5 Jénkdping Kanariefageln 3 Boras
Kalmar 6 Jonkdping Lommen 2 Boras
Kal 7 Jénkioi
aimar onKoeping Vesslan 2 Boras
Kalmar 8 Jénkdping .
Vesslan 3 Boras
Klubban 3 Jénkoping
Vesslan 15 Boras
Kniven 4 Jénkoping
Ejdern 4 Boras
Kniven 5 Jénkoping
; Anden 8 Boras
Leoparden 19 Jénkoping
o Korpen 9 Varnamo
Leoparden 20 Jénkoping
Linden 7 Jénkoping Vipan1 Varmamo
Ormbunken 8 Jonkdping Svaltrten 6 Varnamo
Volontaren 9 Jénkdping Lugnet15 Gislaved
Vardkasen 1 Jénkdping Gruvan16 Halmstad
Rérsmeden 1 Jénképing Nipan 3 Jénkoping
Fursten Vastra 1 Jonkaping Karlsborg 6 Jénkoping
Linden 6 Jonkadping HSB GAMBRINUS | BORAS Byttorpsslatt 15 Boras
Domherren 20 Jénkoping Nunnan 6 Bor3s
Domherren 21 Jonkdping Knekten 4 Borss
Larkboet 5 Jonkdping Sillvalen 5 Borss
Larkboet 6 Jonkdping Jarven 11 Borss
Ryggen'! J8nképing Katten 11 Boras
Virvelvinden 1 Jonkdping o
Vargen 1 Boras
Fanriken 8 Jénkadping .
Uttern 12 Bords
Masen 3 Jénkoping . .
Tigern 9 Boras
Ankarcrona 13-14 Jénkoping .
Zebran 4 Boras
Planteringen 3 Jonkdping . N
Papegojan Boras
Slaggan 4 Jénképing 10-1,21-24
Jéransberg 1:51 Jénképing Papegojan 15 Bords
Venus 3 Jénképing Papegojan 16 Boras
Fanriken 7 Jénkdping Ripan 8,9 Borés
Lugnet 3 Gislaved Ripan 6 Bords
Lugnet 10 Gislaved Papegojan 18 Boras
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AGARE FASTIGHET KOMMUN AGARE FASTIGHET KOMMUN
Papegojan 5 Boras Petersberg 14 Boras
Kornknarren 3 Boras Blaklockan 2 Boras
Kajan 8 Boras Blaklockan 5 Bords
Tarnan 9 Bords Blaklockan 4 Boras
Resedan 31 Boras Tjarblomstret 39 Boras
Ragangen 9 Boras Rastenen 5 Boras
Svardsfastet 1 Boras Trindyxan 18 Boras
Enhérningen 14 Boras Hambon 1 Boras

HSB GAMBRINUS NR 2 Byttorpslund 18 Boras Spelmannen 10 Boras

| BORAS AB . . .
Byttorpslund 17 Boras Blaklockan 3 Boras
Kameleonten 8 Bords Blaklockan 7 Boras
Priorn 3 Boras Blaklockan 1 Boras
Munken 4 Boras HSB GAMBRINUS NR 4 Arlan 16 Boras

. | BORAS AB
Klerken 6 Boras
HSB GAMBRINUS NR 5 Byttorpsharmn 1 Bords
Klerken 4 Boras | BORAS AB
Kanslern 9 Borads FLEXIKRAFT FASTIGHETER Bords Boras
SJOBO AB Midlskivlingen 9
Fregatten 3 Boras N .,
SKIVLINGEN 16 | BORAS AB Boras Boras
Fregatten 7 Boras Mijélskivlingen 16
Fregatten 5 Boras HSB GAMBRINUS Husaren 3 Halmstad
| HALMSTAD AB .
Ragangen 3 Boras Braxen 21/ Gislaved
Aborren 10
Ragangen 1 Boras : :
VINKELHAKEN 6 Vinkelhaken 6 Jonkaoping
Skéldbucklan 1 Bords 1 JONKOPING AB

HSB GAMBRINUS NR 3 Priorn 2 Bords HSB GOTA EK FOR Bankeryds-Nyarp  Jonképing

I BORAS AB . 1:369
Munken 6 Boras K

Kinna 26:79 Mark
Knekten 3 Boras e e
Sjoakra 11 Jonkaoping
Junkern 8 Bords )
Norra Hestra Gislaved
Lysmasken 10 Boras Kyrkobaol 5:2
Sillvalen 3 Bords Hagern1 Néssjo
Hermelinen 5 Boras Ryttaren 9 Varberg
Stjartmesen 7 Borss FASTIGHETS AB ODLAN 12 Gdlan 12 Jénképing
Katten 6 Bords FASTIGHETS AB Troinge 4:3 Falkenberg
STJARNRAKETEN
Katten 9 Boras R e
FASTIGHETS AB Fageln13 Jénkaping
Katten 10 Boras STJARNSTEGEN
Mérsaren 4 Bords JONKOPING SAMSET Samset 111 Jénkoping
FASTIGHETS AB
Vargen 2 Boras )
9 FASTIGHETS AB TANDVALEN  Delfinen 2 Varberg
Bofinken 10 Boras - o
HSB GAMBRINUS Loparen 2 Jonkaping
Mjélner1 Bords 1JONKOPING AB
Fiskgjusen 1 Boras MJOLSKIVLINGEN Boras Boras
FASTIGHETS AB Mijdlskivlingen 10
Ormvraken 6 Boras e
HSB GAMBRINUS NR 2 Redet 14 Jonkaping
Ormvraken 7 Bords 1 JONKOPING AB
Fiallvraken 13 Borss BIRGER B AB UNA Svardfisken 35 Varberg
FASTIGHETS AB TANDVALEN 2
Fjallvraken 4 Boras
Strutsen 6 Boras
Tranan 3 Boras
Tjadern 7 Bords
Tjadern 6 Boras
Langan 12 Boras
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UNDERSKRIFTER

HSB GOTA EKONOMISK FORENING
ORG NR 726000-4044

Undertecknade forsiakrar hirmed att, savitt vi kinner till, arsredovisning-
en ar upprattad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, ldimnade
uppgifter stimmer med de faktiska férhallandena och att ingenting av
vasentlig betydelse ar utelamnat som skulle kunna paverka den bild av
féoreningen som skapats av arsredovisningen.

sonkoping den ... L@ s . 2020

[ v

Torbjim Hégg Hjkan Eallman
£ : ,(
M ﬂ({'ﬂ@g/
A [\ i
LAeif Maller tﬁcnnyl,u I

Vé”ﬁ Qﬁéfw/ 77~ sy

Siw Gustavsson Tina Dabaia —
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Reine Johansson
VD

Min revisionsberitielse har avgivits ... {?} . %’ . 2020

Pontus Erliden
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

HSB GOTA EKONOMISK FORENING
ORG NR 726000-4044

Sid.1Tav2

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Go6ta Ekonomisk férening for ar 2019 med
undantag for hallbarhets-rapporten pa sidorna 22-39. Foreningens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-69 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avse-enden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa
sidorna 22-39. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrikningen féor moderféreningen och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderféreningen och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 22—39.
Det ér styrelsen som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avse-ende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktig-het, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstiallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvindig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en ansva-rar styrelsen och verkstillande direktoren for bedom-
ningen av férening-ens och koncernens férmaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verk-stillande direktéren

avser att likvidera foreningen, upphoéra med verk-samheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredo-visningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

¢ Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter 4r hogre 4n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-rande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
in-formation eller asidosattande av intern kontroll.

e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

¢ Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

® Drar vi en slutsats om laimpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osikerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om foreningens och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ar otillrick-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden gora att en férening och
en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen éterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

¢ Inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande



avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

* Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déaribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Ekonomisk redovisning

Sid.2av 2

DEN AV HSB RIKSFORBUND UTSEDDA REVISORNS ANSVAR
Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av foreningens resultat och stillning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for HSB Gota Ekonomisk forening for ar
2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande féreningens
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féoreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderféreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraf-fande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderforeningens och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stéillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltning-
en av féreningens angeliagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma féreningens och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att féreningens organisation ar utformad sa
att bokfoéringen, medelsforvaltningen och féreningens ekono-
miska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande stt.

Verkstallande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som dr nodvandiga for att foreningens bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

* Foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foéranleda ersittningsskyldighet mot
foreningen, eller

* Pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot foreningen eller att ett forslag
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt
med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust
grundar sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professio-
nella bedéomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som ér visentliga for verksamheten och dér
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for forening-
ens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna atgirder och andra férhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande forening-
ens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska foreningar.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 22-39 och for att den dr upprittad i enlighet med drsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Janképing den

Pantus Eriden
Auktoriserad revisor

71




e—
Foéreningsstyrningsrapport-

FORENINGSSTYRNINGSRAP

For att utveckla var riksgemensamma verksamhet samt starka
medlemmarnas insyn och inflytande inom hela HSB, finns ett antal
gemensamt framtagna styrdokument for HSB-foreningar att forhalla
sig till: Hantering av HSBs varumarke, HSBs kompass och HSBs kod
for foreningsstyrning.

HSBs GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

% HSBs KOMPASS % HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING
ar ett styrdokument antaget av HSB Riksfor- har sin utgangspunkt i Svensk kod fér bolags-

bunds stimma som utgér en grund for HSB styrning, de kooperativa principerna och
Gotas verksamhet. Kompassen anger HSB- HSBs kiarnvarderingar ETHOS. Syftet med
rorelsens gemensamma strategier, vision och koden ér att den ska vara ett verktyg for att
uppdrag, inriktningsmal, kdrnvarderingar, framja en 6ppen och demokratisk medlems-
synsatt och ansvarstagande. kontroll samt sikra att medlemmarnas organi-
) sation och kapital forvaltas pa ett effektivt och
% HSBs VARUMARKE transparent sitt. Koden lyder under principen
sammanfattar riktlinjerna fér hur vi anvander "Folj eller forklara” och ar alltsé inte tving-
vart gemensamma varumérke. Vart varumarke ande, dock skall avvikelser forklaras.
ar starkt och vilkdnt med ett gott anseende.
Det ar ett fortroende — ett 16fte — som maste HSB Gota anslot sig till Koden 2009 som
fortjanas varje dag i alla delar av var senare reviderades och antogs i en uppdate-
verksamhet. rad version 2012.

NY KOD FOR FORENINGSSTYRNING UNDER ANTAGANDE

En ny kod for féreningsstyrning dr nu under framtagande. I ett utkast till densamma ar de grund-
laggande principerna: Syfte och medlemsnytta, Demokratiska processer, Medlemmarnas deltagan-
de i foreningens vairdeskapande, Féreningsstimman, Valberedningen, Styrelsen, Ersattning till
ledande befattningshavare samt Revision, risk och internkontroll. Vi later dessa principer utgéra
grund for rapporten av HSB Gétas foreningsstyrning.
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SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

HSB Gétas syfte och medlemsnytta uttrycks i var
affarsplan pa foljande satt;

¢ Alla medlemmar ska kianna delaktighet och infly-
tande i HSB Géta. Alla medlemmar ar vardefulla
och deras erfarenheter och engagemang ska tas
tillvara. Medlemmarna dger och styr verksamheten.
En val fungerande demokrati inom HSB Goéta ar
viktigt. Tillsammans ar vi starkare och i gemenskap
ska vi bygga det goda samhallet.

e HSB Go6ta ska vara en samhéllsbyggare som bygger
och forvaltar bostader for alla méanniskor. Vi bygger
rationellt, modernt och ekonomiskt barkraftigt.

e HSB Gota ska std for en god etik och ett socialt
ansvarstagande i samhillet, spegla samhéllets
mangfald samt bidra till att skapa trygghet.

I affarsplanen uttrycks dven hur HSB Gota konkretise-
rar var vairdegrund ETHOS, engagemang, trygghet,
hallbarhet, omtanke och samverkan. Vardegrunden
ska genomsyra allt vi gor.

En god medlemsnytta skapas genom att HSB Gota
har en god ekonomisk héllbarhet med en stabil
ekonomi och ar effektivt sa att tjanster som saljs till
vara medlemmar kan halla konkurrenskraftiga priser.
For att sikerstdlla detta foljer styrelsen HSB kompas-
sen avseende finansiell rapportering. Vi har en inte-
grerad budget- och verksamhetsplanering, dar beslut
om budget och affirsplan fattas av styrelsen. Styrelsen
far 16pande ekonomiska rapporter, samt uppfoljning
av finansiella och verksamhetsmassiga mal samt
rapporter om finansportféljens vardeutveckling.
Finanspolicyn reviderades under dret och beslutades
av styrelsen 2019-12-10.

Arsredovisningens uppstillning foljer HSB Kod.

DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB:s organisation 4r till sin struktur representativ
och hierarkisk, medlemmarna utser sin styrelse i
bostadsrattsforeningen, bostadsrittsféreningen utser
sin/sina representanter till féoreningsstimman. Féren-
ingsstimman utser i sin tur styrelse i HSB Gota.

For att sdkerstalla att de demokratiska processerna
fungerar krivs transparens. Extern kommunikation
gar i forsta hand genom hemsidan hsb.se/gota och
medlemstidningen Hemma i HSB samt via digitala
nyhetsbrev. Kontakter med media pagar i olika ske-
den for att pa sa sitt lyfta fram hindelser, verksamhet
och opinionsyttringar. Pressmeddelanden publiceras
pa MyNewsdesk.

Bostadsrattsforeningar och HSB-ledamoter erhaller,
utover via ovanstaende medier, ocksa information och
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service via Mitt HSB, nyhetsbrev och olika former av
informationstraffar, framst sa kallade Borattkvallar.

MEDLEMMARNAS DELTAGANDE |
FORENINGENS VARDESKAPANDE

Bostadsrattsféreningarna erbjuds budget-/boksluts-
traffar. Juridisk rddgivning lamnas fortlopande till
saval brf-styrelser som enskilda medlemmar bade via
e-post, telefon samt vid besok i foreningarna. Service
med juristjour pa HSB Riksféorbund via telefon dr
uppskattad av medlemmar och fértroendevalda.

En stor HSB ledamotskonferens hoélls den 29-30
augusti 2019 pa Billingehus i Skovde. Dér utbildades
det bland annat i ekonomisk redovisning, fastighets-
skotsel och juridik. Fran HSB Géta deltog 66 HSB-
ledamoter.

Under éret har riksférbundet tagit beslut om att
avbryta samarbetet med Swedbank fér Bospar. Ett nytt
avtal har ingétts med Danske Bank och ska galla fran
och med 2020. Ett bosparande i Danske Bank erbju-
der vira medlemmar en storre flexibilitet och valfri-
het i sin kapitalférvaltning.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens sammansittning framgar av férvalt-
ningsberittelsen. Valberedningen, som viljs pa ars-
stamman, arbetar efter en sarskild instruktion fast-
stalld av stamman. Sammankopplat med férslagen till
stimman limnas sarskild rapport om valberedningens
arbetssatt under det gdngna aret. Valberedningen har
foljt kodens krav pa information omkring uppdraget,
nomineringsritt, kontroll av beroendestillning etc.

FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstimman ar HSB Goétas hogsta beslutande
organ, bestaende av minst en fullmaktigerepresentant
per bostadsrattsforening, darefter ytterligare en
representant per paborjad 201 lagenheter. Den fria
medlemsgruppen utser en representant per 500
medlemmar enligt fem arbetsrdden: Jénképing,
Hoglandet, GGVV, Halland och Sodra Alvsborg.

Tid och plats for stimman finns angivet pa hemsidan
och i tidningen Hemma i HSB. Dar informeras ocksa
om ratten att skriva motioner till stimman, samt
moijligheten att till valberedningen ldmna in nomine-
ringar till styrelsen.

HSB Goéta genomforde sin ordinarie stimma den 20

maj 2019 i Falkenberg. Da deltog 104 personer inklu-
sive stimmofunktiondrer varav 70 var rostberattigade.
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STYRELSEN

Styrelsen har under kalenderaret haft sju protokoll-
forda sammantridden. Styrelsen, som viljs pa féorenings-
stimman, tillimpar en sarskild arbetsordning som
grund for sitt arbete. Sedan manga ar har man utveck-
lat och faststallt en VD-instruktion. Ledamdterna har
sitt sysslomannaansvar och vardnadsplikt mot den
ekonomiska féreningen HSB Goéta, motsvarande géller
for dotterbolagens styrelser. Styrelsens huvudsakliga
uppgifter ar att anstédlla/entlediga VD, faststalla arbets-

har genomforts via ordférandens deltagande vid slutre-
visionen samt dartill genom lépande kontakter. Styrel-
sen har ocksd genomfort den i koden foéreskrivna
utviarderingen av sitt eget arbete infor och i samband
med 6verlaggningar pa decembermotet. Styrelsen har
under aret fatt webbutbildning i antikorruption och
hur man motverkar penningtvitt.

ordning och VD-instruktion, faststilla och f6lja upp
policys, mal, budget och verksamhetsplan, samt till
stimman limna forlag till arsredovisning med inga-

ende forvaltningsberattelse.

Styrelsen har under aret behandlat fragor av viktigare
art som affiarsplan och budget, planering av nybyggna-
tion, finansiering, digitalisering, uppdatering av en rad
policies, samt andra utvecklingsomridden och samver-

Narvaro vid sammantraden

Elin Rydberg 7av7
Lena Hansson 1av2 (avgick maj 2019)
Hdkan Kdillman 7av7
Torbjorn Hégg Sav 7
Leif Maller 6av7
Marita Gunterberg 6 av 7

kansfragor inom HSB. Kommunikation med revisor

Per Neugebauer
Jenny Lundell

4av5 (invald maj 2019)
4av5 (invald maj 2019)

Utdver ovanstaende ledamater tillsatter de fackliga organisationerna Unionen och Fastighetsan-
stalldas Forbund var sin ordinarie ledamot och en suppleant, vilket framgar av forvaltningsberat-
telsen. For respektive styrelseledamot finns ett dokumenterat uthildningsbehov, vilka aktualiseras
med utgangspunkt fran behoven och mojligheterna under verksamhetsaret. Styrelseledamoter-

nas bakgrund och kompetens som enskilda personer ar i korthet foljande:

ORDFORANDE
ELIN RYDBERG fodd
1976, utbildad national-
ekonom och boende i
Huskvarna. Elin har varit
aktiv i olika féreningar,
organisationer och styrelser sedan
skolaldern. Folkrorelsearbete ar
och har varit en stor del av Elins
liv. Hon var under ndgra ar kom-
munalrad med inriktning pa
samhéllsbyggnadsfragor samt
suttit i styrgruppen for Stadsbygg-
nadsvisionen i Jénkoping. Elin
har erfarenhet av styrelsearbete
fran tiden i det kommunala
bostadsbolaget Vitterhem, i
SABO (Svensk Allmannyttas
Bransch- och Intresseorganisa-
tion) samt SMUAB (S6dra Munk-
sjon Utvecklings AB). Elin tilltrad-
de som ordférande fér HSB Gotas
styrelse 2018

LENA HANSSON fodd 1950 i
Boras och boende i HSB brf
Krakan i Boras Avgick vid stam-
man 2019.

HAKAN KALLMAN fodd
1962, ingenjor och bor

i HSB brf Haven i
Varnamo och arbetar
sedan januari 2017

som inkopschef pa
Stacke Hydraulik AB i Skillingaryd.
Hakan har arbetat inom industrin
sedan 1988 med produktion,
ink6p och teknisk forsaljning. Han
har styrelseuppdrag i egna HSB
brf Haven och som HSB-ledamot i
brf Lunden. I styrelsen sedan 2014.

LEIF MOLLER fodd
1948, utbildad socio-
nom och bor i HSB
brf Kyrkoherden i
Varberg dar han ocksa
ar ordfoérande i féreningen.
Sedan unga ar har han varit

engagerad i féorenings- och folkro-
relsearbete. Han har dven bred
erfarenhet fran kommunal verk-
samhet. Under senare delen av
sitt arbetsliv har Leif innehaft
chefsroller i social- och omsorgs-
namnder i kommunerna

Ronneby, Lessebo och Varberg.
I styrelsen sedan 2013.

TORBJORN HAGG fodd
1965, civilekonom och
boende i Vetlanda. Han
var tidigare ordférande
i davarande Distriktsrad
for Hoglandet efter manga

ar som ledamot. Torbjoérn ar
ekonomichef pa MP-bolagen i Vet-
landa, en privatagd koncern med
huvudinriktning mot metallbear-
betning och traféradling. Han ar
ocksa engagerad som HSB-leda-
mot i flertalet bostadsrattsféren-
ingar. I styrelsen sedan 2009.

MARITA GUNTERBERG fodd
1956, har studerat han-
delsratt, individ- och
foretagsbeskattning
och bor i HSB brf
Sjogarden i Jonkoping
dar hon ocksa var foéreningens
forsta ordfoérande. Hon jobbar
sedan mitten av 1990-talet som
forsakringstjansteman framst med
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livférsakring, fonder, skatter och JENNY LUNDELL fodd PER NEUGEBAUER fodd
juridik pa Sdkra. Hon har ocksa 1976, utbildad interna- = 1958, bor i HSB brf V- "":
facklig erfarenhet fran arbete tionell samhallsvetare \- Utsikten i Bords dér L=
inom forsakringstjanstemanna- och journalist bosatti < ge ¥ han ocksd ir styrelsele-
forbundet. I styrelsens sedan 2014.  J6nkoping. Jenny har damot. Med ett forflutet
mangarig erfarenhet av arbete som fallskdrmsjagare i militdrtjans-
FREDRIK JUTNAS f5dd 1965, med marknadsforing, kommuni- ten och en utbildning till larare
uppvaxt och bosatt i Jénkoping. kation, information och PR. Hon startade han tidigt eget foretag.
Avgick ur styrelsen under inled- har ocksa ett forflutet som mark- Han driver sedan 35 ar textilfore-
ningen av februari 2019. nadschef for HSB Géta och ar taget Max Collection AB. Valdes
sedan 2016 HSB-ledamot i styrel- in i styrelsen 2019.

sen for Brf Tridgarden i Huskvar-
na. Valdes in i styrelsen 2019.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernledningsgruppen bestar av personer som
sitter pa nyckelpositioner i HSB Gota. Detta for att
sakerstalla att alla vara vasentliga verksamheter
representeras i gruppen.

Principer om VD:s ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor aterfinns i arsredovisningen. Styrelsen
utviarderar att VD:s arbete ar utfoért enligt koden. HSB
Gotas VD ar tillika VD i HSB Gambrinus AB och HSB
FastighetsForvaltning Gota AB.

Koncernledningsgruppen traffas efter en sarskild
motesordning. Lonesattningen for koncernlednings-

REVISION, RISK OCH

gruppen baseras pa traditionell manadslén. Ingen E

form av bonus- eller resultatbaserad 16n finns for INTERNKONTROLL

nagon medarbetare. Pa foreningsstimman 2013 valdes Pontus Erliden,
KPMG, till revisor for forsta gangen. Detta val har

MIKAEL CARLSON var tf VD for HSB Goéta fran sedan dess férnyats arligen, sa aven vid 2019 ars

december 2018 till och med februari 2019. Mikael ar stimma. Revisionsberittelsen dterfinns i arsredovis-

fodd 1964 och sedan 2009 chef féor HSB Gambrinus. ningen dar ocksd arvoden och kostnader for revisio-

nen framgar. Foretagsledningen har tva arliga méten
REINE JOHANSSON tilltradde sin tjanst som VD under med revisorerna. Styrelseordféranden deltar alltid i
februari 2019. Reine ar fodd 1971 och hemmahorande slutrevisionsarbetet for att sikerstalla kvaliteten i
i Nissjo och kommer narmast fran en tjanst som VD rapporteringen till styrelsen.
inom ett antal bostadsbolag inom Jénkoépings Kommun.

Var interna uppf6ljning och kontroll bygger pa

Koncernledningsgruppen har under aret, utéver VD, manatlig avstimning mot budget per rérelsegren
bestatt av: liksom mot uppsatta verksamhetsmal. Atgirdande/
Ekonomichef fr mars 2019 John Johansson kompenserande insatser vidtas dar kontrollen visar
Marknadschef Sandra Bergqvist behov av detta eller dar kontrollen kan anses svag.
Hallbarhetschef Ulrika Malmsten-Persson Sarskild internrevisor finns ej.

Byggchef Pierre Krusing

Chef Gambrinus Mikael Carlson

Chef FastighetsForvaltning Ann-Sofie Kindbom-Uddh AV VIKELSER FRAN KODEN

HSB Gota har vid bokslutstillfillet icke anmarknings-
varda eller inga avvikelser alls att rapportera i forhal-
lande till regelverket i HSBs kod for féreningsstyrning.

Andra medlemmar i koncernledningsgruppen har
under aret varit Lise-Lei Hugosson och Gunnel
Gustafsson.
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DOTTERFORETAG

FOR TIDEN 2019-01-01 - 2019-12-31
ALLA BELOPP I TKR

RESULTATRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

Nettoomsattning

Kostnad for salda
varor och fjanster

Bruttoresultat

Administrations-
kostnader

Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter
finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Summa tillgdngar

Eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital
och skulder
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-4382 -15804 -54 -36 -105 -41 -78 -10 -31 -19 -26 0
-390 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1669 34733 6757 2142 5355 84 626 1727 995 1243 1488 -5
59 -18 727 -4 085 -739 -3906 -353 -426 -789 -1232 -415 2678 -22
1728 16 006 2672 1404 1448 -269 199 938 -238 828 -1190 -27
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HSB Gota Koncern

HSB GOTA KONCERN — en dversikT

HSB GOTA EK FOR

HSB FASTIGHETS- ORLOGSMANNEN HSB GOTA HOLDING

FORVALTNING GOTA AB FORVALTNINGS AB NR 2 AB HSB GAMBRINUS AB

ORLOGSKAMPEN AB
HSB GAMBRINUS NR 3 | BORAS AB
HSB GAMBRINUS NR 4 | BORAS AB
HSB GAMBRINUS NR 5 | BORAS AB
HSB GAMBRINUS | HALMSTAD AB
HSB GAMBRINUS | JONKOPING AB
VINKELHAKEN 6 1 JONKOPING AB
HSB GAMBRINUS NR 2 | JONKOPING AB
HSB GAMBRINUS | BORAS AB
HSB GAMBRINUS NR 2 | BORAS AB

NETTOOMSATTNING 2019 FORDELAT

PA VERKSAMHETSGRENAR

B HYRESFORVALTNING 47% 207406

B TEKNISK FORVALTNING 24% 106907

B BYGGNADSVERKSAMHET 19% 85250
ADMINISTRATIV FORVALTNING 7% 31946
MEDLEMSVERKSAMHET 2% 8929
OVRIGT 0% 244
TOTALT 100% 440682
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