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HSB Riksférbunds
overgripande verksamhet

* Gemensamma strategier och
styrdokument

= Parlamentariskt arbete:
- stamma, arsmote,
valberedning, styrelse

» Stadgearbete/palicys och riktlinjer
» Verksamhetsuppfaljning for hela HSB

= Strategiska fragor kring medlemskapet
och dess utveckling

« Experter som bevakar och driver
fragor inom hallbarhet, miljo, energi
och samhallspalitik

= Branschsamverkan i boendefragor

= Juristverksamhet for medlem och
HSB-foreningar

» Regelbevakning

* Omvarldsanalys och omvarldsrapport

* HSB-gemensam hallbarhetsredovisning
» Hanterar medierelationer

= Varumarke: utveckling, bevakning och
undersokningar och grafisk profil

* Tidningar till enskilda medlemmar och
bostadsrattsforeningars styrelser

= Innehall i digitala kanaler
= Uthildning och konferensverksamhet

* Employer branding

HSB - dar mojligheterna bor




HELA HSB PA 30 SEKUNDER

Vem ager HSB?

Alla medlemmar!

Med 657 000 medlemmar, varav majoriteten ar boende och bosparare,
ar HSB Sveriges stdrsta bostadskooperation.

Vad gér HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och forvaltar bostader over hela Sverige - fotalt cirka
25 000 hyresratter och 340 000 bostadsrattslagenheter. HSB erbjuder ocksa Sveriges
storsta bosparande vilket ger majlighet till fortur

fill HSBs befintliga och nya hyresratter samt nybyggda bostadsratter i hela landeft.

Hur funkar det?
Bade de boende sjalva och bostadsrattsforeningarna ar medlemmar i, och darmed
dgare till HSB-fareningen. HSB Riksforbund ags av de 26 HSB-fareningarna.

Hur borjade det?
HSB grundades 1923 i bostadskrisens Stockholm. Idén var att ge manniskor tillgang

till fler och battre bostader. Genom bosparande kunde man bygga bostader som
medlemmarna sedan fick maojlighet att kdpa.

HSBs organisation

JRMARIA Y o

657 000 MEDLEMMAR

—
n’ B‘ 140 000 BOSPARARE
4 000 BRFer 26 HSB FORENINGAR
HSB RIKSFORBUND HSB BOSTAD
(Moderfdrening)

(HSBs bostadsproduktionsbolag

[ } ) i Stockholms och Gotlands Ian)
i = = Ags av HSB Naorra Stor-Stockholm,

HSB AFFARSSTOD AB  HSB PROJEKTPARTNERAB  HSB FINANSSTOD AB e

(HSBs nationella nyproduktionsfaretag) och HSB ProjektPartner AB
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MODERFORENING

HSB Riksforbunds uppdrag ar att...

..starka HSBs idé och skapa varde for HSB-foreningarna och dess medlemmar. | det arbetet ingar
bland annat att utveckla HSBs gemensamma varumarke, att stdrka HSBs roll i samhallet, och pa
uppdrag av agarna sakerstalla effektivitet och hallbar tillvaxt med fokus pa medlem och kund.

DOTTERFORETAG

HSB Affarsstdds uppdrag ar att...
..forvalta, utveckla och nyutveckla de gemensamma IT-l6sningarna i hela HSB fér att kunna
leverera kund- och medlemsnytta idag och dven i framtiden.

HSB Finansstdds uppdrag ar att...

.fillhandahalla betaltjanster och stddja HSB-foreningarna att etablera och uppratthalla en god
regelefterlevnad. Nar HSB bygger nya bostader har HSBs bosparare fortur och det ar HSB Finans-
stod som ansvarar for och utvecklar bosparandet. Finansstod ar stallt under Finansinspektionens
regulatoriska krav och dvervakning.

HSB ProjektPartners uppdrag ar att...

.tllsammans med HSB-foreningarna bygga goda bostader som marknaden, HSBs bosparare
och medlemmar efterfragar. | huvudsak byggs bostader med bostadsratt som upplatelseform.
HSB ProjektPartner arbetar aven med framtidssatsningar genom det forsknings- och utvecklings-
arbete som bedrivs vid HSB Living Lab.

Alla foretag och féreningar inom HSB delar samma mal: att i samverkan
med medlemmarna skapa det goda boendet. De tre huvudstrategierna
ar att med hansyn till Iangsiktigt hallbar utveckling cka effektiviteten, cka
tillvaxten och forstarka HSBs roll i samhallet. Hur det gar till i praktiken
kan du lasa om i de foljande artiklarna och faktaredovisningarna.

VALKOMMEN ATT LASA
OCH TITTA | VAR ARS- OCH
HALLBARHETSREDOVISNING!
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Maot Pernilla Bonde,
vd pa HSB Riksfarbund.
Sid 8

HSB OKAR MOJLIGHETEN FOR UNGA
ATT SKAFFA SIN FORSTA BOSTAD

Principen &r enkel: HSB och bostadskoparen delar lika (50/50) pa
agandet och ingar ett tidshegransat avtal som I6per under tio ar.

DUSCHA |
AVLOPPS-
VATTEN

HSB Living Lab ar ett livs
levande bostadslabora-
torium dar vi forskar pa
boendet och manniskarna
dari.
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» Nettoomsattningen uppgar till 1278 (1 396) mkr

» Rorelseresultatet uppgar till 3 (9) mkr

« Arets resultat uppgar till 63 (48) mkr

» Soliditeten uppgar till 62,9 (65,8) %

» Investeringar i immateriella tillgangar uppgar
till 86 (54) mkr

» Antal produktionsstarter uppgick till
692 (486) bostader

» Antal salda bostader uppgick till 564 (359) st

» Antal anslutna HSB-fdreningar till
HSB Finansstod 19 (18) st

« Medelantalet anstallda 160 (140) st
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VD KOMMENTAR

HSB GOR SKILLNAD

—VARJE DAG

Hindelser i var omvarld paverkar HSB pa ménga satt.
Den svenska ekonomin har tydligt bromsat in efter fle-
ra ar med hogkonjunktur. Avmattningen forstirks av den
geopolitiska oron med handelstullar, Brexit och nu senast
spanningarna mellan USA och Iran. Detta tillsammans
med 6kade krav pa regelefterlevnad, hogre férvantningar
pa hallbara l6sningar och 6kad digitalisering gor att HSB
liksom andra foretag stills infor flera stora utmaningar.

Kraftsamling ger resultat

Det ar drygt tva ar sedan HSBs gemensamma nationella
organisation bildades for att skapa dnnu stérre nytta for
vara agare, HSB-foreningarna och dess medlemmar. For-
utom HSB Riksforbund ingar HSB Projektpartner, HSB
Finansstod och HSB Affarsstod. Kraftsamlingen borjar
nu ge konkreta resultat.

Nojdheten med vara medlemsférméner, som den
juridiska radgivningen, dr stor och vart mal for varumér-
kesstarkande publicitet i media 6vertriffades med rage
2019. Den digitala satsningen fortskrider i hégt tem-
po: HSB Affarsstod har tagit avgoérande kliv for att ska-
pa ett digitalt moéte i framkant for vaira medlemmar. Och
genom HSB Finansstod sidkerstéller vi att vara betaltjans-
ter ar trygga och tillvaratar vara medlemmars ekonomis-
ka intressen pa ett sdkert sitt. Vart nationella nyproduk-
tionsbolag HSB Projektpartner har produktionsstartat
nya projekt i hela landet. Sarskilt glidjande ar att de som
sedan flyttar in ger HSB hoga podng som star sig starkt
jamfort med branschsnittet.

Utmanar tidigare sanningar

HSB-foreningarnas framgang ar drivkraften féor den
gemensamma nationella resursen. Flera av de satsningar
vi gor tillsammans nationellt for att moéta olika omvirlds-
krav innebir en stor féordndringsresa for hela HSB. Vi
utmanar tidigare arbetssitt och sanningar for att vara en
modern kooperation i tiden. Denna resa ar inte enkel
men jag ser med stor stolthet tillbaka pa ett 2019 da vi till-
sammans antog dessa utmaningar och visade att det gar
att vara lokala och ndra vara medlemmar samtidigt som vi
ar starka tillsammans.

En debatterande samhillshyggare

Det inre arbetet har gett ringar pa vattnet och synts utat.
HSB har under aret tagit plats i samhéllsdebatten som en
ansvarstagande aktor. Intresset har varit stort for HSB Dela,
vart pilotprojekt i Géteborg for att hjilpa unga vuxna in
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Vi pa HSB gor mer an att bygga och
forvalta bostader, vi ar samhallsbyggare.
Det sager vi garna med stolthet i rosten.
Under 2019 har vi i HSB tillsammans
gjort skal for de stora orden.

PERNILLA BONDE

VD HSB RIKSFORBUND

Vi menar ocksa allvar med att
bygga hdllbara bostdder - i
december kom nyheten att

HSB har hela 100 byggnader
certifierade i Miljébyggnad.

pa bostadsmarknaden. Det 6ppnar dorrar och visar att vi
menar allvar nar vi siger att HSB dr en samhallsbyggare.

Vi menar ocksa allvar med att bygga hallbara bosta-
der —i december kom nyheten att HSB har hela 100 bygg-
nader certifierade i Miljobyggnad. Och antalet forsk-
ningsprojekt i HSB Living Lab nidde ocksa 100-strecket.
Hallbarhetsarbetet har blivit annu mer integrerat i orga-
nisationen, till exempel genom att HSB Projektpartner
strukturerat foljer upp nyproduktionen utifran ett hall-
barhetsprogram.

Jag vill passa pa att tacka alla dgare for fortroendet att
leda arbetet i var fina organisation. Jag vill ocksa tacka alla
medarbetare i hela HSB for det arbete vi gor tillsammans.
Vi gor skillnad — varje dag.

Pernilla Bonde i april 2020



FORBUNDSORDFORANDENS KOMMENTAR

TILLSAMMANS AR VI STARKA

Nar jag skriver dessa rader har coronapandemin natt Sverige. Aven om

det inte har med det gangna verksamhetsaret att gora kanns det viktigt
att lyfta upp pandemini en arsredovisning som kommer ut i april 2020.
Viruset kommer paverka oss alla under lang tid, och det finns stor risk att
de ekonomiska effekterna blir stora och langsiktiga.

I mitten av mars 2020 stillde vi om den
nationella verksamheten i HSB. Fysis-
ka moéten har ersatts av digitala och i
stort sett alla medarbetare i HSB Riks-
forbund och véra tre dotterbolag arbe-
tar hemifran. Vi har ocksa gjort en
riskkartliggning och utarbetar succes-
sivt fram handlingsplaner pa kort och
lang sikt. P4 det politiska planet for vi
en dialog med regeringen om att sena-
relagga kravet pa stimma och godkin-
da arsredovisningar fran den 1 juni till
den g1 december 2020.

HSB ar en kooperativ folkrorel-
se med 650 ooo medlemmar och for
oss ar det viktigt att visa extra omtan-
ke om aldre och personer som tillhor
riskgrupper. Sa linge coronapande-
min pagar maste var verksamhet anpas-
sas efter den. Det géller aven pa det
ekonomiska planet. Vi kommer under
2020 behova se 6ver och revidera bade
budgeten fér aret och vara langsiktiga
prognoser.

2019 var ett ar dd problemen pa
bostadsmarknaden férvarrades. Nu ar
det inte bara i storstiderna som unga
har svart att képa en bostad, proble-
met har spridit sig till mellanstora sta-
der 6ver hela landet. HSB verkar pa
flera plan for att hjalpa unga vuxna
in pa bostadsmarknaden, till exempel
genom vart paverkansarbete och med
satsningen HSB Dela. Men ett stort
samhéllsproblem kraver att framfor allt
politikerna tar krafttag. HSB driver fra-

ANDERS LAGO

FORBUNDSORDFORANDE
HSB RIKSFORBUND

gor som stod till bosparande, statligt
startldn och andra insatser som kan
underldtta ungas intrdde pa bostads-
marknaden.

Inom HSB gor vi mycket for att
fler ska kunna fa mojlighet till ett eget
hem. Vi gor ocksa mycket for att skydda
var planet, &ven om mer behdvs. HSBs
malsattning ar att minska var klimatpa-
verkan med 75 procent fram till 2023.

Jag vill avsluta dér jag borjade med
den situation vi befinner oss i viren
2020. Nér jag skriver detta hor jag om
hur vara engagerade medlemmar runt

om i Sverige hjilper och stottar varan-
dra for att mildra coronavirusets fram-
fart. Under HSBs snart 100-ariga histo-
ria har ménga kriser kommit och gatt.
Vi har klarat dessa och jag ar helt 6ver-
tygad att bade HSB och hela det svens-
ka samhillet kommer klara dven denna
provning. Tillsammans ar vi starka.

Anders Lago ¢ april 2020

HSB driver fragor som stdd till bosparande, statligt
startlan och andra insatser som kan underldtta

ungas intrédde pd bostadsmarknaden.
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INTRESSENTER

INTRESSENTDIALOG

HSBs viktigaste intressenter ar medlemmar, kunder, medarbetare, leverantarer,

partners och samhallet i ovrigt - lokalt och globalt. Att fora en kontinuerlig dialog
med dem ar en viktig del av utvecklingen av HSBs arbete. Vart tredje ar genomfor
vi en fordjupad infressentdialog som hjalper oss att identifiera de mest vasentliga
fragorna atft arbeta med.

HSBs INTRESSENTER

MEDLEMMAR

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

» Anfal mottagare: 18 106 st
» Anfal svarande: 1830 st

» Svarsfrekvens: 10%

P3 fritextfrdga om vad som ar
viktigt att HSB gdr/tar ansvar
for, ar foljande fragor viktigast:
1. Miljo

2. Boende for fler

3. Medlemmarna

P3 frdga med férvalda alternativ om vad som &r

viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Arbetar med avfall, materialatervinning och
cirkularitet

3. Minskar energianvandningen

KUNDER
BRF-STYRELSER

Intressentdialog

» Webbenkat varen 2018

» Anfal mottagare: 3 659 st
» Anfal svarande: 731 st

* Svarsfrekvens: 20%

P3 fritextfrdga om vad som ar
viktigt att HSB gdr/tar ansvar
for, ar féljande fragor viktigast:
1. Kompetens och service

2. Kommunikation

3. Medlemmarna

P3 frdga med férvalda alternativ om vad som &r

viktigt att HSB gér, ar foljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
korruption kan uppsta

2. Har goda marknadsférings- och avtalsmetoder

3. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

4. Arbetar med utveckling av ny teknik

5. Arbetar for att forbattra arbetsmiljon

SAMHALLE
- LOKALT
OCH GLOBALT

Intressentdialog
* Tva rundabordsamtal
varen 2018
« Deltagare var beslutsfattare i

bygg- och bostadsbranschen,

akademi och organisationer
fran civilsamhallet
» Antal externa deltagare: 11 st

De omraden som diskuterades var:
* Miljo- och klimatpaverkan fran byggande och boende
« Tilltrade till bostadsmarknaden och ungas majligheter att hitta ett eget hem

- "Boende for flera”

= Trygghet och delaktighet i boendet och i staden

MEDARBETARE

Intressentdialog

+ Webbenkat varen 2018

= Anfal mottagare: 2 876 st
* Antal svarande: 520 st

» Svarsfrekvens: 18%

Pa fritextfraga om vad som &r

viktigt att HSB gor/tar ansvar

for, ar féljande fragor viktigast:

1. Milje

2. Boende for fler

3. Kommunikation med kunder
och medlemmar

Pa fraga med férvalda alternativ om vad som ar

viktigt att HSB gér, ar féljande fragor viktigast:

1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och
karruption kan uppsta

2. Arbetar for att farbattra arbetsmiljon

3. Minskar klimatpaverkan

4. Minskar energianvandningen

5. Arbetar med mangfald-, integration- och icke
diskrimineringsfragor

6. Tar samhallsansvar for att minska bostads-
bristen bland unga

7. Har goda marknadsforings- och avtalsmetader

e

LEVERANTORER
OCH PARTNER

Intressentdialog

* Avstamningsmoten varen
2017

« Antal ramavtalsleverantorer:
10 st

Vid validering av HSBs vasentlighetsanalys rangordnar leverantérerna omradena

pa féljande satt:
1. Resurseffektivitet

2. God affarsetik och motverka korruption

3. Sacialt ansvarstagande i vardekedjan

4. Minskad klimatpaverkan och anpassning till klimatforandringar
5. Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder

6. Utveckling av och tillgang till teknik
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Intressentavstamning

2018 genomfoérdes en intressentavstimning
med samtliga intressenter, féorutom leveran-
torer och partners som HSB férde en dialog
med 2017. Intressenterna medlemmar, kunder
och medarbetare tillfragades i enkdtform och
intressenten samhéllet — lokalt och globalt sam-
talades med vid rundabordssamtal bestaende

av beslutsfattare i bygg- och bostadsbranschen,
akademi och organisationer fran civilsam-
héllet. Vid dessa dialoger stimdes det av vad
intressenterna anser om HSB som en ansvars-
tagande organisation, gallande de fragor som
HSB identifierat som vésentliga och fokusom-
radena i HSBs strategi fér hallbar tillvaxt. Moj-
lighet att uttrycka asikter i fri text gavs dven.

VASENTLIGHETSANALYS

Diskriminering och
sarbara grupper

(™7}
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Hallbar konsumtion —‘

Socialt ansvarstagande
i leverantdrskedjan

Goda marknadsforings-

och avtalsmetoder ‘
Trygghet

God affarsetik och
motverka korruption

Boende for fler

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Resurseffektivitet
‘—- Lokalt samhalls-
engagemang

Arbetsmiljo

SAMHALLSVARDE

Exempel pa aktiviteter och mal som svarar mot nyckelfragorna fér intressenterna

= HSB har en strategi for hallbar
tillvéxt dar klimatmal, energimal
mm finns.

= HSB miljocertifierar nyproduktion

med Miljdbyggnad byggnadsbetyg

silver.

* HSB har mal for nyproduktionen

som t.ex. minskad klimatpaverkan,

klimatanpassning, resurseffektivi-
ftet och hallbara resor.

= HSB har palicy for arbetsmiljo,
krankande sarbehandling, samt
uppférandekod.

= Medlem i Institutet mot mutar
(IMM).

= Mangfald ar ett viktigt nyckeltal i
var gemensamma verksamhets-
plan HSBs kompass.

= HSB genomfaor ett digitalt lyft for
alla vara tjanster.

» HSB arbetar med att ¢ka var for-
maga att vara en strategisk partner
fill vaéra medlemmar och kunder
och erbjuda god service.

* HSB 100 ar en satsning pa ytsmar-
ta och innovativa lagenheter dar
vi vander oss till grupper som inte
har mojlighet att efterfrdga dagens
nyproduktion.

= HSB ar en av huvudsamarbetspart-
nerna i projektet BoTryggt 2030.

= Opinianshildning for battre moj-
ligheter for unga och andra nya
pa bostadsmarknaden atft kunna
efterfraga bostad, genom exempel-
vis stod till bosparande.

« Farskning om framtidens hallbara
boende i samarbete med i HSB
Living Lab.

- Goda avtalsmetoder och antikor-
ruption ska lyftas och diskuteras i
olika forum.

= Utvecklingen av medarbetarutbild-
ning i antikorruption.
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DIGITALISERING

NU FLYTTAR
VI IHOP
PA NATET

Genom att samordna och digitalisera tjanster,
processer och lésningar kommer HS5Bs unika
kombination av lokal narvaro och nationella
resurser till sin fulla ratt. Digitaliseringsarbetet
ar ocksa en nodvandig forutsattning for fortsatt
tillvaxt, okad effektivitet och for att starka HSBs
roll i samhallet.




2017 beslutade HSB att pabdrja ett omfattande digitaliseringsprojekt fér medlems- och férvaltnings-

tjansterna. Under 2018 borjade bygget planeras och under 2019 sakrades omstallningens finansiering
samtidigt som plattformen Mitt HSB, navet for det digitala motet med medlemmarna, rullades ut.

Under aren fram till 2021 kommer
en rad tjanster att adderas till platt-
formen for att landa i en alltigenom
digital och framtidsanpassad hel-
hetslésning for bade medlemmar
och bostadsrattsféoreningar. Grans-
snitten ska vara moderna och intui-
tiva.

Att kunna gora ratt saker
Utvecklingsarbetet sker i ndra dia-
log med HSB-féreningarna som av
naturliga skél har valdigt olika behov
och forutsattningar. Alla har dock
en sak gemensamt: resurserna maste
hanteras klokt.

En viktig aspekt ar tid. En rod
trad i digitaliseringen av bostadsratt-
foreningarnas administration hand-
lar darfér om att frigéra utrymme
till utveckling snarare dn att ligga
onodig tid pa administrativa detal-
jer. De analysverktyg som kommer
att byggas in i systemet kommer att
skapa nya och palitliga mojligheter
att planera framtiden.

— Man kan jamfoéra dagens lige
for Mitt HSB med en nybyggd ldgen-
het, siger Jesper Josbrant, vd for
HSB Afféarsstod och ansvarig for den
digitala omstallningen. Ligenheten
ar klar, den blev fin och vi har flyt-
tat in. Det finns fortfarande en del
inredning att fixa till och ett par
rum star fortfarande tomma. Men vi
vet hur vi vill méblera och nu ar det
bara att folja var plan.

JJ

Leveransen sker stegvis
Planen for digitalisering kallas HSB
4.0, med en blinkning till att digita-
lisering ofta ses som det fjarde steget
i den industriella revolutionen. Pro-
jektet har en budget pa 39o mkr och
ska vara genomfort i slutet av 2021.
En del av planen dr att automa-
tisera administrationen for bostads-
rattsforeningarna. Allt ska enkelt
kunna hanteras i ett digitalt grins-
snitt via Mitt HSB. De fortroendeval-
das tid véxlas alltmer 6ver fran admi-
nistration till strategi och utveckling.
En annan del handlar om afférs-
systemet HSB Ekonomi och inne-
bar att HSB-foreningarna successivt
kommer att ansluta sig till systemet.
Nir hela HSB anvinder samma
affarssystem blir samordningsvin-
sterna stora samtidigt som tid och
resurser frigoérs till dnnu hogre
utvecklingstakt.

Den tredje delen bestar av flera
sma steg. En renodling av méanga
olika IT-system och speciallésning-
ar ska harmoniseras sa att resurser-
na totalt sett anvands effektivare och
smartare.

— Nar vi dr klara 2021 ar vi rus-
tade for framtiden, fortsitter Jes-
per Josbrant. HSBs olika delar kom-
mer att ha rétt stod och en trygg och
saker driftmilj6. Vi blir en hundra-
aring med klipp i steget. Konkur-
rensfordelarna blir stora med tjins-
ter som tilltalar manga och kapacitet
att utveckla dnnu fler mervéarden for
vara medlemmar. Jag ar saker pa att
de federativa och kooperativa tan-
karna har ett mycket spannande
arhundrade framfor sig.

HSB Affarsstod - Aret i siffror

= 25 projekt ligger i utvecklings-
portfoljen.

* 36% av alla HSB-medlemmar har
nu tillgang till samma grundutbud
via Mitt HSB. Malet &r att ansluta
samtliga HSB-fareningar.

Nadr vi dr klara 2021 dr vi rustade fér framtiden.
HSBs olika delar kommer att ha rdtt stéd och en
trygg och sdker driftmiljé. Vi blir en hundradring

med klipp i steget.

Jesper Josbrandt, vd HSB Affarsstod

= 1361208 fakturor hanterades

i tjdnsten HSB Digital Faktura-
hantering.

* 96,7% av HSB (andel administra-
tivt forvaltade brf) ar med pa den
digitala satsningen HSB 4.0.
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HSBs NYA BOSPARANDE

SVERIGES STORSTA
BOSPARANDE VAXLAR UPP

HSB har lange haft Sveriges storsta och mest utvecklade bosparande. Cirka 140 000 bosparare
har sparat ihop ett kapital pa runt 3,9 miljarder kronor. Under barjan av 2020 blir valmadjlig-
heterna kring olika sparformer betydligt battre i och med att HSB byter bankpartner. Antalet
fonder att valja mellan dkar och rantevillkaren for Bosparkontot forbattras.

Ett bosparande, dubbla forturer

Den som bosparar i HSBs har mojlighet till dubbla for-
turer och kan anvinda samma bosparande flera ganger i
livet. Dels till nybyggda bostadsritter och dels till nagon
av HSBs drygt 25 ooo befintliga hyresratter. Férturerna
giller 6ver hela landet oavsett var man for tillfallet bor.
Den som anviander sina bosparpodng till en hyresratt kan
vélja att behalla sparandet och senare anvinda podngen
for den andra forturen, det vill siga en nybyggd bostad.
Eller vice versa.

Vid uttag av hela bosparandet nollstalls bagge fortu-
rerna men det gar forstas att nirsomhelst paborja ett nytt
sparande. 500 kronor i manaden ger maxpoang. Bospa-
randet kan 6verlatas helt eller delvis inom familjen eller
genom arv.

Forbattringar viren 2020
I och med att HSB byter bankpartner fran Swedbank till
Danske Bank blir valméjligheterna fler. Bankbytet sker

BUFFERT
SPAR

BOSPAR

PENSIONSSPAR

under varen 2020 och ir resultatet av en bred bankupp-
handling. Det kommer att finnas ett tiotal fonder med
olika risk- och hallbarhetsprofiler att vilja mellan. Kapi-
tal pa Bosparkontot kommer att ha positiv férrantning.

Bosparande maste prioriteras och gynnas

I takt med att bostadsbristen har férvérrats, priserna stigit
och lanekraven skruvats upp har allt fler fatt upp 6gonen
for bosparande. HSB har ocksd sett antalet bosparare sti-
ga kraftigt de senaste dren.

Det ar bra men racker inte for att 16sa framtidens
utmaningar. Om fler ska f3 tilltrade till bostadsmarkna-
den maste manga fler borja bospara. For att det ska kun-
na fungera i praktiken maste den sparformen pa ett eller
annat gynnas, forslagsvis genom ett statligt stod till bospa-
rande. Det hir dr ocksa en fraga som HSB driver opinion
kring gentemot myndigheter, politiker och 6vriga intres-
senter. Att nagon gang fa en egen bostad maste vara moj-
ligt for alla, oavsett bakgrund.

Bosparande - snart lika sjalvklart
som pensionssparande

Bosparande &r bra for den som sparar och bra for samhallet. Vi vill att det
ska bli lika sjalvklart att spara ihop till en kontantinsats till en Iagenhet
som det ar att spara ftill sin pension. Darfor bedriver vi opinionsarbete

for att bosparande ska bli skattemassigt gynnat samtidigt som vi pa
olika satt informerar allmanheten om att det faktiskt gar att spara
ihop ftill kontantinsatsen till en egen lagenhet.

Sa har ser kampanjen ut. Kolla in fler delar av bosparkampanjen pa nasta uppslag 9
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INTE SNABBAST, INTE ENKLAST
MEN FORMODLIGEN DET BASTA SATTET
ATT SPARA TILL KONTANTINSATSEN

hsb.se/bospara

SO/,

HSB - dar mojligheterna bor

HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank. Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB Fastrantekonto skyddas enligt den danska
insdttningsgarantin som kallas Garantifonden. Den ger skydd for ett belopp motsvarande hogst 100 000 euro per inséttare. Du har dganderatt till
fondandelar i HSB Depa. Fondandelarna halls darfor atskilda fran bankens egna vardepapper och darmed har du ratt att fa ut dem vid bankens
eventuella konkurs. Skulle det mot formodan vara sa att en kunds virdepapper har blandats med bankens egna, trader det danska investerarskyddet
in, dar kunden kan fa ersittning med upp till 20 000 euro. Utbetalning av ersattning gors av Riksgaldskontoret.



HSBs NYA BOSPARANDE

SVERIGES STORSTA
BOSPARANDE VAXLAR UPP

Sa har ser delar av kampanjmaterialet

ut for HSBs nya bospar som arbetades 9
fram under 2019 aoch rullar ut 2020.

Pernilla Bonde, vd HSB Riksforbund:

— Jag ar stolt 6ver att kunna presentera vart nya mer for-
manliga bosparande. Det har gatt att bospara i HSB i
snart 100 ar och aldrig har en gammal idé kints sa ny.
Det ar svarare dn pa linge att skaffa ett eget hem och da
spelar det langsiktiga sparandet en vildigt viktig roll. Nu
gor det vi det Annu mer attraktivt att bospara hos HSB.

Johanna Norberg, vd Danske Bank Sverige:

— Vi ar saklart oerhort glada éver att HSB valjer Danske
Bank som partner for sina medlemmar och deras bospa-
rande. Bostadsmarknadens utveckling kraver idag att
allt fler bosparar och vér férhoppning ar att vart starka
erbjudande kan bli en del i varfor man ska bli just bospa-
rare hos HSB. Vi ser fram emot att vailkomna alla bospa-
rare till oss under 2020.

Pernilla Bonde och Johanna Norberg.

ANTAL BOSPARARE BOSPARKAPITAL

Vid arsskiftet 2019/2020 Vid arsskiftet 2019/2020

140000 g4 MDR KR

BOSPARANDET I SIFFROR
» Antal bosparare vid arsskiftet 2019/2020: ca 140 000 (ca 137 000).
- Det totala bosparkapitalet vid arsskiftet 2019/2020: cirka 4 miljarder kronar (3,9 mdr).

HSBs BOSPARANDE ERBJUDS | SAMARBETE MED DANSKE BANK

Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB Fastrantekonto skyddas enligt den danska insattningsgarantin som kallas Garantifonden.
Den ger skydd for ett belopp motsvarande hdgst 100 000 euro per insattare. Du har dganderatt till fondandelar i HSB Depa.
Fondandelarna halls darfor atskilda fran bankens egna vardepapper och darmed har du ratt att fa ut dem vid bankens eventuella
konkurs. Skulle det mot formodan vara sa att en kunds vardepapper har blandats med bankens egna, trader det danska investerar-
skyddet in, dar kunden kan fa ersattning med upp till 20 000 euro. Utbetalning av ersattning gors av Riksgaldskontoret. For mer
information om Garantifonden, besck danskebank.se och garantifonden.dk.

Observera att de pengar du placerar i fonder kan bade 6ka och minska i varde och att det inte ar sakert att du far tillbaka hela det
insatta kapitalet. Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning.
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INTE SNABBAST, INTE ENKLAST
MEN FORMODLIGEN DET BASTA SATTET
ATT SPARA TILL KONTANTINSATSEN

HSB - dir mojligheterna bor
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TILL DITT NYA BOENDE
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FORENINGSSTAMMAN

HSB = INFLYTANDE

Pa HSBs arliga foreningsstamma kommer manga roster till tals och det fattas
ett antal viktiga beslut. Har ar ett axplock av allt det som avhandlades under
den tva dagar langa stamman i maj 2019.

Nagra nedslag frén

féreningsstamman

HSBs ordférande Anders Lago fick
férnyat fortroende och valdes om for
en tredje period. Han holl ett anféran-
de dar han sa sig vara stolt men inte
nojd. Han konstaterade att HSB fort-
satt att bygga 6ver hela landet trots att
marknaden sviktat vilket ar ett styrke-
tecken. Saker som dock kan utveck-

las dr att battre motsvara de forvant-
ningar som medlemmar, kunder och
bostadsrattsféoreningarnas styrelser
staller. Och inte minst viktigt — att kun-
na erbjuda unga medlemmar en bra

an

Nagra beslut som fattades pa Féreningsstimman 2019

ill imlig k .H la- . '
bOSEad ti en rim '8 ostnad. Han tala + Stadgedndringar HSB Riksfdrbund antogs.
de dven om den férnyelse som HSB

star infor vad galler digitalisering och
utveckling av framtidens tjanster.

Den fore detta diplomaten och
politikern Jan Eliasson holl en forelds-

» Uppdatering av HSBs bosparregler.

» Uppdateringar av HSBs gemensamma styrdokument: HSBs kod for
féreningsstyrning, HSB kompassen och HSBs varumarkesriktlinjer.

» Ny medlems- och serviceavgift fran ar 2020 fastslogs, det vill sdga den

ning om omvarlden och hur gemen-
skapen, kooperationen och folkrorel-
sen ar vagen framat. Ett huvudbudskap
var att framtiden maste vara hallbar.
Jesper Josbrant, vd for HSB Affars-
stod, berattade om HSBs digitala for-
andringsresa och att den stéller krav

for att kunna anpassa affarslogiken till
framtiden.

Pa stimmans andra dag stod ung-
as bostadsdrommar i fokus under en
bostadspolitisk debatt. Hur férverk-

pa mod, samarbete och beslutsamhet

STYRNING OCH PAVERKAN

HSB &r en medlemsdgd organisation. Medlemmen tillhér
en HSB-forening och HSB-foreningarna ager tillsammans
HSB Riksforbund. De tre beslutsorganen HSB-stamma,
forbundsstyrelse och verkstallande direktor, star i
hierarkiskt forhallande till varandra.

HSB-stamman ar HSBs hogst beslutande organ dar
HSB-faérening ar representerad utifran antalet medlemmar.
Den enskilda medlemmen ar darigenom indirekt representerad.
Foreningsstamman utser forbundsstyrelsens ledamaoter,
ordforande i HSB Riksfarbund, revisorer samt ledamater i
valberedningen. Valberedningen bereder forslag till fortroende-
valda i forbundsstyrelsen. Kontrollerade organ ar av HSB-
stamman valda externa revisorer samt foreningsgranskare.

Beslutande
organ

Verkstallande
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avgift som HSB-fareningarna betalar fill HSB Riksforbund.

ligar vi deras bostadsdrommar utan
att hota samhallsekonomin, samtidigt
som vi hanterar klimatutmaningen?

Medlemmar

HSB-fdreningar

HSB Riksférbund

Fdreningsstamma

Styrelse Revisor
Kontrollerande
vd organ



HSBs GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

Verksamheten vilar pa en gemensam grund som utgar ifran
de kooperativa principerna och HSBs karnvarderingar:
Engagemang, trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan.

Med detta som grund har HSB tagit fram en gemensam vision, strategi och mal.

Denna verksamhetsplan kallas for Kompassen. | den &r HSBs strategi for hallbar tillvaxt
och gemensamma hallbarhetsmal integrerade sedan i maj 2017.

Lés mer om HSBs hallbarhetsstrategi pa www.hsb.se/hallbarhet.

Vara tre gemensamma styrdokument
Styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som underlattar samverkan
och haller samman organisationen under det gemensamma varumarket.

HSBs KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande nyckeltal.
Kompassen syftar till att underlatta for HSB-foreningarna att driva
sina verksamheter, samverka och lara av varandras goda exempel.

POLICYS OCH RIKTLINJER

» HSBs arbetsmiljopolicy

* HSBs policy mot krankande sarbehandling

* HSBs policy gallande bisysslor & konkurrerande
verksamhet

» HSBs policy gallande upphandling av konsulter
& konsultuppdrag for tidigare anstallda

» HSBs policy for ansvarsfulla placeringar

* HSBs paolicy for IT och informationssakerhet

* HSBs policy for standardkrav pa leverantorer
(uppforandekod samarbetspartners)

* HSBs policy om farmaner representation och mutor
(uppfdrandekod for medarbetare)

* HSBs policy for prioriterade paverkansfragor

* HSBs policy for hyresratt

* HSBs policy for inldningsverksamhet

*» HSBs riktlinjer for HSBs bosparregler

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Ett stod till bland annat styrelse och valberedning. Syftet ar att den ska
utgOra ett infernt verktyg for att sakerstalla en dppen och genomlyst
organisation dar varje medlem som sa dnskar ska ha insyn i verksam-
heten och mgjlighet att paverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska
ocksa bidra till att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart

och effektivt satt som majligt.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och
varda det gemensamma varumadrket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB faljer lagar och regler inom marknadsratt.

BRF MJOLNAREN BASTA HSB-PROJEKT

Pa foreningsstamman i maj 2019 meddelades att HSB Brf Mjdlnaren i Norrkdping utsetts till basta
HSB-projekt 2017-2018. Projektet visar att det gar att bygga nytt och tilltalande i en gammal miljg,
och skapa en levande forening med gott om plats for gemenskap.

Juryn bakom beslutet bestod av Annica
Carlsson, arkitekt och vd Equator Arki-
tekter, Martin Edfelt, stadsarkitekt,
Taby Kommun, Sverker Thorslund,
bostadsexpert, tidigare vid Konsu-
mentverket, samt Anders Lago, HSBs
forbundsordférande.

Motiveringen léd:

“Att bygga i en gammal och traditions-
rik stadsmiljo ar inte alltid det enklas-
te. Arets vinnare ar ett gott exempel
pa att det faktiskt 4r mojligt och att
det gér att gora till rimliga kostnader.
Har har HSB som bestallare samverkat
med kommunen, arkitekter, byggare
och blivande boende pa ett foredom-
ligt satt. Engagemanget har varit stort
och resultatet lyckat.

De tva huskropparna i kvarteret
smalter i skala in i den gamla industri-
ella stadsmiljon. Sérskild stor vikt har
lagts vid projektets fargsattning dar
nybyggets volymer och den genom-
tankta kuldérpaletten bildar en fin hel-
het med den gamla staden.

I bottenvaningen finns verksamhe-
ter som skapar rorelse och liv. Genom
kvarteret gar ett offentligt gangstrak,
intill en omsorgsfullt utformad lek-
plats 6ppen for alla. Ett resultat av ett
nara samarbete mellan kommunen
och HSB som byggherre. Lagenheter-
na ar ljusa med ldga fonsterbrostning-
ar och generdsa balkonger. Arets vin-
nare praglas av ETHOS, med en god
grannsamverkan och en aktiv bostads-
rattsforening”.

Brf Mjolnaren smalter fintin i
den gamla stadsmiljon.
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NYPRODUKTION

Trots utmanande marknad

HSBs NYPRODUKTION
AR EFTERFRAGAD

HSB ProjektPartner ansvarar for HSBs samlade nyproduktion nationellt utanfor
Stockholmsomradet. Stallningen i branschen ar stark aven om tidigare starka
marknader 6verlag bjudit pa tuffa utmaningar de senaste tva aren. Kort sagt:
den valda strategin kring produktionsstarter och risknivaer har fungerat.

HSB har goda forutsattningar att leverera manga eftertraktade och hallbara
bostader till manniskor dver hela landet och i olika livsfaser.

Henrik Zather, vd for HSB ProjektPartner, beskriv laget
for nyproduktionen!

— De tydligaste effekterna av inbromsningen som borja-
de hosten 2017 och som praglade bade 2018 och 2019
bestar. Orsakerna ér flera, frimst ett mycket stort utbud
av nyproducerade bostider pa manga av vara tidigare
starka orter, som gor att kunderna inte lingre behéver
kopa sa tidigt som pa ritning, i kombination svarigheter
for méanga att fa lan. Vi har dock kunnat anpassa oss och
lyckats genomfora ett antal projekt dar vi kunnat 6ver-
blicka bade efterfragan och risknivan. Det har ocksa fort
med sig att vi har kunnat bygga pa lite andra platser dn
de som tidigare varit vara primadra tillvixtorter. Nar andra
aktorer har drabbats hart ar det skont att se att var kombi-
nation av analys, riskbegransning och lyhérdhet har beta-
lat sig. Vi har klarat svackan utan att vare sig balansrak-
ning eller vara marknadsforutsattningar har forsvagats.
Vi ar vél rustade att dra vart strd till stacken: Sverige beho-
ver betydligt fler bostider éver hela landet och fér manga
olika malgrupper.

Bygga mer for fler, vad betyder det?

— Bygga mer for fler ar ett koncept som vi nu arbetar fram
tillsammans med HSB-féreningarna. Vi gér pa djupet och
tar reda pa vad vara bosparare och medlemmar verkli-
gen vill ha for slags bostader och var de vill bo, sett uti-
fran sina olika livssituationer. Vi rdknar med att det leder
till en breddning av vart erbjudande med béttre kundan-

passning och 6kad attraktionskraft gentemot nya mal-
grupper. Samtidigt har vi som alltid HSBs langsiktiga for-
valtningsperspektiv for 6gonen vilket stiller stora krav pa
bade kvalitet och hallbarhet. De kommer alltid att vara
vara ledstjarnor. I ljuset av den har breddningen i kom-
bination med de senaste arens marknadslage ser vi ocksa
ett behov av 6kad trygghet f6r bostadskdparna som teck-
nar sig i ett tidigt skede. Darfor planerar vi att utveckla en
Trygghetsforsidkring som ska skydda kunden i kopet. Lan-
sering ar planerad till 2020.

Berdtta om andra satsningar!

— Hallbarhet ar ett fortsatt prioriterat omrade och har ar
systematiskt arbete A och O. Inom nyproduktionen f6l-
jer samtliga projekt sedan borjan av 2019 HSBs hallbar-
hetsindex som ger oss konkret vigledning till stindiga
forbattringar. Vi har ocksa stod av certifieringen Milj6-
byggnad och vi siktar pa att alla nya hus projekteras for
att klara Miljobyggnad Silver. Naturligtvis ar sjilva bygg-
processen, i allt frin materialval till avfallshantering, av
mycket stor vikt for klimatpéverkan, vilket staller krav pa
bade oss och inte minst vara underleverantérer. Men vi
driver dven framtidsprojekt som omfattar héllbar ekono-
mi over tid, till exempel att finansieringen ska ske via sa
kallade grona lan. En annan uppgift fér oss ar att ta tillva-
ra erfarenheterna av HSB Living Lab (lds mer pa sid 36)
och fora ut de basta idéerna till nyproduktionen.

HSB ProjektPartner samarbetar med de regionala HSB-foreningarna runt om i landet och erbjuder tjanster kring bostadsutveckling,
i alla led fran idé till inflyttningsklara och salda lagenheter till nojda kopare. Det gér sammantaget att analys av forutsattningarna
och effektiva arbetsprocesser kombineras med lokalkannedom och fingertoppskansla pa allra basta satt.
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Ndr andra aktérer har drabbats hart dr det
” skdnt att se att var kombination av analys,
riskbegrénsning och lyhérdhet har betalat
sig. Vi har klarat svackan utan att vare sig

balansrékning eller vara marknadsférutsdtt-
ningar har férsvagats.

PRODUKTIONSSTARTADE OCH SALDA BOSTADER

HSB ProjektPartner 2019 2018

Produktionsstarter 692 486

Salda bostader 564 359
Inflyttning

Nojd Kund Index

NKI star for Nojd Kund Index, en hund-
ragradig skala for kundnéjdhet bland
bostadskoparna. Alla som kdpt ny
lagenhet svarar pa fragor, dels i sam-
band med inflyttningen och sedan vid
garantibesiktningen efter tva ar. Viktiga
faktorer att félja upp &r HSBs palitlig-
het, bostadens kvalitet, den personliga
servicen och information till kdparna.
HSB anvander samma matmeto-
. der och index som branschen i dvrigt.
Garanti Métningen girs av Prognoscentret,
ett oberoende marknadsanalysfore-
tag som foljer branschpraxis och som
har specialiserat sig pa den nordiska
bygg- och fastighetsmarknaden.
(Utfall pa 75-85 anses mycket bra).

UTFALL 2019

(2018 - 74)

UTFALL 2019

7/

(2018 -73)

NPI

N6jd Partner Index

NPI star fér Nojd Partner-Index
och &r en hundragradig skala som
mater néjdheten hos samarbets-
partners, i det har fallet de 17
regionfdreningar inom HSB som
anlitar HSB ProjektPartner.

UTFALL 2019




HALLBARHET | NYPRODUKTION

HSB PROJEKTPARTNERS VARDEKEDJA

Att bygga nya bostdder ger mdjlighet att skapa tryg-
ga och genomtidnkta boenden dar det ar lattare att
leva mer héllbart i vardagen, men det kraver ocksa en
stor mangd resurser i flera led. Vart hallbarhetsarbete
har déarfér hela virdekedjan som utgangspunkt. Vissa
omraden har vi stor mojlighet att paverka, till exempel

hur energieffektiv den fardiga byggnaden blir. Andra
delar som ér ldngre bort i leverantérskedjan ar svara-
re att paverka, men viktiga att arbeta med eftersom de
har stor paverkan pd manniskor och milj6. Hér illus-
trerar vi nyproduktionens virdekedja och vad som
sker i de olika stegen pa vagen till en firdig ny bostad.

PROJEKTUTVECKLING

Projektutvecklingen dr HSB ProjektPartners
karnverksamhet. Det ar har resan mot en ny
bostad borjar. Har bestams till exempel hur
mycket energi den fardiga byggnaden kammer
aft krava, om den ska ha salceller, hur innemiljén
ska vara samt I@sningar for kallsortering, cykel-
parkering med mera. Har bestams dven hur
produktionen ska ske och vilka byggmaterial
sam dr aktuella.

{p B,

RAVARUUTVINNING MATERIALTILLVERKNING

. - \-)

VISST
LITE
INFLYTANDE INFLYTANDE

Boende. Nar byggnaden ar fardig och inflyttad
ska den forhoppningsvis vara bostad under
mycket 1ang tid. Under driftskedet ar det fram-
forallt energianvandningen som har miljo- och
klimatpaverkan. Forvaltning och de boendes
beteenden och olika val kommer forstds ocksa att
paverka byggnadens miljo- och klimatpaverkan
men vi har jobbat hart for att skapa bra forutsatt-
ningar redan under projektutvecklingen genam ftill
exempel klimatskal och solceller.
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BYGGPRODUKTION

STORT
INFLYTANDE

M

BOENDE

VISST
INFLYTANDE

Byggproduktion, fran ravaruutvinning till produk-
tion av byggmaterial och sjalva byggnaden, kraver
mycket resurser i form av material och energi och
genererar mycket avfall. Hela processen star for
en stor del av byggnadens totala klimatpaverkan,
idag ungefar lika mycket som drift av bygganden
under 50 ar. Darfor fokuserar vi mycket pa att
minska milj6- och klimatpaverkan i produktionen.

Byggproduktion och tillverkning av material
involverar flera led av underentreprendrer och
underleverantdrer. Det kan ocksa vara en riskfylld
arbetsmiljo. Sarskilt rdvaruutvinning som sker
langt ner i leverantdrsleden kan vara forknippad
med risker for saval den lokala miljon som arbets-
farhallandena. Darfor staller HSB krav pa vara
leverantorer och att de i sin tur ska sakerstalla hall-
bara och sékra arbetsmetoder i sina leverantdrsled.
Las mer om hallbarhetskraven pa leverantarer pa
sidan 50.

Boendet paverkar ocksa hur latt det ar att leva
hallbart, att till exempel ta cykeln i stallet for
bilen, att kallsortera och anvanda férnybar el.
HSB ldgger ocksa stor vikt vid att skapa trygga
boendemiljoer och bra platser far maten.



HALLBARHET INOM NYPRODUKTIONEN

Att ge manniskor inflytande 6ver sin boendesituation ar ett av HSBs viktigaste bidrag till en
hallbar samhallsutveckling. Social hallbarhet for oss ar exempelvis bostader med god inne-
miljo i bostadsrattsforeningar med frygg ekoanomi, gemensamhetslokaler och kanstnarlig
utsmyckning. Samtidigt star bygg- och fastighetsbranschen for betydande miljcpaverkan
idag genom bland annat stor energi- och materialanvandning. Det jobbar vi for att vanda!

Inom nyproduktionen har vi fokus pa resurseffektivitet och att
skapa bostader dar det ar lattare att leva mer hallbart, genom
att bland annat bygga energieffektiva byggnader med sol-
celler, smidig kallsortering och prioritera l6sningar for fossilfria
satft att resa i vardagen. Att minska byggavfallet ar ocksa en vik-
tig del for att bli mer resurseffektiva. En stor del av nyproduk-
tionens paverkan pa miljon och manniskors arbetsforhallanden
sker under byggproduktionen och tillverkning av alla de bygg-
delar som ingar, arbeten som utfors av leverantorer och underle-
verantdrer. Darfor ar det viktigt att vi staller krav pa vara leveran-
térer avseende miljo, arbetsférhallanden, manskliga rattigheter
och affarsetik.

Hallbarhetsmal for nyproduktionen

HSB har atta strategiska mal for hallbarhet i nyproduktionen
som implementeras i processen genom ett hallbarhetsprogram
och hallbarhetsindex, samt i slutdndan foljs upp med flera nyck-
eltal (se sidan 24-25).

HSB ska:
*» Ha god styrning av miljo och hallbarhet genom hela projekten.

= Sakerstalla att leverantorer och entreprendrer tar miljomassigt
och socialt ansvar.

» Bygga hus med sund och behaglig inomhusmiljo och utan fdre-
komst av farliga amnen.

« Oka resurseffektiviteten och minska klimatpaverkan fran bygg-
produktion och farvaltning, samt mgjliggora for de boende att
leva resurseffektivt.

» Bygga hus som ar anpassade fill ett framtida klimat och bidrar
fill att utveckla och bevara ekosystemtjanster.

» Framja och underlatta hallbart resande for de boende.
« Verka for ett socialt hallbart boende.

= Bidra ftill 6kad sysselsattning hos grupper langt fran arbets-
marknaden

HSBs hallbarhetsindex

Genom var nyproduktionsprocess jobbar vi systematiskt med
hallbarhet fran tidig projektutveckling, genom projektering och
produktion, anda fram till garantimatningen tva ar efter inflytt-
ning. Vi mater hallbarhetsprestandan i samtliga projekt med
hjalp av ett eget utvecklat hallbarhetsindex. Hoga varden i HSBs
Hallbarhetsindex &r ett av HSB ProjektPartners strategiska mal
som ocksa foljs upp pa bolagsniva. En del av var systematik ar
den basniva som satts for vart och ett av atta nyproduktions-
mal. Basnivan ar mer ambitits an nu gallande lagar, regler och

branschnormer. Mélet &r att alla nya projekt ska na basnivan och
att flera ska ga fére med ytterligare atgarder.

En viktig del i HSBs hallbarhetsarbete ar miljocertifiering.
HSB var tidigt ute med aft arbeta med miljocertifiering och vi
har under manga ar certifierat manga nyproducerade bostader
enligt Miljobyggnad.

Miljocertifiering av nyproduktionen

HSB har som mal att alla nyproducerade
byggnader ska miljocertifieras enligt Miljo-
byggnad silver. Det innebar att byggnader-
na har hogt stéllda krav pa energieffektivi-
tet, god innemiljo och materialval utan farliga

kemiska amnen vilket resulterar i bostader MILJO
som ar sunda leva i. Genom att arbeta med BYGGNAD

en tredjepartscertifiering granskas vart arbete vilket ger god
kvalitet i processen och den fardiga byggnaden. Miljobyggnad
ar ett svenskt miljgcertifieringssystem som ags av organisatio-
nen Sweden Green Building Council, som ar Sveriges ledande
organisation for hallbart byggande och dar HSB &r medlem.

100 HSB-hus med Miljébyggnad
Under 2019 blev brf Finnboda Tradgardar i Nacka certifierad med
Miljobyggnad. Déarmed nadde HSB 100-strecket for antalet certi-
fierade hus. Med Miljobyggnad sakerstalls att fragor kring energi,
innemiljo och sunda material beaktas genom hela nyproduktions-
processen fram till fardigstallt hus.

- Vi ar valdigt glada éver HSB:s engagemang i Miljdbyggnad
och att de certifierar en sa stor del av sitt fastighetsbestand.
De vinster far miljén som det ger upphov till ar viktiga i var gemen-
samma stravan mot att uppna Sveriges miljomal, séger Lotta
Werner Flyborg, vd for Sweden Green Building Council.
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HALLBARHET | NYPRODUKTION

RESULTAT OCH NYCKELTAL 2019

Har redovisar HSB ProjektPartner nyproduktionens hallbarhets-
resultat 2019. Om inte annat anges avser samtliga nyckeltal
genomsnitt for under aret inflyttade projekt, vilket under 2019
omfattar 13 projekt (2018: 21). Alla projekt ags till halften av
HSB ProjektPartner och till halften av nagon av HSBs regiona-
la foreningar men samtliga nyckeltal redovisar totalt resultat for
projekten.

MILJOBYGGNAD
Mal: samtliga projekt ska certifieras enligt Miljobyggnad silver.
Av de 13 projekt som HSB ProjektPartner avslutade 2019
certifierades samtliga byggnader i fem projekt (38 %) enlig Mil-
jdbyggnad silver. Tva projekt (15 %) ar delvis certifierade, dvs en
eller flera av projektets totala antal byggnader. Fyra projekt (31
%) certifierade inte nagon byggnad. Tva projekt har annu inte
ansokt om certifiering.

UPPFOLINING CERTIFIERING MED MILIOBYGGNAD

Antal
14

2017 2018 2018

I Projekfet har inga byggnader certifierade
N Projektet ar delvis certifierat (en eller flera av projektets byggnader dir certifierade)
I Projektets samtliga byggnader ar certifierade

KLIMATPAVERKAN

Resultat: Utsldpp av vaxthusgaser [CO2-ekvivalenter]

2019 14 kg CO2e / byggda kvm (BTA) 1379ton CO2e
2018 19 kg CO2e / byggda kvm (BTA) 3385 ton CO2e
2017 20 kg CO2e / byggda kvm (BTA) 3 042 ton CO2e

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

% 2019 2018
@ 1- Byggproduktion* (scope 3) 79 81
@ 2 - Exploateringsfastigheter* (scope 2+3) 15 17

3 - Tjansteresor (scope 3) 5 2
@ 4 - Kontorslokaler (scope 2+3) 0,5 03

HSB ProjektPartners totala utslapp av vaxthusgaser:
1379 ton CO2-ekvivalenter (3 385ton CO2).
Det motsvarar 14 kg CO2/byggd kvm (19 kg CO2/kvm).
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HSB ProjektPartners klimatredovisning omfattar utslapp fran
byggarbetsplatserna, exploateringsfastigheter, kontarslokaler
och tjansteresor. Utslapp fran produktion av byggmaterial och
anvandning av drivmedel ingar annu inte. Malet &r dock att redo-
visa utslapp fran produktion av material till stomme och grund
fran 2020. Hanvisning till scope ar enl. Greenshouse Gas Proto-
col. For mer information om berdkningarna se sidan 60-61 och
for hela nationella verksamhetens klimatpaverkan se sidan 58.

Den totala mangden utslapp av vaxthusgaser ar avsevart
mindre for ar 2019. Defta beror till stor del av att 13 projekt
avslutades under aret, jamfort med 21 projekt ar 2018. Vi ser
dock aven en farbattring av snittet utslaget per byggd kvadrat-
meter (BTA). Detta kan till stor del harledas till val av férnybar el
i kambination med en betydande minskning av elenergianvand-
ning under produktionstiden.

ENERGIEFFEKTIVA BOSTADER

Resultat: Beraknad energiprestanda Snift under BBR-krav*
2019 69 kWh/kvm, ar 21%
2018 66 kWh/kvm, ar 25%
2017 68 kWh/kvm, ar 30%

2019 ars projekt ari genomsnitt 21 % mer energieffektiva an det
for projektet gallande lagkravet i Boverkets Byggregler (BBR)*
kraver. Kravet dr beroende pa var i landet man bygger och har
|6pande skarpts, vilket kan forklara att avstandet mellan genom-
snittlig energiprestanda i projekten och motsvarande BBR-krav
har krympt. Genomsnittlig beraknad energianvandning ar hogre
2019 an tidigare ar vilket kan forklaras med att nastan halften,
46 % (29 %), av projekten ar belagna i region narr.

Samtliga redovisade projekt foljer hittills versioner av BBR
dar energikravet avser specifik energianvandning uttryckt i till-
ford energi per kvadratmeter och ar. Fran BBR 25 uttrycks ener-
gikravet i form av ett energiprestandatal vilket kammer paverka
nyckeltalet framover.

Cirka en fjardedel (23 %) av alla avslutade projekt 2019 hade
installerat solceller. (2018: 33%)



BYGGAVFALL SAKERHET PA BYGGARBETSPLATSERNA

Resultat: Byggavfall per byggd kvm Resultat: 2019 2018
2019 32 kg/kvm Antal olyckor per byggda 1 000 kvm 08 0,5
2018 31 kg/kvm Totalt antal rapporterade olyckor 79 86
2017 27 kg/kvm Antal dodsolyckor 0 0

Totalt byggavfall, exkl. massor 2019: 3178 ton (2018: 5 990 fan)

HSB ProjektPartner stéller krav pa kéllsortering av allt byggav-
fall. Framover kammer dven krav pa avfallsmangder borja stal-
las. Redovisade nyckeltal ar exklusive rivning samt fyllnads- och
schaktmassor. Mangden avfall inkl. fylinads- och schaktmassor
uppgick 2019 till totalt 7434 ton.

FORDELNING AVFALL

56 % 2019 2018

! @ 1- Energidtervinning, brannbart ach tra 23 43

@ 2 - Osorteraf blandat avfall 6 26

3 - Kallsorterat for tervinning 12 2

2 @ 4 - Fylinads- och schaktmassor 57 12

® 5- Deponi 2 7

4 3 @ 6 - Farligt avfall och elavfall 0,2 1

Det ar stor skillnad pa fordelningen 2019 jamfort med 2018. Detta beror pa att ett
projekt 2019 grundlades pa myrmark och har darfar haft exceptionellt stora
mangder schakt- och fyllnadsmassor. Eftersom vi dessutom har farre projekt 2019
ger def stort utslag procentuellt.

HSB ProjektPartner har ingen egen arbetskraft pa byggarbets-
platserna utan arbetet utférs av vara entreprencrer. Krav pa
arbetsmiljo- och sdkerhet stalls i vara entreprenadavtal.

BEDOMNING AV LEVERANTORER MOT HALLBARHETSKRITERIER OCH KOMMUNIKATION AV HSBs UPPFORANDEKOD

Resultat 2019 (2018)

Antal i kategorin stara leveratorer*

Andel av tofalt antal Andel av omsattning

i kategorin stora leverantorer*

Leverantdrer som HSBs uppfarandekod kammunicerats till
Leverantdrer som svarat pa leverantdrsbedémning

15 (14)
9(7) 8% (9%

14 % (17%) 43 % (87%)

31 % (39%)

* Stora leverantorer = leverantdrer fran vilka totala inkdp under aret verstigit 1 miljon kronor av HSB ProjektPartner
inklusive heldgda dotterbolag samt bolag som dgs till minst halften, omfattas.

HSBs Uppforandekod for samarbetspartners beskriver HSBs
krav pa affarsetiskt agerande och miljdmassigt och socialt
ansvarstagande, den ingar idag som en bilaga till vara entrepre-
nadavtal. HSB ProjektPartners stdrsta leverantorer kantaktas

ocksa lopande for att informeras om var uppférandekod samt
besvara en enkat om sitt hallbarhetsarbete som kan ligga till
grund fdr en leverantdrsbeddmning mot miljdmassiga och saci-
ala krav.
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— MEDARBETARNA —

VAR FINASTE
TILLGANG

HSB Riksforbund med dotterfaretag ar en nationell resurs,
ett nav I det stara HSB-hjulet. Vi ar till for HSB-foreningarna,

bostadsrattsforeningar och enskilda medlemmar.

Vara medarbetare har en viktig roll att fylla som barare av

HSBs varderingar, erfarenheter och samlade kompetens.

Naturligtvis maste deras arbetsplats genomsyras av

trygghet, stimulans, utveckling och framtidstro.

Darfor har arbetet med varderingar, uppforandekoder,

arbetsmiljo, utbildning, gemensamma processer och

arbetsgivarvarumarket statt i fokus for HR-arbetet
under 2019 och fortsatter att gora det under 2020.

Stabil vardegrund bygger robust organisation

HSB Riksforbund har en virdegrund som ar forank-
rad i den kooperativa grundidén. Vi sammanfattar den
i begreppet ETHOS, som star for Engagemang, Trygg-
het, Hallbarhet, Omtanke, Samverkan.

Som arbetsgivare har vi ett ansvar for att bidra till ett
inkluderande samhille och en arbetsmarknad som var-
desatter jamstalldhet, mangfald och hallbarhet.

Varje gang vi bygger eller finslipar en strategi for att
varda och utveckla de unika resurser som medarbetar-
na utgdr utgar vi fran insikten att arbetsmiljons fysiska,
organisatoriska och sociala faktorer hianger ihop. For

en enskild medarbetare betyder det att arbetsmiljon ska
vara god och trygg, att varje person ska ha majlighet att
trivas, ma bra och kunna utvecklas yrkesmassigt. Det ger
i sin tur bra prestationer och bidrar till att organisatio-
nens visioner och mal kan nas.

Sett i ett storre perspektiv ar ett viktigt uppdrag
for HR-arbetet att ocksd kunna stotta HSB-foreningar-
nas férandringsarbete. Med gemensamma rutiner och
processer blir féoreningarnas vardag enklare, effektivare
och I6nsammare. Det gor deras erbjudanden gentemot
medlemmarna attraktiva och konkurrenskraftiga.

%
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MEDARBETARE

Satsningar pa gemensamma

processer och ledarskap

Laurence Howard, HR-chef pa HSB Riksforbund,
berattar om aret som passerat och nagra viktiga
utvecklingsprojekt.

— Pa grund av férdndringar pa marknaden, vissa orga-
nisatoriska behov och den pagaende satsningen for att
mota framtidens utmaningar gjorde vi en anpassning
av organisationen under 2019. Samtidigt har vi fort-
satt att satsa pa rekrytering av medarbetare som jobbar
med digitalisering. Och nér det handlar om att utvar-
dera och kvalitetssikra tidigare satsningar kunde vi
bland annat konstatera att e-learningen kommit igang
bra och att systemet for visselblasarirenden fungerar

Arbetsmiljo i fokus

For att vara en attraktiv arbetsgivare behdver vi

alltid ha arbetsmiljofragorna i fokus, dar vart syste-
matiska arbetsmiljdarbete spelar en viktig roll i var
utveckling och sténdiga forbattring. Dialogen med
vara fackliga parter ar en naturlig del i detta arbete.
— Att kunna erbjuda en bra och trygg arbetsmiljo ar
ett viktigt fundament fér oss som arbetsgivare, siger
Emily Jobe som dr HR-chef pa HSB ProjektPartner.
Darfor arbetar vi kontinuerligt med att skapa gemen-
samma rutiner och ett metodiskt férbattringsarbe-
te kring till exempel medarbetarsamtal, utvardering-
ar av prestationer, hilsoundersékningar och chefers
kompetensutveckling. Ju battre koordinering vi nar

E-learning om etik och uppforande

Frida Lidman &r HR-specialist pa HSB Affarsstad,

den del av organisationen som ansvarar for att
utveckla HSB gemensamma digitala system och
I6sningar. Hon sager:

— E-learning ar ett kraftfullt verktyg som ger bra resul-
tat samtidigt som det spar tid och resurser. Har gor vi
en stor satsning. Tanken &r att vi borjar med ett basut-
bud och successivt adderar nya kurser till utbildnings-
banken. En mycket viktig utbildning lanserades under
2019 och berér HSBs uppforandekod, det vill siga
regler och forhallningssatt kring affarsetik som ett led
i arbetet mot mutor och korruption. Utbildningen
ger en gemensam grund och trygghet for varje med-
arbetare eller fortroendevald persons agerande nar
de foretrider HSB och medlemmarna. Under 2020
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som det ska samt att omligg-
ningen till allt mer gemen-
samma processer stora kliv

framat. Vi har tillexempel vidare
utvecklat en gemensam utvarderings-

modell fér medarbetarprestationer och synkade l6ne-
revisioner.

— Eftersom det finns stora hdvstangseffekter att
hamta fran ett varderingsstyrt ledarskap har vi satsat
pa utbildning och att synliggéra avdelningar och
individers fina prestationer under aret, fortsitter
Laurence Howard.

desto storre blir den samla-
de utvecklingspotentialen for
de olika delarna av organisa-
tionen.

— Ett exempel pa samordnad
utveckling inom omradet dr att samt-
liga chefer och ledare genomgar en OSA-utbildning
(Organisatorisk och Social Arbetsmiljo), fortsitter
Emily Jobe. OSA bygger pa Arbetsmiljoverkets fore-
skrifter om organisatorisk och social arbetsmiljo, och

inriktar sig pd omraden som arbetsbelastning, arbets-
tider och krankande sirbehandling.

fortsatter vi med utbildningar
om kriankande sarbehandling,
stadgar och IT-sikerhet (bland
annat GDPR).

— En annan sida av det digitala

myntet handlar om rekrytering, siger Frida Lidman.
Det ingar i HSBs satsning pa arbetsgivarvarumérket,
sa kallad Employer Branding. Har har HSB bland
annat utvecklat ett nytt verktyg for matchning mel-
lan kandidater och lediga jobb. Den nya karriirsidan
jobb.hsb.se ger en kontaktyta som ar anviandarvanlig
och effektiv. Inom ramen fér satsningen har vi ocksa
tagit fram filmer som presenterar HSB som arbetsgiva-
re via kanaler som vira malgrupper intresserar sig for.



J0BBY

Nyfiken pa HSB PAHs
som arbetsgivare? Titta hit!

P3 HSB hittar du ett brett spektrum av intressanta och utvecklande yrkesroller och
karriarvagar. Varje medarbetare har stort inflytande, bade kring det egna och teamets
arbete. Eftersom karnan i verksamheten ar att producera bostader och sedan férvalta
fastigheterna under lang tid ar alla relationer mycket langsiktiga. Det har skapat en
foretagskultur som har ett seriost och respektfullt forhallningssatt till samhallet samt
dess invanare och miljd.

HSBs arbetsgivarvarumarke

HSBs mal &r aft vara branschens
basta arbetsgivare. For aft lyckas gal-
ler det att kunna locka fill sig, behalla
och utveckla kompetenta medarbeta-
re. Det synsattet ar integrerat i verk-
samhetsplanerna pa alla nivaer och
darmed kopplat till den 6vergripande
hallbarhetsstyrningen som mynnar ut
i konkreta atgarder.

Varje ar genomfor HSB en rad
aktiviteter for att direkt eller indirekt
beratta om sin roll som arbetsgivare.
Det sker i moten med studenter, med-
lemmar, via annonser, i sociala medier
och pa andra satt.

Ett viktigt budskap ar att HSB ofta
erbjuder bredare perspektiv och mgj-
ligheter till utveckling an pa manga
andra foretag i branschen. Den koope-
rativa idén har skapat ett klimat som
sdtter manniskan i centrum. Sattet aft
organisera sig pa, med stora inslag
av samarbete och samverkan, gynnar
ocksa den personliga utvecklingen.

Hur manga plustecken har ditt jobb? HSB har manga.

+ PA HSB ir arbetet ofta malstyrt och + Kompetensen styr. Alla har samma + Det finns ett antal olika férmaner
teamarienterat. Det gor att du som majligheter. Genom att se mang- och goda majligheter att forena jobb
medarbetare vet vad som forvantas fald som en tillgang blir vi attraktiva och privatliv. | praktiken betyder det
av dig samtidigt som du har stora arbetsgivare. Det ar alltid den indivi- flexibilitet kring arbetstider, mojlighe-
mojligheter att vara delaktig och duella kampetensen som varderas ter att arbeta pa distans och l6neut-
satta upp malen. Det skapar ansvar- i rekryterings- och utvecklingssam- fyllnad under foraldraledigheten,
skdnsla och positiv energi. manhang, ingenting annat. med mera.

+ Arbetsmiljoarbetet ar prioriterat och + Lonesattningen ar prestationsba- + HSB ar en stor organisation med
forebyggande. Ingen ska till exem- serad. Individuella mal sétts upp verksamhet dver hela Sverige.
pel behdva drabbas av chalsa eller och utvarderas varje ar. Lonekart- Det betyder att det finns manga
skada pa grund av brister i arbetsmil- laggningar sker regelbundet for att olika yrkesroller ach verksamheter
jon. Det staller sarskilda krav pa led- undvika ojamlikhet och diskrimine- att vaxla mellan, i allt fr&n nyproduk-
arna som ocksa uthildas kontinuerligt ring. tionen till digitala utvecklingstjanster
i arbetsmiljofragor. i frontlinjen.
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MEDARBETARE

Nyckeltal for HSB Riksforbund med dotterféretag

Mangfald och jamstalldhet bland medarbetare, styrelse och ledning

Alder och kén per 31/12 Kvinnor Man Under 30 ar 30-49 ar Over 50 &r Utléndsk bakgrund*
Ledningsgrupp 44% 56% 0% 56% 44% 4% I
I Styrelse 38% 62% 0% 21% 79% 7% I
el 65% 35% 7% 63% 30% 10%
medarbetare

* Fodda utomlands ach/eller med bada foraldrarna fodda utomlands enligt anonymiserad data fran SCB.

1 HSBs gemensamma styrdokument HSBs kod fér foreningsstyrning preciseras vad mangfald innebéar fér HSB

Mangfaldsarbete i HSB handlar om att alla har samma rattigheter, mgjligheter och skyldigheter och ska behandlas likvardigt. Detta ska galla oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Idggning eller alder.
Mangfald innebér att all diskriminering ska motverkas. For att nd mangfald och jamlikhet krdvs kunskap och medvetenhet om att alla manniskor ar och
far vara olika, och att alla manniskor ska bemdtas utifran sina unika egenskaper istallet for utifran sina olika grupptillhcrigheter.

Per 31/12 HSB Riksférbund HSB Affarsstod HSB Finansstod HSB ProjektPartner

Antal anstallda. 39 pers 51 pers 7 pers 62 pers

Persaner i styrelse och ledningsgrupp som
informerats om policy/riktlinjer ach rutiner for

att maotverka korruption. 100% 100% 33% 50%

Medarbetare som informerats om var policy/

riktlinjer och rutiner for att motverka korruption. 100% 100% 100% 100%
Persaner i styrelse och ledningsgrupp som

genomgatt utbildning for att motverka i korruption. 20% 29% 33% 50%

Medarbetare som genomgatt utbildning for att

motverka i karruption. 63% 53% 86% 89%

Sjukfranvaro 1,92% 1,34% 6,94% 5,46%

Antal olyckor; O st olyckor bland egna anstallda rapporterades.

30 HSBRIKSFORBUND - ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDQOVISNING 2019




Carolin Solskar

ar entreprendr och influencer
i techbranschen. Under 2019

samarbetade hon med HSB i ¥ e
ett Employer Branding-projekt. Aﬁ i._-

'd i

Nojda medarbetare

Regelbundna medarbetarundersdkningar ar ett
viktigt stod i det systematiska forbattringsarbetet.
Varje ar mater HSB hur ndjda och motiverade fore-
tagets medarbetare ar. Undersdkningen gars av en
oberoende leverantor och resultaten kan jamforas
mot marknaden. Utfallet blev ett NMI 70 (64) och
MMI pa 71(67) och gav viktiga impulser till forbatt-
ringsarbetet och pekade samtidigt pa styrkor.

En attraktiv arbetsgivare

I undersdkningen YPAI (Young Professional
Attraction Index), som arligen gors av Academic
Work och Kantar Sifo, var HSB med pa 2019 ars
topp 100-listan dver de mest attraktiva arbetsgi-
varna. Den bilden starks av resultatet av de interna
matfningar av ambassadorskapet (eNPS) som gors
varje ar inom verksamheten. Andelen medarbetare
som skulle rekaommendera HSB som arbetsgivare
for vanner och bekanta steg under 2019 jamfort
med tidigare ar.

= Under 2019 lanserades en e-learninguthildning
om HSBs uppforandekod.

= Ett stdrre antal nya medarbetare rekryterades till
digitaliseringsarbetet (HSB Affarsstad)

= Nyft rekryteringsverktyg.
» Employer Branding-material lanserat.

» Satsning pa kompetensutveckling: OSA, ledar-
skapsutbildning, AML-utbildning (penningtvatt),
introduktionsdagar for samtliga nyanstallda.

Hallbarhetsstyrning av

medarbetarfragorna bygger pa:

» Strategiska mal - MMI
(Motiverad Medarbetarindex).

» Medarbetarsamtal.

» Anstallningsvillkor, formaner och
utvecklingsmajligheter.

» Jamstalldhet och mangfald.
» Relation till facket ach kollektivavtal.
» Kompetensbaserad rekrytering.

* Resultatbaserad lonesattning och
I6nekartlaggning.

» Systematiskt arbetsmiljoarbete.

= Systematiskt antikorruptionsarbete.
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HSB DELA

NU SANKER VI

Om jag vore kommunalrad skulle jag ringa HSB direkt
och be dem om ett partnerskap fér den hir modellen, fGr

det skulle vara en satsning som verkligen kunde géra
skillnad i stor skala.

Goran Cars, professor i stadsplanering vid KTH
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I HSB Brf Blanka i Lindholmshamnen i Goteborg erbjods ett tjugotal Iagenheter
av sammanlagt 122 bostadsratter enligt den nya modellen HSB Dela.



TROSKLARNA!

De senaste aren har det blivit allt svarare for unga att komma in pa bostads-
marknaden. Hindren kommer framst fran hoga priser, tuffa lanevillkor och upp-
skruvade amorteringskrav. HSB bedriver eft intensivt paverkansarbete for att
gora situationen mer rimlig. Men vid sidan av opinionsbhildandet behdvs aven
praktisk handling - idéer ach konkreta projekt som 6ppnar nya dorrar.

Lat oss darfor stolt presentera: HSB Delal!

HSB Dela ar en ny modell for att dga sin bostad som riktar sig
mot unga vuxna mellan 18 och 29 ar som ar bosparare i HSB.

Principen ar enkel: HSB och bostadskdparen delar lika (50/50)
pa dgandet och ingar eft tidsbegransat avtal som [oper under
tio ar. Det betyder till exempel att kravet pa kontantinsats i ett
slag halveras for den unga koparen.

HSB Dela
Ifall koparen vill silja lagenheten sdljs dven HSBs andel. Om
bostadskoparen istallet valjer att kopa ut HSB kan det ske efter
fem ar eller senare. Med HSB Dela far bostadskoparen tid och
maojlighet att etablera sig pa bade arbets- och bostadsmarkna-
den.

Goran Cars, professor i stadsplanering vid KTH, gav nyli-
gen sin syn pa nyheten i medlemstidningen Hemma i HSB:

—Jag tycker det ar fantastiskt att HSB som organisation tar
ansvar fér nagot som ar ett stort samhallsproblem. Har du inte
rika foérdldrar har du som ung idag utomordentligt sma chan-
ser att fi en bostad, sa det har ar ett mycket bra initiativ. Om
jag vore kommunalrad skulle jag ringa HSB direkt och be dem

om ett partnerskap for den hiar modellen, fér det skulle vara
en satsning som verkligen kunde gora skillnad i stor skala.

Pilotprojekt ar startat
HSB Brf Blanka i Lindholmshamnen i Goteborg ér det forsta
pilotprojektet for HSB Dela. Av sammanlagt 122 bostadsratter
erbjods ett tjugotal ligenheter enligt den nya modellen i sam-
band med projektstarten under 2019. Inflyttning varen 2021.
HSB Dela har vickt stort intresse. For att kunna bygga ut
modellen i stor skala har HSB inlett ett arbete for att hitta part-
ners och medfinansidrer som bade vill férbattra samhillet och
hitta alternativa placeringar med god avkastning.
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HSB Living Lab ar ett livs levande bostadslaboratorium mitt i centrala Goteborg.
Forskningen startade 2016 och ska paga i tio ar. Nara 40 personer bor i huset
permanent samtidigt som hela huset ar ett laboratorium.

I huset forskas det pa allt fran innovativa tekniker och material till manskliga
beteendemonster och nya samverkansformer.




FRAMTIDENS
BOENDE

Att utveckla framtidens hallbara
boende &r det dvergripande malet
fdor HSB Living Lab.
Det har ar HSBs enskilt storsta sats-
ning pa forskning och innovation.
Det ar en varldsunik forskningsarena
dar intressen fran néringslivet, staden
och akademierna mots. HSB, Chal-
mers och Johanneberg Science Park
ar huvudéigare och samverkar med
nio foretag och organisationer for att
utveckla framtidens héllbara boende.
Huset bestar av fyra vaningar. Bot-
tenplanet ar en 6ppen och social yta.
Har finns labb, moétesrum, tvattstu-
dio, undercentral och andra gemen-
samma ytor. De tre bostadsplanen ar
lite olika organiserade, pa tva av dem
bor man i ett sa kallat kluster. Har ar
delningsekonomi inbyggt i arkitektu-
ren och sex personer bor lite mindre,
men delar generdsa gemensamhets-
ytor som kok, vardagsrum och dusch.
De boende har fatt vinja sig vid att
bo i en féranderlig och stindigt 6ver-
vakad varld. Ett par tusen sensorer
mater allt fran luftfuktighet och tem-
peratur till vattenférbrukning och per-
sonliga rorelsemonster. Ibland byggs
ligenheterna och gemensamhets-
ytorna om fOr att testa nagot nytt. En
annan gang byts fasaden ut for att testa
nya solpaneler eller isoleringsmateri-
al. Annars ar det precis som att bo i ett
vanligt hus: det finns fastighetsskotare
om nagot kranglar, stidare gér gemen-
samhetsytorna fina, brevbarare kom-
mer med posten.

En 6ppen arena for experiment

och nytdnkande

Emma Sarin, chef fér Utveckling &

Hallbarhet pa HSB ProjektPartner och

aven projektansvarig for HSB Living

Lab, berittar om huset och forskningen:
— HSB Living Lab ar en 6ppen are-

na, alla som har en idé om framtidens

hallbara boende kan anséka om att fa

starta ett projekt tillsammans med oss.

www.hsh.se/hsblivinglab

[IViNG
r: B

HUVUD
PARTNER

Vi ar forst i varlden med att atervinna vatten fran dusch till dusch och handfat,
sdger chalmersforskaren Jesper Knutsson, saom kan tanka sig att senare
utvidga forscken aven med tvatt-, regn- och foavatten.

Vi dr overtygade om att vi for att hit-
ta framtidens héallbara boende mas-
te jobba tillsammans med andra. Det
gar inte lingre ha all expertkompe-
tens inhouse, vi behover samarbeta for
att na dit. Just nu bedrivs ett sextiotal
utvecklingsprojekt parallellt, det ar allt
fran harda teknik- och materialfragor
till mjuka beteendeundersékningar
och manskliga samverkansstudier.

Att fora ut erfarenheterna

— En av de viktigaste lardomarna ar
vardet av en riskfri forskningsmiljo
som HSB Living Lab. Hér kan vi tes-
ta saker vi inte kan gora i var vanliga
verksamhet. Allt rdknas, bade lyckan-
den och misslyckande. Vi har ocksa
sett att vi bara genom att testa idéer,
produkter och innovationer i en verk-
lig milj6 far resultat som vi kanske
inte raknat med. Vi far insikter vi ald-
rig skulle kunna fa i ett slutet labb. Vi
ser hur manniskor anvinder nya tjans-
ter och produkter, vad de missforstar
och vad som faktiskt skapar virde. Att
studera och forsta manniskors bete-
enden dr en nyckel till framgang och
hjélper oss att skapa framtidens hallba-
ra lésningar. Det gor det ocksa lattare

att fora ut erfarenheterna i HSBs dag-
liga verksamhet, bade i férvaltningen
och nyproduktionen. Nu genomfor vi
till exempel pilotprojekt i bade Gote-
borg och Stockholm dér vi har senso-
rer i sopkarlen sa att de tdms nér det
behovs istdllet for att det rakar vara
en viss dag i veckan. Vi tror att detta
kommer ge en effektivare hantering
och fraschare avfallsytor. Andra pro-
jekt som forst testats i HSB Living Lab
ar solceller som ar integrerade i bygg-
nadsmaterial och applikationer inom
sa kallade FTX-ventilation.

Science fiction méter bondfornuft
Vad far du for associationer nér du ser
ord som chatbot, bio-loops, labtrino
och nudging? Jamfért med ord som
friskluftgarderob, gemensamhetsut-
rymmen, vaxthus och minskad vatten-
forbrukning?

Pa HSB Living Lab samlas ett stort
antal olika projekt som alla syftar till
att utveckla framtidens héllbara boen-
de. En del kriver ingenjorskonst pa
hoég nivd, andra bygger pa vanligt sunt
fornuft. Det fina i krdksangen ar att
framtiden behover biagge delar.
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HSB LIVING LAB

NAGRA AV DE FORSKNINGSPROJEKT
SOM PAGAR | HSB LIVING LAB

DUSCHA | AVLOPPSVATTEN?

Gar det aft duscha i sa kallat gravatten, vatten som tidigare anvants for hartvatt eller tandborst-
ning? Pa HSB Living Lab testas mojligheten. Gravattnet samlas upp i en tank pa forsta vaningen
och renas genom flera filter innan det ar lika rent som dricksvatten och redo att varmas upp och
skickas tillbaka till duschar och handfat. Enligt berdkningar finns stor potential i ett cirkulart, lokalt
system for gravattenatervinning. Enligt berakningar kan man pa detta satt ateranvanda 60 pro-
cent av vattnet och spara 80 procent av energin som gar at till uppvarmning.

FRAMTIDENS DELADE BOENDE

Genom mer kollektiva levnadssatt och boendemil-
joer kan vinsterna bli manga bade for den enskil-
de individen och samhallet i stort. Men hur vi ska
utforma framtidens delade boende? Sa kallad
co-living, kan goras pa manga alika satt och med
varierad effektivitets-och trivselgrad. | ett inno-
vationsprojekt staller vi oss fragan: hur skapar vi
co-living-miljoer och delat boende pa basta satt?

TVATTA HALLBART

Det pagar flera intressanta projekt kring tvattstugan i HSB Living
Lab. | eft projekt bar nagra av de boende i HSB Living Lab tag-
gade klader. Den digitala taggen gor det mdjligt for forskarna

‘v-J :,: aft veta hur ofta, vilken temperatur de tvattas i och hur lange.
CIRKULARA KOK [ \_"j. p Poangen med atft samla in information pa detta satt, i realtid, ar
Det ségs aft vi aldrig lagt 54 A att det ar mycket enklare att komma af sanningen an om man gaor
i enkater dar man fragar hur miljévanliga folk ar nar de tvattar.

muycket pengar pa vara kok
som idag - samtidigt som vi 7
aldrig lagat sa lite mat. Ett av ﬁ',ipii.'..__ MINDRE PLAST

forskningsprojekten i HSB 1T Eft annat projekt har undersokt hur ska vi minimera de mikro-
Living Lab handlar om att plaster som slapps fran vara textilier nar vi tvattar. Efter tre ar
detaljgranska hur manniskor ] avslutas nu projektet MinShed och ovantade resultat har lett till
egentligen anvander sina kak. etft férslag pa nya matstandarder fér mikroplaster i klader.

UPPKOPPLAD BIKUPA TRYGGT KVARBOENDE

| hostas flyttade 20 000 binin i En dldrande befolkning och deras anhdriga kammer i
HSB Living Lab. Bin och andra pol- hogre grad att efterfraga lagenheter med férhojd trygg-
linerade insekter minskar drastiskt hetsgrad. Genom att bygga upp en trygghetslidsning med
i antal éver hela varlden, nagot manga smarta funktioner och sensorer i HSB Living Labs
som kan fa svara konsekvenser miljo kammer vi att tillsammans med malgruppen for att
eftersom de spelar en viktig roll i utforska hur de upplever I6sningen samt om det finns

att paollinera grodor och vidmakt- andra saker utdver l6sningen som malgruppen énskar for
halla den biologiska mangfalden. att framja trygghet i boendet.

Det ar for att méta de hdr utma-
ningarna och bidra till farskning

som projektet med en digitaliserad T T

bikupa, utrustad med uppkoppla- / /7 f

de sensorer, installeras vid HSB ' i

Living Lab.

SMART ENERGISTYRNING g

UETISENE) En e ime SEiE BYGGNADSINTEGRERADE SOLCELLER

som pytsar ut el dar den behdvs,
precis nar den behdvs. Denna form
av energisystem har under 2019
testats i HSB Living Lab. Idén ar att
hitta satt att anvanda sig av energi
pa ett effektivt satt, och minska
miljopaverkan fran elanvandning-
ent. Ett enkelt exempel ar aft tvatt-
maskinen kan schemalaggas fill
tider nar det finns mycket fornyel-
sebar elproduktion i systemet.

Hela sodersidans fasad pa HSB Living Lab bestar av sol-
celler. Solcellerna ar integrerade i byggnadsmaterialet och
har likvardiga egenskaper som traditionella fasadmaterial.
Forutom att mata prestandan i energin undersoks ocksa
temperaturen och fukten bakom solcellerna for aft se hur
val de fungerar som byggnadsmaterial. Men i HSB Living
Lab later man sig inte ndja med bara detta lyckosamma
projekt. Men jobbar redan hart pa att fa upp fler typer av
innovativa saolceller. Nast ut ar fargade fasadintegrerade
solcellspaneler, sa att vi kan halla en hog niva pa gestalt-
ningen i ett bostadsomrade dven nar solcellerna hamnar
pa fasaderna.
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PRESTIGEFULL
UTMARKELSE

DAGVATTENFORDROJNING

Klimatférandringarna har gett
upphov till intensivare skyfall. Nar
staderna fortatas blir platserna dit
regnet kan ta vagen farre och kapaci-
feten i ledningarna under marken blir
anstrangda. Pa HSB Living Lab testar
man nu lgsningar for att hitta hallbara
metoder som lokalt fangar upp och

fordrojer dagvattnet. T -
HSB:s Emma Sarin i mitten tillsammans

med Ovriga partners i HSB Livng Lab.

HSB Living Lab har utsetts till
vinnare av World in Property
Award, som delades ut pa
Fastighetsgalan den 29 januari N@\.\V/@) rd
2020. Utmarkelsen gar till ett
projekt som gjort ett extra-
ordinért avtryck pa den svenska fastighets-
marknaden.

— Att vi far det hér priset ser vi som ett kvitto
pa att fler tinker som oss och att fastighets-
branschen ér redo for samverkan och nytian-
kande pa bred front. Den har vinsten sporrar
oss alla att jobba dnnu hardare och satsa pa

nya och hallbara utvecklings- och forsknings-

- projekt sa stort tack till alla som réstade pa
BOSTADSMINISTERN PA BESOK oss, siger Emma Sarin.
| september 2019 kom bostadsminister Per Bolund kom till Goteborg for
att titta narmare pa ett antal bostadsprojekt med hallbarhet och innova-
fion i fokus. Bland annat besdkte han HSB Living Lab och fick en bild av
hur framtidens hallbara boende kan organiseras.
- Det ar fantastiskt att HSB investerar i en satsning for att utvardera och
prova nya ftekniska och saciala lIgsningar i en befintlig bostadsmiljo. Det
ar viktigt for att det ska fungera pa riktigt utifran manniskors forvant-
ningar och hur vi lever idag, sager bastadsminister Per Bolund.

Samtliga 12 partners i HSB Living Lab ar;
HSB, Chalmers, Johanneberg Science Park,
Akademiska Hus, Bengt Dahlgren, Electrolux
Professional, Elfa, Goteborg Energi, Peab,
Tengbom, TietoEvry och Vedum.

_ - Mils'ro_lp_e for I —

W : HSB Living Lab n r 1 0 0
: : _ / Den 11 december god-

kiande beslutsgruppen

projekt nummer 100 i HSB Living Lab.

En milstolpe i arbetet mot framtidens hall-

bara boende. Tack alla partners, forskare

och foretag som kommer till oss med era
spannande idéer.

Medlemmar i European

Network of Living Labs European

I september blev HSB Living Network of
DELA YTOR AR FRAMTIDEN Lab medlem i nitverket Euro- Living Labs
Gemenskap, moten och umgange ar hjartefragor i den kooperativa pean Network of Living Labs

idén. Fragor som blir allt mer aktuella i en cirkular ekonomi dar vi i hogre
utstrackning maste dela pa resurser och ytor i vara bostader. Pa HSB
Living Lab undersaker man delningsekonomin i praktiken, till exempel att det ska leda till fler samarbeten och

hur ett gemensamhetsrum enkelt kan farvandlas mellan att vara ett kunskapsutbyten med andra levande labb.
styrelserum till att bli en plats for home office, gaming, fest eller yoga. Nitverket har idag 135 aktiva medlemmar,

Man undersoker ocksa hur tvattstugan kan bli ett utrymme for saval 5 0 . { andra del
gemenskap som for att varda och dela saker. Forutom att vara en plats IFEUMARY: 1 |SUIFOpF) IS ENE il ENMGEITE) GLElEm aky

for socialt umgange kan tvattstudion aven vara ett nav for delning. Just varlden. Nu ser vi ser fram emot att Spl‘ida
nu prévas mojligheterna till gemensam symaskin, en byteshérna for kla- vara resultat och ta HSB Living Lab uti en
der och klddinsamling. Och kanske behdver inte plaggen tvattas fullt sa
ofta? Ofta racker det med atft vadra dem i en friskluftsgarderob istallet.

(ENoLL). Férhoppningen ar

internationell kontext.
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BETALNINGSFLODEN

V4

TRYGGA BETALNINGAR
GER STABIL GRUND
FOR INNOVATIONER

Sofie Kjellin, vd HSB Finansstdd

—> HSB Finansstod har tillstand att verka som betalningsinstitut fran Finansinspektionen och ar

darmed stalld under myndighetens regulatariska krav och dvervakning, till exempel vad galler
betaltjanstlagen samt penningtvattsregelverket. 2019 var det forsta hela driftaret for HSBs

nya samordnade system for trygga betaltjanster.

Betaltjanstlosningen i ett nétskal

HSB Finansstod erbjuder betaltjanster till HSBs kunder och
har det 6vergripande ansvaret for funktionalitet och myn-
dighetskontakter. En HSB-f6rening som ar ansluten till sys-
temet r ett sa kallat ombud till HSB Finansstod.

Betaltjanstverksamheten utfoérs varje bankdag for de
utbetalningar som bostadsrittsféoreningen behover utfora
just den dagen. Det ar till exempel leverantorsbetalningar,
arvoden och andra ersittningar f6r bostadsrattsféoreningens
fortroendevalda, rantebetalningar och amorteringar.

Tack vare den gemensamma betaltjansten med tydli-
ga processer, rutiner och mallar i kombination med utbild-
ningspaket har HSB skapat en siker transaktionskedja. For-
utom att férenkla hanteringen och minska antalet fel bidrar
den gemensamma betaltjansten dven till att motverka eko-
nomisk brottslighet, bedrigerier och penningtvitt tack vare
gedigna screeningmetoder och rutiner inom betaltjansten
samt gemensamma processer for att uppna god kundkanne-
dom.

Under det forsta driftaret har systemet visat sig vara
robust.

Inlaningen ger ékad kapitalstyrka
HSB-féreningarna erbjuder bostadsrittsfdreningarna inla-
ning. Inlaningsverksamheten bestar av regelmassiga betal-

ningar som manadsavgifter och hyror. Konstruktionen med
inlaning till HSB-féreningarna skapar fler mervarden an
trygghet och effektivitet for kunderna. Det 6verskott som
finns inom inlaningsverksamheten stirker dven HSB-for-
eningarnas balansrakningar. Det i sin tur bidrar till mojlig-
heten att finansiera nya attraktiva bostadsprojekt vilket ar
det bésta sittet att framtidssakra den kooperativa modellen
och locka nya generationer av bosparare och bostadskopare.

Plattform fér framtiden
Sofie Kjellin ar vd fér HSB Finansstéd och malar upp en
positiv bild for framtiden:

— Nu nar vi har ett tryggt och stabilt system for sam-
ordnade betaltjdnster pa plats kan vi blicka framat for att
ytterligare 6ka medlemsvardet. Vi hoppas kunna utveck-
la var roll som en hub i HSB-virlden dar vi fungerar som
ett stdd som aktivt bidrar till att utveckla HSB-féreningarnas
erbjudande dnnu mer till gagn for medlemmar och bospa-
rare. Det finns manga intressanta och spinnande idéer och
nu gar vi in i en fas dar vi ska lyssna, samverka och utveckla.
Jag ar siker pa att den fortsatta digitaliseringen i kombina-
tion med vart tillstind 6ppnar nya méjligheter for den koo-
perativa modellen.

Fakta om HSB Finansstod

* HSB Finansstod AB har tillstand av
Finansinspektionen att utfora betal-

fjanster. samhet.

= Foretaget hanterar bland annat betal-
ningar av leverantorsfakturor, loner,
amorteringar och rantor. Kunderna ar
bostadsrattsforeningar och andra som
koper ekanomisk forvaltning av HSB.
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» HSB-foreningarna ar registrerade hos
Finansinspektionen for inldningsverk-

» Knappt 90 procent av HSBs forvalt-
ningskunder ar anslutna och en stor
majoritet av HSB-foreningarna.

= Under 2019 hanterade betaltjansterna
betalningar for cirka 26 miljarder.

* Betaltjansterna ar bankneutrala, det
vill sdga att HSB-fdreningar som ar
anslutna kan ha vilken bank de vill.






OMVARLD

VI SER, ANALYSERAR OCH

PAVERKAR OMVARLDEN

Att se och forsta sig pa tfrender. Att skapa beslutsunderlag for stora och sma vagval.

Att bevaka, och ibland paverka, europiska och svenska regelverk for att sedan dversatta

konsekvenserna till vardagen for HSB-foreningar och medlemmar. Att talmodigt forflytta
viktiga fragor fran medial radioskugga ftill stralkastarljuset. Allt det har ar vardag for dem
som jobbar med analys, omvarldsbevakning och paverkansfragor hos HSB.

Mét Linn Matic, samhillspolitisk chef pd HSB Riksférbund, Magnus Ulaner, miljéchef pd HSB Riksforbund,

och Carina Treje som &r ansvarig fér marknadsanalys och omvérld pa HSB ProjektPartner.

Nagra av redskapen i deras verktygslador ar debattartiklar, presentation av publika undersékningar, paverkans-

arbete gentemot myndigheter och politiska instanser, seminarier, metodiskt fotarbete kring forandringar i lag-

stiftning, l6pande kontakter med kommuner samt ett val utvecklat analys- och strategiarbete infor affirsbeslut.
Har berattar Linn, Magnus och Carina om fragor som var aktuella under 2019 och vad som ar i fokus den

narmaste framtiden.

Linn Matic

Linn, vilka samhallsfragor driver ni opinion kring just nu?
— Ett tydligt problem vi ser ar att det ar sa svart for unga
och andra nya pa bostadsmarknaden, och att trosklarna
maste sinkas sa att fler kan fa tillgang till en bra bostad.
Under 2019 har vi till exempel diskuterat att banker-
nas kalkylmodeller for unga lantagare ar orimligt kra-
vande, vi har argumenterat for vikten av att gynna det
allt viktigare bosparandet och vi férsoker ocksa 6ppna
politiska makthavares 6gon foér de spannande mojlighe-
ter som startlan fér unga férstagdngskdpare skulle kun-
na innebara. Vi har ocksa diskuterat amorteringskraven
for boldn och andra kreditrestriktioners paverkan pa
bostadsbyggandet och mdjligheterna att kopa en bostad.

Vilka fragor &r aktuella fér HSB-féreningarna och
bostadsrattsforeningarna?

— Det ar ett brett spann av fragor, lat mig dra nagra vitt
skilda exempel. Bostadsrattsforeningar som hyr mar-

ken av kommunen, med sa kallad tomtritt, ar ofta
utsatta for osikerhet pa grund av hot om mycket stora
hyreshéjningar pa grund av historiskt langa kontrakt
som omférhandlas sillan. Vi driver aven fragor kring
andrahandsuthyrning av bostadsratter dar styrelserna i
bostadsrattsféreningarna behover battre verktyg for att
snabbt kunna sétta stopp for systematisk olovlig andra-
handsuthyrning. En helt annat typ av projekt som vi
har drivit ar den nya Bostadsrattskollen, vilket dr en
sorts markning dar viktiga nyckeltal fér en lagenhet och
bostadsrittféreningens ekonomi ska presenteras tydligt
i arsredovisningen. Det gor bostadsaffiren tryggare vilket
i forlingningen gagnar saval koparen som bostadsratts-
foreningen och saljaren. Denna mérkning har vi arbetat
for att fa in i lagstiftningen, hittills utan resultat, men i

%

avvaktan pd det infor vi den sjalva.
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LINN MATIC
Samhallspolitisk chef
HSB Riksfarbund

MAGNUS ULANER
Miljochef HSB Riksférbund

CARINA TREJE
Ansvarig marknadsanalys och omvarld
HSB ProjektPartner




OMVARLD

VI SER, ANALYSERAR OCH
PAVERKAR OMVARLDEN

Carina Treje

Carina, HSB vill bygga mer for fler, hur ska det ga till?
— Grunden ér att vi vill bredda HSBs malgrupper och
mojliggora for fler att hitta en bostad fran HSB. Att byg-
ga mer for fler innebar att vi vill utveckla bostiader for
unga, barnfamiljer och personer med skiftande inkom-
ster men ocksa att bygga pa fler orter. Det gor att vi sam-
tidigt maste bredda vara erbjudanden och bygga ritt
hus for ratt person i ritt lige. Det stiller krav pa tva
saker: bra analysférmaga och lokal fingertoppskansla.
Nar vi valjer mark att investera i maste vi fran borjan ha
en val grundad tanke om vilken sorts hus som ska byg-
gas dar. Det blir allt viktigare att bygga smart med effek-
tiva ytor och planlésningar som verkligen ar anpassade
till de som ska bo dar. De senaste aren har det varit tufft
pa nyproduktionsmarknaden och manga aktérer kon-
kurrerar om kdparna och det gor att sjalva produkten/
bostaden — ar viktigare an nagonsin. Vad som ar ratt
produkt varierar, det kan vara en attraktiv finansierings-
16sning som i HSB Dela, en trevlig markplansligenhet
eller bostadsrittsradhus. Nya marknadsforutsattningar
stiller nya krav pa oss som bostadsutvecklare — vi mads-
te tanka nytt och brett. Som en konsekvens av inbroms-
ningen i nyproduktionen har vi byggt i mindre etapper
och har dirmed kunnat moéta efterfragan i takt med att
den har uppstatt. Successivt drar vi ocksa alltmer nytta
av erfarenheterna fran HSB Living Lab (lis mer pa sid
36) kring gemensamhetsutrymmen, trygghetspaket och
delningslosningar vilket ocksd gar i linje med viljan att
bygga mer for fler. For att sammanfatta: om vi fortsétter
att gora analys- och utvecklingsarbetet ratt kan vi mycket
vil fortsitta att bygga dven pa mindre orter. Framoéver
kommer vi att fa se bade sma och stora projekt, spridda
over hela landet.

Vad tror du om framtiden?

- Vi har dragit viktiga lirdomar de senaste dren. HSB
maste erbjuda helt ratt ligenhet till varje potentiell
kopare samtidigt som vi maste addera br a mervarden
kring boendet och den langsiktiga foérvaltningen. Néar
det galler villkoren for nyproduktionen stéller det bland
annat krav pa férfinade analysmetoder, vél avvagda finan-
sierings- och riskmodeller och ett aktivt arbete med
mark- och tomtrittsportféljen. Med de har erfaren-
heterna i ryggen dr jag 6vertygad om att HSB kommer
att kunna skapa ménga fina erbjudanden till blivande
lagenhetskopare aven i framtiden. Samtidigt ar bostads-
bristen ett vaixande problem med skyhoga barriarer for
manga, inte minst unga, som behover ett eget boen-
de. Om HSB verkligen ska kunna lyckas med uppdra-
get att bygga mer for fler maste bostads- och skattepoli-
tiken komma ur sina ldsningar och enas om langsiktigt
hallbara villkor fér bade byggbransch och boende. Det
bradskar.

Magnus Ulaner

Magnus, miljé och energi dr hogt pd agendan,

vad innebar det under 2019?

— HSB verkar for att férutsiattningarna for att minska
miljé- och klimatpaverkan fran bygg- och bosektorn ska
forbattras. Under 2018 antogs ett av de storsta lagstift-
ningspaket EU ndgonsin infért — Ren energi for alla —
som innefattar flera direktiv, bland annat revidering-
ar av Energieffektiviseringsdirektivet, direktivet om
byggnaders energiprestanda och férnybarhetsdirekti-
vet. Deti sin tur innebdr att mycket ny EU-lagstiftning
behover implementeras i svensk lagstiftning. Darfoér har
hela 2019 inneburit mycket arbete i dialog med myn-
digheter som utrett hur detta ska ske, allt for att gora
det sa vil anpassat for HSBs bostadsrittsféreningar och
verksamhet som mdjligt. Jag har deltagit vid mangder
av méten och drivit HSBs positioner och vi har svarat
pa manga remisser pa de forslag som presenterats. For-
slagen berér bland annat ett antal krav: pa individuell
métning av virme och varmvatten i hus med dalig ener-
giprestanda, pa inspektion av uppvirmnings- och luft-
konditioneringssystem, pa férberedelser for laddpunk-
ter vid nyproduktion och ombyggnation av garage och
parkeringsplatser samt krav fér berakning av byggna-
ders energiprestanda.

Namn nagra andra aktuella miljé- och energifragor!

— En viktig fraga handlar om sankta elndtsavgifter fran
2020 och framat. Oligopolstrukturen pa elmarknaden
har fort med sig hoga elnatsavgifter. HSB har arbetat
for rimligare prissiattning och under hosten 2018 beslu-
tade regeringen om skarpta regler for tillsynsperioden
2020-2029 med bland annat bestimmelser om hur en
rimlig avkastning ska berdknas, vilket paverkar vinster-
na for elnétsforetagen.

— En annan fraga beror retur- och atervinningshan-
tering. Sedan 1994 galler ett producentansvar for for-
packningar och returpapper, som producenterna inte
tagit fullt ut. HSB har linge paverkat i fragan och dri-
vit pa for bostadsrattsfdreningarnas bésta. I januari
2019 tradde flera férordningar i kraft som ska férenk-
la hushallens hantering av férpackningar och returpap-
per och tydliggdéra producenternas ansvar. For att dven
matavfall ska tas tillvara béttre har regeringen beslutat
om krav pd kommunerna att senast 1 januari 2021 till-
handahalla ett system for separat insamling av matav-
fall.
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SVERIGE B

formanligt startlan,

Total spartid idag

Ett statligt startldn skulle férkorta spartiden avsevart
Manga lander i Europa har olika sttd som underlattar for vissa grupper att f& en bostad.

Har behover Sverige bli battre. Till exempel skulle ett statligt startlan for unga forstagangskopare
minska tiden deft far att spara ihop till forsta bostaden dramatiskt, fran drygt tio till knappt tre ar.
Det visar en rapport som analysforetaget WSP tagit fram pa uppdrag av HSB.

Berakningen utgar fran att den som har lyckats spara ihop 5 procent av kdpeskillingen far ett

EHOVER EN SOCIAL BOSTADSPOLITIK

liknande CSN-l&net, som tacker upp for de dvriga 10 procent som kravs.

SA MYCKET KORTAS TIDEN MED STARTLAN PA OLIKA ORTER

I Spartid med startlan Forkartning av spartid med startlan
f

Vasteras 12,8 ar
Norrkdping 11,6 ar
Helsingborg 11,4 ar
Stockholm 10,4 ar
Malmo 9,0 ar
Karlstad 8,8 ar
Umea 7.4 ar

Géteborg 6,1ar

HSB vill HSB paverkar

= skapa battre forutsattningar for bostadsratten = Under 2019 var drygt 100 debattartiklar med HSB som
- att fler mdste ha mojlighet att hitta ett eget hem avsandare inforda i svenska mediekanaler.
- &stadkomma battre villkor for I8ngsiktigt bostads- - HSB svarade pa ett fjugotal remisser inom omraden som

byggande

= utveckla den kooperativa idén

» klimatanpassa staderna

= minska klimatpaverkan fran byggande och boende
= att det ska bli modernare regelverk for solel

ekosystemtjanster, buller vid bebyggelse, nya krav pa
laddinfrastruktur, byggnaders energiprestanda, detaljplaner
och byggnadsutformning av bostader.

* Nio olika seminarier, till exempel:
- Hur skyddar vi bostadsrattsfareningar fran brottslighet?
- Bilen, biffen, bostaden - hur l6ser vi hallbarhets-

= skapa goda forutsattningar for energieffektivisering utmaningarna?

+ Oka resurseffekfivitet och rimliga regler for - Ungas bostadsdrémmar - ett hot mot samhéllsekanomin?

avfallshantering

- Stadsutveckla med kvalitet - vilka ar framgangsfaktorerna?

= underlatta for hallbara resor till och fran boendet
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HALLBARHET

BOSTADSRATTEN | CENTRUM
FOR MILIOARBETET

HSBs dvergripande hallbarhetsfragor hanteras pa forbundsniva dar HSB-féreningarna
och dotterforetagen stoftas i en rad olika sakfragor. Dotterforetaget HSB ProjektPartner
ansvarar for frdgor som ror nyproduktionen.

Exempel pa HSB Riksfdrbunds
samverkansaktiviteter

med myndigheter och
bransch under 2019

- Ordforandeskap i Miljobyggnads operativa rad och
deltagande i utvecklingen av miljocertifieringssys-
temet for byggnader i drift.

= Dialog och sakkunskaper till utredningar som myn- | \
digheter utfort &t regeringen angaende utveckling
av: klimatdeklarationer, energikrav i byggreglerna,
individuell matning och debitering av varme och
varmvatten, vagledning ekasystemtjanster bygg
och forvaltning, elcertifikatsystemet, inspektion
av uppvarmnings- och luftkonditioneringssystem,
krav pa laddinfrastruktur, tillstandsprocesser for
elnat och forutsattningarna for sma aktorer i ener-
gisystemet.

- Deltagande i Varmemarknadskommittén dar
bostadsorganisationerna fillsammans med
Energifdretagen i Sverige tagit fram principer for
att miljévardera fjarrvarme - bade i bokforings- och
framatblickande perspektiv.

» Samverkan med Fossilfritt Sverige for det 27-
punktsprogram som dverlamnats till regeringen.

= Arbete med saciala kriterier for byggprodukter
inom ramen for Byggvarubedomningen.

= Delaktighet i uppdateringen av de branschgemen-
samma "Riktlinjerna for resurs- och avfallshante-
ring vid byggande och rivning”.
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J HSB har ambitiésa klimatmdal om minskade
utsldpp av vixthusgaser med 75 procent till
2023 och ndra noll utsldpp 2030 och arbetar
allt aktivare med atgdrder fér att nd malen.

Ett centralt uppdrag fé6r HSB Riksférbund
ar att utveckla bostadsratten som hall-
bar boendeform, for att mota mannisk-
ors 6kande vilja att leva och bo hallbart,
idag och i framtiden. Det stindiga forbatt-
ringsarbetet, som dven gagnar hyresratten,
bedrivs i bred skala fran konkreta 16sning-
ar i det vardagliga arbetet till mer langsik-
tigt och opinionsinriktat engagemang.

Magnus Ulaner ar miljochef pa HSB
Riksférbund och beskriver ett urval av
arbetet:

— Vi medverkar i en rad branschsamarbe-
ten och hallbarhetsinitiativ, vi ar aven med
fran utredningsniva niar myndigheter tar
fram forslag pa ny lagstiftning och svar pa
remissvar till mer évergripande péaverkans-
arbete. Vi gor risk- och vasentlighetsanaly-
ser, ser till att ramverket for hallbarhetsre-
dovisningen enligt GRI uppritthalls och
mycket annat.

Klimatutmaningen

I uppdraget ingar att stdtta hela HSB i
berakningar av klimatpaverkan. Det ger
till exempel HSB-féreningarna mojlighet
att prioritera bland atgirder. HSBs tota-
la klimatpéaverkan redovisas i den HSB-ge-
mensamma héllbarhetsredovisningen som
publiceras i juni.

— Klimatfragan ar framtidens stora
odesfraga, fortsatter Magnus. Dar beho-
ver vi arbeta bade kort- och langsiktigt, i
stora och sma sammanhang. Under 2019
tog vi fram en guide for klimatanpassning
for bostadsrittsforeningar. Den ska hjilpa
till att minimera de risker som uppstari ett
forandrat klimat.

Under 2019 deltog ocksa HSB i uppda-
teringen av de branschgemensamma "Rikt-
linjerna for resurs- och avfallshantering
vid byggande och rivning” som HSB star
bakom tillsammans med Sveriges Byggin-
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Magnus Ulaner, miljdchef HSB Riksforbund

dustrier, Fastighetsigarna, Atervinnings-
industrierna, Byggmaterialindustrierna,
Riksbyggen och Sveriges Allmannytta.

HSB och Fossilfritt Sverige

Fossilfritt Sverige ar en plattform for dia-
log och samverkan som startades som ett
initiativ av regeringen infor klimatmotet i
Paris 2015. Malet ar att Sverige ska bli ett
av varldens forsta fossilfria valfardslander.
Konkreta handlingsprogram, bransch for
bransch, arbetas fram i sa kallade fardpla-
ner.

— HSB delar uppfattningen om att varl-
den maste bli fossilfri och att Sverige ska ga
fore i arbetet, siger Magnus Ulaner. Det
fina med deklarationen i Fossilfritt Sverige
och fiardplanerna ar att aktorerna foérbin-
der sig att visa upp konkreta dtgarder for
minskade utslapp.

HSB har ambitidsa klimatmal om mins-
kade utslapp av vixthusgaser med 75 pro-
cent till 2029 och néra noll utslipp 2030
och arbetar allt aktivare med atgérder for
att na malen.

HSB star bakom atagandena i Fard-
planen for klimatneutral byggsektor som
overldmnades till regeringen under 2018.
Arbetet med hur fardplanen ska realise-
ras pagick under 2019 och HSB hade en
aktiv roll. Under 2019 6verlimnade aven
aktoérerna pd virmemarknaden en Fard-
plan for klimatneutral uppvarmningssek-
tor till regeringen. Aven dir var HSB en
aktiv aktor och delaktig i att arbeta fram
fardplanen och fortsatt fér att implemen-
tera den pa marknaden i samverkan med
andra aktorer.




HALLBARHET

FRAMTIDEN KRAVER
HALLBARA BOSTADER

For att mota de hallbarhetsutmaningar varlden star infor maste vi gora vara stader hallbara.
| det omstallningsarbetet spelar forstas en langsiktigt hallbar bostadssektor en huvudroll.
Och darmed ar HSBs ansvar tydligt: vi maste hela tiden bli battre pa det vi gor.

HSBs FYRA FOKUSOMRADEN
| STRATEGIN FOR HALLBAR TILLVAXT

RESURS-
EFFEKTIVITET

KLIMAT

HSB har 2030 nara
noll klimatpaverkan
och ar anpassat till
ett forandrat klimat.

HSB har en hallbar och
resurseffektiv medlems-
och affarsverksamhet
som optimerar vart
bidrag till en hallbar
utveckling och mins-
kar vart beroende av
begransade resurser.

Mal och strategier fér hallbarhet

HSBs hallbarhetsarbete utgar fran HSBs strategi for
hallbar tillvixt, som antogs av férbundsstyrelsen 2016
och som sedan 2017 ar en integrerad del av HSBs
verksamhetsstyrning och styrdokumentet HSB Kom-
passen. Under 2017 antogs dven atta mal for HSBs
nyproduktionsverksamhet som ocksa bygger pa den
overgripande strategin.

Strategin satter fokus pa resurseffektivitet, klimat,
tillvaxt genom hallbara tjanster och produkter, samt
att HSB ska vara en viktig aktor for det hallbara sam-
hallet. Vi ska adressera de hallbarhetsutmaningar som
var bransch berors av och skapar for att i slutindan
na nationella och internationella mal och ett hallbart
samhalle.

Med hjalp av strategin vill HSB bidra till omstall-
ningen mot en hallbar utveckling med fokus pa de
17 malen i Agenda 20go0. Vi har valt att fokusera pa
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HALLBARA
TJANSTER OCH
PRODUKTER

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HSB ska vara en
ledande aktor i utveck-
lingen av hallbara
tjanster och produkter
inom boende.

HSB ska vara en viktig
aktor for det hallbara
samhallet och spegla
samhallets mangfald
samt bidra till att skapa
frygghet.

de mal som dr mest relevanta for var verksamhet och
dar vi tillsammans med vara medlemmar, kunder och
leverantorer kan gora mest skillnad.

Som verksamma i bostadssektorn riktar vi vara
insatser for att stodja de globala utvecklingsmalen
nummer 5 och 7—1g (se illustration), som beror hall-
bar energi, klimat, hallbara stader, innovation, jim-
stilldhet, hallbar konsumtion och produktion mm.
Nir det giller de svenska miljémalen ligger vart fokus
pa mélen: God bebyggd milj6, Begransad klimatpaver-
kan och Giftfri milj6. (se illustration).

HSB har som ambition att tillimpa férsiktighets-
principen i all verksamhet. Principen innebar att vi
som verksamhet ska vidta skyddsatgirder och iaktta de
begransningar som behovs for att forebygga, hindra
eller motverka att verksamheten medfor skada eller
olagenhet for manniskors halsa eller miljon.



ANSTANDIGA
ARBETSVILKOR
OCHEKONOWISK
TLVAXT,

o B

Begrénsad Giffri
Kiimatpéverkan milid

LA

God bebyggd
milio

®

RESURS-
EFFEKTIVITET

@

RESURSEFFEKTIVITET OCH
MINSKAD KLIMATPAVERKAN

NZS

GOD INNEMILIO
OCH SUNDA MATERIAL

Milj6- och klimatfragorna

hos HSB Riksférbund

| och med att HSB ar Sveriges storsta
13 imany G ey o bostadsorganisation ar ansvaret stort for att
minska klimatavtrycket. Nar det galler miljo-
och klimataspekter ar fragor som rér nypro-
GLOBALA HALLBARHETSMAL duktionen centrala eftersom det &r dar paver-
kan &r som allra stérst. Aven de resor vi gor
utgor klimatpaverkan. HSB Riksforbund har

B | | genom sin tafta dialog med politiken moj-
\\ \\ ﬁ a lighet att verka for lagstiftning som gor att
‘ ‘ k bostadssektarn pa ett effektivt satt minskar

Begransad Begransad Giftfri God bebyggd e o
5 5 il mili miljépaverkan.

SVENSKA MILJIOKVALITETSMAL
HSB &ar medlem i FN:s Global Compact
HSB Riksforbund ar sedan 2018 medlem
e i FN-natverket Global Compact. De tio prin-
m ciperna for hallbart foretagande i Global
Compacts ringar in de centrala fragorna for
ett hallbart foretagande: manskliga rattig-
heter, miljo, korruption och arbetsrattsliga
fragor. Under 2019
lamnade HSB sin forsta WE SUPPORT
rapport till FN om hur
arbetet med att for-
battra verksamheten
gallande dessa fragor
OTH KUIMATANPASSNING HALLBARHETSSTYRNING WALLBART BOENDE forTI'c'Jper. Rapporten

0 gar att hitta pa Global

@ @ Compacts hemsida.

HALLBART ANSVAR | BIDRA TILL
RESANDE LEVERANTORSLEDET SYSSELSATTNING

HALLBARA
TJANSTER OCH VIKTIG
PRODUKTER SAMHALLSAKTOR

HSBs FOKUSOMRADEN

HALLBARHETSMAL FOR NYPRODUKTION

HSB

DE GLOBALA MALEN OCH AGENDA 2030 SVERIGES MILIOMAL

| september 2015 antag FN:s medlemslander Agenda 2030, en uni- Miljomalssystemet bestar av ett generationsmal, 16 miljokvalitetsmal
versell agenda som inrymmer Globala malen for hallbar utveckling. De samt 17 etappmal inom omradena avfall, biologisk mangfald, farliga

17 globala malen har i sin tur 169 delmal och 230 indikatorer. Agenda amnen, klimat med mera, varav manga har baring pa HSBs verksamhet.
2030 ar den mest ambitiosa dverenskommelsen far hallbar utveck- Sveriges miljomal ar det nationella genomfarandet av den ekologiska
ling som FN:s 193 medlemslander och varldens ledare ndgonsin har dimensionen av de globala hallbarhetsmalen.

antagit. Den fransparanta processen som ledde fram till Agenda
2030 genomfordes tillsammans med representanter fran regeringar,
naringslivet, forskare och civilsamhallet dver hela varlden.

INGEN
FATTIGDOM

TvAil

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
IXT

LV}

I/J

13 BEKAMPAKLIMAT- 14 'HAV OCHMARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

L 2

GODHALSA OCH (GOD UTBILDNING JAMSTALLDHET 'RENT VATTEN OCH .
'VALBEFINNANDE 4 FORALLA 5 6 SANITETFORALLA L ‘
‘\ - ‘
HALLBAR AN\ f)

s 10 2 i

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
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forhallbarutveckiing
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HALLBARHETSKRAV
PA LEVERANTORER

Vi staller tydliga krav pa att HSBs samarbetspartners tar miljomassigt och
socialt ansvar. Ambitionerna omfattar hela kedjan av leverantdrer och un-
derleverantorer. Utmaningar och avvikelser hanteras med konstruktivitet,
fransparens och beslutskraft.

Bostadsmarknaden éar praglad av en hog andel leverantorssamarbeten. HSB har ramavtal
med cirka 130 olika leverantdrer, inom exempelvis forvaltning och nyproduktion. Med det
foljer ett ansvar att paverka dem till att stindigt férbattra sitt hallbarhetsarbete. Befintliga
leverantorer foljs upp lopande och infor nya avtal utvarderas potentiella leverantérer nog-
grant. Malet ar att samtliga ramavtalsleverantorer ska vara hallbarhetssikrade ar 2023.

Sa vérderas leverantidrer

Nar HSB tecknar centrala ramavtal med nya leverantoérer anviander vi en leverantdrs- och
riskbedémning som sakerstaller grundlaggande krav pd ansvarstagande. Samtliga leveranto-
rer far besvara en sjalvskattningsenkat, till exempel om hur de arbetar med milj6, manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden och antikorruption. Sjalvskattningsenkiten gér i linje med
HSBs gemensamma uppférandekod for samarbetspartners och leverantorer.

En stor utmaning ar att sikerstilla att dven andra, tredje och fjarde led i leverantorsked-
jan arbetar pa ett hdllbart satt. Leverantorerna férvantas skriva under uppférandekoden
och implementera rutiner for att sakerstélla att den f6ljs, men ocksa ha rutiner for att se till
att kraven efterlevs i den egna leverantérskedjan.

HSB har dven en aktiv roll kring kriterier for socialt ansvar for byggprodukter inom det
branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedémningen.

Uppfodljning och avvikelser

HSB genomfor uppfdljande enkéter hos samtliga ramavtalsleverantdrer vart tredje ar. Minst
en gang per ar traffar HSB ramavtalsleverantdrerna dar bland annat hallbarhetsaspekter
oljs upp.

Om awikelser uppticks stiller vi krav pa att de dtgirdas. Ar avvikelsen stor och vi inte

ser mojlighet till snabb férbattring byts leverantéren ut. Tack vare leverantérsbedéomningar
har vi valfungerande samarbeten med vara leverantorer. Under 2019 rapporterade inga
avvikelser.

God affarsetik och motverkan av korruption

Med manga samarbeten och upphandlingar foljer korruptionsrisker, vilket goér antikorrup-
tion och god affarsetik till vasentliga fragor for HSB. For att motverka korruption kraver
vi, i uppférandekoden och avtal, att vara leverantdrer har nolltolerans mot korruption och
mutor. De ska dven ha etablerade rutiner for att férhindra oegentligheter i savil den egna
verksamheten som hos konsulter och underleverantdrer. Vi 6nskar ocksa att leverantérerna
utbildar sina medarbetare om antikorruption och affarsetik.

I intressentdialogen framkom 6nskemal om att HSB ska genomfora revisioner, vilket vi nu
ser Over.




HSB Riksforbund erbjuder juridiskt stod pa olika nivaer till HSB-foreningar,
bostadsrattforeningar och enskilda medlemmar.

RING EN LIVLINA!

HSBs medlemsradgivning &r en kostnadsfri medlemsforman om en knepig situation
med koppling till boendet uppstar. Dit &r alla medlemmar i HSB vilkomna att ringa,
saval enskilda personer som bostadsrattsféreningarnas styrelser. Alla fragor som
ror boendet ar vialkomna. Under 2019 genomfordes 8 500 samtal.

HSBs medlemsradgivning ger mervirden
Ida Westermark ar en av de juridikstuden-
ter som bemannar HSBs medlemsradgiv-
ning. Hon laser juristprogrammets atton-
de termin vid Uppsala universitet och
berattar hur det ar att jobba med med-
lemmarnas fragor.

— Det ér roligt att hjalpa HSBs med-
lemmar! Det dyker hela tiden upp nya
och intressanta fragor. Juridik kan vara
svart for vissa och darfor kanns det bade
bra och utvecklande att fa forklara krang-
liga samband och ge viagledande informa-
tion, dven de ganger beskeden ar jobbi-
ga. Forutom att jag bygger upp min egen
kunskapsbank far jag ocksa trana pa att
sortera och formedla det som verkligen ar
relevant. Ett och samma rad kan behé6va
presenteras lite olika beroende pa férkun-
skapen hos den jag talar med. Overlag ar
vara tjdnster uppskattade av de som ring-
er in. Den kanslan ar vildigt fin att bara
med sig.

Anlita juristerna pd HSB

Juristerna pa HSB Riksforbund foretrader
bostadsrattsforeningar, deras represen-
tanter och andra fastighetsigare. Exem-
pel pa uppdrag ar viagledning, radgivning,
att uppritta och forhandla avtal, agera

ombud vid en domstolsférhandling, bista
vid stimmor eller genom att finnas till-

gingliga som ett juridiskt bollplank.

HSB Medlemsradgivning

0771-412 412

Exempel pa fragor som juristerna kan hjalpa till med

» Forandring, underhall och
reparation av hus och lagenhet

« Overlatelse och medlemskap

= Andrahandsupplatelse

. Entreprenadritt * Styrelse och stdmma

= Avtalsratt och kontraktsskrivning * Fordringsratt

. Fastighetsritt » Obetalda avgifter och hyra

* Hyresratt bostad och lokal * Fastighefsagaransvar

= Storningar, vanvard m.m.

Rabatterat arvade géller for HSBs bastadsrattsforeningar och bostadsrattsforeningar som
har forvaltningsavtal med HSB.

UTBILDNING OCH KONFERENS

Uthildning ar en av de kooperativa principerna.
HSB Riksforbund bedriver och samaordnar HSB-
gemensamma uthildningar som vander sig bade
till fortroendevalda och medarbetare.

Antal konferenser genomfdrda 2019:

7 st, totalt helhetsbetyg: 4,1

Antal utbildningar genomfarda 2019:

10 st, helhetsbetyg: 4,2
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Vet du om att HSBs-medlemmar varje ar bidrar till bistandsorganisationen We Effect genom medlemsavgiften

till HSB? Pa sa satt ar HSB-medlemmarna med och gér stor nytta for manniskor i utvecklingslander.

Sa bidrar HSBs medlemmar
till att bekampa fattigdom

L

HSB Stockholms hallbarhetschef Anna Bengtsson, hér tillsammans med Levies Machona, representant for ett boendekooperativ i Lusaka.

| augusti 2019 foljde HSB Stockholms hallbarhetschef Anna Bengtsson med We Effect pa en studieresa
till Zambia, fér att pa nara hall fa se hur ett vardigt boende kan fa manniskor att ta klivet ut ur fattigdom.
Ett av besoken pd plats gick till ett bostadskooperativ i utkanten av Zambias huvudstad Lusaka.

— Det var vildigt spinnande och
gladjande att fa folja We Effects
arbete i verkligheten och se vil-
ken stornytta HSBs bidrag gor,
sager Anna Bengtsson.
Kooperativt bostadsbyggan-
de ar sarskilt framgangsrikt i
utvecklingslander eftersom det
mojliggdér for manniskor att
gemensamt samla ekonomiska
resurser, vilket skapar trygghet
och ger okat socialt kapital.
Projekten bidrar till att star-
ka gemenskapen och solidarite-

ten. Man litar pa varandra och
hjalps at att ta hand om bostads-
omradet.

— Den stolthet som ménnisk-
orna i bostadskooperativet kan-
de 6ver att fa visa upp de hus
de bygger tillsammans och den
skola de har kunnat starta gick
inte att ta miste pa, siger Anna
Bengtsson.

WE
EFFECT

52 HSBRIKSFORBUND - ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

SA STOTTAR HSB WE EFFECT

» We Effect arbetar for att utrota fattigdomen i varlden,
genom histandsarbete i 25 lander i 4 varldsdelar.
Fokusomraden ar landsbygdsutveckling, bostader,
jamstalldhet och tillgang till mark.

» HSB-medlemmmar bidrar med tva kronor av med-
lemsavgiften till We Effect varje ar, och HSB skanker
tusen kronor for varje nybyggd lagenhet.

» Under 2019 samlade HSB tillsammans in
2 760 301 kronor till We Effect.

» Bakom We Effect star eft sextiotal svenska foretag
och organisationer, bland andra HSB.



SPANINGAR FRAN
MESOPOTAMIEN TILL 2070

Gert Wingardh ar inte bara mysig
husexpert i SVTs succéserie Hus-
drommar. Han ar framfor allt kand
som en av Sveriges mest prisbeldnta
och namnkunniga arkitekter samt
grundare till Wingardh Arkitektkon-
tor som finns i Stockholm, Goteborg
och Malmd. Genom aren har Win-
gardh utvecklat ett antal projekt
fillsammans med HSB. Ett aktuellt
samarbete med HSB Gdoteborg ar
brf Blanka i Lindholmshamnen,

122 unika bostadsratter vid vattnef,
mitt i stan.

Gert, hur ser du pa framtidens bostiader?

— Jag har tva huvudspaningar. Den férsta ar att nar man tittar tillbaka pa hur vi manniskor har bott
och organiserat oss sedan livet i Mesopotamien for cirka 4 0oo ar sedan ar det tydligt att det inte
hant sa mycket. Vara rum ar fortfarande cirka g x g eller kanske 4 x 5 meter och takhdjden varierar
mellan 2,5 och 4 meter. Den ytan svarar uppenbarligen vil upp mot en familjs behov av att sova, ata
och umgas. Det har fungerat ldnge och ser jag ingen anledning till att det skulle férdndras avsevart
framoéver. Den andra spaningen ar att vi blir allt mer rorliga, vi rér oss som nomader mellan olika
punkter dar vi av olika anledningar vill eller behover bo. De behoven tror jag kan métas av virtuella
bostadsmoduler som fungerar som ett slags hotellrum. Dels l6ser de funktionella krav vi har pa att
ata, sova och arbeta. Och dels ger de oss virtuella upplevelser via skairmar eller projektioner. Jag ser
framfoér mig att en sadan modul har en totalyta pa 2o till go kvadratmeter.

Du gillar tanken pa flerbostadshus i tri. Kan du utveckla?

— Varje gang det byggs nya hus for det oundvikligen med sig en klimatpaverkan. Det ar hog tid att
reflektera 6ver hur vi kan minimera den. Om vi bygger hus som har stommar av tra istillet f6r stal
och betong frigér det halften sa stora utslapp av koldioxid. Idag finns det byggtekniker och flam-
skyddsmetoder som gor trahus minst lika valbyggda och sikra som traditionella flerfamiljshus.

Ta ett rejélt kliv in i framtiden, vad ser du da?

— Vi médnniskor alskar mobilitet och utvecklar hela tiden nya l6sningar som 6kar rorligheten. Jag tror
till exempel att satsningen pa smaskaligt, elektriskt flyg kan 6ppna helt nya mojligheter och rita om
landskapet for dar vi kan tinkas bo. Da kan mer svértillgédngliga omraden borja befolkas i storre skala.
Om femtio ar ar kanske delar av skargarden bebodd aret om igen.
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UPPSKATTADE
MEDLEMSTIDNINGAR

Medlemstidningarna Hemma i HSB Digitalisering av medlemstidningarnas inneh3ll

= | september 2019 fattade forbundsstyrelsen beslut angaende
och HSB UppdraQEf ar uppskaﬂade, framtiden for HSBs medlemstidningar. HSB kammer att satsa

av HSBs medlemmar. Tidningarnas pa att utveckla och digitalisera tidningarnas redaktionella

|dsare &r lojala och anser att innehallet innehalloch erbjuda innehallet p& en samlad plats pa hsh.se
och def nya inloggade laget Mitt HSB.

ar relevant och fmvard'gf' Det visar - Satfsningen pa att digitalisera tidningarnas innehall
de senaste undersdkningarna om hur ar mycket positiv och efterlangtad, Det gor att vi kan na ut

o 4r - annu bredare och tydligare med tidningarnas vardefulla och
HSBs medlemmar ser pa Tldnmgama' matnyttiga innehall, vilket starker HSBs affar, varumarke och

vardet i medlemskapet, sager Maria Isacsson, chefredaktor for
Hemma i HSB och Uppdraget.

HEMMA | HSB

Hemma i HSB distribueras till HSBs medlemmar. Tidningen har som
uppgift att bekrafta vardet av medlemskapet i HSB, och starka lojalite-
ten hos medlemmarna. Genom att visa pa rollen som bostadsutveck-
lare och samhallsbyggare, samt formedla kunskap och inspiration i
boendefragor, vill tidningen spegla HSB som en modern och innovativ
boendeaktdr. | Hemma i HSB hittar Iasaren ocksa medlemserbjudan-
den och rabatter pa sadant som har till hemmet.

Hemma i HSB ges ut sedan 2007, och kammer ut med 4 nr/ar.
Upplaga: 501 700 exemplar.

HSB UPPDRAGET

HSB Uppdraget distribueras till fortroendevalda i HSBs bostadsratts-
foreningar. Tidningen ska tydliggdra vardet av bostadsrattsforening-
ens medlemskap i HSB och stotta de fortroendevalda i sin roll. Detta
gors genom expertkunskap kring styrelsearbetet, bland annat i form
av praktiska guider, svar pa juridiska fragestallningar, tips pa hallbar
forvaltning samt bostadspolitiska fragor som paverkar boendet. |
tidningen hittar Iasaren ocksa medlemserbjudandena och rabatter pa
sadant som hor till fastighetens skotsel.

HSB Uppdraget ges ut sedan 1995, och kammer ut med 4 nr/ar.
Upplaga: drygt 28 100 exemplar.

e vinuer:
underhallet?
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BOSTADSRATTSKOLLEN

SNABBT OCH BEGRIPLIGT
OM HALLBAR BOSTADS-
RATTSEKONOMI

Bostadskopet - livets kanske stdrsta affar. Men vad ar
det egentligen du kdper? Vad hander med avgiften om
nagra ar? Hur mycket "dolda” skulder drar du pa dig
utover insatsen? Maste du verkligen kunna lasa och
forsta en arsredovisning for att forsta vad du ger dig in
pa? Svaret pa fragorna heter Bostadsrattskollen.

Under 2019 bérjade HSB inféra en méarkning, Bostadsrittskollen,
dar viktiga nyckeltal fér en héllbar bostadsrattsekonomi finns redan
pa framsidan pa en bostadsrittsférenings arsredovisning. Tanken ar
att du inte ens ska behéva 6ppna arsredovisningen for att forsta for-
eningens ekonomi. Bostadsrittskollen bestar av sju nyckeltal som till-
sammans ger en bild av bade nulidge och framtidsutsikter. Om alla
HSB-foreningar infor detta motsvarar det en tredjedel av Sveriges
samtliga bostadsratter.

Bostadsrattskollens sju nyckeltal

Sparande Energikostnad
Investeringsbehov Arsavgift
Skuldsattning Tomtratt

Rantekanslighet

¥ o

Bostadsrattskallen &r bra for bade
eventuella kdpare och befintliga
bostadsrattsagare. Den ger dkat
konsumentskydd, battre insyn och
okat inflytande for medlemmarna i
en bostadsrattsforening.

Niklas Widebeck, utredningschef pé
HSB Riksfdrbund.

Arets Arkitekturkommun &r en arlig
och riksomfattande undersékning
fran HSB Riksférbund och Sveriges
Arkitekter.

Over niohundra arkitekter svarar pa

hur val Sveriges kommuner arbetar for
att arkitektur ska kunna bidra till att

skapa miljoer dar manniskor kan tri-
vas och ma bra stallt i relation till kom-
munens bostadsbehov. Aven en hog
byggtakt maste innehalla goda arkitek-
toniska virden for att kunna belénas.
Under 2019 fick Malmé utnamning-
en som tillkinnagavs under Almedals-

veckan pa Gotland. HSB Riksférbund
deltog som vanligt i Almedalen for att
inspirera och péverka den politik som
ska mota framtidens utmaningar for
boendet och bostadsbyggandet.
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STRALANDE TIDER FOR SOLEL

HSB BYGGER SVERIGES
STORSTA SOLCELLSPARK

Nar HSB Sédermanland nu ska bygga
Sveriges stdrsta solcellspark tar solelen
ytterligare ett stort steg framat.

Hela 50 000 solpaneler ska monteras
langs E20 utanfor Strangnas. HSBs
malséttning ar att erbjuda alla sina
bostadsrattsforeningar i S6dermanland
att kopa andelar i parken.

En fardplan for fossilfri uppvarmningssektor presenterades under 2019. HSB medverkar
som en av 86 medlemmar i Fossilfritt Sverige som har stallt sig bakom fardplanen,

som siktar mot en uppvarmningssektor helt fri fran fossila branslen ar 2030.

Genom aft skriva under fardplanen har HSB atagit sig att accelerera arbetet med att
effektivisera uppvarmningsbehovet, sanka effektuttaget och bygga energieffektivt.

Utveckling av solel ar ett viktigt bidrag i HSBs anstrangningar for att minska
klimatpaverkan. Darfér har vi under manga ar opinionsbildat for att férbattra
villkoren for solel genom initiativet

Solelkommissionen, ett nitverk bestiende av HSB, IKEA, Telge Energi,
Solkompaniet och Vasakronan. Arbetet har fért med sig flera férbéttringar for
att ta tillvara solens energi, sarskilt genom att skatten pa solel slopades.

kommissionen

(’ 7] Fossilfritt

Sverige
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HSBs VARUMARKE SPEGLAR
IDEER SOM HALLER

HSB arbetar brett far aftt synliggora varumarket. Den gemensamma namnaren i det varumarkes-
starkande arbetet har under aret varit att formedla kanslan av att kooperation ar lika aktuellt idag
som for nastan 100 ar sedan nar HSB grundades. Det har bland annat skett genom kampanjer
mot malgruppen unga vuxna dar HSB beskrivs som en medlemsorganisation dar man konkret

kan paverka framtidens boende.

runt om i landet och rikta oss mer mot unga vuxna an tidi-

- Unga forvantar sig att foretag ska ta sig an stora sam- En grundldggande uppgift for HSB Riksforbund &r starka,
hallsproblem, de litar pa att vi ska vara varderingsdrivna varda och halla ihop varumarket.

och kamma med I8sningar, sager André Johansson mark- - HSB har eft starkt och valkant varumarke med ett gott
nads- och kammunikationschef pa HSB Riksforbund. anseende. Men for en stor och landsomfattande organisa-
Vi tror att HSBs idé om gemensamt dgande och mang- tion som HSB ar det viktigt att halla ihop varumarket. Under
ariga samhallsansvar ligger i linje med vad unga vill ha. 2019 gjorde vi det bland annat genom att uppdatera var
Och under aret har vi visat det pa ett tydligt satt. gemensamma grafiska profil, sdger André Johansson.
Under 2019 dékade vi den spontana kannedomen om gare, sager Caraline Hedlund, marknads- och kammunika-
HSB som nyproduktionsaktér med 15 procentenheter. tionschef HSB ProjektPartner och HSB Finansstdd. Nu fort-
- Det ar gladjande att vi har lyckats starka kdnnedomen sdtter vi att vitalisera varumarket och fa fler att upptacka
om HSB genom aft ha gemensamma kampanjperioder HSB genom atft nylansera bosparandet.

HSB ar medlem i flera internationella organisationer

ICA - International Co-operative Alliance representerar cirka 300

kooperativa medlemsorganisationer med sammanlagt dver en miljard

medlemmar i drygt hundra lander. ICA ar en global rost for koopera- N
International

tionen och en arena for kunskapsutbyte, diskussion samt opinions- c ti
och paverkansarbete for de kooperativa idéerna. Aﬁi-:r?:;a 8

SSNBO

HOUSING NORDIC

europe

HOUSING
EUROPE

Housing Europe ar en
intresseorganisation for
Europas kooperativa,
allmannyttiga och icke
vinstdrivande bostads-
organisationer. Housing
Europe foretrader omkring

Cooperatives Europe &r rgsten for NBO, Nordiska kooperativa och allménnyttiga 26 miljoner hushall och &r
kooperativa organisationer i Europa bostadsorganisationer, ar en ideell forening en viktig rést i fragor som
och paverkar pa den europeiska nivan, med medlemmar fran Sverige, Norge, Danmark, till exempel EU-regler for
bland annat for att visa pa den koope- Finland och Island. Tillsammans driver medlem- energieffektivisering av
rativa féretagsmodellens viktiga roll marna fragor som till exempel en harmonisering byggnader.
for en hallbar tillvaxt. av nordiska byggregler.

Co-operative Housing International Co-operative Housing International &r den del inom ICA som

A Sector O.f the I_nternatlonal representerar och samlar kooperativa bostadsorganisationer,

Co-operative Alliance

och arbetar for att sprida kunskap om och stdtta den kooperativa
boendemodellen véarlden dver.
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HALLBARHET

KLIMATPAVERKAN

Klimatpaverkan HSB Riksforbund, HSB ProjektPartner, HSB Affarsstod och HSB Finansstod.

HSB Riksférbund och dotterféretag méter arligen klimatpaverkan
fran verksamheten for att folja upp efterlevnaden av malen i
HSB Kompassen. Klimatpaverkan méts enligt den internationel-
la standarden for klimatredovisning Greenhouse Gas Protocol i
scope 1-3. Se mer om klimatberdkningen pa sida 60-61.

For den nationella resursen som helhet ar de kategorier med
storst klimatpaverkan El och fjarrvarme vid byggarbetsplat-
ser samt El och fjarrvdarme i byggnader pa fastigheter som ska
bebyggas, foljt av Flygresor. Se fordelning av utslapp i tabell och
cirkeldiagram.

2019 har klimatpaverkan fran moderféreningen HSB Riks-
forbunds verksamhet, exklusive dotterforetagen, minskat med
71 procent sedan 2008 matt mot nyckeltalet kgCO2e/anstalld.
Flygresor star for merparten av HSB Riksforbunds klimatpaver-
kan. Huvudsakliga anledningen ftill detta ar att flera Ianga flyg-
resor gors av medarbetare och fortroendevalda som har upp-
drag i europeiska och internationella organisationer, men dven en

HSB Riksférbunds klimatpaverkan, inklusive dotterforetag

ansenlig del nationella flygresor gors. Har finns potential att byta
vissa flygresor mot tag eller resfria maoten.

For dotterforetaget HSB ProjektPartner, som star for den
storsta delen av den nationella resursens klimatpaverkan ar de
kategorier med storst klimatpaverkan El och fjarrvarme vid bygg-
arbetsplatser samt El och fjarrvéarme i byggnader pa fastigheter
som ska bebyggas. Se mer om HSB ProjektPartners klimatpaver-
kan pa sida 24.

For dotterforetaget HSB Affarsstod star flygresor for den
storsta klimatpaverkan foljt av klimatpaverkan fran el till drif-
ten av de tjanster HSB Affarsstod levererar till HSB-féreningar-
na. Merparten av HSB Affarsstdds flygresor ar nationella och det
finns potential att byta flyg mot tag eller resfria moten.

Aven for dotterféretaget HSB Finanssttid star flyget for den
stdrsta klimatpaverkan, men foretagets klimatpaverkan utgor
endast en mycket marginell del av den nationella resursens fotala
klimatpaverkan.

Greenhouse Gas Protocol

Scope Kategori Ton CO2e Volym % av total ton CO2e

1 Inga utslapp i scope 1 pa grund av inga egenagda fastigheter med branslen eller egenagda fordon.

2 El och fjarrvarme i byggnader pa fastigheter
som ska bebyggas 205 2 743 647 kWh 13%
El och fjarrvarme kontorslokaler 14 273 306 kWh 0,9%

3 El och fjarrvarme vid byggarbetsplatser 1095 11 109 087 kWh 72%
El fill IT-drift 37 983 340 kWh 2%
Flyg 148 805 995 pkm 10%
Tag 1 275 999 pkm 0,05%
Bil (milersattning) 31 203 109 km 2%

Total 1530 100%

Nyckeltal HSB Affarsstod HSB ProjektPartner HSB Finansstod HSB Riksfdorbund

kg CO2e/anstalld ® 1590 1254 238 875 (fordndring sedan 2008 -71%)

kg CO2e/anstalld 2337 21890 ¢

kg CO2e/byggd m2 146

1) Ingar: Tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontarslokaler.

2) Ingar: El till IT-drift, tjansteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontorslokaler.

3) Ingar : El och fjarrvarme vid byggarbetsplatser och for byggnader pa fastigheter som ska bebyggas,

fjidnsteresor (flyg, tag, bil) och energi till kontorslokaler.

KLIMATPAVERKAN OLIKA KATEGORIER FOR DEN NATIONELLA RESURSEN

67
1
, 5 .2 @ 1- Eloch fjarrvarme i byggnader pé fastigheter

3 - El och fjarrvarme vid byggarbetsplatser . .
@ 4 - El (T-drift
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@ 2 - Eloch fjarrvarme kontorslokaler .....................
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HALLBARHET

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Ramverket GRI Standards har anvants som vagledning och inspiration for att ta fram en balanserad
och transparent rapportering. Nyckeltal i enlighet med GRI Standards anvands far jamforbarhet inom
HSB och med branschen. Nagot externt bestyrkande av hallbarhetsinformationen har inte gjorts.

Kompletterande medarbetarinformation

Organisationen har inga sasongsvariationer kopplat till perso-
nal. Av koncernens 158 per 31 december 2019 var fem personer
anstallda pa delfid och en visstidsanstalld, vriga var heltids- och
tillsvidareanstallda. Data om medarbetare utgar fran information
fran lonekontoret samt av SCB levererad mangfaldsstatistik. Den
delen av verksamheten som arbetar med HSBs systemutveckling
ar till delar konsultintensiv. Pa HSB Riksforbund arbetar aven juri-
dikstuderande pd timbasis, under 2019 har deras tid motsvarat
ca tva heltidstjanster. | mangfaldsstatistiken avser utlandsk bak-
grund persaner fédda utomlands och/eller med bada foraldrarna
fodda utomlands.

Omfattning och avgransning av redovisningen av
nyproduktionsprojekten
Hallbarhetsinformation fran nyproduktionsverksamheten omfat-
tar HSB ProjektPartner AB inklusive helagda dotterforetag och de
handelsforetag inom vilka man bedriver gemensamma nypro-
duktionsprojekt med HSB-foreningar. Dessa foretag dgs till 50%
av HSB ProjektPartner och till 50% av respektive HSB-farening.
Hallbarhetsinformationen fran nyproduktionsprojekten redovisas
i sin helhet utan hansyn till agarandel. All nyproduktionsverksam-
het som HSB ProjektPartner bedriver och for vilken hallbarhets-
information redovisas sker i ovan namnda foretag. Undantaget
ar intressefdretaget HSB Bostad AB. HSB Bostad ar HSBs nypro-
duktionsforetag i Stockholmsomradet och omfattas inte av HSB
ProjektPartners hallbarhetsinformation. Foretaget upprattar egen
mofsvarande redovisning. Utdver ovan namnda foretag ar HSB
ProjektPartner deldagare i ytterligare ett antal foretag som ager
exploateringsfastigheter, i syfte att framdver kunna anvandas for
nyproduktion. | de fall dér HSB ProjektPartner star for inkop av el
och varme till dessa fastigheter omfattas de av redovisningen av
klimatpaverkan i sin helhet, utan hansyn till agarandel. All hall-
barhetsinfoarmation som ror HSB ProjektPartners nyproduktions-
projekt avser projekt som har avslutat inflyttningen och slutavrak-
nats under aref.

Andel miljocertifierade projekt 2018 har justerats da ftva pro-
jekt slutforde certifiering efter arsskiftet.

Képt energi
Fran samtliga 13 projekt som avslutades under 2019 har uppgif-
ter om kopt el och fjarrvarme under byggtiden erhallits.

Byggavfall

Allt avfall som redovisas uppstar pa vara byggarbetsplatser och
ar totalentreprendrens ansvar. Sifforna omfattar avfall fran hela
byggtiden for samtliga projekt avslutade 2019. Sortering sker i
forsta hand direkt pa arbetsplatsen men i nagot olika antal frak-
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tioner. HSB ProjektPartner far sifforna fran totalentreprendren
som i sin tur far dem fran sin avfallsleveranttr. HSB ProjektPart-
ner uppmanar sina entreprendrer att sortera och leverera statis-
tik enligt Kretsloppsradets avfallsfraktioner. | siffrarna for kallsor-
terat for atervinning ingar bland annat fraktionerna plast, gips,
skrot och metall. Avfallsfraktionen schakt- och fyllnadsmassor
ingick tidigare i totalt avfall och i nyckeltalet avfall per byggd kva-
dratmeter. Det har lyfts ut och ingar infe ldngre da denna fraktion
framst paverkas av platsens forutsattningar och ar svar att paver-
ka. Dock redovisas faortfarande aven totalt avfall inklusive schakt-
och fyllnadsmassor men separat. Siffrorna fran 2017 och 2018
har justerats enligt de nya nyckeltalen.

Olyckor

Statistiken over olyckor pa byggarbetsplatserna omfattar endast
entreprendrernas anstallda da HSB inte har ndgra egna anstallda
som arbetar pa byggarbetsplatserna. Redovisade antal olyckor
omfattar samtliga rapporterade olyckor med personskada. Om en
dodsolycka skulle intraffa redovisas det separat. Underlaget for
sjukfranvaro till foljd av olyckor pa byggarbetsplatserna bedoms
vara bristfalligt och redovisas darmed inte.

Klimatdata och berakningar

HSB Riksforbund, HSB ProjektPartner, HSB Affarsstod och HSB
Finansstod beraknar klimatpaverkan enligt den internationel-
la berakningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet). Klimatpaverkan indelas i tre grupper (scope 1, 2, 3) och i
dessa ingar utslapp som HSBs nationella organisation har opera-
tiv radighet over eller stor mojlighet att paverka.

Scope 1. Direkt klimatpaverkan fran egendgd uppviarmning och
drivmedel for fordon
Har har HSB Riksforbund och dotterforetagen inga utslapp.

Scope 2. Indirekt klimatpaverkan fran képt el, fjarrvirme och
fjarrkyla

Har ingar energi till de lokaler vi sitter i samt de exploateringsfast-
igheter HSB ProjektPartner ager i foretag som ags till halften av
HSB ProjektPartner och till halften av HSB-féreningen i respekti-
ve samarbete. Trots endast delagande i fastigheterna redovisas
utslappen i sin helhet men endast fastigheter for vilka HSB Pro-
jektPartner ansvarar for inkop av energi omfattas i uppfoljning
och redaovisning. For exploateringsfastigheterna ar fjarrvarmens
klimatpaverkan beraknad som ett sverigesnitt. Elen &r berdknad
som fornybar for de exploateringsfastigheter ach lokaler dar avtal
for ursprungsmarkt fornybar el finns.



Scope 3. Indirekt klimatpaverkan fran tjénsteresor, energi pa
byggarbetsplatser och produktion av energibarare

Har ingar flyg, tag, milersattning, energianvandning pa byggar-
betsplatser och klimatpaverkan vid produktion och transport av
drivmedel och branslen till fjgrrvarme. Klimatpaverkan fran kopt
el och fjarrvarme till byggarbetsplatserna omfattar hela byggti-
den for projekt som avslutats under 2019. Utslappen fran byggar-
betsplatsernas energianvandning redovisas i sin helhet trots att
projekten endast dgs till halften av HSB ProjektPartners. For HSB
Affarsstod redovisas den indirekta klimatpaverkan for elanvand-
ningen till IT-driften i datacenters som behovs for att leverera HSB
Affarsstods tjanster.

Klimatberakning genomfors i webbverktyget Svante GHG
Emission calculator agt av South Pale. Berakningarna innefattar
utslappen fran vaxthusgaserna koldioxid (CO2), metan (CH4), dik-
vaveoxid (N20), vatefluarkolféreningar (HFCs), perfluorkalvaten
(PFCs), svavelhexafluorid (5F6) och kvaveftrifluorid (NF3). Biogen
koldioxid redovisas infe.

Basar for HSB Riksforbunds utslapp av vaxthusgaser ar
2008 aoch for HSB ProjektPartners redovisning ar basaret 2017.
For HSB Affarsstod och HSB Finansstdd blir 2018 basar. | denna
berakning innefattas inte klimatpaverkan fran byggmaterial och
inkop. HSB-foreningars och bostadsrattsféreningarnas klimatpa-
verkan fran energianvandning och drivmedel ar inte innefattad i
denna berakning.

HSB har tillsammans med andra bostadsorganisationer kom-
mit overens med Energiforetagen Sverige om en gemensam
metod for att miljovardera fjarrvarme i ett bokforingsperspektiv.
Har raknas klimatpaverkan for alla anvanda branslen ihop fill en
emissionsfaktor per fjdrrvarmenat, som sedan kan multipliceras
med den kdpta energianvandningen.

HSB klimatvarderar el enligt en trappstegsmodell

» Egenproducerad el ges liten klimatpaverkan och hamnar pa hog-
sta frappsteget.

» Kop av ursprungsmarkt fornybar el pa marknaden, far storre
klimatpaverkan motsvarande mellersta trappsteget. (Emissions-
faktorn for fornybar el &r inte uppdelad pa direkt och indirekt
klimatpaverkan).

*» Kop av el pa marknaden utan kant ursprung s.k. nordisk residual-
mix far hogst klimatpaverkan, det lIagsta trappsteget.

Kallor for emissionsfaktorer

Scope 2:

» El (residualmix) - Energimarknadsinspektionen, 2019.

» El ursprungsmarkt farnybar - Grexel Systems Ltd, mail 2012-08-13.

= Fjarrvarme - Energiforetagen Sverige 2019, enligt metod over-
enskommelse i Varmemarknadskommittén.

Scope 3:

» Flyg - BEIS, 2019, Government conversion factors for greenhou-
se gas company reporting. UK Department for Business, Energy
& Industrial Strategy (BEIS).

= Tag (el) - HSB egen emissionsfaktor, konservativ jamf SJ.

= Branslen - SMED - Svenska MiljoEmissionsData, 2018. Emis-
sionsfaktarer och varmevarden 2017. Ansvarig myndighet:
Naturvardsverket.

» Bransleforbrukning km - Sveriges Statistiska Centralbyra 2016;
Trafikverket, 2016, PM vagtrafikens utslapp; miljofordon.se,
2018, WTW-utslapp per km for elbilar.

» Produktfion av branslen - Miljofaktaboken 2011, Uppskattade
emissionsfaktorer for branslen, el, varme och transporter AO8-
833 och produktblad fran Preem, 2018; Circle K, 2018; OKQ8
2018.

= Fjarrvarme, produktion och transport av branslen - Energiforeta-
gen Sverige 2019, enligtf metod dverenskommelse i Varmemark-
nadskommittén.

Global Warming Potential-varden

Global warming potential (GWP) ar ett matt pa formagan hos en
vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten och den globala upp-
varmningen. Skalan ar relativ och jamfor den aktuella gasens kli-
matpaverkan med effekten av samma méangd koldioxid.

GLOBAL WARMING

VAXTHUSGAS POTENTIAL (GWP)
Koldioxid (CO2) 1
Metan (CH4) 25
Dikvaveoxid (N20) 298
Vatefluorkolforening (HFC-23) 14800
Svavelhexafluorid (SF6) 22 800
Kvavetrifluorid (NF3) 17 200
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HALLBARHET

HALLBARHETSRISKER

Riskanalys

Osdkerhet om framtida handelser ar ett naturligt inslag i all
affarsverksamhet. Dessa kan paverka HSB positivt med moj-
ligheter att skapa 6kat virde, medan risker som inte iden-
tifieras och hanteras ritt kan paverka férutsattningarna fér

HSB att utfora sitt uppdrag.

HSBs gemensamma nationella organisations mest vasentli-
ga hallbarhetsrisker r identifierade av representanter fran
samtliga nationella foretag. Ansvar f6r hantering av riskerna
ar férdelat mellan foretagen beroende pa vilken typ av risk
och verksamhet det ar.

Omrade

MiljB

Saciala
forhallanden

Vasentliga risker

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Farliga kemiska amnen i
var verksamhet

Avfall - minimering,
cirkulering och han-
tering

Bristande mangfald och
diskriminering

Boende for flera.
Risk att manniskor
inte har rad att kopa
HSBs nyproducerade
bostader.

Hantering av risker

Under 2019 upphandlades serverdrift i Microsofts moln. Driften ligger foretradesvis i Holland och datahallens elanvandning
motsvaras av samma elproduktion fran sol- och vindkraft. Utredning pagar rérande hur detta exakt bor klimatbergknas.

Atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driffskedet och méjligheter fér klimatsmart boende, ger sedan 2017 inrikining
fér nyproduktionen bl.a. avseede minskad klimatpaverkan och klimatanpassning. Tillsammans med en tydlig

systematik, kvantifierade mal och Miljo- och hallbarhetsprogram med konkreta atgarder stravar HSB att utveckla
nyproduktionen inom dessa fragor.

Resepalicy far att styra mot transportmedel med lag klimatpaverkan.

HSBs nyproduktion miljdcertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver, som staller krav pa energieffektiva byggnader och
fornybar energi samt fran och med 2018 klimatberdkning av stomme och grund. Vi har fortfarande relativt stor negativ paverkan
men har systematisk uppfdljning och arbetar for att standigt bli battre med mal som omfattar hela vardekedjan fran byggproduk-
tion till mojligheter for klimatsmart boende.

Under 2018 har eft verktyg for Gronytefaktor, for 6kad kvalitetet pa utemiljon, sjosatts. Rutiner finns for generella riskanalyser
infor markanskaffning dar analyser som kammunen eventuellt gjort tas i beaktning. Fokus framdver ar att starka arbetet avseen-
de klimatrelaterade risker.

HSBs nyproduktfion miljécertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebar att HSB arbetar med
utfasning och minimering av farliga kemiska amnen genom att stalla krav pa miljobedémning och loggbaok i webbverktyget
Byggvarubedomningen (dar HSB ar delagare). Ett arbete pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa krav.

Vi stodjer HSB fdoreningarna i arbetet med hantering av kemiska produkter i forvaltningsverksamheten med webbverktyget
Chemgroup.

En stor del farliga amnen finns ocksa i vara IT-produkter. Under 2019 upphandlades en leverantdr av en HSB gemensam
IT-arbetsplats. Skarmar och datorer ar TCO-certifierade vilket minimerar anvandningen av sarskilt farliga amnen.

HSB staller krav pa entreprencrer att avfall som uppstar i vara nyproduktionsprojekt ska hanteras och kallsorteras i enlighet med
Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid byggande och rivning samt att avfallsstatistik i enlighet
med riktlinjerna ska sammanstallas for varje projekt.

Métning av mangfaldsindex och mangfaldsmal.

Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering och trakasserier). Ny policy mot diskriminering ar framtagen och ligger
med i HSB Ansvar, samt en handlingsplan som stod far chefer och medarbetare om nagot skulle intraffa.

Lonekartlaggningar genomfors arligen.

HSB har som ambition att bygga mer for fler. Initiativ som HSB Dela pagar som pilotprojekt. Med HSBs bosparande och de
opinionsfragor som HSB driver vill vi fa fler att spara till kontantinsatsen for att ha majlighet att efterfrdga en bostad.
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Omrade

Personal

Respekt for
manskliga
rattigheter

Motverkande av
korruption

Vasentliga risker

Stressrelaterad ohalsa

Kompetensfdrsarjning

Organisatarisk och soci-
al arbetsmiljo

Olyckor pa byggarbets-
platser pa nyproduk-
fions- och renoverings
entreprenader

Krankningar av mdnskli-
ga rattigheter i leveran-
térskedjan

Manniskaorattsrisker i
kapitalférvaltning

Korruption vid markan-
skaffning, upphandling
av entreprendrer och
vid avtal

Hantering av risker

Stressrelaterad ohalsa och risk for sadan foljs upp arligen i medarbetarundersdkningar och hanteras via den riskbedomning och
handlingsplan som namns ovan. Aven medarbetarsamtal, personalvard, sasom halsoundersdkningar ar exempel pa hantering i
verksamheten.

Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstod.

Medarbetarnas syn pa belastning och arbetstider mats arligen. Pagdende systematisering av arbetsmiljdarbetet (skyddskom-
mitté, mer resurser). Inom ramen far verksamhetsplaneringen vidtas vid behov atgarder for att komma fill ratta med eventuella
problem som identifieras vid den arliga medarbetarmatningen. Pracesser finns och haller pa att vidareutvecklas.

For att behalla kampetens gor vi bland annat NMI-undersgkning arligen och har utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.
Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med att fylla vart arbetsgivarvarumarke med innehall och
kommunicera med branschen. Vi kartldgger ocksa I6pande behov av rekrytering.

Riskanalyser for aft ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedomningar av organisatorisk och sacial arbetsmiljo (enligt
Arbetsmiljverkets fareskrifter). Riskbedémningarna baseras pa NMI- (N6jd Medarbetar Index) resultatet, vilken innehaller alla
delar som ska riskbeddmas, t.ex. psykosocial arbetsmiljg, tid att utféra arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.

Regelbundna arbetsmiljdronder i egna lokaler.

Risken fangas upp i uppfarandekoden far samarbetspartners som ska inga som bilaga till samtliga entreprenadavtal. Krav i
entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, utfdra arbetsmiljoronder och att redovisa
en arbetsmiljoplan. Aven avstamningspunkt i byggmatesprotokall. Olyckor rapporteras av entreprendren enligt lag fill arbetsmil-

joverket och var egna uppféljning for avslutade projekt &r nu pa plats. Ska finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan byggherre
och entreprendr, arbete pagar med att se dver rutinerna kring detta.

HSB webbverktyg for leverantérsbedomning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera ar tillbaka och utokades
under 2017 fill flera HSB-foreningar och foretag, som barjat bedéma sina leverantérer enligt manskliga rattigheter och ansvarsta-
gande i leverantdrsleden.

HSB-gemensam uppfdrandekod for leverantorer och partners sedan 2017.

Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for sacialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats inom det branschgemensamma
webbverktyget Byggvarubedémningen.

Svanenmarkta fonder inom Bosparande.

Under 2019 upphandlades en ny bank for HSBs bospar. | upphandlingen var hallbarhet viktigt och i de sparprodukter som
erbjuds ar hallbarhet en viktig aspekt. | relationen med banken ska manskliga rattigheter i de foretag sparformerna investerar i
lyftas Iopande.

En policy fér Ansvarsfulla investeringar finns i policypaketet HSB Ansvar.

HSB-gemensam uppforandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.

e-uthildning av HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och mutor ar under utveckling och ska
implementeras.

Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantorer har F-skatt och & momsregistrerade samt kontrollera att de inte ar
blufféretag. Gors ocksa kontroll avseende kopplingar till medarbetare med vissa behdrigheter samt styrelsen i foretag.
Leverantdrsbedomningssystem anvands for att uppmana stora leverantdrer att utfora sjalvskattning av sitt hallbarhetsarbete.

System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.
Visselblasarsystemet ar upprattat och implementerat under 2018.
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Lander dar organisationen har verksamhet
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Organisationens storlek

Information om anstallda och andra som arbetar fér organisationen
Leverantdrskedja

Vasentliga farandringar gallande organisation och leverantdrskedja
Forsiktighetsprincipen

Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stadjer/omfattas av

Medlemskap i organisationer

Uttalande fran ledande befattningshavare
Huvudsaklig paverkan, risker och majligheter
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102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer
Styrning
102-18 Styrningsstruktur
Intressentengagemang
102-40 Lista dver intressentgrupper
102-41 Kollektivavtal
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102-43 Metader for intressentdialog
102-44 Viktiga fragor som lyfts
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Kommentar

HSB Riksforbund ekonomisk forening

Stockholm
Sverige

All verksamhet sker i Sverige, som redovisas som en region

Beskrivs endast for dotterféretaget HSB ProjektPartner
Organisationsforandring per 31 dec 2017

Global Compact, Fossilfritt Sverige, Fardplan for klimatneutral och
konkurrenskraftig byggsektor, Fardplan for fossilfri uppvarmnings-
sektor, BeBo, BoTryggt 2030, Sveby,

Sweden Green Building Council, Byggherrarna, Byggvaru-
beddmningen, We Effect, Svensk Solenergi, Global Utmaning,
NMC Natverket for hallbart naringsliv, Institutet Mot Mutar (IMM),

Pernilla Bonde och Anders Lago

Vasentlighetsanalys
Vasentliga risker och hantering av riskerna inom samtliga
hallbarhetsomraden

Ej aktuellt

1 januari - 31 december 2019
26 april 2019

André Johansson, Marknads-och kommunikationschef
andre.johansson@hsb.se

Inget externt bestyrkande
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VASENTLIGA FRAGOR

Sida

Upplysning

Beskrivning

EKONOMISKA STANDARDER

Anti-korruption

205-2

103-1
103-2
103-3

Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner

Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den

Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvar-
deringen

MILJOMASSIGA STANDARDER

Energi
302-3
103-1
103-2
103-3

Utslapp till luft

305-1
305-2
305-3
305-4
103-1
103-2
103-3

Energiintensitet
Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den

Hur organisationen utvdrderar hanteringen och resultat av
utvarderingen

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)

Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)

Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3)
Utslappsintensitet vaxthusgaser

Farklaring till varfor fragan &r vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den

Hur arganisationen utvarderar hanteringen och resultat av
utvarderingen

Utslapp till vatten och avfall

306-2
103-1
103-2
103-3

Avfall per typ och hanteringsmetod
Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa frdgan och hanterar den

Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av
utvarderingen

Leverantdrshedomning miljo

308-1 Andel leverantorer som utvarderats enligt kriterier for miljo
103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av
utvarderingen
SOCIALA STANDARDER
Hélsa och sakerhet i arbetet
403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, frénvaro
samt arbetsrelaterade dédsolyckor
103-1 Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av

utvarderingen

Mangfald och likabehandling

405-1
103-1
103-2
103-3

Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda
Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa fradgan och hanterar den

Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av
utvarderingen

Sacial leverantdrshedémning

414-1

103-1
103-2
103-3

Andel leverantdrer som granskats utifran sociala kriterier

Farklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning
Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den

Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av
utvarderingen

Kommentar

Nyckeltal fér information till samarbetspartners omfattar endast
HSB ProjektPartners leverantarer.

Avser HSB ProjektPartners nyproducerade bostader.

Avser HSB ProjektPartners nyproduktionsverksamhet.

Arbetsrelaterad sjukfranvaro redovisas ej, istallet redovisas total sjuk-
franvaro for medarbetare. Olyckor redovisas far HSB ProjektPartners
byggarbetsplatser och for organisationens egen personal.

For 2018 finns nyckeltal endast for HSB ProjektPartners leverantorer.
Nyckeltalet utgar fran totala antalet leverantérer istallet for nya.
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HALLBARHET

HALLBARHETSREDOVISNING
ENLIGT ARSREDQVISNINGSLAGEN

| den har arsredovisningen beskriver HSB Riksforbund ekonomisk
forening arbetet for hallbar utveckling. Syftet &r hallbart ansvars-
tagande gentemot HSBs intressenter och efterlevnad av HSBs
karnvarde hallbarhet. Utgangspunkter ar intressent-, vasentlig-
hets- och riskanalyser. Det internationella hallbarhetsredovis-
ningsramverket Global Reporting Initiative Standards (GRI) har
anvants som vagledning och inspiration for aft ta fram en balan-
serad och transparent redovisning. Ambitionen kring transpa-
rens omfattar saval styrkor som svagheter i hallbarhetsarbetet.
Nyckeltal i enlighet med GRI Standards anvands for att uppfyl-
la arsredovisningslagens krav pa resultatindikatorer inom omra-

dena miljg, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption. GRI-indexet pa sid-
orna 64-65 ger information om pa vilka sidor man hittar de olika
delarna av hallbarhetsredovisningen. Nagot externt bestyrkande
av GRI-redovisningen har inte gjorts.

Det har ar andra aret som HSB Riksforbund ekonomisk far-
ening gor en gemensam arsredovisning med omfattande hallbar-
hetsinformation.

Rapparteringsperioden ar 1 januari 2019 - 31 december 2019,
vilket ocksa ar rakenskapsaret. Styrelsen ar ansvarig for hallbar-
hetsredovisningen.

HSB RIKSFORBUND EKONOMISK FORENING REDOVISAR SIN HALLBARHETSRAPPORT ENLIGT KRAVEN | ARSREDOVISNINGSLAGEN
(1995:1554), KAP 6. 12 §, ENLIGT NEDAN:

Foretagets affarsmodell

Policys, granskningsforfaranden och resultat av policys

Omvarldsbevakning, likviditetsbevakning, riskscenarios, lag- och regelbevakning

Styrningsmodellen i HSBs gemensamma nationella resurs (sid 18-19). Se dven overgripande hallbarhetsmal och

styrning (sid 23, 48-49) samt medarbetaravsnittet (sid 30-31).

Vasentliga risker och hantering av risker

Resultatindikatorer

HSBs nationella resurs vasentliga risker och riskhantering (sid 62-63). Se aven vasentlighetsanalys (sid 11).

Klimatpaverkan (sid 24, 58), avfall (sid 25), energi (sid 24, 58), personal inklusive mangfald och jamstalldhet (sid 30),

manskliga rattigheter i leverantdrskedjan (sid 25, 50), anti-korruption (sid 28, 30).
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REVISORNS YTTRANDE
AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Till féreningsstamman i HSB Riksfarbund ekonomisk férening
org.nr 769606-4760

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2019 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 22 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenbarg Fredrik Kroon
Auktariserad revisor Auktariserad revisor
Huvudansvarig revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Riksforbund ekonomisk forening (769606-4760),
lamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning for réakenskapsaret 2019.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

HSB &r en medlemsagd organisation som startade 1923 utifran
en nyskapande kooperativ idé for battre boende och inflytande
dver den egna bostadssituationen. HSB ar idag Sveriges stdrsta
bostadskooperation med drygt 657 000 medlemmar som ager
26 HSB-fareningar, vilka i sin tur ager HSB Riksforbund. Sam-
hallsperspektivet har funnits med fran start och HSBs gemen-
samma uppdrag ar att ’I samverkan med medlemmarna skapa
det goda boendet”.

HSB Riksforbund ar en serviceorganisation som agerar i
enlighet med HSB-foreningarnas dnskemal och behov. HSB
Riksforbunds uppdrag ar att "starka var idé och skapa varde for
HSB-foreningarna och dess medlemmar, varda och utveckla
HSBs gemensamma varumarke, starka HSBs roll i samhallet och
pa uppdrag av dgarna sdkerstélla effektivitet och hallbar tillvaxt
med fokus pa medlem och kund”.

HSB Riksforbund ansvarar for den parlamentariska verk-
samheten pa nationell niva, gemensamma styrdokument, intres-
sentdialog och verksamhetsuppfdljning. HSB Riksfarbund driver
projekt som direkt stddjer HSB-foreningarnas verksamhet gente-
mot medlemmar. Har samlas expertis inom prioriterade omraden
for att kunna foretrada medlemmarna i bostadspolitiska fragor
genom politisk lobbying och opinionshbildning.

Dessutom erbjuder HSB Riksforbund utbildningar, medlems-
radgivning, juridiska tjanster, anordnar konferenser och ansva-
rar for HSBs varumarke och gemensamma kommunikation . HSB
Riksforbund producerar aven medlemstidningarna "Hemma i
HSB” och "Uppdraget”.

HSB Riksforbund har tre heldgda dotterbolag, HSB ProjektPart-
ner AB, HSB Affarsstod AB samt HSB Finansstod AB.

HSB ProjektPartner ar HSBs gemensamma nyproduktionsbo-
lag och en av Sveriges ledande bostadsutvecklare utanfor Stock-
holmsomradet. Uppdraget ar att tillsammans med HSB-férening-
arna bygga goda bostader som marknaden, HSBs bosparare och
medlemmar efterfragar. | huvudsak byggs bostader med bostads-
rétt som upplatelseform.

HSB ProjektPartner arbetar aven med framtidssatsning-
ar genom det farsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs vid
HSB Living Lab.

HSB Affarsstod forvaltar, utvecklar och nyutvecklar de gemen-
samma IT-ldsningarna i hela HSB far att kunna leverera kund- och
medlemsnytta idag och aven i framtiden.

HSB Finansstod tillhandahaller betaltjanster och stodjer HSB-for-
eningarna aft etablera och uppratthalla en god regelefterlevnad.
Nar HSB bygger nya bostader har HSBs bosparare majlighet till
fortur och det ar HSB Finansstdd som ansvarar for och utvecklar
bosparandet. HSB Finansstdd ar stallt under Finansinspektionens
regulatoriska krav och dvervakning.
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VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

» HSB har beslutat att paborja ett omfattande digitaliseringspro-
jekt for medlems- och forvaltningstjansterna. Under 2019 sak-
rades omstallningens finansiering samtidigt som plattformen
Mitt HSB, det nya navet for det digitala motet, lanserades. HSBs
digitaliseringssatsning, HSB 4.0, har en sammanlagd budget pa
390 mkr och ska vara genomford 2021. Under 2019 har 84 mkr
investerats i digital utveckling vilket ar en investeringstakt som
kommer accelerera under 2020.

= Under aret har 10 projekt produktionsstartat med sammanlagt
692 bostader. Under aret har aven 71 hyresratter produktions-
startats och ytterligare 159 bostader har saljstartats runt omi
landet. Tillsammans med HSB-féreningarna salde HSB Projekt-
Partner sammanlagt 564 bostader under 2019. Med sald bostad
avses vid bostadsratt att forhands- eller upplatelseavtal traffats.

» HSB farbattrar bosparandet och byter bankpartner fran Swed-
bank till Danske Bank 2020. For vara bosparare innebar det mer
férmanliga villkar och fler fonder att valja mellan. HSBs cirka 140
000 bosparare kammer att erbjudas en dverflyttning till Danske
Bank under 2020. | januari 2020 blev det majligt for nya bospa-
rare att 0ppna bosparkonto i Danske Bank.

= HSB vill hjélpa unga vuxna in pa bostadsmarknaden. Med HSB
Dela skapar HSB en modell for att aga en bostadsratt. HSB koper
50 procent och den unga vuxna 50 procent. Samagaravtalet
ar tidsbegransat och galler under tio ar. Under aret lanserades
ett pilofprojekt i Goteborg med ett begransat antal bostader till
bosparare mellan 18 och 29 &r. HSB soker nu l6sningar for att
erbjuda HSB Dela i en stdrre omfattning.

» HSB har under aret tagit emot pris for Sveriges gronaste varu-
marke i kategorin nyproduktion av bostader och har aven utsetts
till det mest hallbara varumarket i kategorin bostader i Sustaina-
ble Brand Index. HSB har aven hojt hallbarhetsambitionen och
med hjalp av ett hallbarhetsindex ser vi till att alla nyproduk-
tionsprojekt gar langre an vad lagstiftning och certifieringar kra-
ver. HSBs hallbarhetsindex bygger pa strategiska hallbarhets-
mal som satts far nyproduktionen.

= Under aret har HSB med partners fortsatt att testa fram smar-
ta ldsningar for framtidens hallbara boenden i HSB Living Lab.
Under 2019 testades bland annat fasadintegrerade solceller och
ateranvandning av gravatten dar forskningen kring rening av
gravatten fick stor uppmérksamhet i medierna. HSB Living Lab
har under aret blivit medlem i eft internationellt natverk, Europe-
an Netwark of LIving Labs for 6kade samarbeten och kunskaps-
utbyten.

= 2019 var forsta hela verksamhetsaret for HSBs nya samordna-
de system for trygga betaltjanster via foretaget HSB Finansstad.
Under 2019 hanterade betaltjansterna betalningar for omkring
26 miljarder.



= Under 2019 har HSB genomfart fortsatta kommunikationssats-
ningar dar kooperationens idéer formedlats pa ett modernt satt.
Kampanjen har exponerats i kanaler som ar relevanta for den
yngre malgruppen, exempelvis webb-tv, sociala medier och i
samarbeten med influencers. Matpunkterna for kampanjerna har
Overtraffats, bland annat antal exponeringar samt kostnad for att
nd mottagarna med kampanjens budskap i sociala medier.

* HSB ProjektPartner mater kantinuerligt kundernas nojdhet gal-
lande lamnad garanti och ngjdhet vid inflyttningen, med en upp-
féljande matning tva ar senare. 2019 landar ngjd kund index
inflyttning pd 74 jamfort med branschsnittet pd 72 och nojd
kund index garanti pa 70 medan branschen landar pa 65.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernen

Koncernens nettoomsattning under 2019 uppgick till 1 278
(1 396) mkr, en minskning som framst farklaras av lagre omsatt-
ning fran nyproduktionsverksamheten i HSB ProjektPartner som i
perioden uppgick till 952 (1 125) mkr. | HSB Affarsstod ckade net-
toomsattningen med 35 mkr vilket framst beror pa tillkommande
tjanster. Resultat efter finansiella poster uppgick till 41 (19) mkr.
Den positiva forandringen jamfért med foregaende ar ar framst
hanforlig till resultat fran andelar i intressefdretag om 36 mkr och
avser en upplést reserv. Arets |agre rérelseresultat jamfort med
motsvarande period foregaende ar forklaras i stort av nyproduk-
tionsverksamheten.

Moderféreningen

Omsattningen uppgick 2019 till 105 (106) mkr. Moderfdrening-
ens nettooms&attning minskade mat foregdende ar med 1 mkr vil-
ket framst beror pa minskade vidarefakturerade kostnader. Rorel-
seresultatet forbattrades med 11 mkr jamfart mot foregaende
och farklaras av en lagre kostnadsniva. Resultatet efter finansiel-
la poster minskade mot foregdende ar med 32 mkr och farklaras
av minskad utdelning fran HSB ProjektPartner.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens tillgangliga likviditet uppgick per 31 december 2019
till 688 (630) mkr dar okade likvider i stort forklaras av forand-
ringar i rérelsekapitalet. Under aret har bade markfarvarv och for-
saljningar genomforts samt dkade investeringar av immateriella
tillgdngar. Per den 31 december 2019 uppgick soliditeten i kon-
cernen till 62,9 procent jamfort med 65,8 procent vid utgangen av
2018.

INVESTERINGAR

Koncernen har under aret investerat 86 (54) mkr i immateriel-
la anlaggningstillgangar. En avkastningsvardering dar framtida
avtalade intakter diskonterats jamfort med bokfort varde, visa-
de pd eft nedskrivningsbehov och under aret har nedskrivningar
skett till belopp 31 (29) mkr.

Lager av exploateringsfastigheter minskade med 252 mkr
under aret och uppgick per 31 december till 820 (1 072) mkr.
Lager av bostadsratter okade till 88 (44) mkr och avser bostads-
ratter som aterkdpts eller anskaffats for att utgtra visningslégen-
heter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER | VERKSAMHETEN

Risker inom koncernens verksamhet foreligger framst i osakerhet
kring bostadsmarknadens utveckling, svarighet att utveckla pro-
dukter och tjanster med den snabbhet och anpassning som kravs
for att vara kankurrenskraftig, utmaningar i att attrahera spets-
kompetens samt varumarkesrisken. HSB ProjektPartner moter
aven miljorisker i form av fororenad mark och andra hallbarhets-
risker kopplade till klimatpaverkan, resursanvandning och farliga
amnen vid materialanvandning. Dessa miljcrisker beaktas sarskilt
vid nyinvesteringar i mark och i byggprocessen. Koncernen arbe-
tar utifran en riskhanteringsprocess som I6pande identifierar och
varderar risker i verksamheten for att sedan bedoma eventuella
atgarder.

Styrelsens sammansattning

HSB Riksférbunds styrelse bestar av 13 ordinarie ledamater
valda av HSB-stamma samt en arbetstagarledamot. Styrelsen
har hallit 10 sammantraden varav ett konstituerande. Styrelsen
behandlade vid dessa mdten fasta punkter, sdsom uppfoljning av
verksamheten, agardirektiv till dotterforetagen, budget, verksam-
hetsplan, arsbokslut, intern kontroll och risker. Darutéver behand-
lades dvergripande fragor rorande investeringar, omvarldsanalys,
intressentdialog, langsiktiga strategier, samt struktur- och orga-
nisationsforandringar. Arbetande forbundsordférande ar Anders
Lago. Verkstallande direktdr ar Pernilla Bonde. Féreningen har sitt
sate i Stockholm.

Framtida utveckling

Framover spar flertalet konjunkturbedtmare att bostadspriser-
na kommer vara stabila eller 6ka nagot. Det &r ndgot som vantas
gynna forsaljningen av nyproduktion. Hur marknaden utvecklas
beror mycket pa hur konjunkturen utvecklas samt hur manga pro-
jekt som saljstartas. For att lyckas framdover ar det viktigt att ana-
lysera den lokala marknaden och kankurrenterna noga, fortsatta
forbattra processer aoch rutiner i projekten, annu tydligare sat-
sa pa hallbarhetsfragor inom byggprocessen samt dra nytta av
farskningsresultat frdn HSB Living Lab.

Under de narmsta aren planeras en okad utvecklingstakt av
digitala fjanster, ny IT-plattform och harmaonisering av gemen-
samma system, dar malet &r en mer automatiserad leverans till
kund.

Arbetet med ckad synlighet dar HSBs kooperativa idé och
sarart ska framhallas fartsatter under 2020 med fokus pa sam-
ordnad kommunikation.

Under 2020 kommer HSB tillsammans med Danske Bank
utveckla HSB's bosparerbjudande, dér malet ar ckad nojdhet och
fler bosparare. HSB kammer aven fortsatta soka losningar for att
erbjuda HSB Dela i en stdrre omfattning ftill fler unga bostadsso-
kande.

Hallbarhetsrapport
Koncernen upprattar en hallbarhetsrapport enligt arsredo-
visningslagen och finns pa sidan 66.
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VINSTDISPOSITION - FEM AR | SAMMANDRAG

VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderfdreningen:

Balanserat resultat 50 450872 kr
Arets resultat -13 002 365 kr
Summa 37 448 507 kr

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 37 448 507kr
Summa 37 448 507kr

FEM AR | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Belopp i tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 1277518 1395810 262 396 211383 185567
Resultat efter finansiella poster 40788 19167 -14 547 -11 348 -12 355
Eget kapital 2107 377 2 044 233 1999 190 128 451 136 456
Balansomslutning 3348680 3108 295 3311285 250 044 224 643
Soliditet (%) 629 65,8 60,4 514 60,7
Antal anstdllda per 2019-12-31 159 153 129 67 63

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 104 974 105 994 101 398 100 140 118 683
Resultat efter finansiella poster 17 522 49 484 533 527 -82
Eget kapital 2038996 2051998 1971558 143 644 143 447
Balansomslutning 2108729 2137 408 2048882 217 583 218 652
Soliditet (%) 96,7 96,0 96,2 66 65,6
Antal anstallda per 2019-12-31 40 40 34 45 42
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

1JANUARI - 31 DECEMBER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 1277518 1395810
Kostnader for produktfion och forvaltning -1 028874 -1114 426
Bruttoresultat 248 644 281 384
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -262 065 -295 406
Ovriga rorelseintakter 9794 6716
Ovriga rérelsekostnader = -55
Andelar i intressefdretags resultat 6 054 15981
Rorelseresultat 2 427 8620
Resultat fran andelar i koncernfaretag 8 5462 6 453
Resultat fran andelar i intresseforetag 35717 -
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar 17 -20 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 3730 9 606
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 528 -5512
Resultat efter finansiella poster 40 788 19 167
Skatt pa arets resultat 12 22 356 28 481
ARETS RESULTAT 63 144 47 648
Arets resultat hanforligt fill:

Moderféreningens andelsagare 63 144 47 648

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomséattning

Nefttoomsattningen minskade med 118 mkr
jamfort med foregaende ar och forklaras framst
av lagre omsattning fran nyproduktionsverk-
samheten i HSB ProjektPartner som under aret
uppgick till 952 (1 125) mkr.

Intakter fran nyproduktionsverksamheten dar
successiv vinstavrakning tillampas for samtliga
projekt minskade jamfort med foregaende ar i
HSB ProjekftPartner med 173 mkr. | Region Mitt
och Region Nord minskade omsattningen till
foljd av farre pagaende projekt och lagre forsalj-
ningstakt. | Region Syd tkade omsattningen pa
grund av okat resultat fran markfarsaljning och
hogre forsaljningstakt.

| HSB Affarsstod ckade nettoomsattningen
med 35 mkr vilket framst beror pa tillkoemmande
tjanster.

Bruttoresultat

Koncernens bruttoresultat minskade under
verksamhetsaret med 33 mkr till foljd av farre
produktionsstarter samt forgaveskostnader i
projekt.

Under dret har avskrivning av goodwill skett
med -3 (-3) mkr och balanserade utgifter for
utveckling med -17 (-10) mkr. Nedskrivning
netto har gjorts pa immateriella tillgangar med
-31 (-29) mkr.

Andelar i intressefdretags resultat

Resultat fran andelar i intressefdretag uppgick
fill & (16) mkr. | denna post ingar resultat och
utdelning fran HSB Bostad med 7 (16) mkr.

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat minskade med 6 mkr
under aret. Minskningen ar framst hanfarlig till
nyproduktionsverksamheten samt Iagre resultat
fran andelar i intressefaretag.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick fill 41
(19) mkr. Den positiva forandringen jamfort med
foregdende ar inom finansiella poster ar han-
forlig till resultat fran andelar i intressefdéretag
varav 36 mkr avser uppldsning av en reserv som
avsattes i samband med forsaljningen av SMAA
AB under 2016.

Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick till 22 (28) mkr
varav uppskjuten skaft uppgick till 26 mkr och
hanfdrs huvudsakligen forandring i taxerings-
massiga underskott och successiv vinst.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BALANSRAKNING

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 13 731 3661
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 57 825 45051
Pagaende utveckling av IT-system 13 51100 26725
109 656 75 437

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 33844 36190
Inventarier och installationer 14 7933 8525
41777 44715

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i infressefdretag 16 593 654 603 682
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 54 548 54 567
Uppskjuten skattefordran 22 21883 -
Andra langfristiga fordringar 18 918 551
671 003 658 800
Summa anldggningstillgangar 822 436 778 952

Omséttningstillgdngar

Varulager
Exploateringsfastigheter 19 819674 1072257
Andelar i bostadsrattsfreningar 19 87 843 43 552
907 517 1115809
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 423 797 64092
Fordringar hos intresseféretag 9 487 -
Ovriga fordringar 262 294 278 506
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 185310 204 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 49 685 36732
930573 583578
Kassa och bank 688 154 629 956
Summa omséttningstillgangar 2 526 244 2329 343
SUMMA TILLGANGAR 3348 680 3108 295
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Nof 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219
Annat bundet eget kapital 65 062 52 298
Balanserat resultat inkl arets resultat 42 096 -8 284
Eget kapital hanforligt till moderféreningens andelséagare 2107 377 2 044 233
Summa eget kapital 2107 377 2 044 233
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 22 = 3822
Ovriga avsattningar 23 199 947 353094
Summa avsattningar 199 947 356 916
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 40 000 40000
Ovriga skulder 24 5813 6258
Summa langfristiga skulder 45813 46 258
Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut 24 127 125 240 325
Checkrakningskredit 25 3 497 3233
Leverantdrsskulder 31 054 80116
Skulder till intressefdretag - 236
Skatteskulder 5019 2516
Ovriga kortfristiga skulder 249 590 99 315
Fakturerad ej upparbetad intakt 26 191 981 74185
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 387 277 160 962
Summa kortfristiga skulder 995 543 660 888
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3348 680 3108 295

Kommentarer till koncernens balansridkning

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Under aret har investeringar skett med 86 mkr avseende framst "Mitt HSB”
och projekt "Lopande bakforing & in-utbetalningar”. 11 projekt har gatt i
produktion och omforts fran pagaende arbeten till balanserade utvecklings-
arbeten. Nedskrivningar netto har skett till belopp 31 (29) mkr, utifran gjord
avkastningsvardering.

Materiella anldggningstillgdngar bestar av modulbyggnaden i HSB
Living Lab i Goteborg uppgaende till 29 (31) mkr som skrivs av Gver 10 ar,
kvarvarande byggnad i Finnboda HB uppgaende fill 5 (5) mkr samt finan-
siell leasing av bilar om 8 (8).

Finansiella anldggningstillgdngar

Av balanspaosten avser 594 mkr andelar i intresseforetag varav HSB Bostad
utgdr 571 mkr. Under aret har en utdelning om 16 (142) mkr erhallits fran
HSB Bostad. | kancernen redovisas agd andel av eget kapital for intresse-
foretagen.

Varulager

Koncernens bokférda varde pa exploateringsfastigheter har minskat med
252 mkr och uppgar till 820 (1 072) mkr. Lager av bostadsratter uppgar till
88 (44) mkr och avser lagenheter i produktionsprojekt som aterkopts samt
visningslagenheter.

Kortfristiga skulder

Fakturerad ej upparbetad intakt uppgar till 192 (74) mkr. Posten visar
successivt beraknad intakt jamfort med vad som fakturerats och ska ses
tillsammans med posten Upparbetad ej fakturerad intakt pa tillgangssidan
som uppgar till 185 (204) mkr. Dessa poster tillsammans visar successiv
vinstavrakning med ett netto om 7 mkr i hogre skuld.

Avsattningar och kortfristiga skulder

Avsattningar minskade med 157 mkr framst avseende tillaggskopeskil-
lingar om 133 mkr och av aterford avsattning om 36 mkr som gjordes i
samband med férséljiningen av SMAA AB 2016.
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN

Inbetalda insatser, Annat bundet Fritt eget Minoritets- ~ Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser eget kapital kapital intresse kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1944 963 37236 -38 265 55256 1999190
Aktivering av utvecklingsutgifter 39083 -39083 0
Upplasning till foljd av arets avskrivningar -24021 24021 0
Okning av andelskapital via apportemission 55 256 -55 256 0
Utdelning till minoritetsdgare -2 605 -2 605
Arets resultat 47 648 0 47 648
Utgaende eget kapital 2018-12-31 2 000 219 52 298 -8 284 0 2 044 233
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2000219 52298 -8284 0 2044 233
Aktivering av utvecklingsutgifter 43004 -43 004 0
Upplosning till foljd av arets avskrivningar -30 240 30 240 0
Arets resultat 63 144 63 144
Utgaende eget kapital 2019-12-31 2000 219 65 062 42 096 0 2107 377
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 2427 8620
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 -105 520 38239
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 5462 6 453
Resultat fran andelar i intresseforetag 35717 -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar -20 -
Erhallen ranta 9 3730 9606
Erlagd ranta 10 -6 528 -5512
Betald skatt -5837 -1249
Kassafldde fran den lépande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -70 569 56 157
Férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager 208 292 -153 475
Forandring av rorelsefordringar -347 023 87913
Forandring av rorelseskulder 450 346 -231 121
Kassafléde fran den lépande verksamheten 241 046 -240 526
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -85 529 -53 988
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 14 -83 -432
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -367 -102 889
Kassafléde fran investeringsverksamheten -85 979 -157 309
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 264 568
Amortering av skuld -113 200 -
Erhallen utdelning 16 067 141 699
Utbetald utdelning = -2 605
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -96 869 139 662
RRETS KASSAFLODE 58 198 -258 173
Likvida medel vid arets ingang 629 956 888 129
Likvida medel vid arets utgang 688 154 629 956

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Den lI6pande verksamheten
Arets farandring av rorelsekapital beror p& minskat varulager om 208 mkr,
Okade fardringar om 347 mkr och gkade skulder till belopp 450 mkr.
Varulager avseende exploateringsfastigheter har under aret minskat
med 252 mkr jamfort med en okning foregdende ar om 118 mkr. Lager av
bostadsratter okade med 44 (35) mkr.
Forandring i fakturerad ej upparbetad intakt om 192 (74) mkr och fordran
upparbetad ej fakturerad intdkt om 185 (204) mkr ger en nettoforandring
under aret pa 7 mkr i 6kade skulder.

Investeringsverksamheten

Under aret har investeringar i immateriella tillgangar skett med 86 mkr. |
motsvarande period 2018 uppgick investeringar i immateriella tillgangar till
54 mkr och nyemission i HSB Bostad till 103 mkr.

Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten bestar av erhdllen utdelning
fran HSB Bostad om 16 mkr och minskad upplaning till kreditinstitut med
113 mkr.

Motsvarande ar foregaende ar erhélls en utdelning fran HSB Bostad om
142 mkr, upplaningen ckade med 1 mkr och en utdelning fill minoritets-
dgare skedde med 3 mkr.

Arets kassaflade
Arets kassafléde uppgar till 58 mkr jamfart med -258 mkr féregéende &r.

HSB RIKSFORBUND - ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 75



N




RESULTATRAKNING - MODERFORENINGEN

RESULTATRAKNING

MODERFORENINGEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 104 974 105994
Kostnader for produktion och forvaltning -4 562 -9 034
Bruttoresultat 100 412 96 960
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -96 588 -105 358
Ovriga rorelseintakter 72 1677
Rorelseresultat 4 3896 -6721
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 13 100 55115
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar -20 -
Ovriga ranteintakter ach liknande resultatposter 9 1731 2101
Réntekostnader och liknade resultatposter 10 -1185 -1011
Resultat efter finansiella poster 17 522 49 484
Bokslutsdispositioner 11 -36 433 -31877
Skatt pa arets resultat 12 5909 7577
ARETS RESULTAT -13 002 25 184
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNIN

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och installationer 14 80 80
80 80
Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 15 1921104 1921104
Andelar i infressefdretag 16 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 52 704 52 724
Uppskjuten skattefordran 22 13 485 7577
1987 343 1981 455
Summa anldggningstillgangar 1987 423 1981 535
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4150 4779
Fordringar hos koncernforetag 100 303 94 841
Fordringar hos intressefdretag 8 -
Aktuella skattefordringar 504 -
Ovriga fordringar 816 984
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1964 2288
107 745 102 892
Kassa och bank 13 561 52981
Summa omséttningstillgangar 121 306 155873
SUMMA TILLGANGAR 2108 729 2137 408
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNING

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219

Reservfond 1328 1328
2 001 547 2 001 547

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 50 451 25267
Arets resultat -13 002 25184

37 449 50 451
Summa eget kapital 2 038 996 2051 998

Avsattningar
Ovriga avsattningar 23 500 500
Summa avsattningar 500 500

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 50 000 50 000
Leverantdrsskulder 5438 12 124
Skulder till koncernforetag - 9356
Skatteskulder = 320
Ovriga kortfristiga skulder 1589 2291
Upplupna kastnader ach forutbetalda intakter 27 12 206 10819
Summa kortfristiga skulder 69 233 84910
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2108 729 2137 408
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERFORENINGEN

FORANDRING EGET KAPITAL

MODERFORENINGEN

Inbetalda insatser, Balanserat Arets Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 1944963 1328 25 266 1 1971558
Disp av foregaende ars resultat 1 -1 0
Okning av andelskapital via apportemission 55 256 55 256
Arets resultat 25184 25184
Utg3ende eget kapital 2018-12-31 2000 219 1328 25 267 25 184 2051998
Ingdende eget kapital 2019-01-01 2000219 1328 25267 25184 2051998
Disp av foregaende ars resultat 25184 -25 184 0
Arets resultat -13 002 -13 002
Utgdende eget kapital 2019-12-31 2000 219 1328 50 451 -13 002 2 038996

HSB-foreningarnas andelskapital i HSB Riksférbund Ekonomiska Férening

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Dalarna = 34085 Naorra Bohuslan 1316 1316
Filipstad 6 055 6 055 Norra Stor-Stackholm 45117 45117
Gota 117 095 117095 Skane 139 095 139095
Goteborg 146832 146832 Stockholm 253 686 253 686
Karlskoga-Degerfros 8326 8326 Sydost 63 659 63 659
Kil 85 85 Sodermanlands lan 42781 42781
Kristinehamn 5532 5532 Sodertalje 23 226 23 226
Landskrona 49121 49121 Sodertdrn 60 616 60616
Malma 208 710 208 710 Soddra Norrland 198 649 198 649
MalarDalarna 110335 76 250 Uppsala 97 034 97 034
MéolIndal 38691 38691 Varmland 11831 11831
Nordvastra Gotaland 47 650 47 650 Ostergodtland 89 987 89987
Nordvastra Skane 24 596 24 596 Ostra 38855 38855
Narr 171339 171 339
Summa 2 000219 2000219

Under 2019 har HSB Dalarna fusionerats med HSB Malardalen. HSB Malardalen har darefter andrat namn till HSB MalarDalarna.
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORENINGEN

KASSAFLODESANALYS

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2019 2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 3896 -6721
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 20 -
Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar -20 -
Erhallen ranta 9 1751 2101
Erlagd ranta 10 -1185 -1011
Betald skatt -4 009 -2 086
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 453 -7 717

Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefardringar -1183 -7 755
Forandring av rérelseskulder -15 357 -40 200
Kassafléde fran den lépande verksamheten -16 087 -55 672

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nyemmission dofterforetag 15 = -1900
Lamnat aktiedagartillskott 15 = -17 500
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 -19 400

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallen utdelning 8 13 100 86 215
Erhallna koncernbidrag 11 5 458 -
Lamnade koncernbidrag 11 -41 891 -16 950
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -23 333 69 265
ARETS KASSAFLODE -39 420 -5 807
Likvida medel vid arets ingang 52981 58 788
Likvida medel vid rets utgang 13561 52981
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokfdringsndmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Fran 2019 ars arsredovisning redovisas finansiell
leasing i kancernen ach jamforelsesiffror har justerats i balansrakningen
samt dess tillhorande noter. | vrigt ar redovisningsprinciperna ar oférand-
rade i jamforelse med foregaende ar.

Moderfdreningen tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet Redovisningsprinciper
i moderforening.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen HSB Riksforbund ekono-
misk farening och samftliga féretag i vilka moderfdreningen direkt eller indi-
rekt innehar mer dan 50 procent av rosterna for samtliga aktier och andelar
eller pd annat satt har ett bestammande inflytande.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till kancernen. De exklude-
ras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten ar den tidpunkt d& det bestammande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgdngar och skulder varderas inledningsvis till verkliga var-
den vid forvarvstidpunkten. Koncerninterna mellanhavanden och interna
intakter och kostnader som uppkommer vid koncerninterna transaktfioner
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Intresseféretag

Som intresseforetag redovisas foretag i vilka koncernen innehar minst 20
och hogst 50 procent av rosterna och dgandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse. Intressefdretag redovisas enligt kapitalsandelsmetaden. For
foretag av ringa betydelse med hansyn fill kravet pa rattvisande bild for
kancernen redaovisas Intressefdretag enligt anskaffningsmetoden.

Joint ventures

Foretag som infe utgdr dotterforetag och som bedriver projekt i konsortie-
liknande former, det vill sdga med gemensamt agande och kontroll samt
i tiden avgransad verksamhet, konsolideras enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebar att en samdgare redovisar sin andel av tillgang-
ar, skulder, intakter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget och
slar sedan ihop dessa, post for post, med maotsvarande poster i koncern-
balansrakningen och koncernresultatrakningen. Darefter elimineras det
interna aktieinnehavet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter
och kostnader elimineras.

Intékter

Entreprenadavtal

For projektintakter vid entreprenader tillampas successiv vinstavrakning i
koncernen.

Principen om successiv vinstavrakning bygger pa synsattet att prestatio-
nen fullgdrs i takt med utférandet av respektive projekt. Intakter ach resultat
i projekten redovisas period for period i takt med dess upparbetning och
forsaljning vilket ger en direkt koppling mellan den ekanomiska rapporte-
ringen och den verksamhet som bedrivits under perioden.

Graden av upparbetning bestdms i huvudsak pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader
vid fardigstallandet.

Omvarderingar (prognosandringar) av projektens farvantade slutresultat
paverkar periodens resultat fullt ut. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa eft tillfarlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestallaren. Bedomda farluster belastar i sin helhet direkt
periodens resultat.

Skillnaden mellan upparbetade projektintakter och annu ej fakturerat
belopp redovisas som ftillgang enligt metoden for successiv vinstavrakning.
P& motsvaande séatt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetade projektintakter som skuld.

Under aret har en utredning gjorts som syftat till att faststalla huruvida
forsaljning av bostadsutvecklingsprojekt till bostadsrattsfareningar ska
redovisas successivt eller vid fardigstallandet. Utredningen har utgatt fran
bedomningen om HSB ProjektPartner AB ska konsolidera bostadsratts-
foreningar i samband med bostadsutveckling.

Den samlade bedémningen av utredningen visar pa att HSB Projekt-
Partner AB infe kan anses ha bestammande inflytande dver bostadsratts-
foreningen da HSB Produktion AB inte erhaller en huvuddel av de formaner
och risker som ar forknippade med bostadsrattsforeningen eller har kontroll
Over bostadsrattsforeningen. Utifran detta kommer HSB ProjektPartner
AB aven fortsattningsvis redovisa intakter fran bostadsutvecklingsprojekt
enligt den forsiktiga successiva vinstavrakningsmodell som bolaget fram
till dagens datum har anvant.

Annonsintdkter
Annonsintakterna for annonser i tidningarna Hemma i HSB och Uppdraget
intaktsredavisas i den period tidningarna utkammer.

Intdkter frén betal- och IT-tjinster
Intakter for betal- och IT-tjanster intdktsredovisas under den period som
avtalet Ioper.

Engdngsintdkter for utveckling av IT-tjcnster

Engangsintakter for utveckling av IT-tjanster faktureras i forskott i pla-
neringsstadiet av fjansten. Nar fjansten implementeras hos koparen,
intaktsfors engangsavgiften under fem ar, dvs under samma period som
avskrivningen av den immateriella tillgdngen.

Intdkter frdn juristverksamheten
Intakter fran juristverksamheten intaktsfors under den period tjdnsten har
utforts. Vid arsavtal, redovisas intékten under den period som avtalet [6per.

Marknadsfdringsersdttningar avseende gemensamma inkédpsavtal
Marknadsfdringsersattningen intaktsredovisas under den period som
avtalet lIgper.

Intdikter frén medlems- och serviceavgifter
Intakter fran medlems- och serviceavgifter intéktsredovisas under den period
som medlemsskapet avser.

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna ach formanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger hos leasetagaren.
Om defta inte ar fallet ar det frdga om operationell leasing.

| karthet innebér finansiell leasing att objektet redovisas som tillgangs-
paost i balansrakningen hos leasetagaren medan en motfsvarande skuld
bokas upp som skuldpost i balansrakningen. Operationell leasing innebar
att objektet redovisas i balansrakningen hos leasegivaren. Kostnader avse-
ende operationella leasingavtal kastnadsfdrs linjart dver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sasom underhall och farsakring, kostnadsférs nar
de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersaftningar till anstallda utgdrs av I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.
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Ersdttningar efter avslutad anstdllning

| koncernen forekommer saval avgiftsbestédmda som férmansbestéamda
pensionsplaner. Dessa planer bestar av den sa kallade ITP-planen avdel-
ning 1 och KTP-planen avdelning 2.

Anstalld tjdnsteman fodd 1981 eller senare omfattas av ITP avdelning 1.
Pensionen ar premiebestamd i sin helhet och kancernen betalar faststallda
avgifter till andra juridiska personer avseende pension och farsakringar.

Koncernen har inga legala eller infarmella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften som redovisas
som en kostnad i den period dar den pensionsberattigade tjansten utfors.

Anstalld fjiansteman fodd 1980 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2.
KTP- planen ar, om inte annat dverenskommits, en i huvudsak formansbe-
stamd alderspension med faststallda ersattningsnivaer i form av procent-
andel av tjanstemannens slutlon.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna for att
ersdttningarna kommer att kosta mer an farvantat och att avkastningen pa
relaterade tillgangar kommer att avvika fran forvantningarna. Koncernens
férmanshestamda planer som regleras genom betalning av pensions-
premier redovisas i enlighet med K3s fdarenklingsregler som avgifts-
bestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar den
pensionsberattigade tjansten utfors.

Utover detta sa finns en majlighet till en alternativ pensionsldsningso-
verenskommelse med tjansteman som har 16n dverstigande 10 inkomst-
basbelopp. Den alternativa pensionslosningen, kallad alternativ KTP eller
tiotaggslosning, ar premiebestamd och avser alderspension och familje-
pension baserad pa 16n dverstigande 7,5 inkomsthasbelopp.

Inkomstskatter
Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det redovisade resulta-
tet genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatft ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rdkenskapsar ftill foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar
att uppskjutna skatteskulder redovisas i balansrakningen for alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det bokfdrda och det skattemdssiga
vardet pa fillgangar och skulder. Temporara skillnader som harrér fran
forsta redovisningen av goodwill &r undantagna. Uppskjutna skattefard-
ringar avseende avdragsgilla tempaorara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den omfattning det ar troligt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattemdssiga Overskott.

Uppskjuten skatt beraknas enligt lagstadgade skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas gélla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkammer nar anskaffningsvardet vid forvarv av
andelar i dotterfdretag dverstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redo-
visas fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning. Goodwill i koncernen baseras pa den vardering
som gjordes vid tidpunkten for forvarvet av HSB Tjansteutveckling AB och
prévas arligen for nedskrivningsbehaov.

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten

Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det

innebar att utgifter som uppkammit under utvecklingsfasen redovisas som

tillgang ndr samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfylida:

= Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggnings-
tillgangen sa att den kan anvandas eller saljas.

« Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgdngen och att
anvanda eller salja den.

= Forutsattningar finns for att anvanda eller sdlja den immateriella anlagg-
ningstillgangen.
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» Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekanomiska fordelar.

» Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullflja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen.

+ De utgifter sam ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgdngen
kan berdgknas pa ett tillfarlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas fill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanfarbara utgifter, till exem-
pel konsultkostnader och I6nekostnader.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Goodwill 5 ar
- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Fond fdr utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, fors motsvarande belopp fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsutgifter, som utgor bundet eget kapital.
Nér aktiverade belopp skrivs av, férs motsvarande belopp fran fonden for
utvecklingsutgifter till fritt eget kapital i enlighet med ARL 4:2.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar inkopspriset och andra direkt hanférliga utgifter sdsom utgif-
ter for leverans, hantering, installation, montering och kansulttjanster.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas utifran anskaffningsvarde genom ftillampning
av linjar avskrivning over fillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Mark
klassificerad som materiell anlaggningstillgang skrivs inte av. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Inventarier och installationer 5 ar

For byggnader tillampas komponentavskrivning. Byggnaderna bestar av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nar en kamponent byts ut
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader som avser specifikt modulhus i
bolaget HSB Levande Lab Utveckling HB:

- Stomme och grund 9 ar

- Moduler (Fabriksbyggda byggmaduler) 20 ar

- Tekniska installationer 20 ar

- Inre- ach yttre ytskikt 20 ar

- Gemensamma utrymmen 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme och grund 120 ar

- Stomkompletteringar, innervéaggar mm 60 ar

- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 ar

- Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 40-50 ar

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 ar

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet efter individuell vardering. Nettofdrsaljningsvardet
utgors av det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for direkta for-
sdljningskostnader.

Exploateringsfastigheter
Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter/ agarlagenheter och mark for projektfastigheter redovisas som
exploateringsfastigheter.



Exploateringsfastigheterna saljs normalt i nara anslutning till produk-
tionsstart och redovisas som varulager. Exploateringsfastigheterna redo-
visas ach varderas i enlighet med reglerna om varulager och redovisas
normalt som tillgang under den redovisningsperiod da bindande av avtal
om forvarv ingas.

Andelar i bostadsrdttsfdreningar

Andelar i bostadsrattsforeningar innefattar aterktpta andelar i bostads-
rattsfareningar. Avsikten ar aft avyttra dessa vidare inom en snar framtid
varfor dessa klassificeras som varulager.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nadgon indikation pa att en fill-
gangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, berdknas tillgangens avkastningsvarde.

Vid berakning av avkastningsvardet berdknas nuvdrdet av de framtida
kassafloden som tillgangen véntas ge upphov ftill i den I6pande verksam-
heten samt nar den avyftras eller utrangeras. Den diskanteringsranta som
anvands ar fore skatt och dterspeglar marknadsmaéssiga bedomningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgdngen. En tidigare nedskriv-
ning aterfors endast om de skal som 13g till grund for berdkningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebé&r att vardering sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och férdelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphaort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fardringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som bergknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgéngar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter farsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
fillagg for eventuella uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Vid varje
balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov
i nagan av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestdende.

Leverantérsskulder och évriga skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som &r direkt hanfdrliga till upptagande av lan har korrigerat
lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Leverantorsskulder och dvriga kartfristiga skulder redovisas ftill anskaff-
ningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller
infarmell farpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
aft eft utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras. Vid forsta redovisningstillfallet varde-
ras avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kammer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

GarantiGtaganden

Avsattningar gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt. En individuell bedémning gors for respektive
projekt i samband med att garantitiden inleds.

Tilléggskdpeskillingar

Avsdattningar gors for framtida kostnader pa grund av fillaggskapeskillingar
kapplade till férvarv av fastighet eller bolag. En individuell bedémning gdrs
for respektive tillaggskdpeskilling i samband med farvarv.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns eft mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osakra framtida héandelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det infe &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller beloppet inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyser har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden has banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforeningen tillampar koncernens principer med de undantag och
tilldagg som anges nedan.

Leasing

Samftliga leasingavtal dar foreningen ar leasetagare redovisas som ope-
rationell leasing, oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kastnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andelar i dotterféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterfdretag och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskatt och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredo-
visningslagens indelning.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medelantal anstéllda - Genomsnittligt antal arsmedarbetare baserat pa
matningar vid féregaende ars slut och vid utgangen av rakenskapsaret.
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INGAR OCH BEDOMNINGAR

VASENTLIGA UPPSK

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs & ena sidan bedémningar vid
fillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
beddms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbun-
det och jamfdrs maot faktiskt utfall.

De uppskattningar och antaganden som skulle kunna medfdra en risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar anges nedan.

Successiv vinstavrakning

HSB ProjektPartner tillampar successiv vinstavrdkning, dvs utifran en
slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultat baserat pa projektets fardigstéllandegrad
och farsaljningsgrad. Detta krdver att projektintdkter och projektkostnader
kan starleksbestammas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar
aft effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konse-
kvent bedémning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys
av avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfélle. Bedomningen
gors minst en gang per tertial. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut
kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran den bedémning som
tidigare gjorts.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella tillgdngar avser framst utveckling av IT-system.
Nedskrivningsprovning sker arligen eller narhelst handelser eller &nd-
rade omstandigheter indikerar att vardet pa tillgangen kan ha minskat.
Koncernens nedskrivningsprovning baseras pa uppskattningar och bedom-
ningar av bland annat kalkylerad ranta, framtida tillvaxt och lonsamhet.

NOT 3 - NETTOOMSATTNING FORDELNING

Koncernen Moderfdreningen

2019 2018 2019 2018

Projektintakter 951 606 1 109 056 - -
Annonsintakter 4069 6151 4329 6188
Intdkter fran betaltjanster 12528 2108 - -
Intakter fran IT-tjanster 178595 143600 - -
Intakter fran juristverksamheten 12 684 11817 14 464 15249
Marknadsfdringsersattningar 9461 7233 478 451
Medlemsintakter 6288 6078 6288 6078
Serviceintakter 65 339 63 956 65339 63956
t]vrigT 36948 45811 14076 14072
Summa 1277518 1395810 104974 105994

NOT 4 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféreningen

2019 2018
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra
foretag inom koncernen 7,5% 7.7%
Andel av drets fotala inkop som skett fran andra
foretag inom koncernen 4,0% 32%
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Varulager

Varulagret i koncernen bestar ftill storsta del av exploateringsfastigheter.
Redovisat varde har beddmts ftill det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférsdljningsvérde. Arligen infér drsbokslutet gérs en intern marknads-
vardering av samtliga HSB ProjektPartners hel- eller delagda fastigheter.
Som stdd i de interna varderingarna anvands ortsprisdata fran externa
varderingsforetag. HSB ProjektPartner externvarderar ocksa arligen ett
antal av de storsta fastigheterna pa olika orter for att ytterligare sakerstalla
karrekta varden. Vilka fastigheter som valjs ut for externvardering roteras
ar fran ar. Tillsammans utgor intern- och externvarderingarna underlag far
beddmningen av det bokfarda vardet i relation till marknadsvardet.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefardringar avseende skafttemassiga underskott har var-
derats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Garantidtaganden och avsattningar

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden,
tilldggskapeskillingar och avsattningar for ataganden enlig entreprenad-
kontrakt. Dessa innefattar skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden dverlamnats
till bestallaren. Huvudprincipen ar att avsattning for garantidtaganden och
aftaganden enligt entreprenadkontrakt beraknas och bedéms individuellt
for varje enskilt projekt. Berdkningen ar grundad pa kalkylerade kostnader
for respektive projekt. Avsattning ska ske fortldpande under projektets
gang och den beréknade sammanlagda avsattningen ska inga i projektets
forvantade slutliga kastnader.

NOT 5 - ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSEN

Koncernen Moderféreningen
Medelantalet anstdllda 2019 2018 2019 2018
Kvinnor 104 89 31 29
Man 56 51 10 9
Summa 160 140 41 38
Férdelning mellan kvinnor och
mdn i féretagsledningen Koncernen Moaoderféreningen
Andel kvinnor i % 2019 2018 2019 2018
Styrelsen 38 33 38 31
QOvriga ledande befattningshavare 44 52 43 67

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen

Koncernen Moderféreningen
Léner och andra ersdttningar 2019 2018 2019 2018
Styrelsen inkl.

Forbundsordfdrande och vd 12232 10625 6091 4268
bvriga anstallda 100912 86946 26292 25001
Summa 113144 97571 32383 29269

Koncernen Maoderféreningen
Sociala kostnader 2019 2018 2019 2018
Pensionskastnader

Forbundsordférande och vd 2935 2724 1224 1195
Pensionskostnader dvr. anstallda 18912 17548 5 408 6047
Saociala avgiffer enligt lag och avtal 41648 36048 11884 10852
Summa 63495 56320 18516 18094
Summa léner, andra
ersattningar och
sociala kostnader 176639 153891 50899 47 363



Forts not 5

Férbundsordférande och verkstéllande direktér

Arvode till den arbetande farbundsordforanden uppgick till tva inkomstbas-
belopp x 12,2 samt bilférman. Lon till verkstallande direktdren (vd) i moder-
foreningen uppgick till 2 073 (2 021) tkr.

For forbundsordfaranden ar pensionen premiebaserad motsvarande en
premie om 35% av den pensionsgrundande arliga ersattningen. Av moder-
foreningens pensionskostnader utgdr 550 (534) tkr pension till arbetande
forbundsordférande. Vd omfattas av en premiebestamd pensionsfdrsak-
ring motsvarande 35 % av vd:s pension medfdrande 16n som premie. Av
maderfoéreningens pensionskastnader utgor 674 (661) tkr pension till vd.

Information om avgangsvederlag

Vd:s avgangsvederlag utgar efter uppsagningstiden om sex manader med
12 manaders 16n vid arbetsgivarens uppsagning. Avgangsvederlaget ar
inte pensions- eller semesterldnegrundande. Ovriga ledande befattnings-
havare har inget avtal om avgangsvederlag.

NOT 6 - OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar fdreningen ar leasetagare.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationel-
la leasingavtal:

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Inom ett ar 10899 10762 3905 4 054

Mellan ett och fem ar 21656 31455 8136 12191

Senare an fem ar - - - -

Summa 32555 42217 12041 16245
Rakenskapsarets

kostnadsfdrda leasingavgifter 13818 12486 4030 4297

Leasingavgifter i koncern och moderfdrening utgors i all vdsentlighet av
hyrda lokaler. Koncernens jamfdrelsesiffror har justerats avseende finan-
siell leasing.

NOT 7 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1296 1431 140 154
Skatteradgivning 101 191 - -
Ovriga tjénster 238 671 53 247
KPMG
Revisionsuppdrag 101 101 - -
Fértroendevalda
Revisionsuppdrag 12 105 12 105
Summa 1748 2 499 205 506

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfa-
ringen samt styrelsens och eventuell vd:s fdrvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som fdranleds av iaktagelser vid sadan granskning
eller genomfdrandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r évriga
uppdrag.

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018
Utdelning pa andelar

i kancernfdretag - - 13100 86215
Realiasationsresultat 25153 6 463 - -

Nedskrivning av andelar
i dotterforetag -19691 -10 - -31100
Summa 5 462 6453 13100 55115

NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH

LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Maoderféreningen

2019 2018 2019 2018

Rantor 3730 9 606 1731 2101
Summa 3730 9 606 1731 2101
Varav avseende koncernfdretag 1702 2101

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Maoderféreningen

2019 2018 2019 2018

Ranfor 4528 3512 1185 1011
Kreditavgifter 2 000 2000 - -
Summa 6528 5512 1185 1011

Varav avseende koncernbolag - -

NOT 11 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderféreningen

2019 2018
Erhallna koncernbidrag 5458 35445
Lamnade koncernbidrag -41891 -67 322
Summa -36 433 -31877

NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Maoderféreningen

2019 2018 2019 2018

Aktuell skatt -3348 -755 - -
Uppskjuten skatt 25704 29236 5909 7577
Total skatt 22356 28481 5909 7577

Koncernens tfotala skatt utgdrs av aktfuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt berdknas med aktuell skattesats pa skattemassiga under-
skoft som beddms kunna nytftjas samt andra tempaordra skillnader mellan
bokférda och skattemassiga varden.

Koncernen Moderféreningen

Avstdamning av effektiv skatt 2019 2018 2019 2018
Redovisat resultat fére skatt 40788 19167 -18911 17607
Skatt berdknad enligt gallande

skattesats 21,4 (22) % -8729  -4217 4047 -3874
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kastnader -4033 -2220 -418 -7 305
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 321 34 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

resultat fran aktier och andelar 36324 35817 2803 18967
Skatt hanforlig till tidigare ars

redovisade resultat 662 1 - -
Utnyttjande av tidigare gj

aktiverade underskottsavdrag 332 198 - -
Ej aktiverade underskott -1635 -674 - -
Effekt av andrade skattesatser -886 -458 -523 -211
Redovisad skatt 22356 28481 5909 7577
Genomsnittlig skattesats 21,4% 22% 21,4% 22%

uppgar till
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T 13 IMMATERIELLA AN NINGSTILLGANGAR

Koncernen
Goodwill 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 14648 14648
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 14648 14648
Ingaende avskrivningar -10987  -8057
Arets avskrivning 2930 -2930
Summa ackumulerade avskrivningar -13917 -10987
Utgdende redovisat varde 731 3661
Koncernen
P3gaende utveckling av IT-system 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 46830 40354
Arets internt utvecklade IT-system 34089 29174
Genom fdrvarv av IT-system 20381 1595
under anpassning/utveckling
Arets forséljningar/utrangeringar -157  -6185
Omklassificeringar -36861 -18109
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 64282 46829
Ingdende nedskrivningar -20 104 0
Arets &terférda avskrivningar 1666 -
Arets nedskrivning -12816 -20104
Omklassificeringar 18072 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -13182 -20104
Utgdende redovisat virde 51100 26725

32 310 (26 725) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp
i fond for utvecklingsutgifter.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen

och liknande arbeten 2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 101014 59687
Arets anskaffning* 31093 23219
Omklassificeringar 36861 18108

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 168974 101014

Ingdende avskrivningar -47 109 -37 250
Arets forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivning -17024 -9859
Summa ackumulerade avskrivningar -64 133 -47 109
Ingaende nedskrivningar -8854 0]
Arets nedskrivning -20090 -8854
Omklassificeringar -18 072

Summa ackumulerade nedskrivningar -47 016  -8854
Utg3ende redovisat virde 57825 45051

31 424 (24 244) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp
i fond for utvecklingsutgifter.

*6 337 tkr av arets anskaffningar avser licensavtal.

NOT 14 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Byggnader och mark 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 48015 47647
Arets anskaffning 5 368
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 48020 48015
Ingaende avskrivningar -11825  -9474
Arets avskrivningar 2351 -2351
Summa ackumulerade avskrivningar -14176 -11825
Utgdende redovisat varde 33844 36190
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Koncernen Moderféreningen
Inventarier och installationer 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 11556 11150 80 80
Arets anskaffning 2743 5516 - -
Utrangeringar -2485  -5110 - -
Summa ackumulerade 11814 11556 80 80
anskaffningvarden
Ingdende avskrivningar -3031 -3055 0 0
Utrangeringar 1434 2338 - -
Arets avskrivningar 2284 -2314 - -
Summa ackumulerade -3881 -3031 0 0
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 7933 8525 80 80
Koncernen
Leasing 2019 2018
Inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal
ingar med redovisat varde om 7 734 8364

Under dvriga kart- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas
nuvardet av framtida betalningar avseende skuldfdrda finansiella leasing-
farpliktelser.



T 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféreningen

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv

Nyemission

Lamnat aktiedgartillskott
Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2019
1921 104

1921 104

- 1900
- 17 500
- -31100
1921 104

Specifikation av moderforeningens aktier och andelar i kancernforetag:

Dotterforetag
HSB Affarsstod AB
HSB Tjdnsteutveckling AB
HSB Finansstdd AB
HSB ProjektPartner AB
HSB Fastighets AB
Fastighets AB Revdrab 3
HSB Hyresfastigheter Holding i Ost AB
HSB Produktion AB
AB Kustartilleristen
Bomera AB
HSB Bomera Ek fér
HSB Living Lab Utveckling AB
HSB Nya Hem AB
Dragvdgen i Halmstad AB
Scandinavian Port AB
St Lars Utveckling AB

Organisationsnr.
556973-5870
556848-8455
556708-5724
556501-4148
556491-8216
556527-6275
559069-3403
556016-0789
556463-7345
556371-7726
702000-9317
556962-0049
556651-8691
556639-0075
556105-0195
556973-2265

Sate
Stockholm
Malma
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stackhalm
Stackhalm
Staockholm
Stockholm
Stockholm
Gateborg
Stockholm
Halmstad
Stockholm
Stockholm

2018
1877548
- 55 256

Den 31 december 2017 forvarvades 97,07% av HSB ProjektPartner AB
av moderforeningen och under 2018 forvarvades aterstaende minori-

tetsandel om 2,93%. Forvarv skedde via apportemission till forvarvade

Kapitalandel, % Rostandel, %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Antal andelar
5000
10000
20 000
127 846
80 000
37629
500

75 000
1000
1000

1000
1000
1000
20000
1000

2019
Bokfort varde

16 300
26 667
21500
1883 304
11000
27623
50

147 140
100
121

1

8114
100
100
3726
100

nettotillgdngars varde per 2017-12-31 om belopp 55 256 tkr. Det inne-
bar att forvarvade nettotillgangar efter 31 augusti 2018 uppgar till 1 883
304 tkr. Under 2018 genomfordes aven nyemission och aktiedgartillskott
i HSB Finansstod AB.

2018
Bokfort varde

16300
26 667
21500
1883 304
11000
27623
50

147 140
100
921

1

8114
100
100
3726
100

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde
Nyemission

Avyttring

Resultatandel

Utdelning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Moderféreningen

Koncernen
2019 2018 2019
603682 626866 50
- 102534 -
-15 - -
6 054 15981 -
-16 067 -141 699 -
593 654 603 682 50

Specifikation av moderféreningens innehav i infresseforetag och gemensamt styrda bolag:

Infressebolag
Hyresgasternas forlag AB
Summa

Organisationsnr.
556429-3313

Sate
Stockholm

Kapitalandel, %
50

Specifikation av koncernens innehav i intressefdretag och gemensamt styrda bolag:

Intressefdretag

Hyresgasternas forlag AB

HSB Bostad AB

HSB Produktion i Kvarnby HB

Sodra Kalltorps Fastighetsutveckling AB

Summa

Organisationsnr.
556429-3313
556520-6165
969777-4405
559043-6316

Sate
Stockholm
Stockholm
Gotebarg
Gotebarg

Kapitalandel, %
50
41
45

2018
50

50

Under 2018 genomfordes en
nyemission i HSB Bostad AB.

Rostandel, %

50

Rostandel, %

50
37
45

Antal andelar
2500

Antal andelar
2500

455 240

1

2019
Bokfart varde

50
50

2019
Bokfort varde

50
570558
23 046

593 654

2018
Bokfart varde

50
50

2018
Bokfort varde

50

579 509
24108
15

603 682
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Forts. not 16

Ovriga Joint ventures

Bolag

Ansgar Utveckling i Vasteras AB
Berga i Linkdping Exploatering AB
Bergasliden i Umea AB
Backenprojekt Utveckling AB
Dragarblick Utveckling AB
Finnboda Industrilokaler HB
Gideonsherg Utveckling AB
Grasstappen Holding AB

Guntor Utveckling AB

Guldus Holding AB

Hagapaddan Utveckling AB

Hastor Utveckling AB

HB Kalleredsfastigheter

HSB Betladan Exploatering HB
HSB Bostadsutveckling Holding AB
HSB Levande Lab ek for

HSB Mark i Amundén 2 AB

HSB Mark i Majorna AB

HSB Mark i Orgryte Torp AB

HSB Markproduktion i Goteborg AB
HSB Nya Kvillebacken Mark AB
HSB Produktion i Goteborg HB
HSB Produktion i MalarDalarna HB
HSB Produktion i Mélndal HB

HSB Produktion i Nordvastra Gotaland HB
HSB Produktion i Narr HB

HSB Produktfion i Norra Bohuslan HB
HSB Produktion i Skane HB

HSB Produktion i Sydost HB

HSB Produktion i S6dermanland HB
HSB Produktion i Sddertalje HB
HSB Produktion i Sddra Norrland HB
HSB Produktion i Uppsala HB

HSB Produktion i Varmland HB
HSB Produktion i Ostergétland HB
HSB Produktion i Ostra HB

HSB Projekt Holding i Malmd AB
HSB Projekt i Malmo nr 1 AB

HSB Projekt i Malmo nr 2 AB
lggeby Holding AB

Klostret 3 Holding AB

Klostret 4 Holding AB

Koksbacken Haolding AB
Kungsgdardet Holding AB
Lena-Arby Holding AB

Mark i Dalarna Holding AB

Mark i Lulea Holding AB

Mark i Norrkoping Holding AB
Nordvastra Zebran Holding AB
Parken i Linkdping Utveckling AB
Projekt Motala mark AB

Projekt och exploatering i Linkoping AB
Rynninge Utveckling AB

Sandback Holding AB

Skeppet Holding AB

Skeppsvarvet Holding AB
Skogstrakten Holding AB

Solriket Holding AB

Strandangen i Mjdlby Utv. AB
Sddra Norrland Holding AB

Tierp Holding AB

Torgun Utveckling AB
Trosalundsberget Holding AB
Trumptorp Holding AB

Vaxta Utveckling AB

Abruset Utveckling AB

Asikten Utveckling AB

Org.nr

556946-8522
556712-8540
556889-1542
556929-8580
556823-7514
916625-2610
556966-2777
556982-1282
556689-9455
559044-2413
556764-2953
556787-6221
916443-7536
969717-2584
556977-7765
769627-8030
556986-6584
556894-8458
556985-6254
556866-1903
556683-3587
969740-2940
969710-9578
969740-4326
969740-8350
969769-6442
969748-4492
969747-9401
969739-6969
969773-8392
969771-2736
969752-3786
969770-5938
969748-9103
969736-6319
969774-5587
556788-3268
556788-3276
556788-3284
559105-9869
556852-5173
556852-5181
559034-8768
556984-3724
559103-4094
559001-4659
559003-8138
559093-7008
556968-9317
556778-7717
559151-2008
559136-6918
556906-7571
559085-6497
556985-7609
559158-4528
556984-4060
556980-8453
559079-3930
559025-2036
559103-4102
556789-3135
559000-6622
559120-3970
556950-2841
556831-0295
556908-8817

Sate Kapitalandel, %
Stackholm 50
Linkdping 50
Stockholm 50
Uppsala 50
Uppsala 50
Stackholm 50
Vasteras 50
Malndal 50
Stockholm 50
Uddevalla 50
Karlstad 50
Stackholm 50
Gotebarg 50
Malmo 50
Gotebarg 50
Stackholm 50
Goteborg 50
Gotebarg 50
Gotebarg 50
Gotebarg 50
Stockholm 50
Gotebarg 50
Véasterds 50
Malindal 50
Skara 50
Lulea 50
Uddevalla 50
Stackholm 50
Vaxjo 50
Nykdping 50
Sodertdlje 50
Stackholm 50
Uppsala 50
Stockholm 50
Linkdping 50
Norrkoping 50
Malmo 50
Malmo 50
Malmo 50
Stockholm 50
Lund 50
Lund 50
Malindal 50
Vasteras 50
Stockholm 50
Stockholm 50
Stackholm 50
Stackholm 50
Trollhattan 50
Linkdping 50
Linkdping 50
Linkdping 50
Stackholm 50
Stackholm 50
Uppsala 50
Norrkoping 50
Sodertdlje 50
Sundsvall 50
Linkdping 50
Gavle 50
Uppsala 50
Uppsala 50
Nykdping 50
Nykoping 50
Vaxjo 50
Lund 50
Uppsala 50
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Rdostandel, %
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

Antal andelar
500
500
250
250
250

1
500
500
500
500
500

50

1

1
250

50
250
25
250
250
500

PRPRREPRPRPRPRERRERERR

50 000
500
500
250
250
250
500
500
250
250
500
250
500

50
250
250
250

25000
500
250
500
500
250
500
250

50
500
250
500
250
250

Joint venture dr bolag som inte
utgor dotterfdretag och som
bedriver projekt i konsartie-
liknande former, det vill saga
med gemensamt dgande och
kantroll samt i tiden avgransad
verksamhet. Dessa konsolide-
ras enligt klyvningsmetoden.



NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Maderféreningen

2019 2018 2019 2018

Ingaende anskaffningsvarde 54567 54567 52724 52724
Arets anskaffningar 1 - - -
Arets nedskrivning -20 - -20 -
Utgdende redovisat virde 54548 54567 52704 52724

Specifikation av moderfdreningens och kancernens innehav av vardepapper:

Antal aktier 2019 2018
Moderféreningen och andelar Bokfort varde Bokfdrt varde
HSB-fareningar 952 716 52 638 52638
Ovriga aktier/andelar 1785 66 86
Summa 954 501 52 704 52 724
Antal aktier 2019 2018
Koncernen och andelar Bokfort varde Bokfdrt varde
Andelar i bostadsrattsforeningar
HSB-foreningar 952 716 52 638 52 638
HSB Brf Medicintradgarden
i Stockholm 869 869
Ovriga aktier / andelar 1786 67 86
Aktier
AB Svensk Byggtjanst, A-aktier 450 9 9
AB Svensk Byggtjanst, B-aktier 500 10 10
Nya Hovas Moder AB 100 955 955
Summa 54 548 54 567

NOT 18 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2019 2018
Kapitalforsakring 528 336
Direktpension 390 215
Summa 918 551

NOT 19 VARULAGER

Exploateringsfastigheter

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade inkuransavdrag
Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar
Summa ackumulerade inkuransavdrag

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets farsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Summa ackumulerade nedskrivningar
Utg3ende redovisat virde

Andelar i bostadsrattsféreningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende redovisat virde

Koncernen
2019 2018
1092255 994818
70293 232470
-324 044 -88834
- -46 199
838504 1092255
-2 545 -3 012
- -40
1184 507
-1361 -2 545
-17 453 -37 324
- 19871
16 -
-17 469 -17 453

819674 1072257

Koncernen
2019 2018
43 552 7 852
103 675 45820
-59 384 -10120
87 843 43 552
87 843 43 552

NOT 20 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Upparbetade intakter
Fakturerat belopp
Summa

Koncernen
2019 2018
1149736 1235527
-964 426 -1031279
185 310 204 248

NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moaoderféreningen

2019 2018 2019 2018

Forutbetalda hyreskastnader 474 2330 - 612
Forutbetalda projektkostnader 272 6439 - -
Forutbetalda licenskastnader 3196 6 546 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 12634 6475 1475 1456
Upplupna projektintakter 21758 4940 - -
Upplupna ranteintakter 2334 852 - -
Upplupna marknadsforingsintakter 3893 4037 - -
Ovriga upplupna intakter 5124 5113 489 220
Summa 49685 36732 1964 2288
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NOT 25 CHECKRAKNINGSKREDIT

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderféreningen

2109 2018 2019 2018

Successiv vinstavrakning -14 304 -27 432 - -
Avsattningar 7 354 7 354 - -
Outnyttjade underskottsavdrag 28833 16256 13485 7577
Summa 21883 -3822 13485 7577

Uppskjuten skatt beraknas enligt lagstadgade skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den beror-
da uppskjutna skattefardran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderféreningen
2019 2018 2019 2018

Atagande enligt entreprenad-
kaontrakt 86209 70925 - -
Tillaggskopeskillingar 69050 202161 - -
Sparbonus 7673 7673 - -
Konst till stipendiefond 500 500 500 500
Kapitalforsakring 425 271 - -
Ovrigt 36090 71564 - -
Summa 199 947 353 094 500 500

Avsattning for atagande enligt entreprenadkontrakt avser dels avsattning
for garantidtagande efter fardigstalld entreprenad samt dels avsattning
far ingdngna exploateringsavtal.

Ovrig avsattning avser dels bedémda kostnader for aterstallande av
mark for att det ska vara mgjligt att bebygga marken med bostdder och
dels avsattning for kontraktsmassigt atagande i samband med avyttring
av bolag.

NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Maderféreningen

2019 2018 2019 2018

2019 - 243558 - 50000
2020 130622 - 50000 N
2021 - - - -
2022 - 40000 - -
2023- 40000 - - -
Summa 170622 283558 50000 50000

Som langfristig skuld avses dven lan som finansieras langfristigt och som
stods av dverenskommelse om refinansiering.
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Koncernen Maderfdreningen

2019 2018 2019 2018

Beviljad kreditlimit 410000 495 000 - 10000

Outnyttjad del -406 503 -491 767 - -10000

Utnyttjat kreditbelopp 3 497 3233 0 0

NOT 26 FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen

2019 2018

Fakturerat belopp 964 426 1031279

Upparbetad intakt -772 445  -957 094

Summa 191 981 74 185

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Maoderféreningen
2019 2018 2019 2018

Forutbetalda intakter for ]
implementerade IT-system 219 602 43 280 - -
Forutbetalda hyresintakter 1314 1932 - -
Ovriga forutbetalda intakter - 2046 - 1071
Personalrelaterade kostnader 20 668 18615 5853 6079
Upplupna rantor 442 411 - -

Upplupna

entreprenadkostnader 108 503 64 401 - -
Ovriga upplupna kostnader 36 748 30277 6353 3669
Summa 387277 160962 12206 10819

NOT 28 STALLDA SAKERHETER

Stdllda sdkerheter avser Koncernen Maderféreningen
reversskulder: 2019 2018 2019 2018
Aktier 158140 158140 - -
Fastighetsinteckningar 112000 114500 - -
Summa 270140 272640 0 0



NOT 29 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen

Maoderféreningen

2019 2018 2019 2018

Borgen avseende
garantiavgifter

Borgensfdrbindelse

5636171 2744052 5636171 2744052

Fastigo 1854 1613 545 494
Regressansvar
handelsbolag 735246 594 142 - -

Ovriga borgens-

forbindelser 3986 137 4467941 - -

Summa 10359408 7807 748 5636716 2 744546
HSB Riksforbund garanterar en viss angiven sdkerhet som varje HSB-
forening staller for sina nyproduktioner for de fall HSB-foreningen infe kan
infria sina forpliktelser enligt upprattad garantiférbindelse mellan HSB-
foreningen och bostadsrattsfareningen. Garantiforbindelsen innefattar en
skyldighet for HSB-fareningen att till tecknare av bostader i projektet, ater-
betala det forskott eller hela insats och upplatelseavgiften som inbetalats
enligt bestammelserna i 4 och 5 kapitlet i bostadsrattslagen. Fran oktober
2017 andrade HSB Riksforbund sin rutin i enlighet med Boverkets allman-
na rad och borjade dérmed garantera fotala insats- och upplatelseavgiften
i nyproduktion. HSB-foreningens sakerhet tacker det sammanlagda belop-
pet av erhdllna fdrskott eller insats- och upplatelseavgifter i respektive
bostadsrattsforening. Garantiférbindelserna beraknas och bedéms indivi-
duellt for varje enskilt projekt. Historiskt har aldrig ndagon garanti aberopats
mot HSB Riksfdrbund.

For aft underlatta forsaljningen av bostadsratter har en aterkopsgaranti
till kdparna utfardats i ndgra av kancernens projekt. Aterkdpsgarantin inne-
bar att koncernen under vissa forutsattningar forbinder sig att aterkopa
bostadsratten. Omfattningen av eventuella dterkop &r svar att uppskatta
liksom om ett aterkop och en vidareforsaljning pa marknaden kan leda fill
forluster. Aterkdpsgarantin har inte tagits med beloppsmassigt under linjen
eller pa annat satt.

| samband med finansiering av nyprodukfion genom byggnadskreditiv
lamnas borgen av typen solidarisk bargen, proprieborgen eller begransad
borgen. Den HSB-forening som samarbete sker med lamnar ocksa borgen.
For lamnade borgensatagande som ar solidariska eller proprieborgen redo-
visas 100 procent av atagandet som ansvarsfdrbindelse aven om de delas
med en annan borgensman. Vid begransad bargen redovisas endast det
belopp som motsvarar atagandet som ansvarsfarbindelse. Sannolikheten
aft atagandet realiseras betecknas som liten da 70% av bostadsratter i
pagaende produktion vid arsskiftet var salda.

NOT 30 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderféreningen

2019 2018 2019 2018

Avskrivningar 22289 44139 - -
Realisationsresultat och

nedskrivningar 31393 6194 20 -

Andel i intresseforetags resultat -6 054 -15981 - -

Forandring avsattningar -153 148 3887 - -

Summa -105520 38239 20 0

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till féreningsstémmans férfogande stdr
fdljande vinstmedel i moderféreningen:

50 450872 kr
-13 002 365 kr
37 448 507 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa kronor

Till féreningsstémmans férfogande stdr
fdljande vinstmedel i moderféreningen:

37 448 507 kr
37 448 507 kr

Balanseras i ny rakning
Summa kronor

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

| slutet av januari tag spridningen av Cavid-19 fart globalt med smittsprid-
ning i Sverige som faljd. Med anledning av detta har kancernens krisgrupp
aktiverats och planering och uppfdljning sker kontinuerligt for att kunna
agera pa det som sker. Bolagets verksamhet paverkas men i dagsléget har
vi inte sett nagra stdrre effekter pa affarsverksamheten. Kvarstar osaker-
heten Gver en langre period kammer aven var affarsverksamhet paverkas,
men i dagslaget kan vi inte bedéma de ekonomiska effekterna narmare.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforings-
namndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 21 april 2020

Anders Lago Pernilla Bonde Jane Svensk
Forbundsordférande Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant
Lars Goran Andersson Christer Berglund Michael Carlsson
Catherina Fored Torbjorn Friberg Jenny Hjalmarson
Eva Karlsson Mariethe Larsson Sebastian Lindroth
Leif Ringqgvist Elin Rydberg Anders Svensson

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning och kancernredovisning har avgivits den 22 april 2020.

PricewaterhouseCoopers AB

Helena Ehrenborg Fredrik Kroon
Auktaoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i HSB Riksfarbund ekonomisk férening, org.nr 769606-4760.

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Riksforbund ekonomisk forening for ar 2019. For-
eningens arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidor-
na 68-94 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den raftvisande bild av moderforeningens och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafltde for aret enligt rsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderféreningen och koncer-
nen.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till fareningen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Deft ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
fér den andra informationen. Den andra informationen bestar av
sidorna 1-67 och 95-108 (men innefattar inte arsredovisning-
en, kancernredovisningen och var revisionsherattelse avseende
denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredavisningen &r detf vart ansvar att Idsa den information
som idenftifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styr-
elsen och verkstdllande direktéren ansvarar aven for den inter-
na kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for
bedomningen av foreningens och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser aft likvidera foreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r aft uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegenfligheter eller misstag, och aft lamna en revisionsberattel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad
av sakerhet, men ar ingen garanti far att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbhevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for aft
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosatt-
ande av intern kontraoll.

= skaffar vioss en forstaelse av den del av foreningens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for aft uttala oss om effektiviteten i den inferna
kontrollen.
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= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
tdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller farhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slufsatsen aft det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fas-
ta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en
fdrening och koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukfuren och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredaovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett saft som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for HSB Riksforbund ekonomisk forening
for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamao-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller farlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelning-
en ar forsvarlig med hansyn till de krav som foreningens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av féreningens
egna kapital, kansolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angelagenheter. Defta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma foreningens ekonomiska situa-
tion och aftt tillse att foreningens organisation ar utformad sa att
bokfdringen, medelsforvaltningen och foreningens ekanomis-
ka angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vid-
ta de atgarder som &r nédvandiga for att foreningens bokfdring
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pa ett betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktren i nagot vasentligt

avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot férening-
en, eller

* pd ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar for-
enligt med lagen om ekonomiska fareningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kammer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett for-
slag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar for-
enligt med lagen om ekonomiska fareningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget fill dispositioner av foreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar granskningen pa sada-
na atgarder, omraden och férhallanden som &ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for foreningens situation.

Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens vinst
eller forlust har vi granskat om farslaget ar forenligt med lagen
om ekanomiska fareningar.

Stockholm den 22 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Kroon
Auktoriserad revisor

Helena Ehrenborg
Auktariserad revisor
Huvudansvarig revisor
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HSB ar en av Sveriges storsta boendeaorganisationer. HSB ar idédrivet, medlemsagt och bygger, ut-
vecklar och farvaltar boende for dver en miljon manniskor. Tack vare kombinationen av medlemsverk-
samhet, forvaltningstjanster, bosparande och nyproduktion kan vi mota dagens och morgondagens
behov av ett hallbart boende. Vi gor det for vara medlemmar och vi gér det for vara kunder. Vi gor det
miljomassigt, ekonomiskt och sacialt. Vi gor det for att skapa det vi kallar for det goda boendet.

De tre styrdokumenten ar en gemensam 6verenskommelse
som underlittar var samverkan och héller samman organisa-
tionen under det gemensamma varumarket.

Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Riksfor-
bunds efterlevnad av HSBs kod for féreningsstyrning.

HSBs kompass - vagen mot det goda boendet

Innehiller vision, uppdrag och strategier med 6vergripan-
de nyckeltal. Kompassen syftar till att underlétta for HSB-for-
eningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara av
varandras goda exempel. HSBs kompass ligger till grund for
HSB Riksforbund med dotterforetags verksamhetsplanering.

HSBs kod fdr foreningsstyrning

Ett stod till bland annat styrelse och valberedning. Syftet ar
att den ska utgora ett internt verktyg for att sikerstilla en
6ppen och genomlyst organisation dér varje medlem som sa
6nskar ska ha insyn i verksamheten och moijlighet att paver-
ka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksd bidra till att
HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart och effektivt
satt som mojligt. HSB Riksforbund tillimpar HSBs kod for
foreningsstyrning och rapporterar tre avvikelser.

Hantering av HSBs varumairke, tidigare HSBs
varumarkesriktlinjer

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggéra, utveck-
la och varda det gemensamma varuméirket effektivt och
enhetligt samt sakerstilla att HSB foljer lagar och regler
inom marknadsratt. HSB Riksféorbund féljer HSBs varumér-
kesriktlinjer.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING
Koden ar utformad sarskilt f6r HSB och utgar fran Svensk
kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna och HSBs
kdrnvarderingar. Koden tridde forsta gdngen i kraft den 1
januari 2008. I samband med HSB-stimman 2019 antogs en
uppdaterad kod som galler frain och med 1 januari 2020.
Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg
for att sakerstdlla en 6ppen och genomlyst organisation dar
varje medlem som sa 6nskar ska ha insyn i mojlighet att paver-
ka. Koden ska ocksa bidra till att HSB f6r medlemmarna drivs
hallbart och ansvarsfullt samt styrs pa ett for medlemmarna
sa effektivt satt som mdijligt. Koden kompletterar lagstiftning
och andra regler genom att ange en norm for god férenings-
styrning med hdgre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska
kunna kdnna en trygghet i att organisationen styrs demokra-
tiskt och att verksamheten &r stabil, hallbar och trygg. Koden

ska tillimpas enligt principen ”f6lj eller férklara”. Det inne-
bar att Koden kan frangds pa enskilda punkter férutsatt att
foreningen for varje avvikelse redovisar hur man gjort istal-
let och motiverar varfor. For en enskild férening kan alterna-
tiva l6sningar an de Koden anger innebdra béttre forenings-
styrning sd lange de kan motiveras med 6kad medlemsnytta
och medlemsinsyn. Varje férening ska arligen rapportera sin
efterlevnad av Koden vid respektive foreningsstimma och i
den féreningsstyrningsrapport som utgoér en del av forening-
ens arsredovisning. Féreningsstyrningsrapporten beskriver
oversiktligt hur féreningen har tillimpat Koden under raken-
skapsaret. HSB Riksférbund redovisar och motiverar eventu-
ella avvikelser sist i denna rapport.

Foéreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féren-
ingens revisor och utgér inte en formell del av den finansiel-
la rapporteringen. Féreningsstyrningsrapporten granskas av
féoreningsgranskarna som lamnar en egen granskningsrap-
port till féreningsstimman.

1. ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2019
Foreningsstimman ar HSB Riksférbunds hogsta beslu-
tande organ. Foreningsstimman utdvas som HSB-stim-
ma varje ojamnt dr och som arsmoéte varje jamnt ar. For-
eningsstimmans befogenheter utévas helt av fullmaktige.
HSB-stimman/arsmotets befogenhet utévas genom 140 ros-
ter som fordelas pd dgarna enligt uddatalsmetoden samt en
rost var for de 26 HSB-féreningarna. Det innebir att det vid
2019 ar HSB-stimma den 15-16 maj fanns 166 roster att for-
dela. Vid stimmans 6ppnande var 154 fullmaktige, represen-
terande 22 av 26 HSB-foreningar, narvarande. Information
kring HSB-stimman/arsmotet publiceras pa intranitet och
www.hsb.se.

2. VALBEREDNING
Riksforbundets valberedning véljs pa HSB-stimman och har
en mandattid om tva ar.
Valberedningen har f6ljande sammansattning:
Ordforande Tina Mansson S6derlund, HSB S6dra Norrland
Kent Andersson, HSB Malmo
Johan Thidell, HSB Norra Stor-Stockholm
Britt-Marie S6darv, HSB Dalarna
Lars-Ake Henriksson, HSB Stockholm
Lena Carlberg, HSB Goteborg
Tomas Wetterberg, HSB Ostergotland
For utforlig presentation av valberedning se HSB Riksfor-
bunds webbplats, www.hsb.se.
Valberedningen ska arbeta enligt den instruktion som
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faststilldes pa HSB-stimman den 15-16 maj 2019 och:

¢ Limna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag pa styrel-
seordforande.

® Limna forslag pd styrelsearvode uppdelat mellan ordféran-
de och 6vriga ledamoter samt efter vilka grunder ytterligare
ersittningar ska utga.

¢ Lamna forslag till val och arvodering av revisorer.

¢ Limna forslag till val och arvodering av foreningsgranskare

¢ Limna forslag till ordférande for foreningsstamma.

¢ Forbereda val av kommande valberedning genom att bega-
ra in nomineringar samt upplysa HSB-stimman/ arsmotet
om vilka nomineringar som inkommit samt vilka av valbe-
redningens ledamoéter som avbojt omval.

Valberedningens grunder féor nominering ar:

* Kompetens

® Medlemsandel samt dgarandel

¢ Jamvikt mellan antal man och kvinnor

¢ Rekrytering ska ske med majoritet av fértroendevalda

* Mangfald

Valberedningen ska dessutom ta hinsyn till f6rnyelse och

geografisk spridning och till féreningarnas storlek.

Valberedningens arbetssatt

Valberedningen har gétt igenom uppdraget, inhdmtat kun-
skap om verksamheten och dess framtida utmaningar samt
arbetat med onskvart kompetensbehov for att sikerstalla ratt
kompetens i styrelsen. Valberedningen har deltagit vid agar-
traffar. Valberedningen har tagit del av styrelseutvarderingen.

3. STYRELSE
Styrelsen bestar utéver ordféranden av 12 féreningsstim-
movalda styrelseledamoéter samt en arbetstagarrepresentant.

Se utforlig presentation av styrelsen pa sidan 104-105 .

Styrelsen har inte inrédttat ndgot arbetsutskott. Styrelsen
har ett presidium bestaende av Anders Lago och Jenny Hjal-
marsson. HSB Riksforbunds vd Pernilla Bonde deltar pa pre-
sidiemoten.

HSB Riksfoérbunds vd ar ordférande i samtliga tre dotter-
foretag, HSB ProjektPartner AB, HSB Affarsstod AB och HSB
Finansstod AB.

Forbundsordféranden ér inte verksam i foreningsled-
ningen. Samtliga foreningsstimmovalda styrelseledamoter dr
oberoende. Riktlinjerna for styrelsens arbete anges i arbets-
ordningen. Styrelsens arbetsordning genomgar en arlig 6ver-
syn och reglerar antalet ordinarie styrelsesammantraden,
vilka drenden som ska behandlas, arbetsférdelning inom sty-
relsen inklusive forbundsordférandens och vd:s uppgifter.
Styrelsen har under 2019 hallit tio styrelsesammantraden.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Styrelsens och styrelseledamoternas arbete utvarderades i
samband med styrelsesammantradet i december 2019. Utvar-
dering gors arligen genom en digital enkit med efterfljande
diskussion i samband med styrelsesammantradet. I utvirde-
ringen identifieras bland annat utbildningsbehov av enskilda
styrelseledamoter och styrelsens arbete som helhet.
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Finansiell rapportering

Uppfoljning

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till styrel-

sen bestar av:

¢ Tertialrapporter och prognoser for innevarande ar med till-
hérande aktivitetsavvikelser fran plan med avseende pa om
dessa ar utforda, senarelagda/delvis utforda eller inte utfor-
da.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.

* Budget for kommande ar.

Vid varje styrelsesammantriade redovisas dven likviditet och

aktuella placeringar.



Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
ovriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att ytterliga-
re en kontrollinstans utover de nuvarande kontrollfunktio-
nerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern kontroll

En god intern kontroll dr en av grunderna for ett effektivt
styrelsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sikerstél-
la en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv han-
tering av verksamhetens risker. HSB Riksforbunds fyradriga
verksamhetsplan uppdateras arligen och den senaste uppda-
teringen gjordes i december 2019.

Verksamhetsplanen utgar ifran HSBs kompass och beskri-
ver vision, uppdrag, process for dess framtagande, vardering-
ar, mal och uppféljning. Ett internkontrollramverk baserad
pa COSO finns etablerat.

Foreningsledningen rapporterar drsvis till styrelsen
en riskkartliggning och en sjilvskattning av den interna
kontrollen. Utifran denna upprattas en handlingsplan. Ter-
tialvis rapporteras en uppféljning av handlingsplanen och
eventuella fordndringar i riskkartan. Vd ansvarar for att nod-
vandiga interna kontroller genomférs som kravs for att han-
tera vasentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingér
riktlinjer for att berérda anstallda ska forsta sin roll for upp-
ratthallandet av god intern kontroll. Samtliga férenings-/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Riksférbund jamte
dotterforetag ses arligen 6ver saisom arbetsordning, dotterfo-
retagens agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner, rap-
portinstruktion, sammantradesplaner och principer for fir-
mateckning, delegation och attest i syfte att harmonisera och
tydliggora ansvar, styrning och kontroll.

4.VD

Pernilla Bonde ar HSB Riksforbunds vd. For en mer utforlig
presentation av vd se sid 103. Vd leder verksamheten i enlig-
het med de instruktioner som faststalls av styrelsen. Vd ska
svara for den lépande forvaltningen av foreningen och kon-
cernen. Vd ansvarar ocksa for att styrelsen erhaller ett sd sak-
ligt, utforligt och relevant beslutsunderlag som behovs for att
styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda beslut.

Till sitt stod har vd en koncernledning vars arbete vd
leder. Koncernledningen bestar av vd i de tre dotterforeta-
gen, vice vd och ekonomichef, marknads och kommunika-
tionschef samt HR-chef.

5. PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL VD

Vd:s ersattning beslutas av forbundsstyrelsen. Ersittning till
vd utgdrs av fast manadslon samt premiebestimd pensions-
avsattning. Vid uppsigning av anstillningen galler en 6émse-
sidig uppsdgningstid om sex manader. Om foretaget sager
upp vd frdn anstillningen av annan anledning dn sidan som
utgor grund for omedelbar hdvning av anstallningsavtalet
utgar efter uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvaran-
de 12 ganger manadslonen.

6. UTBILDNING

Varje styrelseledamot erbjuds en introduktion i HSB Riksfor-
bunds verksamhet och forutsattningar. Till samtliga nyvalda
styrelseledamoéter och valberedningar i HSB-féreningar och
bolag erbjuds dven en HSB-anpassad utbildning.

7. FORENINGENS REVISOR OCH FORENINGSGRANSKARE
Fdreningens revisor

Vid HSB-stimman 2019 valdes till revisor i féreningen (pa 1 ar):
PwC (invaldes 2014)

Fdreningens foreningsgranskare

Funktionen foreningsgranskare ar ny. HSB Riksforbunds for-
eningsgranskare har tidigare varit féortroendevalda revisorer i
HSB Riksforbund.

Foreningsgranskarnas uppgift ar att granska medlemmar-
nas ratt till insyn och inflytande i féreningen. Granskningen
ska ta sin utgangspunkt i Koden. Féreningsgranskarna rap-
porterar sina slutsatser arligen vid féreningsstimma.

Vid HSB-stdamman 2019 valdes till foreningsgranskare i for-
eningen (pa 1ar):

Gosta Boo, HSB Malardalen

(invaldes som fortroendevald revisor 2016)

Lena Philipsson, HSB Ostergotland
(invaldes som fortroendevald revisor 2018)

Lars-Olof Lindell, HSB Uppsala
(invaldes som fortroendevald revisor 2010)

Styrelsens kommunikation med foreningens revisorer och
foreningsgranskare
Styrelsen har sammantraffat med féreningens revisorer och
foreningsgranskare. Férbundsordférande och vd har dessut-
om haft enskilda sammantraden med revisor.
Forbundsordféranden har haft sammantrade med foéren-
ingsgranskarna.
Styrelsehandlingar skickas l6pande till revisorerna och
féreningsgranskarna under éret.

HSB Riksférbund har avvikit fran Koden pa 3 punkter

2.1.4,2210 och 2211

For de personer som valberedningen foreslar for nyval/omval fill
foreningsstyrelsen, foreningsgranskare, respektive nominerade till
valberedningen ska infarmation lamnas pa féreningens webbplats,
som ett komplement till kallelsen.

For nyval var det infe med mer infarmation an information om namn
och forening. Valberedningen avser att komplettera informationen
framledes.
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SOFIE KJELLIN

Vd HSB Finansstdd AB
Fodd 1972

| HSB sedan 2002

Huvudsaklig utbildning:
Universitetsstudier i juridik och fore-
tagsekonomi, Stackholms universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Chefsjurist och Chef samhallsbyggnad
och Juridik HSB Riksfarbund

Ovriga uppdrag:
HSB Bostadsutveckling AB

HO00O00000E:

ANDRE JOHANSSON

Marknads- och kommunikationschef
Fodd 1975

| HSB sedan 2013

Huvudsaklig utbildning:
Magisterexamen i foretagsekonomi
och statsvetenskap.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Press- och kommunikationschef
inom bostadsbranschen.
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JESPER JOSBRANT

Vd HSB Affarsstod

Fodd 1970

| HSB sedan 2003

Huvudsaklig utbildning: Systemvetare.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet;
Vd, produktchef, teknisk chef, projektledare,
affars- och systemutveckling.

Ovriga uppdrag: Sturelseledamot
Hemmagastronomi AB,
styrelseardfdrande Coop Norrbotten ek for.



PERNILLA BOND
Vd HSB Riksférbund
Fodd 1972 i -
| HSB sedan 2003 '
Huvudsakli utbildn -
Fil mag. foretagsekonomi. .
Huvudsaklig arbet: arenhet. rskning inom
destinationsutveck ETOUR turistforsknings-
nstitut ads - Jocks och utvecklingschef
HSE f nd. | f !
Ovi g: Co ives Europe,

S ' > steutveckling A
1S 4 \ ektPartner AB,
S go

LAURENCE HOWARD
Koncern HR-chef

Fodd 1964

| HSB sedan 2018

Huvudsaklig utbildning:

Fil. mag. féretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
HR-/Persenalchef inom bygg-,
anlaggning- och installations-
branschen.

Ovriga uppdrag: HSB-ledamot.

HENRIK ZATHER

Vd HSB ProjektPartner

Fodd 1965

| HSB sedan 2000

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

‘Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Ekonomichef inom Landsting,
tillverkningsindustrin och HSB samt
Vd HSB Gota.

Ovriga uppdrag: HSB Bostad, ledamot
lokal bankstyrelse SHB Jonkdping.
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Eva Mariethe
Karlsson Larsson

ORDINARIE LEDAMOTER

Eva Karlsson

Fodd 1966

Invald i styrelsen 2011

Ordférande i HSB Mdlndal, Regionchef,
Forsaljningschef Syd, Svensk
Fastighetsférmedling AB.

Huvudsaklig utbildning: Uthildningar inom fdre-
tagsekonomi, ledarskap och projektledning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
dagligvaruhandel samt inom tjanstesekforn.

Mariethe Larsson

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2019

Ordftrande HSB Ostergdtland.

Huvudsaklig utbildning: Journalistutbildning,
fdretagsekonomi, juridik, ledarskapsutbildning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Redaktionschef Sveriges Radio,
Informationschef Lansstyrelsen Ostergdtland,
Kommunikationsdirektdr Linkdpings
Universitet.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Linképings FC.

Sebastian Lindroth

Fodd 1983

Invald i styrelsen 2013

Ordférande HSB Sydost, jurist.

Huvudsaklig utbildning: Juristexamen, Lunds

Universitet, Kandidatexamen i foretagsekonomi,

Linnéuniversitetet.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroll
inom detaljhandeln.

Sebastian Elin Leif
Lindroth Rydberg Ringqvist
Elin Rydberg
Fodd 1976

Invald i styrelsen 2019
Ordférande HSB Gota
Huvudsaklig utbildning: Palitisk magister-

examen med huvudinriktning nationalekanomi,

Linkdpings universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ombudsman,
kommunalrad och egenféretagare inom
besdksnaring.

Ovriga uppdrag: Socialndmndens ordférande i
Jonkdpings kommun.

Catherina Fored

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2018

Vvd HSB Naorra Stor-Stockholm

Huvudsaklig utbildning: Chalmers Tekniska
Hdgskala, Arkitektur.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Chefsraller inom bygg och fastighetssek-
tarn, stadsbyggnads- och exploateringschef
i Sundbybergs kammun, férbundsdirektor
Sveriges Arkitekter.

Ovriga uppdrag: HSB Bostad, Stiftelsen HSBs
Garantifond, Brunnberg & Forshed, Reamti.

Catherina Anders
Fored Lago

Leif Ringqvist

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2018

Ordférande HSB MalarDalarna

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi, marknadsfo-
ring och farsaljning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Forsaljning,
marknadsfdring och avtalsfragor.

Ovriga uppdrag: HSB hyresratt i MalarDalarna,
HSB brf Skraddaren, HSB brf Ostergarden,
HSB brf Guldsmeden, HSB brf Byggmastaren.

Anders Lago

Fodd 1956

Invald i styrelsen 2011

Forbundsordférande HSB Riksforbund
Huvudsaklig utbildning: Universitetsstudier i
statsvetenskap, nationalekanomi och statistik.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kommunstyrelseordfdrande i Sodertélje
kommun, Styrelsordférande i Telge AB.
Ovriga uppdrag: Ledamot Falksam Sak,

We effect, Stiftelsen Stora skondal och
Berattarministeriet, vice styrelseordfdrande
FUB.

Nomineringsgrunder for HSB Riksforbunds styrelse ar kompetens, jamvikt mellan antal man och kvinnor, majoritet av fortroendevalda samt féryngring
och mangfald. Dessutaom tas hansyn ftill geografisk spridning och till stora och sma HSB- foreningar.
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Michael
Carlsson

Lars Goran
Andersson

Lars Goran Andersson

Fodd 1960

Invald i styrelsen 2007

Vd HSB Goteborg

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleutbildad inom
kommunikation. Ledarskapsuthildningar.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller
inom HSB.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,
HSB Affarsstod AB, HSB ProjektPartner AB,
Johanneberg Science Park, Coompanion
Goteborg, HSB-ledamof.

Michael Carlsson

Fodd 1963

Invald i styrelsen 2009

vd HSB Malmd

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor,
ledarskapsutbildningar.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
forsaljning, marknad och fastigheter.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,
HSB Projekt i Malmo, HSB Brf Skaogsmarden,
Coompanion Skane, Centrum for Fastighets-
foretagande, ledamot i HSB Finansstdd,
vice ordforande i Fastigo, styrelseledamaot i
Fastighetsagarna Syd.

Anders Svensson

Fodd 1962

Invald i styrelsen 2012

Vd HSB Stockholm

Huvudsaklig utbildning: Uthildningar inom
ledarskap, foretagsekonomi och forvaltning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller
inom HSB.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSBs Garantifond,
HSB Bostad, HSB ProjektPartner AB samt
HSB-Ledamot.

Svensson

Anders Torbjorn Jane

Friberg Svensk

Torbjdrn Friberg

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2019

Vd HSB Nordvastra Gotaland.

Huvudsaklig utbildning: Examen vid
Officershogskolan, Krigshdgskolan och
Forsvarshagskalan.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Utveckling
inom teknikomradet, Chefsroller inom
Forsvarsmakten och i kommuner.

Ovriga uppdrag: HSB Afférsstid,

HSB Nordvdstra Gotalands Fastighetsbolag,
Brf Humlet, Brf Vespern.

Jane Svensk

Fodd 1960

Invald i styrelsen 2011

Kategoriansvarig inkopare, Inkdp ach
marknadsavdelningen, HSB Affarsstdd.
Personalrepresentant Unionen.

Huvudsaklig utbildning: IHM Business school
samt foretagsekanomi, ledarskap och projekt-
ledning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ink6psansvarig

pa ett antal olika foretag sedan 1987.

Ovriga uppdrag: HSB-Ledamot Brf
Batsmannen Stdrre 3, Vice ordférande
Huvudstadens GK. HSB-ledamot i Brf Delfinen.

Christer
Berglund

Jenny
Hjalmarson

Jenny Hjalmarson

Fodd 1974

Invald i styrelsen 2012

Ordférande HSB Stockholm, Vd Gosta
Westerberg Mabler AB, Inredningssamordnare
Sodermalms SDF.

Huvudsaklig utbildning: Tekn. doktor.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kvalitetssamaordnare, Projektledare inom
bygg, innovationsprojekt med mera.

Ovriga uppdrag: Immanuelskyrkan Vard AB,
Farg Mobler & Interior branschorganisation
samt HSB-Ledamot.

Christer Berglund

Fodd 1962

Invald i styrelsen 2015

Vd i HSB Sddra Narrland

Huvudsaklig utbildning: Samhallskunskap och
ledarskap.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kriminalvardare, ombudsman, forvaltare,
informations- och utbildningssekreterare,
kommunalrad.

Ovriga uppdrag: Ordférande Stiftelsen HSBs
Garantifond, Ordférande Mellannarrlands
Hospice samt HSB Finansstod AB.

HSB RIKSFORBUND - ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 105






Form o?ﬁ‘pr'o_c_!yk

. fionJafarm. — / FSC
“Anders Deros, Diakrit; Magnus Glans, // sand!
Simon Klan "‘H‘Numd, Jonas Lindstedt, d /

Bingo Rimér, Svante Ornberg m fl. ",II, QTR

03410142

Tryck: BrandFactory, 2020. TRYCKSAK




HSB ar Sveriges storsta bostadskooperation, en medlemsagd, kooperativ
organisation som arbetar med bosparande, byggande och férvaltning.

HSB Riksforbund ar moderférening med fre dotterforetag: HSB Affarsstad,
HSB Finansstdd och HSB ProjektPartner. Tillsammans skapar vi varde

for HSB-foreningarna och medlemmarna. Bland annat genom att starka
HSBs roll i samhallet, var idé och varumarket. Vi utvecklar nyproduktionen
av bostader, framtidens boende i HSB Living Lab, digitala I6sningar, sakra
betaltjanster och ansvarar for Sveriges storsta bosparande.
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