RISKTABELL 2018
HSBs GEMENSAMMA HALLBARHETSREDOVISNING

Vasentliga hallbarhetsrisker

Konjunktur

Konjunktur i Sverige
och internationellt
Miljo

Klimatpaverkan och
klimatanpassning

Farliga kemisk amnen
i byggprodukter

Avfall — minimering,
cirkulering och hantering

Sociala forhallanden

Bristande mangfald och
diskriminering

Boende for flera.

Risk att manniskor inte
har rad att kopa HSBs
nyproducerade bostader

Hantering av risker

Omvarldsbevakning, likviditetsbevakning, riskscenarios, lag- och regelbevakning.

Energikartlaggningar, underhallsplaner och energieffektiviseringar av hyresfastigheter.
Paborjad utfasning av fossila drivmedel i fordonsparken (med elbilar, biogas, fornybar diesel).
Utredning pagar av energiforbrukning och klimatpaverkan av vara servrar

Leverans av energitjanster for minskning av bostadsrattsforeningars energianvandning, battre
energiprestanda och sankta energikostnader

Installation av solceller for elproduktion pa hyresfastigheter (tgardsarbetet ser olika ut i olika
HSB-féreningar).

Atta hallbarhetsmal som omfattar byggprocessen, driftskedet och méjligheter fér klimatsmart
boende, ger sedan 2017 inriktning for nyproduktionen bl.a. avseede minskad klimatpaverkan och
klimatanpassning. Tillsammans med en tydlig systematik, kvantifierade mél och Miljé- och héllbarhets-
program med konkreta atgarder stravar HSB att utveckla nyprodutionen inom dessa fragor.
Resepolicy for att styra mot transportmedel med lag klimatpaverkan (atgardsarbetet ser olika ut

i olika HSB-féreningar).

HSBs nyproduktion miljocertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver, som stéller krav pa
energieffektiva byggnader och fornybar energi samt fran och med 2018 klimatberakning av stomme
och grund. Vi har fortfarande relativt stor negativ paverkan men har systematisk uppfoljning och
arbetar for att standigt bli battre med mal som omfattar hela véardekedjan fran byggproduktion till
mdjligheter f

Or klimatsmart boende.

Under 2018 har ett verktyg for Gronytefaktor, for 6kad kvalitetet pa utemiljon, sjosatts. Rutiner finns
for generella riskanalyser infor markanskaffning dar analyser som kommunen eventuellt gjort tas i
beaktning. Fokus framdver ar att starka arbetet avseende klimatrelaterade risker.

HSBs nyproduktion miljocertifieras med Miljobyggnad byggnadsbetyg silver vilket bland annat innebar
att HSB arbetar med utfasning och minimering av farliga kemiska @mnen genom att stalla krav pa
miljobedomning och logghok i webbverktyget Byggvarubedémningen (dér HSB ar delagare). Ett arbete
pagar for att fler produktgrupper ska omfattas av dessa krav.

En stor del farliga @mnen finns ocksa i vara IT-produkter dar vi an sa lange inte pabdrjat nagot arbete.
Vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyresfastigheter och vid projektledning for bostadsratts-
foreningar anvands Byggvarubeddmningen sporadiskt, har finns behov av implementering for att
minimera risken.

Halften av HSB-foreningarna anvander webbverktyget Chemgroup for hantering av kemiska produkter
i forvaltningsverksamheten. Chemgroup hjélper foreningarna att folja regelutveckling pa kemikalie-
omradet, samt underlatta upprattande av kemikalielistor. Arliga undersokningar visar att mangden
kemiska produkter i forvaltningen minskar och sarskilt farliga @mnen fasas ut, forbattringspotential
finns dock ytterligare vad galler riskbedomningar.

HSB staller krav pa entreprendrer att avfall som uppstér i vara nyproduktionsprojekt ska hanteras
och kallsorteras i enlighet med Sveriges Byggindustriers riktlinjer for resurs- och avfallshantering vid
byggande och rivning samt att avfallsstatistik i enlighet med riktlinjerna ska sammanstallas for varje
projekt.

Generella krav pa god avfallshantering stalls vid renovering, om- och tillbyggnad av HSBs hyres-
fastigheter och bostadsratter, dock finns forbattringspotential dven dar. En enhetlig och jamforbar
avfallsstatistik frdn om- och nybyggnadsprojekt ar en forutsattning for att kunna identifiera brister
och atgarder. Ett forbattringsarbete med att folja upp avfallsstatistik pagar.

Vi arbetar kontinuerligt med forbattring av avfallshantering i brf:er och i vara egna lokaler.

Métning av méngfaldsindex och mangfaldsmal

Medarbetarundersokningar (bl.a. fragor om diskriminering och trakasserier). Ny policy mot
diskriminering ar framtagen och ligger med i HSBs ansvar, samt en handlingsplan som stod
for chefer och medarbetare om nagot skulle intraffa.

Lonekartlaggningar genomfors arligen.

Inom satsningen HSB100 arbetar HSB for att nd medelinkomsttagare pa orten. | och med vart bosparande
verkar vi ocksa for att fa fler att spara och darmed 6ka mojligheterna att ha rad med kontantinsatsen.

GRI-indikator

CRE1 Energiintensitet
for byggnader

305-1 Direkta utslapp
av vaxthusgaser
(Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp
av vaxthusgaser,
energi (Scope 2)
305-3 Ovriga indirekta
utslapp av vaxthusgaser
(Scope 3)

3054 Vaxthusgas-
intensitet

306-2 Total vikt per
avfallstyp och
hanteringsmetod

405-1 Mangfald hos
styrande organ och
medarbetare



Vasentliga hallbarhetsrisker
Personal

Stressrelaterad ohalsa

Kompetensforsorjning

Organisatorisk och
social arbetsmiljo

Olyckor péa arbetsplats
vid fastighetskotsel

Olyckor pa byggarbets-
platser pa nyproduktions- och
renoverings entreprenader

Hantering av risker

» Stressrelaterad ohalsa och risk for sadan foljs upp éarligen i medarbetarundersokningar och hanteras
via den riskbedémning och handlingsplan som namns ovan. Aven medarbetarsamtal, personalvard,
sasom halsoundersokningar ar exempel pa hantering i verksamheten.

Vid stressrelaterad sjukfranvaro tas oftast externa experter in for individanpassat samtalsstod.

Medarbetarnas syn pa belastning och arbetstider mats arligen. Pagaende systematisering av arbets-
miljdarbetet (skyddskommitté, mer resurser). Inom ramen for verksamhetsplaneringen vidtas vid
behov atgarder for att komma till ratta med eventuella problem som identifieras vid den arliga
medarbetarmatningen. Processer finns och haller pa att vidareutvecklas.

For att behalla kompetens gor vi bland annat NMI-undersokning arligen och har utvecklingssamtal
med samtliga medarbetare. Employer branding ar en del av var marknadsstrategi och vi arbetar med
att fylla vért arbetsgivarvarumarke med innehéll och kommunicera med branschen. Vi kartlagger
ocksa lopande behov av rekrytering.

Riskanalyser for att ta fram handlingsplaner, sa kallade riskbedémningar av organisatorisk och

social arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter). Riskbeddmningarna baseras pa NMI-under-
sokningens resultatet, vilken innehaller alla delar som ska riskbedomas, t.ex. psykosocial arbetsmiljo,
tid att utfora arbetsuppgifter, diskriminering/trakasserier.

Regelbunden egenkontroller i fastigheter (fastighetsskotares arbetsplats).
Regelbundna arbetsmiljoronder i egna lokaler.

Risken fangas upp i uppforandekoden for samarbetspartners som ska ingd som bilaga till samtliga
entreprenadavtal. Krav i entreprenadavtal att entreprendren ska ansvara for arbetsmiljé pé bygg-
arbetsplatsen, utfora arbetsmiljoronder och att redovisa en arbetsmiljoplan. Aven avstamningspunkt
i byggmatesprotokoll. Olyckor rapporteras av entreprendren enligt lag till arbetsmiljoverket och var
egna uppfoljning for avslutade projekt ar nu pa plats. Ska finnas en tydlig ansvarsbeskrivning mellan
byggherre och entreprendr, arbete pagar med att se dver rutinerna kring detta.

Respekt for manskliga rattigheter

Krankningar av manskliga
rattigheter i leverantorskedjan

Manniskorattsrisker
i kapitalforvaltning

Motverkande av korruption

Korruption vid markanskaff-
ning, upphandling av entrepre-
norer och vid avtal

* HSB webbverktyg for leverantérsbedémning anvands av den centrala inkdpsavdelningen sedan flera
ar tillbaka och utokades under 2017 till flera HSB-foreningar och bolag, som borjat bedéma sina
leverantorer enligt manskliga rattigheter och ansvarstagande i leverantorsleden.

* HSB-gemensam uppforandekod for leverantérer och partners sedan 2017.

e Aktivt deltagande i utveckling av kriterier for socialt ansvar for byggprodukter som har utvecklats
inom det branschgemensamma webbverktyget Byggvarubedomningen.

¢ Svanenmarkta fonder inom Bosparandet.

¢ HSB-gemensam uppférandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention sedan 2017.

¢ e-utbildning av HSBs medarbetare, fortroendevalda och beslutsfattare inom korruption och mutor
ar under utveckling och ska implementeras.

o Verktyg anvands for att sakerstalla att alla leverantorer har F-skatt och ar momsregistrerade samt
kontrollera att de inte ar blufforetag. Gors ocksa kontroll avseende kopplingar till medarbetare med
vissa behdrigheter samt styrelsen i bolag. Leverantorsbedémningssystem anvéands for att uppmana
stora leverantorer att utfora sjalvskattning av sitt héallbarhetsarbete.

e System for klagomalshantering nar det galler betaltjanster finns.

e Visslarblasarsystem ar upprattat och implementerat under 2018.

GRI-indikator

403-2 Skador,
arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade
arbetsdagar, franvaro
samt arbetsrelaterade
dodsolyckor

3081 & 414-1
Leverantorer som
utvarderats enligt
milj6- och sociala
kriterier

205-2 Kommunikation
och utbildning om
antikorruptionspolicyer
och rutiner



