1‘
(

o £ » 3 . »-
3 i ﬁ,
‘b
£ o

'LSE 2021 he

=‘-

|d|g|TaIform;oa A T v =
attelse Ty et 2 e

g 78 :
ATV 13 (AN PR B a1
Nﬂ'ﬁ-ﬁmmﬁ A HSB - dar méjligheterna bor

* ' \@


https://www.hsb.se/omhsb/hallbarhet/hallbarhetsberattelse/

KONTAKT

Tveka inte att kontakta oss om du har fragor eller vill veta mer om eft specifikt omrade i hallbarhetsberattelsen.

Therese Wetterstrom
Hallbarhetsspecialist, HSB Riksforbund
therese.wetterstrom@hshb.se

Maria Quillberg
Hallbarhetsansvarig, HSB ProjektPartner och HSB Bostad
maria.qvillberg@hsh.se

Maria Lyckesjo
Projektledare, HSB Riksforbund
maria.lyckesjo@hshb.se

KONTAKT OCH INNEHALL

Laurence Howard
HR-chef, HSB Riksforbund
laurence.howard@hsb.se

Jane Svensk
Inkopare, HSB Riksforbund
jane.svensk@hsh.se

André Johansson
Marknads- och kaemmunikationschef, HSB Riksforbund
andre.johansson@hsh.se

¥
e
A

INNEHALL

Inledning

Om hallbarhetsherattelsen
Aret i korthet
Forbundsordforande har ordet
Viar HSB

Var organisation

Omvarld

Intfressentdialog

Dubbel vasentlighetsanalys

Strategi for hallbart vardeskapande

Styrning
Styrning i HSB
Eft hallbart boende

Ansvar i vardekedjan
Miljo

Klimat
Energianvandning

Klimatanpassning och biologisk mangfald

Resurser och cirkularitet

Socialt ansvar
Ett hallbart arbetsliv
Eft fryggt och rattvist boende

Goda exempel

F O N O U > W

15

18
20
22

25
32
34
35

38
41

43

HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2024 | 2



OM HALLBARHETSBERATTELSEN

HSBs gemensamma hallbarhetsberattelse omfattar uppfaljning och rapportering
av hallbarhetsarbetet inom HSBs foreningar, HSB Riksforbund och bolag under
rakenskapsaret 1januari till 31 december 2024.

HSBs hallbarhetsberattelse ar ej en legal produkt, utan en arlig sammanstillning av information och
data om hela HSBs hallbarhetsarbete i jamforelse med 6vergripande mal och ambitioner. Det ar dven
har den fullstaindiga redovisningen av HSBs klimatmal enligt Science Based Targets initiatives (SBTis)
rapporteringskrav sker.

Under 2024 antogs en uppdaterad hallbarhetsstrategi: “Strategi for hallbart vardeskapande” som stracker
sig till 2030, las mer pa sidorna 15-16. Implementering av strategin har pagatt under 2024 och fortsétter
2025.

I hallbarhetsberattelsen berattar vi om hur vi arbetar med styrning, milj6é och socialt ansvar for att vara
relevanta for vara intressenter idag och i framtiden. Rapporten omfattar frimst den verksamhet som har
betydande och direkt paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, det vill siga HSBs egen verksamhet sasom egen-
agda fastigheter och nyproduktion. Verksamheter som star utanfér HSBs direkta kontroll, som leverantérer
och kunder, ingdr i viss man i redovisningen samt inom ramen fé6r HSBs klimatmal. Antal rapporterande
HSB-féreningar, totalt och per indikator, paverkas av HSBs federativa organisation med frivilliga mal.

FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

HSB har som ambition att tillimpa forsiktighetsprincipen i all verksamhet. Principen innebér att vi som
verksamhet ska vidta skyddsatgarder och iaktta de begransningar som behdvs for att forebygga, hindra eller
motverka att verksamheten medfor skada eller olagenhet fér méanniskors hilsa eller miljon. Ett exempel pa
hur vi tillampar forsiktighetsprincipen ar att anvinda webbverktyget Byggvarubedémningen for att fasa ut

farliga kemiska amnen ur byggvaror nar vi bygger bostader.

HISTORISK TILLBAKABLICK
Behovet av ett langsiktigt hallbart tinkande ar inget nytt inom HSB. Vi har arbetat med hallbara l6sningar for vara medlemmar i manga ar. Sedan 2008 har vi samlat vart
hallbarhetsarbete i redovisningar och du hittar samtliga hér.

HSBs historia ar i mangt och mycket en beskrivning av Sveriges utveckling fran 1g92o-talets bostadsndd till folkhemmet, miljonprogrammet och dagens moderna samhille.
Under éarens lopp har HSB byggt omkring 500 0oo bostider med malsittningen att erbjuda medlemmarna bra och vildisponerade bostider med hog standard — dessutom
overkomliga i pris for de stora befolkningsgrupperna. Bilder, filmer och berittelser om HSB finns samlade pa HSBs webbplats.
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BUSPARARE HSB byggde 2 procent av pabdrjade
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Konsfordelning i ledningsgrupperna for
HSBs hallbarhetsstrategi uppdaterades HSB-foreningar och bolag var 51 procent man
under 2024 och stracker sig fram till 2030. och 49 procent kvinnor under 2024

STRATEGI FOR HALLBART
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NU OKAR VI TAKTEN MOT DET HALLBARA BOENDET

Medan detta skrivs ar det full ruljans i en speciell lagenhet i det varldsunika forskningsboendet
HSB Living Lab. Lagenheten ar en dystopisk framtidsprototyp, den skildrar hur boendet kan se
ut ar 2050 ifall vi inte lyckas avvarja klimatforandringar och dkad otrygghet. Idag, halvvags mellan
millennieskiftet och ar 2050, kan vi bara konstatera att vi har en hel del arbete kvar att gora.

Forra aret var det varmaste som uppmatts pa jorden sen
maitningarna paborjades. Det ar vara utslapp av vaxthusgaser
som ligger bakom. Den svenska bygg- och fastighetssektorn
star for cirka 22 procent av landets totala utslapp av vaxt-
husgaser. Vi ar darfor en stor del av utmaningen, men det
betyder ocksa att vi ir en lika avgorande del av 16sningen.

I den egna verksamheten arbetar vi konstant for att
minska var klimatpaverkan. Var hallbarhetsstrategi som
stracker sig fram till 2030 uppdaterades under forra aret
och i den har vi inkluderat sex malomraden dar vi som
organisation behéver komma langre. Vara sex malomraden ar
klimat, energianvandning, resurseffektivitet och cirkularitet,
klimatanpassning och biologisk mangfald, tryggt och réttvist
boende samt ansvar i virdekedjan. Strategin definierar aven
vilka férutsattningar vi behéver for att klara av malen.

Hallbarhet handlar inte bara om klimat och milj6, utan
aven om trygghet och sikerhet. Det handlar om att stoppa
den utveckling som leder till sprangda portar och dédsskjut-
ningar. Genom att ge fler méjligheten till ett eget hem, och
ge boende makt 6ver hemmet genom demokratiska former,
sa skapar vi trygga och rittvisa boenden dér alla kan trivas.

Aven pa den fronten 4r utmaningarna manga, vi har
oroande hog kriminalitet, vixande kostnader for bostads-
rattsféoreningarna och politiska férslag som riskerar under-
minera boendes trygghet och inflytande. Som Sveriges
storsta bostadsaktor har vi en skyldighet att agera, vi kan
inte sta passiva vid sidan om, det ligger inte i var natur.

EU har satt mélet att vara virldens forsta helt klimat-
neutrala region ar 2050, var ambition ar att HSB ska uppna

netto noll klimatpaverkan i hela virdekedjan redan ar 2040.

For att klara av det behover vi samarbeta med leverantorer,
bostadsrattsforeningar och andra aktorer i branschen.
Genom att inspirera andra och férega med gott exempel
skapar vi incitament for hela branschen att stilla om.

Nir nyarsklockan ringer in ar 2050 ska vi kunna blicka
tillbaka med stolthet 6ver de framsteg som vi har gjort.
Alternativet, om vi misslyckas, kan vi se redan idag i var
dystopiska framtidsprototyp pa HSB Living Lab. Det ar
en framtid som vi till varje pris vill undvika.

Johan Nyhus
Forbundsordforande HSB

INLEDNING
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VIARHSB

HSB ags av sina cirka 680 000 medlemmar.
Vi styrs inte av den kortsiktiga vinsten, utan
av medlemmarnas intressen. Tillsammans
utvecklar vi boendet i hela Sverige.

HSB ar Sveriges ledande boendeaktdr, som stravar efter att
forbattra boendet for vara nuvarande och framtida medlemmar.
Detta gor vi genom att bygga nya bostads- och hyresritter,
utveckla och férvalta befintliga boenden och erbjuda
bosparande som 6ppnar dorrar till att hitta ett eget hem.

Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars
intressen. Det skapar mojligheter att utveckla bostader i

hela landet, dven pa platser dér fa andra vill bygga.

Sedan vi grundades 1923 har flera miljoner manniskor
bott med oss. Det ger oss en unik kunskap och inblick i
boendet — idag och imorgon. Och ju fler medlemmar vi blir,
desto storre mojlighet har vi att paverka samhéllet i en
hallbar riktning.

HSBs hallbarhetsarbete bedrivs pa flera nivaer for att
minimera miljépéverkan fran bade byggande och boende
samt maximera socialt ansvar.

HSB i siffror 2024

* 679 683 medlemmar

* 346 312 bostadsrattslagenheter
* 26 760 hyresrattslagenheter

* 4150 bostadsrattsforeningar som ar
medlemmar i HSB

* 24 regionala HSB-fdreningar

* 124 428 bosparare med drygt 5 miljarder
kronor i sammanlagt bosparkapital

» Cirka 3 200 medarbetare.

HSBs vision

Vi ska vara den aktdr som har det basta
anseendet hos alla vara intressenter nar
det galler boendet. Vara karnvarderingar:
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan, ska vara tydliga.

HSBs uppdrag

Vart uppdrag ar atti samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet.

Hur bérjade det?

HSB grundades for dver 100 ar sedan,
narmare bestamt 1923 i bostadskrisens
Stockholm. Idén var att ge manniskor
tillgang till fler och battre bostader. Genom
bosparande kunde man bygga bostader som
medlemmarna sedan fick mgjlighet att kopa.

INLEDNING
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VAR ORGANISATION

HSB ar Sveriges storsta bostadskooperation
som ags av medlemmarna. Tilsammans med
24 regionala HSB-foreningar, fler an 4 100
bostadsrattsforeningar och cirka 680 000
medlemmar utgor vi en stark kraft for att
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

MEDLEMMAR

HSB égs av cirka 680 0coo medlemmar. Vi drivs inte av
kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars intressen. Det
innebér att medlemmarna har stor mdjlighet att paverka sin
boendesituation och samtidigt ar med och paverkar andras
boendesituation positivt. Tillsammans driver vi Sverige mot
nytdnkande och héllbara boenden. I HSB-medlemskapet
ingar fortur till bostaider genom HSBs bosparande, kostnads-
fri juridisk radgivning och andra erbjudanden.

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Bostadsrattsforeningarna i HSB ar medlemmar i den
regionala HSB-féreningen. Medlemskapet ger tillgang till
HSBs omfattande utbud av forméner, tjdnster och stéd som
kravs for att de fértroendevalda i bostadsrittsforeningen
ska kunna hantera sitt styrelseuppdrag val. Fler dn 4 100
bostadsrittsforeningar har valt tryggheten som det innebar
att vara brf-medlem i HSB. Bostadsréttsféoreningarna och

deras medlemmar utgor beslutande organ i HSB-féreningen.

REGIONALA HSB-FORENINGAR

Det fanns 24 regionala HSB-féreningar i Sverige 2024. De ar
fristiende foreningar som samverkar i en federativ koopera-
tion. HSB-féreningarna arbetar med allt fran bostadsutveck-
ling och fastighetsférvaltning, till utbildning och lépande
medlemsradgivning. HSB-féreningarna ar ryggraden i
verksamheten och dess representanter utgor beslutande
organ i HSB Riksférbund.

NATIONELL RESURS
HSB Riksférbund dr moderféreningen i HSBs nationella
resurs som tillsammans med dotterbolagen drivs av att
skapa varde for HSBs medlemmar. Utdver agarstyrning av
den nationella verksamheten och de tre dotterbolagen,
omfattar riksférbundets verksamhet att utveckla HSBs
gemensamma varumarke, stirka HSBs roll i samhallet
samt sikerstilla effektivitet och héllbar tillvixt inom HSB.
Dotterbolagen bestar av HSB Affarsstod som édr det
gemensamma navet i HSBs digitala leverans, HSB Finans-
stod som ansvarar for finansiella tjanster samt utvecklar och
forvaltar bosparandet och HSB ProjektPartner som bygger
nya bostiader tillsammans med HSB-féreningarna runt om
i Sverige, med undantag f6r Stockholms- och Gotlands lin.

HSB BOSTAD

HSB Bostad ar HSBs bostadsproduktionsbolag i Stockholms-
och Gotlands ldn. HSB Bostad bildades ar 2 ooo och ags av
HSB Stockholm, HSB Sédertorn samt HSB ProjektPartner.

PN
090

e
680 000

medlemmar

24 124 400

HSB-fdreningar bosparare

Medlemmar

HSB-fdreningar

HSB Riksforbund

Ekonomisk férening

HSB HSB HSB
Affarsstod ProjektPartner Finansstod

HSB Bostad
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DE 24 HSB-FORENINGARNA
HADE SAMMANLAGT

679 683

MEDLEMMAR 2024

Kartan visar antal medlemmar per HSB-farening.

Varmland 10 547

Norr 41536

Sodra Norrland 39 274

Filipstad 791

MalarDalarna 37 525

Kil 289

Uppsala 23 891

Kristinehamn 2 613

Karlskoga-Degerfors 3 608

Stockholm 181 485

Norra Gotaland 27 101

Sodertdrn 22 368

Goteborg 75 337

Sodertalje 8 184

Mdlndal 7 691

Sodermanland 15 652

Go6ta 31917

Ostra 11155

Nordvastra Skane 10 726

Landskrona 5 066

Ostergdtland 17 822

Malmo 54 910

Sydost 18 314

Skane 31881

INLEDNING
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OMVARLD — KLIMATET | FOKUS

Klimatutmaningarna fortsatte att dominera
den globala agendan under 2024, dar det
ar tydligt att utslappen inte minskar i den
takt som behdvs. For att EU ska na klimat-
neutralitet senast 2050 skarps nu kraven
inom en mangd omraden.

EUs klimattjanst Copernicus rapporterade att 2024 var det
varmaste aret som uppmitts pd jorden sedan matningarna
borjade. Genomsnittstemperaturen éversteg for férsta gangen
1,5 grader Celsius over férindustriella nivaer (1850-1900).
Havsisarna smélter allt snabbare och extremvader blir allt
vanligare. Den framsta orsaken till att temperaturen stiger

ar manniskans utslapp av vaxthusgaser och 2024 slogs rekord

i koldioxidutslapp fran férbranning av fossila branslen (WWF).

PARISAVTALET - MAL OM ATT

BEGRANSA TEMPERATUREN

Parisavtalet beslutades i samband med klimatkonferensen
(COPz21) i Paris 2015 och slar fast att den globala temperatur-
okningen ska hallas vil under 2°C och att man ska strava
efter att begransa den till 1,5°C. I stort sett alla varldens
lander har forbundit sig att genomfora atgarder som bidrar
till att mélen i Parisavtalet uppnas. Atagandena ska skdrpas
successivt och stimmas av globalt var femte ar genom en

global 6versyn (Naturvardsverket).

COP29 - HOJDA AMBITIONER UTEBLEV

Virldens ledare samlades i Baku, Azerbajdzjan vid FNs
klimattoppmote COP29g i november 2024. EU och andra
lander drev pa for att implementera utfasningen av fossila
branslen och hoja ambitionerna for utslippsminskningar,
vilket inte skedde pa grund av motstand fran flera oljestater
(Naturskyddsforeningen).

INLEDNING

FNs GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Agenda 2030 dr en global handlingsplan antagen av FNs
medlemsldnder samma ar som Parisavtalet, men ar betydligt
bredare. Den bestar av 17 globala mal foér hallbar utveckling
som syftar till att utrota fattigdom, stoppa klimatférandringar
och skapa fredliga och trygga samhallen.

HSB fokuserar pa de atta utvecklingsmal som ar mest
relevanta for var verksamhet och dér vi tillsammans med vara
medlemmar, kunder, medarbetare och leverantoérer kan gora
mest positiv skillnad och minimera negativ paverkan.

EU - DEN GRONA GIVEN

Den grona given ar EUs plan for att géra Europa klimat-
neutralt till 2050, utan nettoutslapp av vaxthusgaser, vilket

ar i enlighet med Parisavtalet. Men redan ar 2030 maste
utslappen ha minskat med minst 55 procent (jimfort med
aret 1990). De hdr mélen ér faststillda i en klimatlag som goér
de juridiskt bindande for alla medlemslander (Europeiska

kommissionen).

FOKUS PA ENERGI | BYGGNADER
Byggnader star for mer dn en tredjedel av vixthusgasutslippen
i EU. Att minska dessa utslapp — genom okad energieffektivitet,
minskad energiférbrukning och omstallning till férnybara
energikallor — dr avgorande for att enligt den gréna given
uppna klimatneutralitet senast 2050 (Europeiska radet).

Ett reviderat energidirektiv (EED) tradde i kraft i oktober

5 JAMSTALLDHET

2029. En av de viktigaste punkterna var att malet kring g

minskad primarenergianvandning hojdes till 11,7 procent till

2030. Detta motsvarar cirka 1g procent i faktisk energianvand- 10 s
OJAMLIKHET

byggnaders energiprestanda (EPBD), dar man tidigarelagt p : N

ning. En revidering har aven dgt rum kring direktivet for

malet nér alla nyproducerade byggnader ska ha nollemissions- v
status till 2030, vilket betyder att de inte ska generera nagra
vaxthusgasutslapp under sin livstid. I december 2023 kom

man preliminart éverens om att den genomsnittliga energi-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCGHEKONOMISK

Illw
i

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

De atta globala utvecklingsmal som ar mest relevanta for HSB.
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anvandningen i det befintliga bostadsbestandet ska minska
med 16 procent till 2030 och 20—22 procent till 2035
(Regeringskansliet).

Medlemsstaterna ska enligt direktivet for byggnaders
energiprestanda inrdtta en byggnadsrenoveringsplan, inklusive
en fardplan med nationella mal f6r 2030, 2040 och 2050 nar
det galler energirenoveringstakten. Den svenska regeringen
har gett Boverket i uppdrag att ta fram underlag till planen
och det forsta utkastet ska limnas till EU-kommissionen
senast december 2025 (Regeringskansliet).

BIOLOGISK MANGFALD LIVSAVGORANDE

Som en del av den europeiska grona given ar strategin for
biologisk mangfald EUs plan for att fi den biologiska mang-
falden att aterhdmta sig senast 2050. Den innehaller sarskilda
ataganden och atgirder for att skydda naturen och vinda
forstorelsen av ekosystem, med utgangspunkt i befintlig natur-
vardslagstiftning (EU-kommissionen).

De fem framsta orsakerna bakom foérlusterna av biologisk
mangfald dr férdandrad mark- och havsanvandning, 6ver-
exploatering, klimatférandring och invasiva frimmande arter.
Att skydda den biologiska mangfalden ar en global utmaning
och det kommande artiondet blir avgérande for att kunna
vanda den negativa trenden (Naturvardverket).

ATGARDER FOR ATT HINDRA ATT SKOGAR FORSTORS
EUs avskogningsforordning (EU Deforestation Regulation)
tradde i kraft 2024, men dess fullstindiga tillimpning har
skjutits upp till december 2025. Den handlar om att foretag
maste sikerstilla att de produkter som de anvinder i sin
verksamhet inte kommer fran markomraden dér skogar
har huggits ner eller forstorts och inte aterplanterats eller
aterhamtats naturligt. Avskogade omraden kan ha allvarliga
konsekvenser for miljon, inklusive forlust av biologisk méang-
fald, markférsaimring, och 6kade koldioxidutslapp, vilket
bidrar till klimatférandringar (Europeiska kommissionen).

MANSKLIGA RATTIGHETER OCH VARDEKEDJOR | FOKUS
Inom ramen fér CSDDD (Corporate Sustainability Due
Diligence Directive) inférdes under 2024 krav som innebér
att foretag aktivt maste identifiera, féorebygga, begransa och
redovisa negativ paverkan pa ménskliga rattigheter och miljo
i sin verksamhet samt i sina leverantorskedjor. EUs medlems-
lander har tva ar pd sig, till och med 26 juli 2026, att imple-
mentera direktivet i sin nationella lagstiftning (Europeiska
kommissionen). Kraven kan dock férandras utifran de
Omnibus-forslag som kom under 2025 (las mer i nésta stycke).

REGELVERK FOR HALLBARHETSREDOVISNING

CSRD ersatter det tidigare rapporteringsdirektivet — Non
Financial Reporting Directive (NFRD) och innebér utokade
krav pa hallbarhetsrapportering. 2024 borjade CSRD tillimpas
i Sverige for stora bolag med fler dn 5oo anstallda. I februari
2025 publicerade emellertid EU-kommissionen flera sa
kallade Omnibus-forslag som syftar till att minska regelbordan,
bland annat férenkla arbetet med hallbarhetsrapporteringen.
HSB Riksférbund har pabérjat omstillningen till CSRD och
foljer regelutvecklingen och besluten fran EU noga.

TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Hallbara investeringar 4r en stor del av EUs "Green Deal”,
och taxonomiférordningen utgor ett gemensamt klassifice-
ringssystem for miljomassigt hallbar finansiering. Taxonomin
syftar till att hjalpa investerare att identifiera och jamfora
miljéomassigt hallbara investeringar. For att en ekonomisk
aktivitet ska anses hallbar enligt taxonomin ska den vasentligt
bidra till ett eller flera av sex miljomal och inte heller skada
nagot av miljémalen.

Kopplingen mellan CSRD och EUs taxonomi ér att alla
foretag som enligt kraven ska publicera en hallbarhetsrapport
dven ska lamna information i rapporten om i vilken utstrack-
ning deras ekonomiska verksamheter ar miljémassigt hallbara
(Finansinspektionen).

SVERIGES KLIMAT- OCH MILJOMAL

2017 antog Sverige ett klimatmal som innebér att vi inte
ska ha nagra nettoutslapp av vixthusgaser till atmosfaren
senast ar 2045, for att direfter uppna negativa utslipp
(Naturvardsverket).

De svenska miljomal som &r mest relevanta for HSB

A O

Giftfri miljo

God bebyggd Begransad
miljo klimatpaverkan

Pa nationell niva har Sveriges riksdag aven slagit fast 16 milj6-
mal som bestar av en bredare uppsittning mal for att skydda
och bevara naturresurser samt biologisk mangfald.

BRANSCHENS UTMANINGAR

Bygg- och fastighetssektorn star idag for cirka 22 procent av
Sveriges totala arliga klimatutsldpp, som kraftigt behover
sankas for att Sverige ska na malet om nettonoll 2045
(Boverket). Pa grund av branschens stora paverkan har den
anammat saval globala som nationella mal och det forvantas
att stora aktorer kopplar sitt arbete mot t.ex. Sustainable
Development Goals. Det har ocksa skapats branschspecifika
initiativ till exempel Fossilfritt Sveriges fardplaner for

bygg- och anlidggningsbranschen respektive uppvarmnings-
branschen, som HSB star bakom. Samtidigt behdver branschen
hantera utmaningar och risker till f6ljd av klimatférandringar
till exempel skador pa fastigheter.

Branschen har dven vixande sociala utmaningar till
exempel boende som upplever otrygghet, ensamhet och
svarigheter for forstagangskopare att etablera sig pa bostads-
marknaden.

INLEDNING
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INTRESSENTDIALOG

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med organisationens intressenter.
HSBs viktigaste intressenter ar medlemmar, kunder, medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantorer och partners.

HSB lyssnar kontinuerligt in vilka fragor som ar viktiga for intressenterna, bade genom direktkontakt
och genom omvarldsbevakning. En fordjupad intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for hela HSB.
2022 var senaste gangen HSB gjorde en avstimning med samtliga intressenter.

Lis mer om dialogen med respektive intressent pa nasta sida.

MEDLEMMAR KUNDER SAMHALLE MEDARBETARE LEVERANTORER
- LOKALT OCH GLOBALT OCH PARTNER

INLEDNING HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2024| 11



MEDLEMMAR

Genomforande

« Webbenkat hgsten 2022
= Antal mottagare: 9 243 st
= Antal svarande: 629 st

= Svarsfrekvens: 7%

Nyckelfraga

KUNDER

Genomforande

1 vilken utstréckning lever HSB
upp till féljande aspekter?

Skala fran 1 ="Inte alls”

till 5 ="I mycket stor utstrackning”.
Procentsats = andel som svarar

4 och 5.

1. Har hog affarsetik sa att inte jav,
mutor och korruption kan uppsta
(39%)

2. Har goda marknadsfoérings- och
avtalsmetoder (39%)

3. Spelar en viktig roll i det hallbara
samhallet, t.ex. att HSB arbetar
med att forbattra villkoren for de
boende, samt driver frdgor som
solenergi i bostaden och hallbara
resor till och frén boendet (38%)

4. Arbetar med utveckling av ny
teknik (32%)

5. Arbetar med lokalt samhalls-
engagemang (29%)

6. Arbetar med mangfald, integration
och icke diskrimineringsfragor
(25%)

7. Tar samhallsansvar for att minska
bostadshbristen bland unga (22%)

INLEDNING

» Webbenkat hosten 2022
= Antal moftagare: 3 400 st
= Antal svarande: 567 st

= Svarsfrekvens: 17%

Nyckelfraga

SAMHALLE
- LOKALT OCH GLOBALT

Genomforande

Vad &r sarskilt viktigt att HSB

prioriterar for att fortsatt ha en

tydlig roll i samhéllsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ mgjliga.

1. Ha hdog affarsetik sa att inte jav, mutor
och korruption kan uppsta (40%)

2. Att minska energianvandningen
(37%)

Att minska klimatpaverkan, t.ex.
fran el, véarme, transport och
nybyggnation (34%)

w

4. Spela en viktig rall i det hallbara

samhallet, t.ex. genom att HSB
arbetar med att farbattra villkoren

for de boende, samt driver fragor
som solenergi i bostaden och hallbara
resor till och fran boendet (29%)

. Arbeta med utveckling av ny teknik
(24%)
6. Ha goda marknadsforings- och avtals-
metoder (21%)
7.Ta samhallsansvar for att minska
bostadshbristen has unga (19%)

ul

8. Stadja en hallbar konsumtion t.ex.

genom miljo- och rattvisemarkta
produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kopa fornybar el,
kopa atervunna produkter, hyra
istallet for aft kopa (18%)

9. Arbeta med avfall, materialater-
vinning och cirkularitet (17%)
10. Arbeta med lokalt samhalls-
engagemang (12%)
11. Arbeta med mangfald, integration
och icke-diskrimineringsfragor (6%)

« Telefanintervjuer vintern 2022-
2023

= 11 semistrukturerade intervjuer

« Fragor stalldes till grupperna:
Samhalle, kemmun, bransch-

organisationer, farskning/universitet.

Nyckelfraga

MEDARBETARE

Genomforande

LEVERANTORER
OCH PARTNER

Genomforande

» Webbenkat hosten 2022
» Anfal mottagare: 2 422 st
» Antfal svarande: 720 st

» Svarsfrekvens: 30%

Nyckelfraga

Prioriteringar framat

- sammanfattning fran diskussion.
Synen pa HSB i dagslaget och
fankar om viktiga prioriteringar
framaver.

= Nytankande och innovation efter-
fragas i annu storre utstrackning
och ar centralt for den framtida
positioneringen, sarskilt inom
hallbarhetsarbetet relaterat till
miljo- och klimatfragor.

HSB bor strava efter balans
mellan forvaltning av det befintliga
bostadshbestandet och nyproduk-
ftion. Viktigt att det inte blir for stort
relativt fokus pa nyproduktionen,
férvaltningen av det befintliga
bestandet ar uppskattat och viktigt
i och med volymen av bostader.

HSB bdr prioritera att spela en
aktiv roll i fragor om sacial hallbar-
het och knyta an till HSBs histo-
riska arv. Det finns ett stort behov
sacial hallbarhet inom branschen
och HSB ar den aktdr som man
anser bade ar bast pa det och har

starst mojlighet att arbeta med det.

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar
far att fortsatt ha en tydlig roll i
samhillsutvecklingen?

Max tre svarsalternativ.

=

Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran
el, varme, transport och nybyggnation
(46%)

Spela en viktig roll i det hallbara
samhallet, t.ex. att HSB arbetar med
att forbattra villkaren for de boende,
samt driver fragor som solenergi

i bostaden och hallbara resor till och
frén boendet (30%)

. Ta samhallsansvar far att minska

bostadshbristen bland unga (29%)
4. Aft minska energianvandningen
(25%)

Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor
och karruption kan uppsta (25%)

N

w

U

6. Arbeta med utveckling av ny teknik
(24%)

Stodja en hallbar kansumtion t.ex.
genom miljg- och raftvisemarkta
produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kdpa farnybar el,
kdpa atervunna produkter, hyra
istallet for att kdpa (21%)

8. Arbeta med lokalt samhalls-
engagemang (19%)

~

9. Arbeta med mangfald, integration
och icke-diskrimineringsfragor (17%)

10. Arbeta med avfall, materialater-
vinning och cirkularitet (16%)

11. Ha goda marknadsfdrings- och
avtalsmetoder (14%)

« Webbenkat och telefonintervjuer
hosten 2022
= Antal: 20 st

Nyckelfraga

I vilken utstréckning lever HSB
upp till féljande aspekter?

Skala fran 1= "Inte alls”

till 5 =1 mycket stor utstrackning”.
Pracentsats = andel som svarar

4 och 5.

1. Har goda marknadsforings- och
avtalsmetoder (70%)

Har hog affarsetik (65%)

. Arbetar med mangfald, integra-
tion och icke-diskrimineringsfra-
gor (60%)

4. Spelar en viktig roll i det hallbara

samhallet (55%)

Arbetar med lokalt samhallsen-
gagemang (45%)

W

n

6. Arbetar med utveckling av ny
teknik (40%)
Tar samhallsansvar far att mins-

ka bostadsbristen bland unga
(40%)

~
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredovisning
genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB under
2023. Under 2024 har en dversyn och fortydligande av den dubbla
vasentlighetsanalysen genomforts.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsarbete. 2016 initierades processen for att
faststalla HSBs vasentliga omraden. Visentlighetsanalysen verifierades sedan med omfattande
intressentdialoger och har darefter uppdaterats med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper skedde senast runt arsskiftet 2022-23.

Via enkiiter stalldes fragor hur intressenterna anser att HSB lever upp till fé6rvantningar och
uppsatta mal, samt hur de tycker att HSB bor prioritera bland tidigare identifierade vasentliga
fragor.

For att forbereda f6r kommande krav pa héllbarhetsredovisning genomférde HSB
Riksforbund tillsammans med HSB-féreningar och bolag under 2024 en dubbel vasentlighets-
analys for hela HSB, for att faststilla den visentliga paverkan samt de risker och méjligheter
som ar férknippade med verksamheten. Dubbel visentlighet innebar att den uppfyller ett
eller bada av féljande perspektiv:

e Paverkansvasentlighet (konsekvensiell vasentlighet) — HSBs paverkan pa méanniskor
och/eller miljo

e Finansiell vasentlighet — hallbarhetsrelaterade faktorer som ger upphov till effekter
pa HSBs kassafloden, utveckling, resultat, stillning, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.

INLEDNING
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Den dubbla visentlighetsanalysen genomfordes i fem steg
med hjélp av en oberoende konsult i linje med EUs direktiv
om hallbarhetsredovisning (CSRD) och tillhérande
redovisningsstandarder (ESRS) som antogs i juli 2023.

De fem stegen var:

1. Identifiering av bruttolista med ESG-amnen
2. Granskning av process och intressentdialog
3. Bedomning av konsekventiell vasentlighet
4. Bedomning av finansiell vasentlighet

5. Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet.

Resultatet fran analysen presenteras har bredvid. Arbetet
med att bryta ner de vasentliga fragorna i upplysningar
och aktiviteter har pabdrjats och kommer att fardigstéllas
under 2025.

Under hdsten 2024 och varen 2025 utfordes ett arbete
for att implementera visentlighetsanalysen, en genomgang
av upplysningarna i ESRS och en 6versyn kring vad det
innebar for rapporteringen.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

Miljémassiga hallbarhetsfragor

och/eller slutanvandare

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Klimatforandringar Anpassning till klimatfarandringar Vasentlig Vasentlig
Begrdansning av klimatforandringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Féroreningar Farliga @mnen” Vasentlig Icke-vasentlig
Mycket farliga amnen” Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald? Vasentlig Vasentlig
Cirkular ekonomi Materialfloden och materialanvandning” Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
ociala hallbarhe ago Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Den egna arbetskraften Arbetsvillkar Vasentlig Vasentlig
Likabehandling ach lika mojligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i vardekedjan Arbetsvillkar Vasentlig Vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvindare InformaTionssékeirheT for konsumenter ezl Vasentlig
och/eller slutanvandare
Personlig sakerhet for kansumenter Vasail Vi

Ansvarsfullt foretagande

Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Karruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig

YBenamning i ESRS: dmnen som inger betankligheter, amnen som inger mycket stora betankligheter, direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald, resursinfloden inklusive
resursanvandning, informationsrelaterade konsekvenser for kansumenter och/eller slutanvandare.

INLEDNING
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STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

HSBs hallbarhetsstrategi uppdaterades under 2024 och stracker sig fram till 2030. Strategi for hallbart vardeskapande
ar en integrerad del av HSBs affar och tar avstamp i HSBs dubbla vasentlighetsanalys.

Att arbeta langsiktigt med hallbarhet dr nodvindigt for att
mota behov hos medlemmar, kunder och samhallet i stort.
Det ér dven viktigt att vara val forberedd infor nya lagar,
regler och branschataganden pa hallbarhetsomradet. For att
lyckas na vara mal behéver vi dessutom 6ka takten. En styrka
med HSB ér att vi finns i hela landet och genom en fastighets
hela livscykel: fran nyproduktion till férvaltning. Det skapar
goda forutsittningar for att sikerstilla det hallbara boendet
pa lang sikt.

HSBs strategi for hallbart virdeskapande utgar fran de
utmaningar samhallet, branschen, HSB och medlemmarna
star infor. Arbetet med att uppdatera strategin paborjades
med en dubbel vasentlighetsanalys enligt metodiken for
hallbarhetsrapportering enligt CSRD. Vasentlighetsanalysen
tar hansyn till hur HSB paverkar sin omgivning, men ocksa
hur HSB kan komma att paverkas av de férindringar och
utmaningar som samhillet star infor.

Strategin inkluderar sex malomraden dér vi behdver géra
en storre forflyttning. Den definierar dven viktiga forutsatt-
ningar, sasom vilmaende och engagerade medarbetare samt
styrning och ansvarsfullt féretagsagerande, som behovs for
att vi ska lyckas uppna vara mal. Se illustration till hoger.

HSBs STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

HSBs DUBBLA g E : J
= Klimat Energi- Resurseffektivitet
VASENTLIGHETS- anvandning och cirkularitet

ANALYS

Klimatanpassning Tryggt och Ansvar i
och biologisk mangfald rattvist boende virdekedjan

INLEDNING
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HSBs STRATEGI FOR HALLBART VARDESKAPANDE

==

Klimat

Langsiktigt mal:

For att uppna malet om netto noll klimatpaverkan till 2040 i linje med
vetenskapen och den takt som kravs i enlighet med Science Based
Targets Initiative sakerstaller HSB minskad klimatpaverkan, bade i
den egna verksamheten och i hela vardekedjan.

Delmal:

2025 25% minskad klimatpaverkan*
2030 50% minskad klimatpdverkan*
2035 75% minskad klimatpaverkan*.

*jmf. med basar 2020

O [

1

Klimatanpassning och biologisk mangfald

Langsiktigt mal:

HSB sakrar att egna fastigheter och brf:er ar anpassade for att
hantera klimatrelaterade risker och bevara den biologiska mang-
falden. Genom risk- och sarbarhetsanalyser samt proaktiva atgarder
minimerar HSB riskerna kopplade till det férandrade klimatet, vilket
ger battre rustade bostader.

Delmal:
= Klimatanpassning och -sakring av HSBs fastigheter
= Anpassningar och atgarder for att bevara biologisk mangfald.

Energianvandning

Langsiktigt mal:
HSB sakrar att hyresfastigheter och medlems-brf:er anvander

energi i mindre utstrackning, och fornybar energi dar det ar mojligt.

Det framjar en hallbar energianvandning som aven minskar
kundernas kostnader.

Delmal:

» Minskad energianvandning

- Sankta effekttoppar

» Okad andel férnybar, &tervunnen och egenproducerad energi
« Okad omsattning fran energi-relaterade tjanster.

Tryggt och rattvist boende

Langsiktigt mal:

HSB verkar for ett tryggt och rattvist boende med fokus pa
sacial hallbarhet dar boende kan trivas och paverka sitt boende
via den lokala demaokratin.

Delmal:

- Okad trygghet och delaktighet i HSBs bostader
« Ge fler mgjlighet till ett eget hem.

9,

Resurseffektivitet och cirkularitet

Langsiktigt mal:

HSB arbetar mot effektivare resursanvandning, hantering samt val av
material och affarsmodeller for att sakerstalla cirkulara floden. Genom
att tidigt i processen for vara nyproduktions- och ROT-projekt arbeta
systematiskt med resurseffektivitet minskar vi miljo- och klimatpaverkan.

Delmal:

* Materialval, planering och utformning fér Iagre klimatpaverkan

« Okat &terbruk och minskning av icke-férnybara jungfruliga material
« Okad materialatervinning

* Minskat avfall fran nyproduktion och ROT.

Ansvar i vardekedjan

Langsiktigt mal:

HSB far eget ansvar for att vara en hallbar partner, men staller dven
krav och har en aktiv uppfdljning for att leverantdrerna ska ta sitt
ansvar. HSB medverkar i nationella och branschspecifika samarbeten
far att paskynda vardekedjans omstallning.

Delmal:
» Hallbarhetssakrade leverantarer
* Nollvision for arbetsplatsolyckor.

INLEDNING
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STYRNING I HSB

HSB ar en kooperativ, demokratisk och idéburen organisation som dags av medlemmarna.

Foreningsstaimman ar HSBs hogsta beslutande organ,

dér varje HSB-forening ar representerad utifran antalet
medlemmar. P4 detta satt ar enskilda medlemmar indirekt
representerade pa foreningsstimman. Foéreningsstimman
utser forbundsstyrelsens ledamaoter, ordférande i HSB
Riksforbund, foreningsgranskare, revisorer samt ledamoter
i valberedningen. Valberedningen bereder forslag till
fortroendevalda. Kontrollerande organ ar externa revisorer
samt féoreningsgranskare som valts pa foreningsstimman.

GEMENSAM AFFARSUTVECKLING

HSB Riksférbund samordnar HSB-foéreningarnas gemensamma
affarsutveckling i syfte att 6ka vardet fér medlemmar och uppna
kostnadseffektivitet. Modellen som kallas Affarsdriven Utveck-
ling omfattar tva rad: affarsrad och vd-rad. I vd-rddet ingar alla
HSB-foreningars vd:ar. Ledamoter till affirsradet nomineras
arligen fran verksamheten och tillsitts av forbundsstyrelsen.

ORGANISATION

Medlemmar

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT
For att underlitta samverkan och dra fordel av styrkan
som det innebar att verka under samma varumarke, finns
tre gemensamma styrdokument inom HSB.
Styrdokumenten bestar av HSBs kompass — vigen mot
det goda boendet, HSBs kod for foreningsstyrning och
Hantering av HSBs varumarke. Dokumenten fungerar som
verktyg fOr att vi tillsammans pa ett enkelt sitt ska utveckla
var gemensamma verksamhet inom hela HSB, varda vart
varumarke och stirka medlemmarnas insyn och inflytande.
Styrdokumenten utgér fran de kooperativa principerna
och ETHOS - vara gemensamma varderingar som ar
fundamentet for all verksamhet inom HSB: Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan.
HSBs strategi for hallbart vardeskapande ar en integrerad
del av HSBs kompass som ar HSBs ¢vergripande verksam-
hetsplan.

VARA TRE GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

Styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som underlattar samverkan

och haller samman organisationen under det gemensamma varumarket.

HSBs kod for

HSBs ANSVAR

HSBs samling av policydokument gar under namnet HSBs
ansvar. Dessa ar ett stod for hela HSB att uppritthélla en god
regelefterlevnad, vilket betyder att vi inte bara ska folja regler,
utan att vi gor det pa ett sitt som bidrar till var vision och
sakrar att vi lever som vi lar.

HSB Riksféorbund ansvarar for att policydokument inom
HSBs ansvar antas av forbundsstyrelsen. I och med ett sadant
beslut blir policydokumentet direkt gallande for hela den
gemensamma nationella organisationen (HSB Riksforbund
och dotterbolag). Darefter rekommenderas HSB-féreningarna
och 6vriga bolag att besluta om dessa i sina respektive
styrelser. Policydokumenten uppdateras i enlighet med
forandringar i lagar och regelverk samt behov i verksam-
heten.

DESSA POLICYER INGICK | HSBs ANSVAR 2024

* HSBs policy for arbetsmiljé
« HSBs policy mot krédnkande sarbehandling

= HSBs policy géllande bisysslor & konkurrerande
verksamhet

HSB-fdreningar

HSB Riksforbund

Foreningsstamma

Forbundsstyrelse

vd

— Valberedning

— Fdreningsgranskare
— Revisor

HSBs kompass
- vdagen mot det
goda boendet

Innehaller vision, uppdrag
och strategier med dver-
gripande nyckelfal. Har
ingar aven HSBs hallbar-
hetsstrategi. HSBs kompass
syftar till att underlatta for
HSB-foreningarna att driva
sina verksamheter, sam-
verka och lara av varandras
goda exempel.

foreningsstyrning

Den ar ett verktyg for att
sdkerstalla en 6ppen och
genomlyst organisation dar
varje medlem som sa dnskar
ska ha insyn i verksamheten
och mojlighet att paverka.
HSBs kaod for forenings-
styrning ska ocksa bidra

till att HSB styrs pa ett for
medlemmarna sa hallbart
och effektivt satt som mgjligt.

Hantering av
HSBs varumarke

Anger hur HSB-organisa-
tionen ska starka, tydlig-
gora, utveckla och varda det
gemensamma varumarket
effektivt och enhetligt

samft sdkerstalla att HSB
foljer lagar och regler inom
marknadsratt.

= HSBs policy géallande upphandling av konsulter &
konsultuppdrag for tidigare anstallda

= HSBs policy for informationssakerhet

« HSBs policy for leverantérer och samarbetspartners
(uppfdrandekod samarbetspartners)

* HSBs policy om farmaner, representation och mutor
(uppfdrandekod medarbetare)

= HSBs policy om mangfald och inkludering

« HSBs policy for hantering av personuppgifter

= HSBs hyrespolicy

= HSBs policy fér systematiskt miljdarbete

= HSBs Al-policy (ny)

STYRNING

HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2024 | 18



Fig:1 Policyer inom HSB, olika nyckeltal

HSBs policy for hantering av personuppgifter
HSBs policy for informationssakerhet

HSBs hyrespaolicy

HSBs policy for leverantdrer och samarbetspartners
(uppforandekod samarbetspartners)

HSBs policy om farmaner, representation och mutar
(uppforandekod medarbetare)

HSBs policy for arbetsmiljo

HSBs policy gallande bisysslor och
konkurrerande verksamhet

HSBs policy gallande upphandling av konsulter och
konsultuppdrag for tidigare anstallda

HALLBARHETSRISKER OCH RISKHANTERING
HSBs kooperativa affairsmodell bygger i grunden pa hallbara

HSBs policy mot krankande sarbehandling

o i o principer med fokus pa langsiktighet och vardeskapande
HSBs policy for systematiskt miljdarbete . [ . o . Cye . ..
snarare an kortsiktiga vinstmaximeringar. Samtidigt innebar

HSBs policy om méngfald och inkludering affairsmodellen vissa utmaningar da styrning och efterlevnad
ey inxiucert o Ce . e,
maste balanseras i linje med medlemmarnas frivillighet

0 20 40 60 80 100 och frihet. . . o
HSBs mest vasentliga hallbarhetsrisker ar identifierade av
B Riskomradestackningsgrad per policy Anslutningsgrad per policy representanter frin HSBs foreningar och bolag i samband

med en dubbel vasentlighetsanalys som genomférdes 2023.
Visentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens faktiska och
potentiella risk for negativ paverkan pa omvérlden, hur
omvirlden paverkar oss samt moéjlighet att géra betydande
skillnad i positiv riktning. Dubbel visentlighet innebar att
den uppfyller ett eller bada av féljande perspektiv: paverkans-
vasentlighet och/eller finansiell vasentlighet. Las mer pa
Anslutningsgrad - visar andelen HSB-foreningar som anslutit sig till de policyer som finns inom HSBs ansvar. sidan 13
Riskomradestackningsgrad - visar andelen HSB-féreningar som har en policy for det specifika riskomradet I den kooperativa organisationen ligger ansvar for hante-

(inraknat bade policyer inom HSBs ansvar och om HSB-foreningen har en egen policy). ring av ovan nimnda risker hos respektive HSB-forening och

bolag, med stéd fran HSB Riksféorbund.
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ETT HALLBART BOENDE

Vi pa HSB &r stolta dver att vi under 100 ar har skapat det goda boendet, ett arbete som vi med tiden utdkar med allt fler aspekter for
att astadkomma ett boende som ocksa ar miljomassigt hallbart. Vi har kommit en bra bit pa vag, men det finns mycket kvar att gora.

En forutsittning for att na uppsatta mal ar ett systematiskt
hallbarhetsarbete och kvalitetssakring.

MILJO- OCH KVALITETSARBETE | FORENINGARNA
Under 2024 bedrev 19 av 24 motsvarande 79 procent av HSB-
foreningar ett systematiskt miljoarbete, vilket bland annat
innebar att HSB-féreningen har en miljopolicy, definierade
miljémal, och en miljphandlingsplan. Aret innan var det 17

av 24 foreningar, vilket ar en 6kning om atta procentenheter.

Av de foreningar som arbetar systematiskt med miljo dr nio
HSB-féreningar miljocertifierade enligt ISO 14001:2015
och sex ar miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas.

Under 2024 hade 16 av 24 HSB-f6reningar ett systematiskt
kvalitetsarbete, vilket motsvarar 677 procent av foreningarna.

En minskning med fyra procentenheter sedan foéregdende ar.

Att arbeta systematisk med kvalitet innebar bland annat att
man har en formulerad kvalitetspolicy och kvalitetsmal samt

rutiner, processer och uppfoljningar for att sakerstélla
kvalitet i leveransen till vira kunder och medlemmar. Nio
av de HSB foreningar som arbetar systematiskt med kvalitet
ar certifierade enligt ISO goo1:2015 och en forening ar
certifierad enligt Svensk Kvalitetsbas. Se figur 3.

Vad galler No6jd Kundindex (NKI) fick HSB-féreningarna
71,6 i resultat 2024, vilket ar en hojning fran foregaende
ar da motsvarande siffra var 70,9. I hela Sverige lag NKI
pa 66,9 under 2024.

HALLBART BOENDE | HSBS NYPRODUKTION

HSB varderar 16pande hallbarhetsnivan i nyproduktionen
med HSB Hallbarhetsindex saval som oberoende miljo-
certifiering. Sedan 2018 mater HSB total hallbarhets-
prestanda i alla nyproduktionsprojekt med HSB Hallbarhets-
index (HI), vart eget verktyg fér uppfoljning och styrning
mot samtliga nyproduktionens hallbarhetsmal.

Med indexet podngsatts konkreta héllbarhetsatgarder i varje
projekt och den basniva som beslutats att alla projekt minst
ska na kontrolleras. Basnivan ar betydligt mer ambitios dn
nu gallande lagar, regler och branschnormer och omfattar
bland annat godkand certifiering enligt Miljobyggnad,
maxtak for klimatpaverkan, atgérder for sikra och brottsfria
byggen, solceller, gemensamma ytor for social hallbarhet och
atgarder for hallbara resor. Med hjélp av hallbarhetsindex
stams projekten ocksd av mot kraven i EUs gréna taxonomi.

For att hélla takten i omstillningen mot en verkligt hallbar
nyproduktion hojs l16pande basnivan och malen fér genom-
snittligt hallbarhetsindex. Det blir bade styrsystem och
hastighetsmatare pa vilken takt HSB haller i det totala
hallbarhetsarbetet.

Pa nasta sida visas HSB ProjektPartners och HSB Bostads
sammanvigda utveckling for Hallbarhetsindex. Det har okat
stadigt och legat 6ver uppsatta mal under flera ar, men 2024

Systematiskt miljoarbete, % Fig: 2 Systematiskt kvalitetsarbete, % Fig: 3 Nojd Kundindex (NKI) Fig: 4
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backar snittet for forsta gangen jamfort foregaende ar.
Resultatet ligger fortsatt 6ver uppsatta mal for HSBs ny-
produktion som helhet. Inbromsningen ar frimst en f6ljd av
en tuff marknad med farre och senarelagda byggstarter, som
innebdr att projekten projekteras enligt mal for ett visst ar
men startas forst senare. Med farre projekt far varje enskilt
projekt ocksa stor paverkan pa totalen. Prognosen framat ar
dock positiv och visar pa fortsatt stadigt 6kande hallbarhets-
niva i kommande nyproduktionsprojekt, dar ett fortsatt
okande av HSB Hallbarhetsindex ska nas genom bland
annat minskad klimatpéaverkan fran byggprocessen.

MILJOCERTIFIERING SOM VERKTYG
HSB har som mal att all nyproduktion ska certifieras enligt
Miljobyggnad med byggnadsbetyg silver. Certifieringen ar en
viktig kvalitetsstimpel da byggnadernas prestanda inom
energi, klimat, innemiljo, byggmaterial och utemiljé granskas
av oberoende experter genom certifieringsorganet Sweden
Green Building Council. HSB tar ansvar for certifieringen
anda fram till verifieringen som gors tre ar efter inflyttning.
Under 2024 var 91 (94) procent av HSBs fardigstallda
lagenheter certifierade enligt Miljobyggnad Silver (statistiken
avser nyproduktion inom HSB ProjektPartner och HSB
Bostad). Se figur 6.

Hallbarhetsindex HSB ProjektPartner och HSB Bostad Fig:5
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GRON FINANSIERING

Malsattningen ar att samtliga nyproduktionsprojekt ska leva
upp till kriterier f6r hallbar finansiering, vilket innebar att
savél bostadsrittsforeningarna som ligenhetskoparna har
mojlighet att teckna grona lan, med béttre lanevillkor. Idag
uppnds bankernas kriterier fér gron finansiering genom
godkand Miljobyggnadscertifiering niva silver eller en hog
energiklass.

I och med EUs ramverk for hallbara investeringar, ofta
kallat den gréna taxonomin, skirps reglerna framaét. 2024
uppnadde HSB ProjektPartners och HSB Bostads 100 procent
gron slutfinansiering for fardigstallda bostadsrattsforeningar.

KVALITET | NYPRODUKTIONEN

I nyproduktionsverksamheten arbetar HSB for att sikerstalla
hog kvalitet och nojda kunder, fran projektidé genom
projektering och produktion, till inflyttning i den fardiga
bostaden och 6éverlimning till férvaltningsverksamheten.
Det omfattar allt fran rollbeskrivningar, rutiner, mallar och
interna verktyg till checkpunkter och beslutsprocess.

Att vara kunder som koper och flyttar in i en ny bostad
ar nojda ar valdigt viktigt for oss. Det faktum att vi har ny-
produktion 6ver hela landet, kombinerat med lokal narvaro
och ett malmedvetet och engagerat arbete for att mota vara
kunder, har gett resultat. HSB ProjektPartner var tillsammans

Andel miljocertifieradeldgenheter i inflyttade projekt, % Fig: 6
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med Granitor de bostadsutvecklare som hade nojdast kunder
vid inflyttning 2024. Enligt Prognoscentrets arliga under-
sokning fick HSB ett NKI (N6jd Kund Index) pa 79, jamfort
med branschindex pa 7. HSB lag 6ver branschsnittet i
samtliga kvalitetsfaktorer, daribland palitlighet, personal,
inredningsval och kvaliteten pa bostiderna. Pa tio i topp-
listan 6ver bésta bostadsprojekt med nojdaste kunder kom
HSB brf Sjéangen, som ligger i Vadstena, pa plats fem med
ett NKI-virde pa 8p.

HSB LIVING LAB

Innovativa, hdllbara och smarta lésningar dr en viktig pussel-
bit till framtidens hallbara samhille och det goda boendet.
For att ligga i framkant driver HSB en innovationsarena,
HSB Living Lab, tillsammans med bland annat Chalmers
tekniska hogskola i Goteborg.

I HSB Living Lab bor nara 40 personer permanent, sam-
tidigt som hela huset ar ett laboratorium dér forskning pagar
dygnet runt. Det ar en unik testbadd dar forskning kring
framtidens hallbara boende sker i en verklig boendemiljo.

Hittills har 6ver 250 projekt startat i HSB Living Lab
inom allt fran delningsekonomi, energieffektivisering, béttre
vattenhantering, hallbara beteenden och digitalisering till

cirkuldr ekonomi och atervinning av byggmaterial. Las mer
om HSB Living Lab.

STYRNING
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ANSVAR | VARDEKEDJAN

LANGSIKTIGT MAL:

HSB tar eget ansvar for att vara en hallbar partner,
men staller dven krav och har en aktiv uppfadljning for
att leverantdrerna ska ta sitt ansvar. HSB medverkar
i nationella och branschspecifika samarbeten for att
paskynda vardekedjans omstallning.

DELMAL:
» Hallbarhetssakrade leverantaorer
» Nollvision for arbetsplatsalyckor

Bostadsmarknaden har traditionellt en hdg andel
leverantdrssamarbeten. Med manga leverantarer
foljer ett arbete med att framja ansvarstagande i

leverantarskedijan.

RAMAVTALSLEVERANTORER

HSB har ramavtal med cirka 125 olika leverantorer, inom
exempelvis ekonomisk, teknisk forvaltning och inredning.
Med det foljer ett ansvar att paverka dem till att stindigt
forbattra sitt hallbarhetsarbete. Befintliga leverantorer £6ljs
upp lépande och infor nya avtal utvarderas potentiella
leverantdrer noggrant. Malet ar att samtliga ramavtals-
leverantorer ska vara hallbarhetssikrade ar 2025. I dags-
laget ar g3 procent av ramavtalsleverantorerna sakrade.

Nar HSB tecknar centrala ramavtal med nya leverantorer
anvander vi en leverantors- och riskbedomning som sakerstal-
ler grundliggande krav pa ansvarstagande. Samtliga leveran-
torer far besvara en sjalvskattningsenkat, till exempel om hur
de arbetar med miljé, méanskliga rittigheter, arbetsférhallan-
den och antikorruption. Fragorna utgar fran flera internatio-

nella ramverk, exempelvis FNs globala hallbarhetsmal och
MCSDD - EUs riskhanteringsprocess. Den senare syftar till
att identifiera, hantera och redovisa féretagets risker och
negativa paverkan pa manskliga rittigheter och milj6 i den
egna verksamheten liksom i hela virdekedjan. Ramavtals-
leverantorerna behover dven skriva under att de foljer HSBs
policy for leverantérer och samarbetspartners.

HSB genomfor uppfoéljande enkiter hos samtliga ram-
avtalsleverantorer vart tredje ar. Minst en gang per ar traffar
HSB ramavtalsleverantorerna, dar bland annat hallbarhets-
aspekter f6ljs upp. Om awvikelser upptécks staller vi krav pa
att de atgirdas. Ar awikelsen stor och vi inte ser mojlighet
till snabb forbattring byts leverantéren ut. Under 2024 hade
vi inga avvikelser.

MAL UTFALL 2024

Alla HSBs leverantarer ar
hallbarhetssékrade 2025

93 procent av alla
HSBs ramavtalsleverantorer

ar hallbarhetssakrade

HSB-FORENINGARNAS SAMARBETE

MED LEVERANTORER

Anslutningsgraden till HSBs gemensamma policy for
leverantorer och samarbetspartners bland HSB-féreningar
var 87 procent under 2024 (20 st). Tva foreningar har valt
att ha en egen policy/uppfoérandekod. Svar saknas fran en
forening. 66 procent av HSB-féreningarna har under 2024

informerat sina leverantérer om policyn och rutiner for att
motverka korruption.

Totalt atta HSB-foreningar och bolag har valt att anvinda
HSBs nationella leverantorsbedémningsverktyg.

STYRNING
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SAKRA OCH BROTTSFRIA BYGGARBETSPLATSER

Vart mal ar en trygg och saker arbetsmiljé utan allvarliga
olyckor. Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmiljoé och
branschen dr 6verrepresenterad i statistik 6ver skador och
arbetsplatsolyckor. HSB har ingen egen arbetskraft pa bygg-
arbetsplatserna inom nyproduktionen, men som bestallare
har vi ett stort ansvar for arbetsmiljé och sdkerhet. Darfor
stdlls tydliga krav i entreprenadavtalen, vilka f6ljs upp
l6pande under byggtiden.

I de sju nyproduktionsprojekt som HSB ProjektPartner
och HSB Bostad fardigstillde under 2024 rapporterades
totalt 20 olyckor, varav endast en allvarlig och 19 mindre
allvarliga olyckor. Se figur 7. Utéver HSB ProjektPartners och
HSB Bostads projekt fardigstélldes ytterligare tva nyproduk-
tionsprojekt inom HSB, en hyres- och en kontorsfastighet,
vilka inte ingér i statistiken. Inom HSBs forvaltning rapporte-
rades 17 mindre allvarliga olyckor vid renoverings, om- eller
tillbyggnad (ROT-projekt) 2024.

HSB ar medlemmar i Rattvist byggande. HSB Projekt-
Partner och HSB Bostad foljer féoreningens rutiner och krav
pa entreprenader for att motverka arbetslivskriminalitet.
Det innebar tydliga rutiner fér kontroll av entreprendrer
och underentreprenorer samt oannonserade arbetsplats-
kontroller i nyproduktionsprojekten.

Allvarliga och mindre allvarliga olyckor i nyproduktionen Fig: 7
Antal
70 1
60 —
| 6|
50 — — >
T

40 — -
30 — — 1
20 — - - -

10 — - - -

0— | |

2020 2021 2022 2023 2024

B Allvarliga 2020-2023
Mindre allvarliga 2020-2023

[ Allvarliga 2024
Bl Mindre allvarliga 2024

BRANSCHSAMARBETEN
HSB deltar i en rad branschsamarbeten for att na vara
mal inom energi, resurseffektivitet och cirkularitet, klimat-
anpassning och biologisk méangfald, tryggt och rattvist
boende samt ansvar i virdekedjan. Samverkan édr en viktig
nyckel for att kunna halla ett hogt tempo och skapa snabba
resultat, vilket dr en forutsattning for att na vara hogt
stallda mal i en foranderlig varld.

Exempel pa svenska branschsamarbeten som HSB har
deltagit i under 2024:

® HSB deltar i Virmemarknadskommittén dar fastighets-

branschen tillsammans med Energiforetagen Sverige har
tagit fram principer for att miljévardera fjarrvairme — bade
i bokférings- och framatblickande perspektiv.

¢ ] BeBo deltar HSB i branschgemensamma projekt som
till exempel utvirdering av geo-FTX och framtagning av
utvecklade energiuppfoljningssystem.

® HSB ar en av aktorerna i Fossilfritt Sverige, och har stallt

sig bakom fardplanerna for fossilfri bygg- och anliggnings-

sektor och uppviarmningssektor.

e HSB deltar och samverkar inom LFMgo — LLokal fardplan
Malmo — for klimatneutral bygg- och fastighetsbransch i

Malmo senast 2030.

Genom medlemskap i Sweden Green Building Council

foljer och paverkar HSB branschutvecklingen inom
hallbarhetsomradet och bevakar certifieringssystemet
Miljobyggnad.

HSB ér sedan 2022 medlemmar i Réttvist byggande som

ar samverkan mellan byggherrar for att pa ett proaktivt och
strukturerat arbetssitt motverka kriminalitet och osund
konkurrens pa byggarbetsplatser.

HSB ingér i Nils Holgersson-gruppen, som ar ett sam-

arbete tillsammans med Bostadsratterna, Fastighetsigarna,
Hyresgastforeningen Riksforbundet, Riksbyggen och
Sveriges Allménnytta. Varje ar sedan 1996 tar gruppen
fram och kommunicerar Nils Holgersson-rapporten som
redogor for prisskillnader mellan landets kommuner for
uppviarmning, el, vatten, avlopp och avfall. Paverkans-
arbetet syftar bland annat till en langsiktighet i kostnads-
6kningarna sa att de som berdrs har en mojlighet att
planera.

HSB ar medlemmar i IQ Samhallsbyggnad. Héar samlas
foretag, akademi, offentlig sektor och organisationer i
branschen kring forskning, innovation och utveckling.

HSB ingér i Byggvarubedémningen som har tagit fram en
gemensam standard for miljobedémningar av byggvaror.

Ett samverkansprojekt inom biologisk mangfald har
paborjats dar HSB i samverkan med IVL och Sveriges
Allménnytta ska ta fram en handbok och vigledning
kring arbete och mitning av biologisk mangfald inom
bostadssektorn.
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KLIMAT

==

LANGSIKTIGT MAL:

For att uppna malet om netto noll” klimatpaverkan
till 2040 i linje med vetenskapen och den takt som
kravsienlighet med Science Based Targets Initiative
sakerstaller HSB minskad klimatpaverkan, bade i
den egna verksamheten och i hela vardekedjan.

DELMAL:
2025 25 procent minskad klimatpaverkan
jamfort med basar 2020

2030 50 procent minskad klimatpaverkan
jamfort med basar 2020

2035 75 procent minskad klimatpaverkan
jamfort med basar 2020.

MINSKNING AV KLIMATPAVERKAN
HSBs klimatmal beslutades 2021 av férbundsstyrelsen och
klimatpéaverkan beraknas for alla verksamheter och skeenden?.
Det inkluderar all klimatpaverkan fran nar HSB bygger och
renoverar bostdder till energianvindningen i bostadsratts-
foreningarna och i hyresfastigheterna. Aven utslipp fran
drivmedel i HSBs fordonsflotta, inkop av varor och tjanster
och medarbetarnas arbets- och pendlingsresor rdknas in
i klimatpaverkan och omfattas av malet (se figur nedan).
Malet £6ljs upp genom beslutade nyckeltal med ambition
om nettonoll klimatpaverkan 2040.

Under 2023 validerades och godkidndes HSBs klimatmal
av Science Based Target initiative och samma ar rapporterade

SCOPE 3
Indirekta utslapp

SCOPE 1
Direkta utslapp

SCOPE 2 a]a]a)
Indirekta utslapp aa]a)
n

Brénslen for
uppvarmning och
Nyproduktion kaldmedia®
i egna fastigheter

HSB gemensamt for forsta gangen enligt SBTis rapporte-
ringsstruktur och krav. Det mal som verifierats enligt SBTi
galler absolut minskning av utslapp av vaxthusgaser i samtliga
scope och innebdr en 42 procentig minskning av HSBs
klimatutslapp i hela virdekedjan till ar 20g0. I SBTi-malet
inkluderas dven kategori 11 (anvindning av sialda produkter)
och kategori 12 (slutbehandling av salda produkter/rivning)
inom Scope 3, enligt verifieringens krav. Malet r i linje med
1,5-gradersmalet och tar hdnsyn till att HSB planerar tillvixt
i verksamheten.

HSB foljer saledes upp bade mot klimatmalet fran 2021
samt SBTi-malet fran 2024 for att redovisa verksamhetens
klimatutslapp. Se tabell sidan 27.

SCOPE 3
Indirekta utslapp

U Nettonollutslapp uppnds nar vara utslapp av
Medlems-brf:ers vaxthusgaser minimerats sa langt som majligt
képta energi och de kvarvarande utsldppen balanseras av

tekniker sdsom avskiljning och lagring av
biogen koldioxid (bio-CCS), biokol eller ckad
kolsanka i skog och mark.

Kopt el, varme '
och kyla till egna ﬁl
fastigheter Q@ O $
Renovering av

. Drivmedel fill
egna fastigheter

egna fordon 2 Greenhouse Gas Profocols indelning: Scope 1ar
och maskiner de egna direkta vaxthusgasutslappen. Scope 2
Y ardeindirekta utslappen fran kopt energi. Scope
_g —O— -@ @ 3drdeindirekta utslappen, utdver kopt energi,
= som sker utanfor féretagets granser. Har ingar
tillexempel leverantarers utslapp.
3 Transport och framtagande av energibranslen och

drivmedel samt uppfdrande av infrastruktur och
distributionsforluster.

Inkopta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och
och tjanster utslapp? avfall tjansteresor

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

4 Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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BERAKNING OCH REDOVISNING AV KLIMATMAL

Den fullstaindiga redovisningen av HSBs klimatmal enligt SBTis
rapporteringskrav sker har i HSBs Hallbarhetsberattelse.
Berakning och redovisning av vixthusgasutslapp baseras pa
metodik enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet).
Total klimatpéaverkan redovisas enligt marknadsbaserad metod
for utslapp fran elanvindning.

I tabellen pa sidan 27 redovisas total klimatpaverkan
for att folja upp HSBs klimatmal fran 2021 (total Scope 13
marknadsbaserad) samt det SBTi-verifierade malet fran
2024 (total scope 1—-g marknadsbaserad inklusive kategori
11 & 12).

Under 2024 har ett arbete utforts for att fa mer kvalitativa
data, och béttre metoder for berakning och uppfoéljning, vilket
har resulterat i en del justeringar fran forra arets rapportering.
Léas mer om metod och berdkningar pa sidan 28.

KLIMATPAVERKAN 2024

HSBs totala klimatpaverkan for 2024 var 379 g43 ton COz2e".
Det dr en minskning av klimatpaverkan fran basaret 2020
med 2,2 procent. Vidare analys beskrivs for respektive
nyckeltal nedan.

' CO2e avser koldioxidekvivalenter, d.v.s. totalt utslapp av klimatgaser omraknat
till koldioxidekvivalenter.

HSBs totala klimatpaverkan, Fig:8
marknadsbaserad metod (ton CO2e)

B Scopel 0,5%
B Scope2 4,0%
[ Scope3 95,6 %

HSBs totala klimatpaverkan,
marknadsbaserad metod (ton CO2e)
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NYCKELTAL

2020 2024
Nyproduktion (hel byggnad)
[kgCD2e/BTA] 378 376
Medlems-brf energi
[kgCO2e/Atemp] 10 9
Hyresfastigheter energi
[kgCO2e/Atemp] 6,2 59
Fordon och fjansteresor
[ton CO2e] 2999 2669
Inkdp av varor och tjdnster
[kgCO2e/MSEK] 27 34
Pendlingsresor [kgCO2e/km] 0,13 0,13
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KLIMATPAVERKAN [tCO2e]

Scope och kategori 2024 Scope och kategori 2024
Avfall genererat i verksamheten 645
scope 1 1828 B fall dukti 375
avfall nyproduktion
Lackage av kdldmedia 36 "gg.g up
. . . Ovrigt verksamhetsavfall 275
Drivmedel tjanstebilar och arbetsmaskiner 1706 i
. . . X Tjansteresor 412
Bransle for uppvarmning 86
Flyg 63
Scope 2 (platshaserad) 16 627 Milersattning 365
Scope 2 (marknadsbaserad) 15 045 Pendlingsresor 2404
Kopt el (marknadsbaserad metod) 1515 Bil/motorcykel 2223
Kopt el (platsbaserad metod) 3097 Kollektivtrafik 181
Fjarrkyla 88 Cykel/promenad 0
Fjarrvarme 13498 Anvdndning av salda produkter 3165
Scope 3 (marknadsbaserad) 358 773 Slutbehandling av salda produkter (rivning) 532
Scope 3 (marknadsbaserat) inkl kat 11 & 12 362 470 Medlems-brf (platsbaserad) Uelehic
Inképta varor och tjanster 48 930 Med.l?ms:brf (marknadsbaserad) 261229
ROT-projekt hyresfastigheter 6480 Fidrrvérme, medlems-brf 143 541
Buriga inksp 35955 El (marknadsbaserad), medlems-brf 15789
Nuproduktion 43056 El l(‘plafsbflserad).,'mednlems-brf 34751
Nuproduktion (hel byggnad) 34 849 Bransle for uppvarmning, medlems-brf 1899
Nyproduktion (6vrigt) 8207 Totalt Scope 1-3 (marknadsbaserad) 375 646
Bransle och energi (uppstroms, platsbaserad) 2800 Totalt Scope 1-3 (marknadsbaserad) inkl kat 11 &12 379 343
Fjarrkyla 10
. Biogena utslidpp scope 1
Fjarrvarme 121 .
. Biogas 437
Kopt el (platsbaserad) 987
. Diesel 215
Kopt el (marknadsbaserad) 285
.. . N . Etanol 2
Bransle for uppvarmning 41
. . . Trabransle 76
Drivmedel tjanstebilar och arbetsmaskiner 550 e
Biogena utslapp scope 3
Pellets eldade hos medlems-brf 8
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Analys av 2024 ars klimatrapportering:

UTSLAPP | RELATION TILL OMSATTNING

HSBs totala klimatpaverkan har minskat med 2,2 procent,
och i relation till omséttning har vaxthusgasintensiteten
minskat med sju procent jamfort basaret 2020.

ENERGIRELATERADE UTSLAPP

FRAN BOSTADSRATTSFORENINGAR

Utslappen fran HSBs bostadsrittsforeningar utgdr 69 procent
av HSBs totala klimatpéaverkan och ar dirmed den storsta
utsldppsposten. Elanvandning och fjarrvirme star for ungefar
lika stora delar av utslippen. Sedan 2020 har energianvind-
ningen minskat med 29 procent (kWh/Atemp) och klimat-
paverkan for energi per ytenhet (kgCOz2e/Atemp) med

15 procent.

Att de totala klimatutslippen inte har minskat i takt med
minskad energianvandning beror framst pd att utslappsfaktorn
fran den nordiska residualmixen hoéjts markant under
perioden. Enligt Energimarknadsinspektionen beror detta
pa en 6kad andel fossila brinslen till elproduktionen da fler
kopt el med garanterat gront ursprung. HSB anvander den
nordiska residualmixen for att berakna klimatutslippen for

bostadsrittsforeningarna i de fall uppgifter saknas kring
vilket typ av elhandelsavtal som de har tecknat. Det finns
med storsta sannolikhet ett stort morkertal av ursprungs-
garanterad miljémarkt el inom HSB. D4 utslappsfaktorn fran
den nordiska residualmixen slar hart pa resultatet sa dr det
en prioriterad fraga framat att sakra att ritt elhandelsavtal
ligger till grund for en mer korrekt berakning av klimat-
utsldppen i relation till energianvandningen.

HSB har tillsammans med andra bostadsorganisationer
och Energiforetagen Sverige kommit 6verens om en gemen-
sam metod for att miljovirdera fjarrvirme. Metoden innebér
att klimatpaverkan for alla anvanda branslen raknas ihop
till en emissionsfaktor per fjarrvirmenat, som sedan kan
multipliceras med den kopta energianvandningen.

For att minska klimatutsldppen i relation till energi-
anvandningen har HSB fler fokus framat. En del i detta
innefattar en utdkad samverkan med bostadsrattsforeningar,
fortsatt stod for att mojliggora energieffektivisering i
fastigheter och en battre samverkan med fjarrvirmebranschen
for att minska utslippen (bland annat genom minskad
forbranning av plast).

ENERGIRELATERADE UTSLAPP | HYRESFASTIGHETER
Utslappen fran HSBs hyresfastigheter utgor cirka fyra
procent av HSBs totala klimatpaverkan. Energianvindningen
(inklusive bade uppvarmning och elanvindning) i hyres-
ratterna per yta (kWh/Atemp) har minskat med 14 procent
sedan 2020, och klimatpaverkan for energi per ytenhet
(kgCO2e/Atemp) minskat med fem procent. Att klimat-
utslappen inte minskat i takt med minskad energianvindning
har samma orsaker som for bostadsrattsforeningarna, en
koppling till hojda utsldppsfaktorer for den nordiska
residualmixen.

For att minska klimatutsldppen i relation till energi-
anvandningen i HSBs hyresfastigheter foljer samma logik
som for bostadsrattsforeningarna.

' Residualmixen ar det miljovarde som ar kvar nar man raknat bort den el som salts med
garanterat ursprung. Energimarknadsinspektionen tillhandahaller &rligen berdkningen
av den nordiska residualmixen som anvands i Sverige for el som inte ursprungsmarks
med ursprungsgarantier.

Vaxthusgasintensitet (1C02e/MSEK) Fig:10 BRF energianvandning, Fig: 11 Hyresfastigheters energianvandning, Fig: 12
marknadsbaserad metod (kg CO2e/m? Atemp) marknadsbaserad metod (kg CO2e/m? Atemp)
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FORDON OCH TJANSTERESOR

Utslappen for fordon och tjansteresor har minskat med

11 procent sedan baséret 2020. Detta beror framst pa minskade
flygresor samt minskade utslapp fran inkopta drivmedel.

For att astadkomma fortsatta utslippsminskningar
behéver drivmedelsanvandningen effektiviseras ytterligare
och fordonsflottan i betydligt storre utstrackning besta av
fordon som drivs av férnyelsebara branslen sasom biodiesel,
fordonsgas, etanol och ursprungsmérkt fornybar el.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

2024 ars resultat visar att utslippen for inkop har 6kat fran
27 ton CO2e/MSEK till 34 ton CO2e/MSEK. Hir ingar varor
och tjanster som kops in av HSB, men ej material till renove-
ring, ombyggnad och nyproduktion. Resultatet innehaller

dock en del osdkerheter kring kvaliteten pa data fran basaret.

Metodiken och omfattningen av inkdpskategorier for
rapportering av inkop av varor och tjanster har utvecklats
sen basaret 2020. Under 2025 ska basaret raknas om for
att astadkomma en bittre stringens av data dver tid, vilket
troligen kommer péaverka basarets nyckeltal. 2024 har de
flesta poster fortfarande beraknats med miljospendmetod,
men nagra poster har berdknats baserat pa antal, mangd
eller leverantorens egna berakningar. HSB kommer att
arbeta vidare med inkdpsposten framat, bade internt genom

6kad kompetens och kunskap samt genom att paverka vara
leverantorer.

NYPRODUKTION

Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges totala
klimatpaverkan och minskad klimatpaverkan fran bygg-
processen ar ett av HSBs prioriterade omraden. Enligt HSBs

klimatmal ska nyproduktionen bli klimatneutral senast 2040.

HSB har aven tidigare undertecknat Fardplan for fossilfri
bygg- och anldggningssektor och ar anslutna till Lokal
Fardplan Malm6 — LFMgo — med malsittningen klimat-
neutralt byggande och forvaltning i Malmo redan 203o0.

HSB har sedan 2022 ett maxtak for klimatpaverkan pa
projektnivd. For att na delmélet om halverade utslapp till
2030 skdrptes maxtaket under 2024 och kopplades till ar
for byggstart. Det tidigare maxtaket var satt till strax under
branschsnitt och 1dg pa goo kg COz2¢/BTA, sett till klimat-
deklarationens omfattning. Fran och med 2025 dr HSBs
maxtak sankt till 250 kg CO2e/BTA med fortsatt arlig
skarpning ner till 160 kg CO2e/BTA vid byggstart ar 2030.
160 kg COz2e/BTA motsvarar en halvering av klimatutslipp
jamfort dagens branschmedian for flerbostadshus. Klimat-
redovisningen sker for avslutade projekt, varfor resultat av
atgarder och skirpningar far genomslag i redovisningen
forst nagra ar framat.

Byggproduktionens klimatpéaverkan redovisas for livscykelskede
A1-Ap, det vill sdga utslapp fran utvinning och tillverkning

av material till fardig byggnad inklusive produktion och
transporter. Klimatmalet omfattar hela byggprojektet inklusive
de byggnadsdelar som inte omfattas av kravet pa klimat-
deklaration samt schabloner for markarbetet. Klimatpaverkan
fran transport och hantering av byggavfall rapporteras ocksa
men redovisas under verksamhetsavfall. Teoretiska framtida
utslapp for drift- och slutskede av nyproducerade bostads-
rattsforeningar redovisas ocksa separat under kategori

11 och 12 i klimattabellen pd sidan 27.

2024 uppgick totala utslapp av vixthusgaser fran HSBs
produktion av nya bostader till 43 056 ton COz2-ekvivalenter,
vilket motsvarar 464 kg CO2e/kvm BTA. Arets resultat inne-
béar en minskning av totala utslapp fran nyproduktionen med
32 procent jamfort med basaret 2020. Utslappsminskningen
dock dr en f6ljd av minskat byggande.

Malsittningen 4r en 6kning av nya bostader men samtidigt
stadigt minskade utslapp. Darfor ar nyproduktionens klimat-
mal minskade utsliapp per byggd yta. For 2024 redovisas en
marginell minskning under en procent av de relativa utslippen
jamfort basiret 2020, trots att flera avslutade projekt genom-
fort klimatforbattrande atgarder. Det beror framst pa att
HSB under 2024 inte fardigstallt nagra trdhusprojekt. Bas-
aret 2020 utgjorde projekt med tristomme 14 procent av

Fordon och tjénsteresor (1C02e) Fig: 13 Klimatpaverkan nyproduktionen, Fig: 14 Klimatpaverkan nyproduktion per byggd kvm Fig: 15
hel byggnad + markarbeten (tCO2e)
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fardigstalld yta och 2029 var motsvarande nio procent.
Att arets resultat inte 6kat med samma omfattning ar tack
vare en mingd genomfdrda klimatminskade atgarder i
avslutade projekt, som alla hade betongstomme 2024.

Rapporteringen for projekt som inte genomfort projekt-
specifika klimatberdkningar baseras pa schabloner och kan
inte fullt ut tillgodorikna sig genomférda atgarder sisom
anvandningen av klimatforbattrad betong. En évergang till
projektspecifika berdkningar pabérjades 2022 men da
klimatredovisningen sker for avslutade projekt och bygg-
starterna varit fa de senaste aren har det annu inte slagit
igenom i redovisningen. Schabloner baseras pa bransch-
erfarenheter for olika stomsystem och ar framtagna av
IVL Svenska Miljoinstitutet.

Det projekt som natt langst med atgarder fér minskad
klimatpaverkan fran byggproduktionen under 2024 var
HSB brf Guldlage i Skelleftea. Projektet som har en plats-
gjuten betongstomme nadde 18 procent lagre klimat-
paverkan jamfoért med branschmedian for flerbostadshus
(260 kg CO2e/BTA sett till klimatdeklarationens omfatt-
ning). Minskningen ndddes genom optimering av stommen
och anvindning av klimatforbittrad betong steg 1-g. Aven
projekten HSB brf Sjoangen och HSB brf Inre hamnen
som omfattas av 2024 ars redovisning har minskat utslippen
genom anvandning av klimatférbattrad betong.

METODBESKRIVNING FOR BERAKNING

AV KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN

HSBs berdkning och redovisning av vaxthusgasutslapp
baseras pa metodik enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG-protokollet). Alla klimatposter har beraknats med
ny data for 2024, forutom pendlingsresor (dar 2020-drs
data anvants) samt for nagra HSB-foreningar dar det inte
varit mojligt att fa fram arets data. Data for pendlingsresor
kommer att uppdateras i samband med klimatmalets
delar: 2025, 2030, 2035 och 2040. Emissionsfaktorer
for utrakning av klimatpaverkan uppdateras l6pande.

Se tabellen pa sidan g1 for arets emissionsfaktorer.

METODFORANDRINGAR | KLIMATREDOVISNINGEN JAMFORT 2020

Scope och kategori
enligt GHG

Scope 1
Scope 2

Scope 3.1

Scope 3.2
Scope 3.3

Scope 3.5

Scope 3.6

Scope 3.7
Scope 3.1
Scope 3.12

Scope 3.14

Forandring/justering jamfort med 2020
Inga justeringar.
Inga justeringar.

Vatten for utvecklingsfastigheter ar inkluderat for 2024. Det var ej inkluderat i tidigare ars rapportering.
Paverkan pa resultat 2024: 0,2 ton CO2. Mindre justering pa antal kontoposter. Ny metod for utrédkning av
klimatpaverkan fran ROT-projekt &r framtagen, men bygger pa schabloner. Basaret 2020 har ej raknats om.

Inga justeringar.
Inga justeringar.

For byggavfallet avviker metoden for redovisning av aren 2020-2022, da andra emissionsfaktorer anvandes.
Det medfor att rapporterade utslapp for byggavfall for basaret ar for hag. Till nasta arsredovisning kommer
utslappen fran byggavfallet aren 2020-2022 atft réknas om enligt ny metod och emissionsfaktarer. For
avfall frdn ROT-projekt baserades basaret 2020 pa underlag fran ett fatal foreningar som sedan schabloni-
serades for hela organisationen. For 2024 ars rapportering finns underlag fran 16 av 24 foreningar.

Tjansteresar som beraknas for 2024 inkluderar flyg och bil. Andra transportmedel har exkluderats jamfort
basaret 2020 p.g.a. lag klimatpaverkan, forandringen har dérmed marginell paverkan pa resultatet.
En forenkling avseende rapporterade branslen har gjorts, ingen storre skillnad for resultatet.

Inga justeringar, foljs upp pa klimatmalets delmal.
Inkluderat till foljd av SBTI.
Inkluderat till foljd av SBTI.

Ingen justering i metod men okat fokus pa att fa in uppgifter kring bostadsrattsforeningarnas elhandelsavtal.
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KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER OCH GLOBAL WARMING POTENTIAL

Scope

Scope 1

Scope 2

Scope 3

MILIO

Kategorier

Stationar forbranning
Flyktiga emissioner
Mobilforbranning
Fjarrvarme

Elektricitet

Kopta varor och tjanster

Kapitalvaror

Avfall

Tjansteresor

Pendlingsresor

Produktfion energibarare

Franchises

Framtida salda byggnader

energi och avfall

Kallor

Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskammittén (2023).
GWP varden pa kdldmedia fran Svenska Kyl & Varmepumpforeningen.
Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2023).
Energiforetagens lokala miljovarden (2023).

El (platsbaserad): Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export
(SMED, 2021); El(marknadsbaserad): emissionsfaktor fran miljovarudeklaration (EPD)
for el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissionsfaktor for residualmix
utgiven av Grexel (2023).

CEDA 5.05 (2019), Upphandlingsmyndigheten.

Nybyggnation: HSB-verktyget, IVL-siffror och projektspecifika berakningar baseras pa
Boverkets databas samt produktspecifika EPD; Renoveringar: Framtagen av IVL baserat
pa rapporten "Klimat- och energieffekter vid renoverings- och ombyggnadsprojekt"
(Andersson et al. 2022). Schabloner for vissa byggdelar och markarbeten (IVL, 2020),
Boverkets klimatdatabas v02.03.000 (2022).

Finlands miljddatabas CO2data.fi (2020), Byggsektarns Miljovberakningsverktyg.

Berakning av klimatutslapp fran tjansteresor med bil, flyg, farja och buss, utgivna av
Naturvardsverket (2023).

Berakning av klimatutsldpp fran tjansteresor och dvrig bréansleanvandning, Naturvards-
verket (2019); Handbok for vagtrafikens luftféroreningar, Emissionsfaktorer, bransle-
forbrukning och frafikarbete Trafikverket (2020); BEIS (2020) Government conversion
factars for greenhouse gas company reporting, UK Department for Business, Energy &
Industrial Strategy (BEIS).

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2023); emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2023);
Fjarrvarme: energiforetagen Sverige, enligt metod dverenskommen i Varmemarknads-
kommittén (2023); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och
export (SMED, 2021); emissionsfaktor fran miljdvarudeklaration (EPD) for el producerad
med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad emissionsfaktor for residualmix
utifran varden fran Grexel (2023).

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2023); Fjarrvarme: energifdretagen Sverige, enligt metod dverenskammen | Varme-
marknadskommittén (2023); El: emissionsfaktar for nordisk elmix med hansyn fill
import och export (SMED, 2021);

El: Emissionsfaktar for nardisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021);
FJV: svenskt medelvarde fran Energiféretagen (2023).
Avfall: Finlands miljodatabas CO2data.fi (2020).
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ENERGIANVANDNING

LANGSIKTIGT MAL:

HSB sakrar att hyresfastigheter och medlems-brf:er
minskar sin energianvandning. Genom att arbeta for
ett skifte till mer egenproducerad- och fornybar energi
minskas beroendet av fossila branslen och gor att HSB
Okar sitt ansvar i samhallomstallningen. Det framjar en

hallbar energianvandning som dven minskar kastnaderna.

DELMAL:
» Minskad energianvandning

» Sankta effekttoppar

- Okad andel férnybar, &tervunnen ach
egenproducerad energi

« Okad omséattning fran energirelaterade tjénst.

MINSKAD ENERGIANVANDNING | HYRESFASTIGHETER
Mellan 2020 och 2024 minskade HSBs totala méngd kopt
energi (kWh/Atemp) i egenagda hyresfastigheter och lokaler
med 13,5 procent. Se figur 16. Elanvindningen har minskat
med cirka atta procent och képt fjarrvirme med nio procent
miétt i kWh med utgangspunkt fran 2020. De energiposter
som ar inkluderade i ovanstaende ar driftel, kontorsel,
fjarrvirme, fjarrkyla samt den mindre mangd branslen som
anvands for uppvarmning av fastigheter (eldningsolja,
naturgas och pellets).

Energieffektivisering i bostider dr ett omrade som star
infor stora forandringar i och med EUs reviderade direktiv
fran 2018 avseende energieffektivisering, byggnaders
energiprestanda, fornybar energi och energimarknader. HSB
foljer utvecklingen noga och deltar i arbetet med att anpassa
direktiven till svenska férhallanden. Las mer pa sidan nio.

MINSKAD ENERGIANVANDNING
| BOSTADSRATTSFORENINGARNA
Energianvindningen i HSBs medlemsbostadsrattsféreningar
har minskat med niarmare 29 procent fran basaret 2020 till
2024, raknat i kWh/Atemp. Det dr ett resultat av HSBs aktiva
arbete inom energiomradet genom att erbjuda utbildningar
och olika gjanster inom omradet till vara bostadsrattsforeningar.
Utover minskad energianvindning dr en sankning av
eltoppeffekterna ett prioriterat omrade att arbeta med, utan
att gora avkall pa komfort och inomhusklimat. Detta arbete
behover goras av saval ekonomiska som miljoméssiga skl.

ENERGITJANSTER

Att erbjuda energitjanster ar prioriterat for HSB. Vanligtvis
arbetar vi fran ax till limpa, det vill siga fran utredning och
analys till installation, driftsittning och lépande uppfoljning.
En viktig del i dessa tjanster ar just det l6pande arbetet, dar
vi kan identifiera avvikelser i energianviandningen. Det ar

Summerad energianvdndning Fig: 16
- hyresfastigheter och lokaler
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aven viktigt med en langsiktig planering av fastighetens
energieffektiviseringsarbete. Att arbeta in energifragan i
underhallsplanen och se om det gar att gora energieffektivi-
serande atgarder i samband med planerat underhall sa att
insatser kan samordnas.

Genom att ta ett helhetsgrepp pa energianvindningen
med fokus pa langsiktighet, miljépaverkan och kostnads-
neutralitet blir resultatet lagre kostnader och miljépaverkan
for HSBs bostadsrattsféreningar, men ocksa andra positiva
effekter saisom battre inomhusklimat.

INSTALLATIONER AV SOLCELLER OKAR

Flertalet nya solelsanliggningar installerades inom HSB
under 2024. I HSBs bostadsrattsféreningar fanns vid drets
slut 31 835 kW installerad effekt (2023: 24 217 kW).
Motsvarande siffra i HSBs hyresfastigheter var 4 307 kW
(2023: 3 861 kW). HSB hade totalt 46 142 kW installerad
effekt solel under 2024, vilket innebér en 6kning med
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28,7 procent jamfort med 2028 (28 078 kW). Virt att notera
ar att 100 procent av alla nybyggda bostadsrattforeningar
hade installerade solceller under 2024.

I Sverige som helhet 6kade solcellsinstallationerna med
sammanlagt 18 procent under 2024 jamfort med ar 2023.
Det visar att HSB haft en hogre 6kning under aret dn
riksgenomsnittet.

FORTSATT EFTERFRAGAN PA LADDSTATIONER
Efterfragan pa laddstationer till elbilar och elhybrider var
fortsatt stor under 2024. Vid arets slut fanns totalt 9 776
(2023: 8 514) laddpunkter i HSBs bostadsrattsféreningar,
en 6kning med cirka 15 procent sedan 2029. I HSBs egna
hyresfastigheter fanns vid arets slut totalt 682 (2023: 613)
laddpunkter, en 6kning med drygt 11 procent sedan 2023,
Totalt i hela HSB fanns 10 458 (9 127) laddpunkter installe-
rade under 2024, en 6kning med 14,5 procent sedan
foregaende ar. Okningen tros dock vara storre dn det som
rapporterades in.

EFFEKTUTTAG FOR ELANVANDNING
Under 2024 har HSB paborjat ett arbete med att méta el-
effekt for egna hyresfastigheter, vilket kommer att rapporteras

fran och med nésta ar. Mattet for eleffekt har hog relevans
mot bakgrund av okat elbehov i samhallet i kombination
med 6verforingsproblematik mellan regioner och vikten av
att minska belastningen pa elnaten. Att se till att sinka effekt-
toppar bidrar till att minska miljépaverkan fran energi-
anvandningen, hjélper till att hdlla ned energipriserna samt
skapar battre forutsattningar for en tryggare energiforsorjning.

ENERGIEFFEKTIVA NYA BOSTADER

Sett till hela byggnadens livslingd utgor energi under drift-
tiden en betydande post avseende resursbehov, miljé och
klimatpaverkan. Darfor ska HSB alltid bygga energieffektiva
bostader. Vi i anvander oss av miljocertifieringssystemet
Miljobyggnad vid nybyggnation, vilket innebar béttre energi-
prestanda dan vad gillande byggregler kraver. Viktiga bitar att
integrera i den nya fastigheten vid start dr exempelvis att se
till att byggnaderna har bra klimatskal, smarta styrsystem,
arbete for att halla ned effekttoppar samt individuell métning
av varmvatten.

Lis mer om mal och resultat kring nyproduktionens
energiprestanda i HSB Riksforbunds drsredovisning dar HSB
ProjektPartner redovisar utvecklingen och i HSB Stockholms
arsredovisning dar HSB Bostad redovisar motsvarande.
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KLIMATANPASSNING OCH BIOLOGISK MANGFALD

LANGSIKTIGT MAL:

HSB sakrar att egna fastigheter ar anpassade for att
hantera klimatrelaterade risker och bevara den biclogiska
mangfalden. Genom risk- och sarbarhetsanalyser samt
proaktiva atgarder minimerar HSB riskerna kopplade till
det forandrade klimatet, vilket ger battre rustade
bostader.

DELMAL:
= Klimatanpassning och -sakring av HSBs fastigheter

» Anpassningar och atgarder for att bevara biologisk
mangfald.

KLIMATRISKER OCH BIOLOGISK

MANGFALD | FORVALTNINGEN

Klimatanpassning — och sakring av HSBs fastigheter ar ett
nytt gemensamt malomrade for HSB. Under 2024 paborjades
ett arbete med att kartldgga klimatrelaterade risker dver

det egendgda hyresbestandet, totalt 8770 fastigheter ingick

i riskkartlaggningen. Kartliggningen ar ett forsta steg i att
systematiskt arbeta med klimatanpassning och genomfordes
6vergripande utifran riskerna; vairmebolja, vind, éversvimning,
jordskred och ras samt erosion. Arbetet med att analysera
klimatrelaterade risker fortsitter framéver.

Biologisk méangfald ér ytterligare ett nytt gemensamt
malomrade fér HSB, aven om manga HSB-féreningar redan
idag ger rad och stod till bostadsréttsféreningar kring hur
de kan bevara och starka den biologiska mangfalden i sina
utemiljoer. Under 2024 har HSB tillsammans med bland
andra IVL startat upp ett projekt med att ta fram en handbok
kring biologisk mangfald for bostadsbolag. Syftet ar bland
annat att ge vagledning kring vilka anpassningar och
atgarder som kravs for att ge storst effekt och hur det kan
mitas och foljas upp. Resultatet fran projektet kommer att
publiceras under hosten 2025.

KLIMATRISKER OCH BIOLOGISK

MANGFALD | NYPRODUKTIONEN

Det ar av stor vikt att nya bostader byggs pa ratt platser for
att minimera paverkan pa ekosystem och biologisk mangfald
samt sdkerstilla att fastigheterna star tryggt dven i ett
fordndrat klimat. Nér ett omrade eller en fastighet utvecklas
for nya bostider far det stor paverkan pa platsens ekosystem
och biologiska mangfald.

HSB ProjektPartner och HSB Bostad arbetar systematiskt
pa projektniva med riskanalyser avseende hoga naturviarden

och behov av klimatanpassning. Sedan tidigare finns ocksa
verktyg for gronytefaktor. Malsittningen ar bevarande och
stairkande av biologisk mangfald och ekosystemtjanster,
sasom dagvattenhantering, luftkvalitet, minskat buller och
mojlighet till rekreation, samt sikra fastigheterna avseende

klimatrelaterade risker sasom oversvamning.
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RESURSER OCH CIRKULARITET

9,

LANGSIKTIGT MAL:

HSB arbetar mot effektivare resursanvandning,
hantering samt val av material och affarsmodeller

for att sakerstalla cirkuldra floden. Genom att tidigt

i processen systematiskt arbeta med resurseffektivitet
i vara nyproduktions- och ROT-projekt minskar vi miljo-
och klimatpaverkan.

DELMAL:

= Materialval, planering och utformning for lagre
klimatpaverkan

« Okat &terbruk och minskning av icke-férnybara
jungfruliga material

« Okad materialdtervinning

» Minskat avfall fran nyproduktion och ROT.

MINSKAD PAVERKAN FRAN MATERIAL

Byggnader och fastigheter star idag for en stor del av
resursforbrukningen i samhéllet. For HSB ar det viktigt att
arbeta for ett effektivt och mer cirkulart anvandande av vara
gemensamma resurser for att minska var klimat- och miljo-
paverkan enligt vara uppsatta hallbarhetsmal. Malsattningen
ar att minska saval klimatpaverkan fran material som uttaget
av jungfruligt och icke fornybart material. Ett exempel ar
anvandning av klimatforbattrad betong dar del av cementen
ersatts av andra bindemedel, vilket idag ér ett effektivt satt
att minska klimatpaverkan fran byggmaterial.

HSB har ocksa paborjat arbetet med att 6ka andelen
aterbrukat och atervunnet samt demonterbara och flexibla
losningar i nyproduktionen. Under 2025 kommer konkreta
mal och nyckeltal for minskning av anvindning av jungfruliga
material att sittas (avser HSB ProjektPartner och HSB
Bostad).

For att 6ka kunskapen och handlingskraften inom detta

omrade deltar HSB genom HSB Bostad i projektet “Aterhus”.

Det ér ett samarbete dar branschen tillsammans med
akademin storskaligt testar och skapar forutsittning for
uppskalning av dterbruk av tunga byggnadsdelar saisom
betongbjalklag, genom fokus pa pilotprojekt, affirsmodeller
och kvalitetssakrade processer. I dagsliget arbetar vi med
fragan genom att vi i vara nybyggnadsprojekt efterfragar
cirkuldra materialval och demonterbara l6sningar. Vi foljer
aven de krav pa materialval som stills inom nyaste versionen
av certifieringen Miljobyggnad.

HSB har lange arbetat hart med utfasning av farliga
amnen i byggmaterial och produkter, vilket styrs i nyproduk-
tionen genom certifiering i Miljobyggnad och krav pa att

byggprodukter ska loggas och vara godkinda i Byggvaru-
bedémningen. Byggvarubedémningen ar ett bransch-
gemensamt samarbete som tagit fram miljokriterier for
byggprodukter, vilket dven anvinds i manga av HSBs
storre ROT-projekt. Vi arbetar dven med webbverktyget
Chemgroup for att fasa ut farliga &mnen i kemiska
produkter som anvéinds i férvaltningsverksamheten.

MILIO
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BYGG- OCH RIVNINGSAVFALL

Minimering av byggavfall och omstallning till ett cirkuldrt
byggande med aterbruk och atervinning ér en forutsattning
for ett verkligt effektivt och ansvarsfullt utnyttjande av resurser.
HSB arbetar for att mangden byggavfall ska minska och andelen
sorterat avfall for materialatervinning ska 6ka. Byggavfallet
fran renovering av HSBs egna fastigheter 6kade under 2024,
vilket beror pa att fler regionféreningar rapporterat avfall
fran ROT-projekt jamfort med féoregaende ar.

Inom HSBs nyproduktion stalls alltid krav pa maximal
mangd byggavfall per byggd kvm samt krav pa sorteringsgrad,
det vill siga andel av avfallet som gar till materialatervinning.
Arbete pagéar aven kring hur vara processer ska bli mer
cirkuldra och hur vi kan fa in aterbruk savél vid rivning som
vid materialval.

Se bygg- och rivningsavfall i nyproduktionen samt i egna
fastigheter, figur 17, 18 och 19.

Bygg- och rivningsavfall egna fastigheter (%) Fig:19
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Avfall fran avslutade projekt i HSBs nyproduktion exklusive schakt-och fyllnadsmassor, som motsvarar cirka 6 398 fon.

2024 utgjorde 78 procent exklusive schakimassor och farligt avfall (2023: 70%).

Bygg- och rivningsavfall egna fastigheter (ton) Fig: 18
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B Materialdtervinning 22 %
B Energiatervinning 20 %
Osorterat/Blandat avfall (inkl 6vrigt) 8%
Deponi 6%
B Schaktmassor 32%
Mineraliska massor 10 %
Farligt avfall och elavfall 3%
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ETT HALLBART ARBETSLIV

.

HSB ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en utvecklande,
inkluderande och trygg arbetsplats.

For att skapa de bésta forutsattningarna for vara medarbetare vill vi att de ska ha en trygg
arbetsmiljé dar medarbetarna trivs och mér bra. Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet
med ledarskap, organisation, arbetsmiljo, jamstilldhet och mangfald.

MAL UTFALL 2024

Mer ndjda medarbetare NMI-index var 72
(NMl-index)

Baserat pd svar fran 19 av 29 HSB-fareningar och bolag.

NOJDA MEDARBETARE
For att folja upp hur HSBs medarbetare upplever sin arbetssituation genomf6rs medarbetar-
undersokningar minst vartannat ar. Ett viktigt nyckeltal ar NMI-index (n6jd medarbetarindex)
som under 2024 landade pa 72 (2023:72) baserat pa uppgifter fran 19 av 29 HSB-féreningar
och bolag. Detta kan jimforas med hela Sverige dar genomsnittet lag pa 67 under 2024.

13 HSB-féreningar och bolag har métt dven MMI-index (motiverad medarbetarindex)
och genomsnittet under 2024 uppgick till 75 (2023:72).

SOCIALT ANSVAR
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HALSA OCH FRISKVARD

Genom ett proaktivt arbete inom halsa och friskvard arbetar
HSB f6r att minimera negativ stress och sjukskrivningar. HSB
forsoker sa langt det ar mojligt inom ramen for tjanstens
utforande ge medarbetarna en flexibilitet kring arbetstider
och madjligheter att arbeta pa distans. Individuella mal sétts
upp och utvarderas varje ar. Lonekartlaiggningar sker
regelbundet for att undvika ojamlikhet och diskriminering.
Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.

Lopande uppfdljning kring halsa och friskvard sker via
systematiskt arbetsmiljéarbete hos respektive HSB-forening
och bolag. Arbetet bestar bland annat av introduktion vid
nyanstallningar, skyddsronder, medarbetarundersokningar,
medarbetarsamtal och uppf6ljning av nyckeltal.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

HSB tror pa mangfald och vart mal dr att spegla samhallet.
Det ér ett av HSBs prioriterade omraden i den gemensamma
verksamhetsplanen som kallas HSBs kompass — vigen mot det
goda boendet. Idag hanteras mangfalds- och jimstalldhets-
frdgorna i huvudsak av respektive HSB-férening och bolag.

2024 var konsfordelningen bland HSBs cirka g 200 st

medarbetare’ 45 (2029:44) procent kvinnor och 55 (2025:56)

Kvinnor i % hela HSB Fig: 20
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procent mén. I ledningsgrupperna for HSBs foreningar och

bolag var 49 (46) procent kvinnor och 51 (54) procent man.

29 (25) procent av vd:arna var kvinnor. I styrelserna for
HSBs foreningar och bolag var 45 (43) procent kvinnor och
55 (57) procent mén. 52 (52) procent av ordférande var
kvinnor, 48 (48) procent var mén. Se figur 21.

HSB genomfor arliga 16nekartlaggningar hos respektive
HSB-f6rening och bolag for att sikerstélla rattvisa loner och
ersittningar. I var strivan efter att HSB ska spegla samhallets
mangfald féljer vi upp antal medarbetare och fortroende-
valda med utlindsk bakgrund i ledning, styrelse och bland
medarbetare. Utlindsk bakgrund definieras som utrikesfodd
och/eller inrikesfodd med tva utrikesfodda foraldrar.
Rapporteringen sker enligt Statistiska centralbyrans metod
for statistik 6ver utlandsk/svensk bakgrund.

Totalt hade 17 (2025:18) procent av medarbetarna i
HSB utlindsk bakgrund 2024. Motsvarande siffra i lednings-
grupper var 5 (6) procent och i styrelser g (10) procent.
Det kan jamforas med andelen folkbokforda i Sverige med
utlaindsk bakgrund i dldern 19-65 ar, som enligt Statistiska
Centralbyran var g2 procent under aret. 27 av 29 HSB-
foreningar och bolag rapporterade 2024. Se figur 22.

Andelen kvinnor i HSB jamfort med Kvinnoindex, % Fig: 21
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Diagrammen ovan ar baserade pa nationella bolag och HSB-féreningar, fotalt 27 av 29. Kvinnoindex ar AP-fondens arliga matning av andelen kvinnar pa mellanchefsniva.

POLICY FOR MEDARBETARE

HSB har tagit fram en gemensam policy/uppférandekod som
ar ett stod for vart agerande nér vi féretrader HSB och véara
medlemmar ur ett affarsetiskt perspektiv. Den heter "HSBs
policy om férmaner, representation och mutor” och tar
exempelvis upp vad som ér en tillborlig och otillborlig forman
och hur vi ska frimja en effektiv och sund konkurrens pa
marknaden. Samtliga medarbetare i féreningar som antagit
policyn ska informeras om den vid anstallningsstart.

18 av 24 HSB-foreningar har antagit policyn om férmaner
representation och mutor 2024. Fem féreningar har en egen
policy/riktlinje som ticker samma omrade. Svar saknas fran
en férening.

Det finns dven en e-utbildning i HSBs kring mutor och
korruption for anstallda, fortroendevalda och konsulter.
Utbildningen syftar till att ge en gemensam grundsyn och
trygghet i vart agerande nar vi foretrader HSB och vara
medlemmar i affiarsrelaterade situationer. Innehallet i
utbildningen ar framtaget i samverkan med Institutet Mot
Mutor (IMM). Utbildningen ar obligatorisk for samtliga

V Antal anstéllda ar beraknat utifran "Bokfaéringsnamndens allmanna rad”
(BFNAR2006:11).

Medarbetare med utlandsk bakgrund*, % Fig: 22
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medarbetare i HSBs nationella verksamhet. For foreningarna
ar den frivillig, men rekommenderas och ar kostnadsfri.
Under 2024 hade 49 procent avledamoéterna i styrelsen
utbildats kring mutor och korruption. (2023: 49) Motsvarande
siffra var 57 (72) procent i ledningsgrupperna och bland
medarbetarna g6 (45) procent.

Med utgangspunkt i HSBs grundliggande virderingar
ligger det i vart intresse att verksamhetsskadliga foreteelser
kommer fram i l[juset och kan hanteras. Sadana foreteelser ar
inte forenliga med vad HSB star for da var malsattning ar att
driva verksamheten pa ett langsiktigt hallbart och ansvarsfullt
satt. Som ett stod i detta arbete har HSB sedan flera ar tillbaka
en visselblasarfunktion.

HSBs visselblasarsystem ar en saker kanal dér saval med-
arbetare som externa intressenter kan rapportera allvarliga
missforhdllanden inom HSB anonymt. Systemet ar webbaserat
och personen som rapporterar véljer sjilv vilken juridisk enhet
inom HSB som ska fa rapporten. Feedback om hanteringen av
arendet ges till den som rapporterar senast inom tre manader.
Under 2024 kom en visselblasaranmélan som utreddes samt
foljdes upp med atgarder av HR.

Styrelse - dlder, % Fig: 23
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ETT TRYGGT OCH RATTVIST BOENDE

LANGSIKTIGT MAL:

HSB verkar for ett tryggt och rattvist boende med fokus
pa social hallbarhet dar boende kan trivas och paverka
sitt boende via den lokala demaokratin.

DELMAL:
« Okad trygghet och delaktighet i HSBs bostader
» Ge fler majlighet till ett eget hem.

Anda sedan starten 1929 har HSB varit med och tagit ansvar
for samhallsutvecklingen. Det ingar i vart uppdrag att till-
sammans med medlemmarna skapa det goda boendet. En
del i det arbetet ar att paverka villkoren for boendet genom
att ge var syn pa politiska forslag och driva fragor som ér
viktiga for vara medlemmar och bostadsmarknaden i stort.
Det handlar bland annat om att fler maste ha mdjlighet
att hitta ett eget hem, bra villkor for ett langsiktigt bostads-
byggande, att minska bostadernas klimat- och miljopaverkan
och utveckla framtidens hallbara boende. Vi engagerar oss
i det lokala samhdéllet, och vill bidra till att skapa trygghet
och delaktighet.

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH BYGGANDE

HSB for med stolthet vidare HSBs 100-ariga sociala engage-
mang genom att satsa pa gemensamhetslokaler och konst-
narlig utsmyckning som berikar och skapar mervarden i de
bostadsmiljéer vi utvecklar. Vi investerar i social hallbarhet pa
manga olika sitt, inte minst genom att 6ka tryggheten i vara

bostadsomraden och méjliggdra méten mellan ménniskor.

DET GODA BOENDET - TILLGANGLIGT FOR ALLA

. o . L X Produktionsstartade bostader, antal Fig: 26

HSB vill att alla ska bo bra. Darfér erbjuder vi manga olika
typer av bostdder som passar olika slags manniskor i hela 1200
landet. Se antal produktionsstartade bostider i figur 26. 1000 |

Manga, sarskilt yngre, har under senare ar haft svart att ta
sig in pd bostadsmarknaden pa grund av bland annat tuffa 800 || ||
amorteringskrav, hoga bostadspriser och krav pd kontantinsats. 600 — — —
Hoga rantor och inflation under de senaste aren har gjort 400 — || ||
situationen sarskilt besvarlig, samtidigt som bostadsbyggandet 200 | || || |
minskat kraftigt och bostadsbristen 6kat.

Genom HSBs bosparande® erbjuder HSB ett unikt, tryggt D= 2020 2021 2022 2023 2024
och langsiktigt sparande som dessutom 6kar mojligheten
att komma in pa bostadsmarknaden. Bosparande ger foértur
till HSBs utbud av bostads- och hyresratter. Lis mer om " HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank. Konfosparandef omfatas av

insattningsgaranti upp till 1050 00O kr. Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida

w avkastning. Fondandelar kan bade 6ka och minska i varde och det &r inte sakert att du far

tillbaka hela det investerade kapitalet. Las mer pa hsb.se/bospara
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HSB DELA - EN SATSNING PA UNGA
Unga vuxna har pd grund av de senaste arens kraftiga kredit-

restriktioner mycket svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.
Som ett sitt for HSB att ta ansvar har vi tagit fram HSB Dela
som syftar till att hjalpa unga vuxna att ta sig in pa bostads-
marknaden genom en unik modell, dir HSB gar in och delar
pa kopet. Satsningen riktar sig till HSBs bosparare i aldern
18-29 ar och urvalet baseras pa antalet bosparpoang.

HSB Dela innebar att HSB koper halva bostadsratten och
den unga bospararen képer den andra halvan, vilket inte
bara halverar kontantinsatsen utan aven sinker kravet pa
amortering. Den unga vuxna tecknar ett tio-arigt samagandes-
avtal med HSB, men hen kan narsomhelst valja att silja
bostadsritten och da séljs dven HSBs andel. Senast tio ar
efter tilltradet ska den unga vuxna ha kopt hela ligenheten
eller salt den.

Sedan 2020 har éver 100 HSB Dela-laigenheter erbjudits
och salts i flertalet stider i Sverige.

HSBs PAVERKANSARBETE

HSB vill ge fler mojlighet att hitta ett eget hem, skapa battre
forutsittningar for bostadsritten och ett langsiktigt bostads-
byggande, minska klimatpaverkan fran byggande och boende
och framja forutsattningarna for fornybar energi och energi-
effektivisering. Paverkansarbetet sker bland annat genom
seminarier, debattinldgg, medieutspel, svar pa remisser,
medverkan i samverkansgrupper, bevakning av boendefragor
i EU-parlamentet och kontakter med myndigheter, regering
och riksdag.

Under 2024 har en rad rapporter har tagits fram och
kommunicerats pa olika sitt, exempelvis:

® Hur mycket unga vuxna behoéver spara i manaden for
att kunna kopa sin forsta bostad i olika kommuner.

¢ Hilsolaget — vilka stadsdelar som framjar folkhélsan.

¢ Kartliggning kring olovlig andrahandsuthyrning i bostads-
rattsforeningar i Stockholm, Goteborg och Malmo.

* Ar tomtrittens syfte satt ur spel? Fran bostadssocial reform
till ekonomisk ravsax.

e Nils Holgersson-rapporten som tas fram arligen tillsammans
med branschen. Den kommuniceras via flera delrapporter
med fokus pa prisutvecklingen for olika allmdnnyttiga
tjanster kopplade till boendet, till exempel fjarrvarme,
vatten och elnat.

Sammanlagt fick HSB Riksférbund 100 debattartiklar
publicerade i media under 2024 och svarade pa 15 remisser
inom olika omraden som exempelvis: gransvarden for klimat-
deklarationer av byggnader, sakrare fastighetsregister, 6kad
materialatervinning av avfall och dtgarder for en béttre

bostadsforsorjning.

N
L0}

MEDLEMSKAP OCH SAMARBETEN
HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och utvecklar det
goda boendet for vira medlemmar. Fokus ligger pa fragor
som ror klimat, energi och byggande. I samarbete med foretag
och organisationer som delar vara ambitioner sdker vi den
basta vagen framat i form av konkreta och hallbara 16sningar
pa vara medlemmars olika utmaningar.

Under 2024 har vi engagerat oss i en lang rad organisa-
tioner. Vart engagemang finns i nationella organisationer,
sasom Sweden Green Building Council, Fossilfritt Sverige,

Rattvist byggande, Nils Holgerssongruppen (HSB, Bostads-

ratterna, Hyresgastforeningen, Riksbyggen och Sveriges
Allmannytta) och Byggvarubedémningen, liksom i internatio-
nella organisationer, sisom NBO nordiska kooperativa och
allmédnnyttiga bostadsorganisationer), Housing Europe
(intresseorganisationen for europeiska kooperativa och
allménnyttiga bostadsorganisationer), Cooperative Housing
International samt International Co-operative Alliance
(ICA — en global rost for kooperationen). Inom ramen for
vart arbete med Housing Europe, har vi bland annat arbetat
med EUs direktiv for energieffektivisering och direktivet
for energiprestanda i byggnader.

HSB stoder aven pa olika sétt bistindsorganisationen
We Effects arbete. We Effect arbetar i 25 lander i fyra
varldsdelar med hjalp till sjilvhjéalp gallande framvixten
av kooperativa bostiader och for att fler manniskor ska fa
mojligheten till ett vardigt boende. Under 2024 samlade
viin cirka 2,2 miljoner kronor till We Effect.

" HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank. Kontosparandet omfattas av
insattningsgaranti upp till 1050 00O kr. Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida
avkastning. Fondandelar kan bade 6ka och minska i vérde och det &r inte sakert att du far
tillbaka hela det investerade kapitalet. Las mer pa hsb.se/bospara

CA 2,2 MILONER KRONOR

Under 2024 samlade HSB tillsammans in cirka 2,2 kronor till We Effect.
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GODA EXEMPEL

Inom hela HSB pagar initiativ som pa olika nivaer stottar vart hallbarhetsarbete.
Vi tror pa att arbeta langsiktigt och systematiskt och med manga Idsningar for
att na ett gott resultat. Pa féljande sidor hittar du ett urval av goda exempel.
Fler exempel finns pa hsb.se/hallbarhetsberattelse



https://www.hsb.se/omhsb/hallbarhet/hallbarhetsberattelse-2021/

HSB BRF GULDLAGE: BAST PA HALLBARHET | NYPRODUKTIONEN 2024

HSB brf Guldlage i Skellefted nadde med ett
slutligt hallbarhetsindex pa 74 hogst niva av
arets fardigstallda projekt. En av de storsta
framgangarna i projektet var minskad klimat-
paverkan fran den platsgjutna betongstommen.

Projektet, som ligger i centrala Skellefted,
utgors av tva sammanbyggda flerbostadshus
pa narmare 12 0oo kvm fordelat pa 87 ligenheter.
Byggstarten dgde rum 2022 och i december 2024 var huset
klart for inflyttning. Fastigheten lever upp till kriterier for
gron slutfinansiering, vilket inneburit béttre lanevillkor

for bostadsrattsforeningen och méjlighet till gréna bolan.

FAKTORER SOM BIDRAR TILL ETT HOGT HALLBARHETSINDEX | HSB BRF GULDLAGE

» Hela projektet ar certifierat med Miljcbyggnad betyg silver,
vilket innebar en hdg niva pa saval energi, innemiljo och
materialval.

» Hoga ambitioner for att optimera den platsgjutna stommen
for att minska betongens klimatpaverkan. 72 procent av
betongen som anvants ar klimatforbattrad, varav hela
37 procent med steg tre’. Totalt minskades betongens
klimatpaverkan med 15 procent och projektets totala klimat-
paverkan landade pa 260 kg CO2e/BTA (sett till klimat-
deklarationens omfattning av byggdelar och livscykel-
skeden), jamfort med branschmedianen for flerbostadshus
som ligger pa 310 kg CO2e/BTA?.

» God energiprestanda har uppnatts genom bland annat
ett valisolerat klimatskal, effektiva system for varme och
ventilation samt solcellsanlédggning pa taket. Projektet
nar 15 procent under energikravet i BBR 29.

» Solceller har installerats pa taken och beréknas producera
ca 49 000 kWh el per ar och bidra till att sanka bostads-
rattsforeningens klimatpaverkan och energikostnader.
Solcellernas forvantade energiproduktion motsvarar 5,6
kWh/kvm per ar, vilket forvantas tacka behovet av fastig-
hetsel och aven kunna bidra till de boendes hushallsel.
Under byggproduktionen anvandes endast fornybar el.

 Enfreprendren har varit framgangsrik i att sortera och
minimera mangden byggavfall. Hela 99 procent av bygg-
avfallet har sorterats fér materialatervinning.

= Under enfreprenaden har totalt sex ungdomar fran
kommunens byggprogram fatt handledd praktik.

= En behaglig och halsosam inomhusmiljo tack vare att
samtliga inomhusindikatorer i Miljobyggnad har natt silver
och byggmaterialen har valts for att undvika farliga amnen
och loggats och beddmts med Byggvarubedémningen.

» Det finns ett gemensamt vaxthus, bastu och relaxavdelning
samt dvernattningsrum for gaster som ger majlighet till
maoten mellan grannar och boendekvaliteter som inte ryms
iden egna lagenheten.

= Narmare 50 procent av parkeringsplatserna i foreningens
garage har utrustats med laddplats for elbil.

= Inom fastigheten har fordrojningsmagasin anlagts for
hantering av dagvatten.

" Cirka 40% reduktion av CO2 jamfort standardbetong.

2 Med branschmedian flerbostadshus avses median fér klimatpaverkan fran fler-
bostadshus enligt rapporten Referensvarden for klimatpaverkan vid uppférande
av byggnader, T Malmaqvist, S Borgstrom et.al. Referensvarden for klimatpaverkan
vid uppférande av byggnader. Version 3, 2023. (diva-portal.org).
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HSB BRF ERIKSFALT: STARK SAMMANHALLNING | FOKUS

Nya medlemmar hélsas valkomna med blommor och den arliga familjedagen ar valbesdkt.
Genom att tanka nytt och strategiskt har HSB brf Eriksfalt fatt igang engagemanget.

Nar Amanda Karlsson blev ordférande f6r HSB brf Eriksfalt
for fem ar sedan laste hon noga stadgarna. Hon fastnade
speciellt for en av paragraferna.

— Dar star det att vi ska framja fritidsverksamheten och
fora medlemmarna narmare varandra. Det hor alltsa till
fortroendeuppdraget man har, siger Amanda.

Tidigare hade styrelsen fokuserat mer pa ekonomi och
service till de boende. Det fanns aktiviteter, men inte en
kontinuerlig plan for langsiktigt medlemsengagemang.

— Vi kom 6verens om att vi maste ha ett bredare engage-
mang i féoreningen, nagot for alla i alla aldrar, siger Amanda.

Den som idag flyttar in i brf Eriksfalt i Malmo valkomnas
av blommor och en lingre intervju, dar representanter fran
foreningen berattar om boendemiljon och aktiviteterna
som finns.

— Forsta motet med medlemmen ér ofta avgérande och
lagger grunden for hur engagerad personen sedan blir, sdger
Amanda. De passar ocksd pa att fraga om den nya medlemmen
varit eller ar foreningsaktiv och intresserad av att bidra pa
nagot satt.

Arbetet har burit frukt
Foreningen har idag ett go-tal boende som ér intresserade
av styrelsearbete eller andra uppdrag. Medlemmarna kan
engagera sig i nagon av féreningens odlingslotter och delta
i traidgérdsdagar — alltid med tillh6érande grillning och fika.
Det ordnas dven gloggmys till jul, och varje sommar arrange-
ras en stor familjedag dir det ingar mat, hoppborg, lekar,
tavlingar, tipsrunda, lotteri, goodiebags till barn med mera,
allt med syftet att medlemmarna ska fa kdnna sig inkluderade
och for att frimja gemenskap.

— Alla tycker om gratis mat, sa det funkar alltid att locka
med, siger Amanda och ler.

Pa familjedagen ordnas ldgenhetslotto

D& gar Amanda runt med en lada dér alla som vill kan ligga
i sitt ligenhetsnummer och vinna priser. Det ér ett perfekt
tillfille att prata.

— Jag fragar alla om de vill vara med och det vill de sa
klart — dven de som dr blyga. Nér de sedan vet vem jag ar,
ar troskeln till att tala med oss i styrelsen sankt.

Brf Eriksfalt ger ocksa ut ett informationsblad varje
manad dir medlemmarna kan lisa om vad styrelsen gor
just nu och allman information om underhall.

— Ar man en éppen styrelse och visar hur man jobbar,
far man in idéer och ett driv fran de boende, sdger Amanda.
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HSB NORR: LYCKAD INVESTERING | HALLBAR ENERGI GODA

EXEMPEL

HSB brf Klockarens klassiskt gula 1960-talshus har
nu blivit “grona” - genom investeringar i solceller,
laddstolpar och varmluftsatervinning.

HSB brf Klockaren i Skellefted har genomfort en historiskt stor investering i varmlufts-
atervinning, laddstolpar och solceller. Solcellerna berdknas producera cirka 240 ooo kWh
per ar och 6verskottselen kan siljas till spotpris. Antalet laddplatser till féreningens

202 ligenheter ar 189 — och flera av de boende har nu kopt elbilar.

Allt borjade med att foreningen hade lagt lite extra omsorg pa fastigheterna: bytt
stammar och fonster, byggt rymliga inglasade balkonger till alla ligenheter, renoverat
trapphusen, bytt ytterdorrar.

— Dé borjade vi tinka pa energiatervinning — kanske kunde vi géra nagot smart dar?
berattar Christer Lundkvist, vicevard vid tiden fOr satsningarna.

Sagt och gjort, foreningen inledde ett samarbete med HSB Norr, en totalenergi-
genomgang som resulterade i varmluftsatervinning med Umia som entreprenor.

Pa det beraknas foreningen spara runt goo ooo kWh per ar.

Nasta projekt var solcellerna och laddstolpar med Skelleftea Kraft som entreprendr.
Numera pryder solcellerna sédersidan av taken pa de fem fastigheterna.

— Vi har fatt fin respons av de boende pa satsningarna. Man tycker att det ar roligt
att bo har nér det hinder en massa bra saker. Det finns ocksd en stolthet dver att bo
i en héllbar forening; vi ar omskrivna i lokaltidningen. Vi har energiklassning B — det
ar nastan omojligt for hus som ar byggda pa 1960-talet! Och satsningarna haller bostads-
priserna uppe, dven nu i skakiga tider, sidger Christer.

Sammanlagt har satsningarna kostat drygt 1 miljoner kronor och ger i dag en
besparing pa cirka 25—49 procent av energikostnaden. Solcellsinvesteringen beraknas
vara avbetalad pa maximalt tio ar.

— Pengar och hallbarhet gar hand i hand. Det gar inte att utesluta det ena fran det

andra; det dr en win-winsituation, sager Christer.
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HSB BRF BJORKKULLEN: GRASMATTAN BLEV EN BLOMSTERANG

Det surrar i den lilla orten Vrena utanfér Nykoping. Dar har bostadsrattsféreningen Bjdrkkullen
anlagt en 60 kvadratmeter blomstrande ang som ar valbesdkt av aktiva bin och andra insekter.

Inga-Lill Berggren, sekreterare i foreningen, ar glad 6ver att
de gor skillnad och bidrar till den biologiska mangfalden.

Var fick du inspiration till att anldgga en @ng?

—Jag satt och zappade pa tv:n och da doék det upp ett program
om odling som visade hur man anlade en blomsterang i en
rondell. D fick jag idén till vad vi skulle kunna géra med var
stora grasmatta har i féreningen. Sa jag tog upp det pa
styrelsemdtet och alla var med pa det.

Och nu ar det ni som inspirerar andra?

—Ja, ililla Vrena dr det manga som stannar upp for att titta
pa dngen. Forskolebarnen kommer traskande och stannar till
for att titta pa de vackra fjarilarna, dofta pa blommorna och
lyssna pd surret fran bina. Sa visst far den uppmérksamhet.

| sommar &r det tredje aret fér angen.

Hur har den matt hittills?

— Forsta aret blommade den valdigt mycket. Forra aret var
det sa torrt och det blev inte samma explosion av blommor,
men 4nda, det dr sidant livi den har dngen. Det kraver ingen
stor insats. Vi har endast stodfroat lite.

Hur gick ni tillvaga med anldaggningen?

- Vi kunde ingenting, men laste pa. Det ar ju olika forutsétt-
ningar beroende pa utgangsliget for platsen. Den enda hjalp
vi tog in var nér grasytan skulle grivas bort. Sedan lade vi pa
ett lager lite mindre néringsrik jord — dngsblommor mar bra
av att behdva kampa lite — sadde och krattade till. Det var
valdigt enkelt. Jag blandade exempelvis alla fron i en burk
och sa kastade vi hej vilt och sd fick det bli som det ville.

SA GOR NI PLATS FOR
BLOMMOR OCH BIN

= Valj en solig och ljus plats. Det kan racka
med eft par kvadratmeter.

« Angsvaxter dr anpassade for ndringsfattiga ‘e
forhallanden, séa om den tankta platsen har
tung och lerig jord &r det bra att blanda sand
i jorden for att magra ur den.

» Samla froer under sommaren om du barjar
anlagga angen pa hosten. Hosten &@ren bra M
tid for sadd da det fortsatt ar varmt i jorden e
och manga froer behdver langre tid pa sig P
for att gro. Borjar du med angen pa varen E
kan du kopa en pase fardiga angsfraer. <

= Sla angen en gang per ar. Ta bort graset sa
att det inte ger naring till jorden. Lamna kvar

rester av blommorna en vecka innan de tas

bort sa att blomfrana hinner falla till marken.

Kalla: Naturskyddsforeningen

GODA EXEMPEL

HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2024 | 47



HSB VARMLAND: HALVERING AV ENERGIFORBRUKNINGEN

Med ekonomi och miljo i atanke satsade HSB brf Blixten pa klimat-
medvetna losningar. Resultatet blev en rejal minskning av foreningens

energikostnader - och ett battre inomhusklimat.

HSB brf Blixten byggdes i mitten av 1960-talet och dr med sina
330 ligenheter en av Uppsalas storsta bostadsrattsforeningar.
Nar en ny styrelse tilltradde 2020 lag foreningen i fas for ett
flertal renoveringar och uppgraderingar. Framfor allt 6nskade
brf Blixten att modernisera, effektivisera och samtidigt gora
foreningen "gron”.

— Viville se om vi kunde fa det att ga hand i hand med
en fortsatt stark ekonomi, siger féoreningens ordférande
Claes-Henrik Ahlberg.

For att fa hjalp med planeringen anlitade brf Blixten
HSB Virmland. De har stor erfarenhet av klimatvéinliga
losningar och kunde guida féreningen i fragor om solceller,
laddstolpar, IMD (individuell métning och debitering)
liksom andra hallbara alternativ.

De tog beslut om att ta ett storre 1an och satsa pa en fler-
stegsraket med bland annat nya tak, solceller, IMD, ladd-
stolpar, LED-belysning samt FTX-ventilation med varmlufts-
atervinning.

— Nir vi borjade planera det har 2020 — 2021 rdaknade
vi ut att vi behovde lana ungefar 36 miljoner kronor med
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en avbetalningsplan pa tio ar. Pa grund av bland annat
oforutsedda materialkostnader, stigande rantor och inflation
hamnade dock notan pa drygt 40 miljoner kronor, trots
bidrag fran Energifonden och Naturvardsverket f6r LED-
belysningen och laddstolparna. Det innebar att vi fick skippa
renovering av vara kulvertar — vilket vi hade planerat — och
att vi fick justera avgifterna lite, siger Claes-Henrik.

Energieffektiviseringen har dock gett snabba och goda
resultat.

— T april 2024 blev vi klara med alla atgarder. Sedan dess
har vi halverat var elférbrukning. Da raknar vi inte ens med
den el vi har producerat och silt, vilket hittills i ar ar cirka
200 000 kWh, siger Claes-Henrik. Efter en injustering av
det nya ventilationssystemet har energikostnaderna minskat
ytterligare.

— Ventilationen har gjort stor skillnad bade vad galler
kostnaderna och inomhusklimatet, som har blivit battre.

Nu har vi méjlighet att ta in svalare nattluft pa sommaren,
och det nya systemet ar betydligt tystare dn det gamla,
sager Claes-Henrik.
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