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PRIORITERADE PAVERKANSFRAGOR

SA SKAPAR VI ETT
HALLBART BOENDE

Anda sedan starten 1923 har HSB varit med och tagit ansvar for samhallsutvecklingen.
Det ingar i vart uppdrag att tillsammans med medlemmarna skapa det goda boendet.
En del i det arbetet ar att paverka villkaren for boendet genom att ge var syn pa olika
politiska forslag och driva fragor som ar viktiga for vara medlemmar, bostadsmarknaden
och den hallbara staden. Har kan du lasa om de viktigaste fragorna som vi driver.
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1. BATTRE FORUTSATTNINGAR
FOR BOSTADSRATTEN

Bostadsratten ar bottenplattan i HSB. En boendeform som kombinerar eget ansvarstagande
med gemensam forvaltning av fastigheten. Mycket fungerar valdigt bra i bostadsratten,
men det finns saker som behdver bli battre. Foljande forslag menar vi skulle 6ka konsument-
skyddet, gora lagstiftningen tydligare och 6ka tryggheten for de som bor i bostadsratt.

HSB VILL:

® HSB har under manga ar drivit fragan att det
behaver bli lattare att bilda sig en uppfattning om
bostadsrattsforeningens ekonomiska status. Darfor
ar det valkommet att det nu via lagstiftning infors
nyckeltal for en hallbar bostadsrittsekonomi i
arsredovisningen. Utover detta ar det viktigt att
regler for bostadsrattsforeningars ekonomi och
redovisning ar dandamalsenliga och anpassade till
bostadsrattsforeningarnas verklighet. Det gor ocksa
arsredovisningen till ett verktyg for att féra resone-
mang om arsavgifter och underhall.

Det behovs bittre regler for tomtratt, for att 6ka
tryggheten och férutsigbarheten fér boende och
bostadsrattsstyrelser. En statlig utredning behéver
tillsdttas, for att ge svar pa fragor som vad en rimlig
avkastning for en tomtritt ar, hur de kraftiga
hdjningarna av markhyran kan begransas och hur
frikopsvillkoren kan férandras sd att de innebar

en reell mojlighet f6r bostadsrattsforeningen att
frik6pa marken.

e Styrelsens tillstand bor aven fortsittningsvis kravas
vid andrahandsuthyrning. Det ar en avgérande princip
och grunden fér bostadsrattsformen med gemensamt
ansvar for fastigheten och tryggheten i boendet.
Dessutom behover styrelser ges battre forutsattningar
att agera mot systematisk olovlig korttidsuthyrning,
exempelvis genom krav pa att anmala inneboende,
en omvind bevisborda vid pastaende om inneboende,
en langre giltighetstid for rattelseanmodan vid olovlig
uthyrning och ett férverkande vid repetitiva olovliga
andrahandsupplatelser. Det skulle 6ka madjligheterna
att komma tillratta med olovlig uthyrning och darmed
starka tryggheten i bostadsomraden.

Regeringen vill inratta ett offentligt bostadsratts-
register. Det ar avgorande att medlemshanteringen
fortsatt ligger kvar hos bostadsrittsféreningen, och
det ar positivt att det foreslas ett skriftligt forfarande
vid pantsittning av bostadsratt. Men det finns risk for
att ett offentligt register blir dyrt och administrativt
krangligt.



2. FLER MASTE HA MOJLIGHET
ATTHITTA ETT EGET HEM

Magjligheten for unga vuxna att kdpa bostad har forsamrats dramatiskt de senaste aren.
Singelhushall och ensamstaende med barn nekas bolan i stora delar av Sverige. Samtidigt
okar tranghoddheten, sarskilt i miljonprogramsomraden. Sverige behdver en ny social
bostadspolitik som gor att fler kan hitta ett eget hem.

Bostadsbristen har under manga ar skapat stora sam-
héllsproblem. Aven om vi vet att det kostar samhallet
miljardbelopp i utebliven tillvaxt, ar det ytterst ett
problem for alla de ménniskor som inte kan ta forsta
steget mot att skapa sig ett eget liv. Ett 6kande problem
idag ar att alltfler unga saknar mojligheter att kopa en
bostad. Med goda intentioner om en minskad skuld-
sattning hos hushallen har kreditrestriktioner som
bolanetak och amorteringskrav inforts. De utgor ett
effektivt las pa dorren till bostadsmarknaden for manga
unga och forstagangskopare, dldre som soker ett battre
anpassat boende och personer med lagre inkomster
eller litet sparkapital.

HSB VILL:

® Se en bred bostadspolitisk 6verenskommelse. Det ar
grunden for att skapa en langsiktig bostadspolitik
som haller over tid.

e Infor ett statligt garanterat startlan for forstagangs-
kopare. Ett fardigutrett forslag finns, som ar ett
valbalanserat och kostnadseffektivt forslag som skulle
gora det mojligt for cirka 400 ooo forstagangskopare
att kopa en egen bostad.

¢ Infor skyndsamt forslagen fran regeringens utred-
ning om littnader for bolan. Ett hojt bolanetak och
ett mildrat amorteringskrav ar viktiga delar i att
Oppna fler dorrar till bostadsmarknaden.

¢ Infor stod till bosparande. Med ett avdragsgillt
bosparande har fler méjlighet att spara ihop till
kontantinsatsen. Samtidigt skapar vi en sund
sparandekultur i samhallet.

® Nar bostadsbyggandet sjunker far de som star langt
bort fran bostadsmarknaden det Annu svarare att
komma in. Atgéirder for ett hogt och jamnt bostads-
byggande ar darmed hogst angeliagna.

e Utveckla bostadsbidraget. De senaste decennierna
har bostadsbidraget urholkats kraftigt. Det behéver
utvecklas sa att fler hushall kan ta del av det.

e Forandra flyttskatten. Flyttskatten leder till inlasnings-

effekter och att vi inte utnyttjar de bostader som finns
effektivt. Uppskovsrantan har avskaffats, vilket ar
positivt, men det bor aven overvigas andra atgarder
for att oka rorligheten. Till exempel skulle andrade
regler for uppskov for den som byter till billigare
bostad, sannolikt underlitta f6r dldre personersom
vill byta bostad. Aven reavinstskatten bor ses over vid
en eventuell samlad 6versyn av skatterna fér hushall
och enskilda.

Med en utvecklad stadsplanering kan olika delar i
staden linkas samman och fysiska barriarer minska.
Det krévs ett tydligare helhetsansvar for utvecklingen
i utsatta omraden med en kombination av fysiska och
sociala atgdrder. Kommunerna maste ta en aktiv roll
i att utveckla markpolitiken med en inriktning pa en
breddning av utbudet av bostider med olika upplatelse-
former i socioekonomiskt segregerade omraden. Aven
om manga atgirder gors lokalt kravs en verkningsfull
politik for integration, arbetsmarknad och skola.
Genom satsningar pa trygghet, inflytande och plats-
samverkan far fler mojlighet att kiinna sig sakra och
stolta Over sitt omrade. Det ar grundliggande forut-
sattningar for den sociala hallbarheten.



3. BATTRE VILLKOR FOR
LANGSIKTIGT BOSTADSBYGGANDE

Enligt Boverket behdver cirka 52 300 bostader byggas per ar fram till 2033.
Det &r en utmaning att stahilisera nyproduktionsnivan och ge langsiktigt goda
villkor for bostadsbyggandet.

HSB VILL:

¢ Finansieringsvillkoren behéver upp pa den politiska e Samverkan mellan lansstyrelse och kommuner
agendan. Nar det tidigare bostadspolitiska systemet behover vara tydlig, sarskilt viktigt ar detta tidigt i
avvecklades pa 1ggo-talet innebar det att en allt storre planprocessen for att undvika onddiga férdrojningar.
del av finansieringen nu ligger pa konsumenterna. Uteblivna eller forsenade myndighetsbeslut fordrojer
Samtidigt har bolanetak och amorteringskrav inforts. allt fler bostadsprojekt.

Det maste skapas battre forutsattningar for att de

® Av kommunerna kravs en markpolitik med fokus
som har behov av en bostad ska kunna efterfraga

pa genomforbarhet, langsiktighet och hallbarhet.

det som byggs. Genom att erbjuda ett storre utbud av tillginglig

¢ Digitaliseringen av de processer som styr byggande mark skulle priserna hallas pa
och planeringsprocessen behdver utvecklas. en niva som inte bidrar till att begransa byggandet.

e Alla kommuner bor ha en langsiktig planering for ® Detaljerade krav i detaljplaner och expolaterings-
att uppfylla sitt bostadsforsorjningsansvar. I detta avtal driver upp kostnader och forsvarar till exempel
innefattas att se till att ta fram fler planer, att korta cirkularitet. Beslut om materialval och gestaltning
processerna for planering och bygglov, ge byggherrar behover fa tas senare i processerna. Byggregelverket
och byggforetag rimliga villkor samt att ge mojlighet behover vara dndamalsenligt, enkelt och effektivt
till standardiserat byggande. samt leda till en hallbar och resurseffektiv samhélls-

utveckling.

® Mandatet och ansvaret i den kommunala organisa-
tionen maste vara tydligt for att planprocessen
ska drivas framat, dar politiken tydligt pekar ut en
riktning och dér stuprorstinkande mellan olika
forvaltningar och namnder undviks.
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4. MINSKA KLIMATPAVERKAN
FRAN BYGGANDE OCH BOENDE

Klimatpaverkan ar den miljéfraga som ar var generations stdrsta utmaning. Och klimat-
paverkan frdn byggandet av bostader ar stor. Det sker framfarallt vid tillverkningen av
byggmaterial. De befintliga bostaderna star aven for en betydande del av samhallets
energianvandning och déarmed dven klimatpaverkan.

Det befintliga byggnadsbestandet anviander stora

mangder energi vilket innebar klimatpaverkan fran

de kvarvarande fossila branslena och plast i restavfallet
som anvands som bransle i manga kraft- och fjarr-
varmesystem. Bostadsbyggandet star aven for en stor
del av resursutnyttjandet och uppkomsten av avfall i
Sverige. Klimatpaverkan fran byggprocessen, inklusive
tillverkning av byggmaterial, byggtransporter och
produktionen pa byggarbetsplatserna dr hogt pa
branschens agenda. Detta staller nya krav pa bostads-
utvecklare, kommuner, regering och myndigheter.

HSB VILL:

® Regeringen bor fortsatta att ge Boverket resurser att
kraftfullt stodja bygg och bostadssektorn vad galler
livscykelanalyser och minskad klimatpaverkan vid
nybyggande och renovering. Regeringen bor framja
kompetensutveckling inom branschen.

Omfattningen av klimatdeklarationen bor breddas
for att minst aven inkludera ombyggnad, tillbyggnad
och markarbeten samt att krav pa gransvarden for
nyproduktion bor inféras skyndsamt och att hel
byggnad omfattas.

Regeringen behover fortsatta satsa medel for att
minska processutslapp vid tillverkning av bygg-
material, framfoérallt cement, fér betong, och stal,
bland annat genom ny teknik och infangning
och lagring av koldioxid. Det behdvs en nationell
strategi for detta som innefattar statliga stod och
incitament.

HSB ar positiva till den uppdatering som skett av

EU:s byggproduktférordning (CPR) och att det nu ar
obligatoriskt for tillverkare att ange information om
byggprodukters klimatpaverkan, nagot som HSB har
under flera ars tid har efterfragat. Det ar nu viktigt

att Boverket far medel for att genomfora informations-
satsningar och vigledning till branschen som ska
uppfylla nya och utékade krav.

Regeringen bor skapa incitament och styrmedel for
att fasa ut de sista fossila branslena i uppvirmnings-
sektorn samt styrmedel for uppstroms atgarder for
att minimera plast i restavfallet som gar till energi-
atervinning.

Principen om energieffektivitet forst ska beakta vid
alla beslut om planering, strategier och investeringar
inkluderande stodsystem och energieffektivitet skall
ses som ett hallbart alternativ till energiproduktion.



5. KLIMATANPASSA STADERNA

Klimatet ar under férandring. Det paverkar vara stader, byggnader och boende bland annat
genom kraftiga regn och heta somrar. HSB har som ett av sina strategiska fokusomraden

att 2040 vara anpassat till ett férandrat klimat.

Idag visar forskningen pa ett tydligt samband mellan
grona miljoer i stider och bostadsomraden och
forbattrat vilmaende. Stadsplanerare och forskare
anviander begreppet ekosystemtjanster, dar avses alla
de varor och janster manniskan far fran naturen for
att kunna 6verleva och ma bra. En gron bostadsgard
ar till exempel lamplig for lek och utevistelse och
bidrar darmed till halsa och valbefinnande, for bade
barn och vuxna. Buller dimpas av gronska och gron-
ytor hjalper till att filtrera ned regnvatten genom
jordlagren och minska risken fér 6versvimning vid
kraftiga regn. Gronytor ar ocksa virmereducerande
och minskar dirmed behovet av kyla. For att fa ett
battre skydd mot det forvantade framtida klimatet

behover dagvattenhanteringen forbattras. Detta staller

krav pa fastighetsidgare och bostadsutvecklare, men
aven pa stat och kommun. Sveriges mal for klimat-

anpassning ar att utveckla ett langsiktigt hallbart och
robust samhalle som aktivt moéter klimatférandringar
genom att minska sarbarheter och ta tillvara mojligheter.

HSB VILL:

® Regeringen bor prioritera uppdrag med fokus pa att
vagleda hur ekosystemtjanster och klimatanpassning,
inklusive lokalt omhdndertagande av dagvatten ska
16pa genom plan och byggprocessen, samt i forvalt-
ningen av den byggda miljon.

Regeringen bor ge Naturvardsverket i uppdrag att
ta fram en handlingsplan for investeringar i skydd
och aterstallande av naturen, och i den konkretisera
Sveriges ataganden och atgarder fér uppfyllande av
EU:s strategi for biologisk mangfald och avtalet fran
COP15. Denna strategi tydliggor synergierna mellan
klimatfragan och biologisk méangfald.

Regeringen bor fortsatt verka for att underlatta
samverkan mellan kommunen som fastighetsagare,
kommunala VA-bolag och fastighetsdgare, samt

vid behov foresla ny eller anpassad lagstiftning som
fortydligar och mojliggdr langsiktiga ansvars- och
finansieringsmodeller utifran de nya forutsatt-
ningarna som foljer av ett féorandrat klimat.

Kommunala vatten och avloppsbolag bor premiera
fastighetsdgare som aktivt arbetar med klimat-
anpassning for att reducera 6versvamningsrisken
genom en reducering av vataxan. Samtidigt bor
agare av stora hardgjorda ytor kunna ges hojd taxa.
Denna typ av differentiering ger tydliga incitament
for hantering av dagvatten pa fastigheten.

Den fysiska miljon har en faktisk paverkan pa hur
fysiskt aktiva vi ar. Forskningen visar att en halsosam
stadsdel ar tat, gron, nara och kopplad, dvs den ar
gang- och cykelvanlig och trafikséker. Sa byggs
framtidens hilsosamma stadsdelar.



6. ENERGIEFFEKTIVISERING
OCH OMSTALLNING

Boende och byggnader star for 35 procent av samhallets energianvandning.
Sverige har ett amhbitidst mal pa 50 procent minskad energianvandning till 2030.
Boendet ar en viktig komponent for att na malet och samtidigt minska kostnader

for boende och bostadsrattsforeningar.

HSB VILL:

® Regeringen bor fortsatta rikta ett stod och/eller
kreditgaranti till energieffektiviserande renoveringar
som sanker vairmeeffektbehovet och energibehovet,
med krav pa LCA, exempelvis genom atgarder i
klimatskal och virmeatervinning i ventilation.
Exempelvis aterinféra det stéd som tidigare fanns
och finansierades via EU:s aterhamtningspaket.

® Regeringen bor arbeta for styrmedel som gor att
energitaxor har stor del rorliga komponenter,
avspeglar resursuttag, trangseln i energisystemet
samt avspeglar energins klimatpaverkan.

® Regeringen bor arbeta for utveckling av marknader
for flexibilitetstjanster och mojliggora for fler typer
av aktorer att delta.

Lagstiftning som tillater virtuell matning av el bor
inforas for att skapa battre forutsattningar for att
bilda energigemenskaper och att dela el. Dessutom
maste skattelagstiftningen ses 6ver sa att det blir
mer lonsamt att dela el.

® Regeringen behover reglera elnatsforetagens
intakter sa att de anvands for nyinvesteringar for
att starka elnétens kapacitet, flexibilitet och mot-
tagande av mer variabel fornybar elproduktion.

e Virderingen av elniten bor ske utifran anskaffnings-
varde och inte som idag nuanskaffningsvarde, det vill
sdga man bor overga fran en kapacitetsbavarande
princip till en formoégenhetsbevarande princip.

Tillsynen av och konsumentskyddet pa de naturliga
monopolmarknaderna behover stiarkas. Exempelvis
bor fjarrvirmebolagen vara skyldiga att transparent
redovisa resultat- och balansrakningar for varje
enskilt fjarrvairmenit istallet for som idag pa
koncernniva.

Regeringen bor infora ett tidsbegransat konverte-
ringsstod for utfasning av direktverkande el samt
de sista oljepannorna i bostadsbyggnader.

Bredda skattereduktionen till andelsidgd solel. Vi
behover ett regelverk sa att alla ska ha mojlighet att
producera egen fornybar el till samma ekonomiska
villkor. Det vill siga de som bor i en byggnad som
inte har goda forutsdttningar for solel bor kunna
investera dar det finns goda forutsattningar, exempel-
vis i en solpark.

Egenproducerad solel som anviands for att ticka
fastighetens elférbrukning inklusive hushallsel,
oavsett storlek pa anlaggningen, ska vara befriad
fran energiskatt.

Lagstiftning som tillater virtuell matning av el bor
inforas for att skapa béttre forutsattningar for att
bilda energigemenskaper och att dela el. Dessutom
maste skattelagstiftningen ses over sa att det blir mer
Ionsamt att dela el.

I svensk lagstiftning blir energigemenskaperna en
ekonomisk férening. Vi anser att energigemenskaper
pa flerbostadshus ska tillatas att skapa virtuella nét.
Det innebdr att kunderna kan gd samman och lata
sina anslutningspunkter till det koncessionspliktiga
ndtet avraknas som en gemensam punkt.

Energiskatt bor utga for denna gemensamma punkt,
istallet for kundernas individuella. Da skapas incita-
ment att styra, tillféra och dela energi med varandra.
Det lokala elnatsbolaget kan ha tariffer som optime-
rar det lokala elnitet.



/. RESURSEFFEKTIVITET

Bygg- och fastighetssektorn star for en betydande del av materialanvandningen i Sverige
samtidigt som bygg- och rivningsavfall, nast efter gruvavfall, ar samhallets viktmassigt storsta
avfallskategori. Detta avfall behéver minimeras, aterbrukas och materialatervinnas i hogre
grad. | boendet uppstar hushéllsavfall som ska hanteras pa ett effektivt och miljdanpassat satt
till lagsta mojliga kostnad. Behovet av att stalla om till en resurseffektiv och cirkular sektor ar

darmed stort.

Sverige har ett atervinningsmal om att férberedandet
for ateranvindning, materialatervinning och annan
atervinning av icke farligt bygg- och rivningsavfall, med
undantag av jord och sten, ska arligen fram till 2025
uppga till minst 7o viktprocent. Boverket visar att bygg
och fastighetssektorn star for en tredjedel av mangden
genererat avfall i Sverige och att sektorn darfor ar en
viktig aktor for att frimja en cirkuldr ekonomi. Sverige
har dven ambitiésa mal om materialatervinning av
forpackningar. Men for att na dessa mal kravs effektiva
styrmedel och atgirder tidigt i virdekedjan.

HSB VILL:

e Styrmedel ska inforas for att redan i byggprodukters
design och produktionsfas kravstilla andelen
atervunnen ravara och hur de ska kunna material-
atervinnas.

® Regeringen bor infora en lag pa att uppritta logg-
bok vid uppférande av nya byggnader och sikerstalla
att omfattande information om kemiskt innehall i
produkter loggas.

For att ytterligare sakerstalla cirkuldra, resurseffektiva
och giftfria kretslopp behover det ske en skarpning
och utveckling av EU:s kemikalieregler.

Producentansvar ska varnas och fler bor utredas.

Regeringen ska sikerstilla att producenter av
forpackningar bar kostnaden foér insamling och
materialatervinning fullt ut, dven vid fastighetsnara
insamling (FNI) nar kommunen samlar in materialen.
Foérordningen om producentansvar for forpackningar
bor modifieras sa att krav stélls pa att forpackningar
ska gd att materialdtervinna.
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* Kommunens avfallsférebyggande roll ska fortydligas.
Kommuner bor ges skyldighet att informera kommun
invanarna om hur de kan vidta avfallsférebyggande
atgarder och mojliggora for insamling av ateranvind
bara produkter.

® Regeringen bor 6vervaga att inféra ett cirkulart
omstallningsstod till féretag som investerar i
cirkuldra l6sningar.

® Regeringen bor lagstifta om att ett strafférelaggande
for den som inte sorterar bygg- och rivningsavfall
enligt gallande regler.

® Regeringen bor infora styrmedel som ger incitament
hogt upp i kedjan, till exempel redan vid produkt-
design, for att styra bort plast fran restavfall, forslags-
vis genom att infora krav pa att tillverkade produkter
ska ha ett innehall och utformning som gér dem
moijliga att materialatervinna.

-




8. HALLBARA RESOR
TILL OCH FRAN BOENDET

Att farflytta oss pa ett hallbart satt i staden ar av stor vikt bade for miljé och halsa.
Framfarallt bilresor till och fran vart boende orsakar klimatpdverkan, buller ach
luftfororeningar. Det handlar om att planera och bygga ett samhalle som ger hallbara
satt att transportera sig men dven férutsattningar fér mindre behov av transporter.

HSB VILL:

e Kommuner ska ha flexibla parkeringstal i parkerings-
normen vid nyproduktion. Hogt parkeringstal
i parkeringsnorm fordyrar bostadsbyggandet, 6kar
klimatpaverkan fran byggprocessen och parkeringar
konkurrerar med ytor for lek och rekreation i
boendemiljon. Flexibla parkeringstal innebar att
antalet parkeringar riknas ut beroende pa flera
faktorer sa som narhet till kollektivtrafik, bostads-
storlek, cykelanldggningar med mera. Flexibla
parkeringstal gor det mojligt for byggaktoren att
fa ett lagre parkeringstal genom att vidta atgarder
som minskar efterfragan pa parkering.

Regeringen bor fortsitta ge stod till installation av
elbilsladdning i bostadsrittsféreningar.

Regeringen bor sakerstdlla lagstadgade kriterier
for bilpooler och poolbilar. Kommuner bor ges
mojlighet att genom lokala trafikforeskrifter avsatta
gatumark som bilpoolsparkering.

Kollektivtrafik och val planerad cykelinfrastruktur
ska finnas pa plats nér inflyttning sker i nya bostads-
omraden utan att allt f6r hoga kostnader for detta
laggs pa de som flyttar in i de nya bostiderna.
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9. FRAMJA KOOPERATIVT
FORETAGANDE

De kooperativa foretagen ar en betydande del av arbetsmarknaden och samhallsekonomin

i Sverige. Ta bara de 100 stdrsta som exempel: omsattning pa dver 600 miljarder kronor vilket
motsvarar 10 procent av Sveriges BNP, nara 100 000 anstallda. Kooperationens varumarken
representerar ett demokratiskt foretagande med angelagna varden som ckad konsumentmakt,
ekonomisk transparens, bra arbetsvillkor och hallbar produktion.

Aven internationellt ir kooperationen en viktig aktor
med 6ver en miljard medlemmar och har visat sig klara
ekonomiska kriser battre an andra féretagsformer.
HSB ar engagerade bade i Sverige och internationellt
nar det giller fragor som villkoren fér kooperativt
foretagande, kooperativ utveckling och hjalp till
sjalvhjalp.

HSB VILL:

* Genomfor ett nationellt kooperativt kunskapslyft
for att 6ka kunskapen om den kooperativa foretags-
formen, radera ut ojamlikheterna mellan foretags-
formerna och riva hinder for tillvaxt.

¢ Lagstiftningen virlden 6ver behéver stotta fram-
vaxten av kooperativa verksamheter, eftersom de
skapar goda ekonomiska villkor for alla manniskor,
inklusive véirldens fattiga, unga, kvinnor, smaskaliga
producenter och entreprendrer. Detta arbetar
HSB for genom vart medlemskap i International
Cooperative Alliance.

e Lat en storre del av bistandet ga till hjalp till sjalvhjalp,
till smaskalig och kooperativ verksamhet. Erfaren-
heterna visar att det ger resultat. HSB stodjer det
arbete som We Effect bedriver.
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Johan Nyhus
Forbundsordférande
HSB Riksforbund

Vi som jobbar med fragorna ar:

Susanne Bergh
vd
HSB Riksforbund

André Johansson Linn Matic
Marknads- och Samhallspalitisk chef
kommunikationschef HSB Riksforbund
HSB Riksforbund
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SO,

HSB - dar mojligheterna bor

HSB Riksforbund
Box 8310 | 104 20 Stockholm
www.hsh.se

Mikael Rosén
Energiexpert
HSB Riksforbund
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