
9එ�඾඘඘ඖඉක�ඝ඘඘��� 
&ƌ�Ž�ŵ�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ƂƉƉŶĂƌ�ǀŝ�
ƵƉƉ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�ĂƩ�ďŽŬĂ�
ĨĞƐƚůŽŬĂůĞŶ͕�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐ-
ůŽŬĂůĞŶ�ŽĐŚ�ďĂƐƚƵŶ͘�Ećƌ�
ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĂŶŐ�ŝ�
ĨƌŝƟĚƐŬŽŵŵŝƩĠŶƐ�ƌĞŐŝ͕�
ĂǀǀĂŬƚĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŵĞĚ�ďĞƐůƵƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĨƌĊŐĂŶ͘�	ƌ�ĞŶ�
ƉƵŶŬƚ�ƉĊ�ǀĂƌũĞ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵƂƚĞ�ƟůůƐ�ǀŝĚĂƌĞ͘ 
 
sŝ�ƉĊŵŝŶŶĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�Žŵ�ĚĞ�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ŶƵ�
ŐćůůĞƌ�ĨƂƌ�ĂůůĂ�ůŽŬĂůĞƌ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ƂƉƉŶĂƚƐͬƂƉƉŶĂƌ͖�
ƐŶŝĐŬĂƌďŽĂ͕�ŐǇŵ͕�ǀćǀƐƚƵŐĂ͕�ĨĞƐƚůŽŬĂů͕�ŬŽŶĨĞƌĞŶƐůŽŬĂů͕�
ďĂƐƚƵ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌŶĂƩŶŝŶŐƐůćŐĞŶŚĞƚ͘� 
 
· DĂǆ�ĂŶƚĂů�ďĞƐƂŬĂƌĞ�ƐŽŵ�ĨĊƌ�ǀŝƐƚĂƐ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ůŽŬĂů 
· �ĞƐƂŬĂƌĞ�Ɵůů�ŐǇŵ�ďǇƚĞƌ�Žŵ�ŽĐŚ�ĚƵƐĐŚĂƌ�ŚĞŵŵĂ 
· ,ĊůůĂ�ĂǀƐƚĊŶĚ 
· dǀćƩĂ�ŚćŶĚĞƌŶĂ 
· dŽƌŬĂ�Ăǀ�ĚĞŶ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ŵĂŶ�ĂŶǀćŶƚ 
 
ZĞƐƉĞŬƚĞƌĂ�ŽĐŚ�ĨƂůũ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�ƵƉƉͲ
ƐĂƩĂ�ƐŬǇůƚĂƌ�ŝ�ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ůŽŬĂů͘�&Ċƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀĞƚƐŬĂƉ�
Žŵ�ĂŶŶĂƚ͕�ĨĂƩĂƌ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŶǇƩ�ďĞƐůƵƚ�Žŵ�ƐƚćŶŐŶŝŶŐ͘ 
 
sŝ�ƉĊŵŝŶŶĞƌ�ŽĐŬƐĊ�Žŵ�ĂƩ�Žŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŬćŶŶĞƌ�ĚŝŐ�
ĨƌŝƐŬ�ĞůůĞƌ�ŚĂƌ�ĨƂƌŬǇůŶŝŶŐƐƐǇŵƉƚŽŵ�ƐĊ�^<��ĚƵ�ƐƚĂŶŶĂ�
ŚĞŵŵĂ�Ɵůů�ĚĞƐƐ�ĂƩ�ĚƵ�ǀĂƌŝƚ�ƐǇŵƉƚŽŵĨƌŝ�ŝ�Ϯ�ĚĂŐĂƌ͘ 
 
dŝůůŚƂƌ�ĚƵ�ĞŶ�ƌŝƐŬŐƌƵƉƉ�ƐŬĂ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ďĞƐƂŬĂ�ǀĊƌĂ� 
ůŽŬĂůĞƌ͘�sŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƚĂƌ�ĞƩ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐƚ� 
ĂŶƐǀĂƌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌŚŝŶĚƌĂͬŵŝŶƐŬĂ�ƐŵŝƩƐƉƌŝĚŶŝŶŐĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+඾ඛගඕ඾ගඍග 
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ďĞƐůƵƚĂƚ͕�ŵĞĚ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ăǀ�ƌĊĚĂŶĚĞ�
ůćŐĞ͕�ĂƩ�ĊƌĞƚƐ�ŚƂƐƚŵƂƚĞ�ĞƌƐćƩƐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĞŶŬĞů�͟ĨŽůĚĞƌ͟�
Ěćƌ�ǀŝ�ůćŵŶĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�ƚ�Ğǆ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ŽĐŚ� 
ƉůĂŶĞƌĂĚĞ�ƉƌŽũĞŬƚ͕�ďĞƐůƵƚĂĚĞ�ĂǀŐŝŌĞƌ�ϮϬϮϭ͘ 
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/ඉඌඌඛග඗ඔ඘ඉක 
^ƚǇƌĞůƐĞŶ�ŚĂƌ�ďĞƐůƵƚĂƚ�ĂƩ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂ 
ϰ�ƐŶĂďďůĂĚĚŶŝŶŐƐƐƚŽůƉĂƌ�Ěćƌ�ĚƵ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƐŶĂďďůĂĚĚĂ�ĚŝŶ�
ŚǇďƌŝĚ�ĞůůĞƌ�Ğůďŝů͘� 
 
^ƚŽůƉĂƌŶĂ�ƉůĂĐĞƌĂƐ�ƵƉƉĞ�ǀŝĚ� 
dƌćīƉƵŶŬƚĞŶ͘�� 
 
^ƚǇƌĞůƐĞŶƐ�ĨƂƌŚŽƉƉŶŝŶŐ�ćƌ�ĂƩ�ĚĞƐƐĂ�ůĂĚĚƐƚŽůƉĂƌ�ƐŬĂ�
ƚĂƐ�ŝ�ĚƌŝŌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽǀĞŵďĞƌͬĚĞĐĞŵďĞƌ͘� 
 
DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶĨƂƌ�ĚƌŝŌƐƚĂƌƚ͘ 
 
3ඉකඓඍකඑඖඏඛ඾ඞඍකඞඉඓඖඑඖඏ 
�ƌĂŬƐƚĂĚĞŶƐ�WĂƌŬĞƌŝŶŐ�ŚĂƌ�ĨƌĊŶ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬ�ĨĊƩ�ĂŶƐǀĂƌĞƚ�ĂƩ�ƐŬƂƚĂ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐĞŶ�
ŝŶŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘� 
 
<ŽŶƚĂŬƚĂ��ƌĂŬƐƚĂĚĞŶƐ�ŬƵŶĚƐĞƌǀŝĐĞ�ϬϲϬ-ϲϬϳ�ϵϲ�ϳϬ�Žŵ�
ĚƵ�ŚĂƌ�ĨƌĊŐŽƌͬĨƵŶĚĞƌŝŶŐĂƌ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�Žŵ�ĚƵ�ǀŝůů�ĂŶŵćůĂ�
ĨĞůƉĂƌŬĞƌĂĚĞ�ďŝůĂƌ͘ 
,Ăƌ�ĚƵ�ĨĊƩ�ďƂƚĞƌ�ŽĐŚ�ǀŝůů�ƂǀĞƌŬůĂŐĂ�ŵĊƐƚĞ�ĚƵ�ŐƂƌĂ�ĚĞƚ�
ƐŬƌŝŌůŝŐƚ�ŽĐŚ�ĚŝƌĞŬƚ�Ɵůů��ƌĂŬƐƚĂĚĞŶ͘�>ćƐ�ŵĞƌ�Žŵ�ŚƵƌ�ĚƵ�
ƂǀĞƌŬůĂŐĂƌ�ƉĊ�ǁǁǁ͘ĚƌĂŬƐƚĂĚĞŶƐƉĂƌŬĞƌŝŶŐ͘ƐĞ 
 
3ඉකඓඍකඑඖඏ�ඉඞ�ග�ඍච�ඕ඗඘ඍඌඍක 
 
 
 
 
 
 
 
 
sŝ�ŚĂƌ�ĞƩ�ďĞŐƌćŶƐĂƚ�ĂŶƚĂů�ĂǀŐŝŌƐĨƌŝĂ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƚƐĞƌ�
ǀĂƌĨƂƌ�ǀŝ�ďĞƌ�ĚŝŐ�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŵŽƉĞĚͬD��ĂƩ͕�Žŵ�ŵƂũůŝŐƚ͕�
ƉĂƌŬĞƌĂ�ƉĊ�ŶĊŐŽŶ�Ăǀ�ĚĞ�͟ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐǇƚŽƌ͟�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�
ŝŶŶĞ�ƉĊ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ŐĊƌĚĂƌ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ćƌ�ĂǀƐĞĚĚĂ�ĨƂƌ�ĐǇŬĞů͕�
ŵŽƉĞĚͬD�͘ 
 
 
9ථඖඌ�඘ද�ඊඔඉඌඍග�඗උඐ�ඔථඛ�඗ඕ�0එගග�
ඐඍඕඛ�ඍකඊඒඝඌඉඖඌඍ�ගඑඔඔ�ඕඍඌඔඍඕඕඉක�
එ�ඊකඎ�ඊ඗ඛඞඍඌඒඉඖ« 



0එගගඐඍඕ�ඍකඊඒඝඌඍක�ඕඍඌඔඍඕඕඉක�එ�
ඊකඎ�ඊ඗ඛඞඍඌඒඉඖ�ඉගග�ඖඡගගඒඉ« 
 

�ĞŚƂǀĞƌ�ĚƵ�ďŝů�ďĂƌĂ�ŝďůĂŶĚ͍��ůůĞƌ�ĞŶ�ĞǆƚƌĂ�ǀŝĚ�
ŶĊŐƌĂ�ƟůůĨćůůĞŶ͍͟� 
 
sĊƌ�͟ŐƌĂŶŶĞ͟��ǇŚƂũĚĞŶͬDŝƩŚĞŵ�ŚĂƌ�ƐŬĂƉĂƚ�ƐŝŶ�ĨƂƌƐƚĂ�
ĞůďŝůƐƉŽŽů�ĨƂƌ�ĂƩ�ŇĞƌ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ŬƂƌĂ�ďŝů�ŵĞƌ�ŚĊůůďĂƌƚ͘�
DĞĚůĞŵŵĂƌ�ŝ�ďƌĨ��ŽƐǀĞĚũĂŶ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�ĂƩ�ĨĊ�
ŶǇƩũĂͬŐĊ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�ďŝůƉŽŽů͘� 
 
�Ƶ�ŬĂŶ�ŚǇƌĂ�ďŝůĞŶ�ƉƌĞĐŝƐ�Ŷćƌ�ĚƵ�ǀŝůů͕�ĚǇŐŶĞƚ�ƌƵŶƚ͘� 
�ŝůĞŶ�;ZĞŶĂƵůƚ��ŽĞͿ�ƐƚĊƌ�ƉĂƌŬĞƌĂĚ�ƉĊ�ƐŝŶ�ůĂĚĚƉůĂƚƐ�ŝ 
<ǀĂƌƚĞƌĞƚ��ǇŚƂũĚĞŶ͘��Ƶ�ŚćŵƚĂƌ�ŽĐŚ�ůćŵŶĂƌ�ďŝůĞŶ�Ěćƌ�
ŽĐŚ�ďŝůĞŶ�ůĂĚĚĂƐ�ŵĞĚ�ŵŝůũƂǀćŶůŝŐ�ŐƌƂŶ�Ğů͘ 
 
�Ƶ�ĂŶƐůƵƚĞƌ�ĚŝŐ�ŽĐŚ�ďŽŬĂƌ�ĞůďŝůĞŶ�ǀŝĂ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ͗�
ǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶĐĂƌƉŽŽů͘ƐĞ�Ěćƌ�ĚƵ�ćǀĞŶ�ŚŝƩĂƌ�ƐǀĂƌ�ƉĊ�ĚĞ�
ǀĂŶůŝŐĂƐƚĞ�ĨƌĊŐŽƌŶĂ�ŽĐŚ�ĂůůĂ�ĂǀƚĂůƐǀŝůůŬŽƌ͘ 
 
�Ƶ�ďĞƚĂůĂƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ĚƵ�ĂŶǀćŶĚĞƌ�ďŝůĞŶ͘� 
,Ăƌ�ĚƵ�ƚ�Ğǆ�ďŽŬĂƚ�ďŝůĞŶ�ŝ�ƚǀĊ�ƟŵŵĂƌ�ŵĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�
ƟůůďĂŬĂ�Ɵůů�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ĂǀƐůƵƚĂƌ�ďŽŬŶŝŶŐĞŶ�ƌĞĚĂŶ�
ĞŌĞƌ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ͕�ďĞƚĂůĂƌ�ĚƵ�ĞŶĚĂƐƚ�ĨƂƌ�ĚĞ�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�
ĚƵ�ŶǇƩũĂƚ�ďŝůĞŶ͘� 
DŝŶƵƚƉƌŝƐĞƚ�ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ǀŝůŬĞŶ�ŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ�ĚƵ�ŚĂƌ͘��ŶͲ
ǀćŶĚĞƌ�ĚƵ�ĞůďŝůĞŶ�ŵĞƌ�ćŶ�ϭ͕ϱ�ƟŵͬŵĊŶĂĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�
ĨƂƌĚĞůĂŬƟŐƚ�ĂƩ�ŚĂ�ĞƩ�WƌĞŵŝƵŵŵĞĚůĞŵƐŬĂƉ͘�DŝŶƐƚĂ�
ĚĞďŝƚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌ�ďŽŬŶŝŶŐ�ćƌ�Ϯϱ�ŬƌŽŶŽƌ�ŽĂǀƐĞƩ�ŵĞĚůĞŵͲ
ƐŬĂƉ͘ 
 
EƵǀĂƌĂŶĚĞ�ƉƌŝƐĞƌ 
DĞĚůĞŵƐŬĂƉ����DĊŶ͘ĂǀŐŝŌ���ZƂƌů�ŬŽƐƚŶͬŵŝŶ���DĂǆ�ŬŽƐƚŶͬĚǇŐŶ 
WƌĞŵŝƵŵ ���������������ϭϰϵ�Ŭƌ ����ϭ�Ŭƌ  ϲϱϬ�Ŭƌ 
&ƌĞĞŵŝƵŵ ��Ϭ�Ŭƌ ���Ϯ͕ϱ�Ŭƌ  ϴϱϬ�Ŭƌ 
 

�Ğƚ�ƟůůŬŽŵŵĞƌ�ŝŶŐĂ�ŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ŵĞĚ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ�ĨƂƌ�Žŵ�
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ĚƵ�ůĂĚĚĂƌ�ďŝůĞŶ�ŶĊŐŽŶ�ĂŶŶĂŶƐƚĂŶƐ�ćŶ�ƉĊ�ĞůďŝůƐƉŽŽůĞŶƐ�
ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƉůĂƚƐ�ƉĊ��ǇŚƂũĚĞŶ͘ 
 
sŝůů�ĚƵ�ǀĞƚĂ�ŵĞƌ͕�ŬŝŬĂ�ŝŶ�ƉĊ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝƩŚĞŵ͘ƐĞͬ
ĂƌƟŬĞůͬďŝůƉŽŽů�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�ŬƵŶĚĐĞŶƚĞƌ�ƉĊ�ƚĞůĞĨŽŶ�
ϬϲϬ-ϭϯ�ϵϱ�ϬϬ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

7ඞථගගඛගඝඏඉඖ 
WĊ�ĨƂƌĞŬŽŵŵĞŶ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�ŵĊƐƚĞ�ǀŝ�ƉĊŵŝŶŶĂ�Žŵ�ĂƩ�
ǀĂƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�ŵĊƐƚĞ�ƐƚćĚĂ�ƵƉƉ�ĞŌĞƌ�ƐŝŐ�Ŷćƌ�ǀŝ�ƚǀćƩĂƚ�
ŬůĂƌƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
«�඗උඐ�ඓ඗ඕ�එඐදඏ�ඉගග 
· WůĂƩĂ�Ɵůů�ĂůůĂ�ŬĂƌƚŽŶŐĞƌ�ŝŶŶĂŶ�ĚƵ�ƐůćŶŐĞƌ���������

ĚĞŵ�ŝ�ŬćƌůĞƚ 
· �ůů�ƉůĂƐƚ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝ�ĚĞƚ�Ŭćƌů�ƐŽŵ�ćƌ�ĂǀƐĞƩ��������

ĨƂƌ�ĚĞƚ 
· >ćŵŶĂ�ŝŶŐĂ�ŬĂƌƚŽŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĂƚ�ĂǀĨĂůů���������������

ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ 
· &ćƌŐ͕�ďŝůĚćĐŬ͕�ďŝůďĂƩĞƌŝĞƌ�ŽĐŚ�ďǇŐŐĂǀĨĂůů��������

ŵĊƐƚĞ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ĊŬĂ�ŝǀćŐ�ŵĞĚ�Ɵůů�ĞŶ�ĂǀĨĂůůƐ-��
ƐƚĂƟŽŶ�ƐŽŵ�ƚĂƌ�ĞŵŽƚ�ĚĞƩĂ�ĂǀĨĂůů 

· �ŶĚĂƐƚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�ĨĊƌ�ƐůćŶŐĂƐ�ŝ�ĚĞ�ďƌƵŶĂ�ŬćƌůĞŶ�
ŽĐŚ�ĂŶǀćŶĚ�ĚĞ�ďƌƵŶĂ�ƉĊƐĂƌ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ĨƂƌ��������
ćŶĚĂŵĊůĞƚ͘ 

 


