Forslag om fusion gors utifran helhetshedomning

N&r styrelsen gjort en bedémning av behovet av en fusion har man tittat pa HSBs hela uppdrag. Man har i
bedémningen inte sett enbart till hur det ser ut idag utan det finns ett langsiktigt perspektiv pa manga ar
framat, da vi ser att utvecklingen fortsatter rusa fram i snabb fart och vi maste redan nu se framat och géra
bedémningar av hur behoven hos vara kunder ser ut pa tio ars sikt och hur vara mojligheter ser ut att fortsitta
vara en professionell aktér pa bostadsmarknaden.

HSBs hela uppdrag innebar i korthet: bilda och bygga bostadsrattsforeningar, framja bosparande, dga och
upplata hyresratter, erbjuda brf:er och andra vara forvaltningstjanster, bedriva opinionsarbete, bedriva
hallbarhetsarbete, ge kontinuerlig information till medlemmar mm (enligt stadgarna).

Automatisering ger lagre pris och 6kar prispress - utveckling nodvandig
Nar det galler forvaltningstjansterna ar det sa att medlemsféreningar i HSB har full mojlighet att kopa tjanster
av nagon annan aktér pa marknaden, dven om de allra flesta gladjande nog har valt oss.

Nar det géller den 6kade prispressen pa forvaltningstjanster, sa har den delvis sin orsak i digitaliseringen,
eftersom nar manga tjanster automatiseras dndras prisbilden - tjansterna blir billigare och darmed 6kar
prispressen. Digitalisering innebar inte bara program och system som hjalper kunden att hitta ratt information
enkelt utan det handlar ocksa om nya program och system som latt kan samkaras for att fa fram bra
information till bade medarbetare och kund.

Fastighetsmarknaden ar idag lite eftersatt gallande effektiva, lattanvanda program, varfér en hel del utvecklas
av oss sjalva inom HSB. Om vi vill fortsatta kunna erbjuda kvalificerade, prisvarda och konkurrenskraftiga
tjdnster som ni i bostadsrattsforeningarna énskar och har behov av, ar det nddvandigt att vi fortsatter
utvecklingen, bade tillsammans med andra aktorer och sjalva.

Kontoren blir kvar

Nar det géller kontorens vara eller inte vara sa kommer HSB Norra Stor- Stockholms kontor i Jarfélla och Mérsta
att finnas kvar. Det &r idag sa att HSB Stockholm har ett kontor i Stockholm dar ledningsfunktioner och
specialister finns placerade. | 6vrigt finns verksamhetsndra medarbetare sa som férvaltare, ekonomer,
kundcenter mm finns placerade pa olika kontor i verksamhetsomradet (kontor som kan jamféras med vart
kontor i Jakobsberg). Inom HSB Stockholm finns det ocksa ett antal mindre kontor.

Storre eget kapital genom fusion — lattare att bygga

Bostadsbyggande ar ett av HSBs uppdrag (till vara bosparare). Bostadsbyggandet genomgar nu stora
forandringar. Tidigare har man kopt lagenheter pa ritning och bundit upp sig till en lagenhet som kanske ar klar
inom 2-3 ar. Nu vill man se fardiga lagenheter innan man kdper. Samtidigt kraver langivare att 30% av
lagenheterna ska vara salda fore byggstart. Den ekvationen gar idag inte ihop, vilket gor att HSB maste ha ett
storre eget kapital for att starta byggandet. Genom en fusion blir det egna kapitalet mycket stérre och medger
darfor lattare lan till nybyggnation.

Forstar att manga fragor kanske inte kanns hogt prioriterade for er som enskild bostadsrattsférening, men
styrelsen for HSB Norra Stor-Stockholm maste se till hela sitt uppdrag. Att folja den allmanna utvecklingen ar
avgorande, da ni som kunder kommer att stélla krav pa detta. Oavsett fusion eller inte, sa kommer det inte att
se likadant ut framdver som det gor nu, varken inom HSB Norra Stor-Stockholm eller i samhallet i stort. Allt ar
foranderligt och det gar fort idag.



