Tillsammans dger vi som medlemmar HSB Stockholm!

Motiondren lyfter fram en kritiskt viktig friga som géller engagemang i var gemensamma
forening. Engagerade och drivande fortroendevalda ér en Gverlevnadsfriaga for alla foreningar
och dér ar HSB Stockholm inget undantag. Styrelsen har sedan tidigare gett VD i uppdrag att
genomfora en parlamentarisk utredning fOr att se 6ver hur framtidens engagemang och
inflytande kan se ut.

En viktig del 1 den utredningen kommer att vara att se 6ver hur valberedningsarbetet kan bli &nnu
biitire for att pa det sittet sikerstilla en representativitet i HSB Stockholms olika parlamentariska
delar. En annan viktig del 1 utredningen 4r att se 6ver vad som lockar medlemmar till
engagemang och just dar blir frdgan kring ldangden pa olika uppdrag och hur en medlem kan
utvecklas med och i sitt uppdrag en parameter att titta extra noga pa.

Styrelsen foresliar foreningsstiimman besluta

att bifalla motionen.



HSB Stockholms stimma 2019-11-07

Motion ang forléingd mandattid, fornyelse och rotation pa fortroendeuppdrag i HSB
Stockholm

HSB Stockholm har fyra utskott, en styrelse och en valberedning. I hela organisationen i
Stockholm tillkommer en méngd fortroendevalda i styrelser och valberedningar m fl uppdrag
valda pé stdmmor i olika bostadsrittsforeningar. Det dr det som &r unikt for HSB, vi dger alla
foretaget gemensamt i form av ett kooperativ. Uppdrag i brf styrelse lokalt och 1
distriktsstyrelsemna i Stockholms Lén ér naturliga rekryteringsbaser for uppdrag 1 HSB
Stockholm centralt. Medeldldern pa fortroendevalda i organisationen dr hég. F4 ungdomar
tilltalas av uppdrag i distrikt och utskott som inte innebir ndgot reellt inflytande. Alla uppdrag
viljs pd arsbasis.

Den parlamentariska utredningen ska nu titta pa hur vi i HSB Stockholm ska organisera oss for
att sikra framtidens engagemang. Frigor som kraver svar ar bl a ”Hur kan inflytandet i distrikt
och utskott starkas?” ”Hur kan fler ungdomar rekryteras till fortroendeuppdrag och HSB
ombud?” "Hur kan utskotten anvindas mer optimait?” ”Hur kan HSB bli en dn mer larande
organisation?”

Ett forsiag som skulle syresdtta hela organisationen &r att infora forlingd mandattid och rotation
pd fortroendeuppdragen. Att fortroendevalda som sitter 1 utskott fir en lingre tid att arbeta med
sina fragor &n idag, att ledaméterna kan fornyas véixelvis och att fortroendevalda inte viljs for
langre period #n ett visst antal ar pd samma post, sedan roterar hen inom organisationen till ett
annat fortroendeuppdrag.

T ex En mandatperiod om tv, tre eller fyra ar med véxelvis avgang och inte ldngre &n tre
mandatperioder pa ett och samma uppdrag. En malsittning bér vara att alla fortroendevalda far
kompetens fran samtliga delar 1 organisationen s& att dven fortroendevalda kan vixa och
utvecklas i HSB Stockholm som helhet. Det borgar for kontinuitet och fornyelse. T ex att ha
haft uppdrag i lokal bostadsrattsférening, i distrikt, i valberedning, i samtliga utskott, i styrelse
och som verksamhetsgranskare.

Det skulle vitalisera arbetet och ge fortroendevalda en bredare kompetens omm HSB som
organisation och arbetet i foreningen som helhet. De som varit med linge kan ges utbildning till
att vara mentorer till de som &r nya eller pa ett naturligt sdtt vitalisera valberedningen med sin
kunskap och erfarenhet. Seniorgruppen och andra nétverk har hir en given roll att utveckla sitt
stod till fortroendevalda sa att engagemang kan vixa. Delvis gors detta redan idag, men inte
systematiskt och behéver utredas inom den pariamentariska utredningen.

HSB Stockholms stdimma foreslas besluta att ge den parlamentariska utredningen 1 uppdrag

Att utreda hur f6rldngd mandattid, rotation och rutiner for att 6ka fortroendevaldas
kompetens om HSB kan vara sitt att vitalisera fortroendemannaorganisationen

Att utreda hur utbildningsinsatserna ska se ut som stédjer en sddan utveckling
Lena-Maj Anding

Motionen stédjs av: HSB Brf Horisonten, HSB Stockholms Distrikt Sdderort och HSB
Stockholms Forvaltningsutskott



De sju kooperativa principerna slér bland annat fast att medlemskapet dr &ppet och frivilligt, att
det dr medlemmarna som har den demokratiska kontrollen dver foreningen via siit engagemang
och att genom utbildning sékerstilla att medlemmar, fortroendevalda och anstéllda i foreningen
har rétt kompetens for sina olika uppdrag.

Motiondren pekar pa just den erfarenhet och kompetens som HSB Stockholms alla
fortroendevalda byggt upp under ling tid via sitt engagemang och att dessa eldsjélar borde i
stérre utstrickning anvidndas som ambassadérer for HSB Stockholm.

Styrelsen delar den intention motionéren har med sitt forslag och haller med om att det dr bra om
fragan kring ambassaddrsskap tas med i den parlamentariska utredningen som far se ver om hur
fortroendevaldas erfarenheter och engagemang kan tas tillvara pa ett dn bittre sitt.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att bifalla motionen.



HSB Stockholms stémma 2019-11-07

Motion ang anvindningen av fortroendevalda som ambassadérer for HSB Stockholm

HSB Stockholm har idag ver 4000 fortroendevalda. De flesta har varit med i verksamheten flera
ar, en del i ménga r. De utgdr en kunskap- och erfarenhetsbank for HSB som skulle kunna
anviindas mer optimalt. P4 senare tid har en del arbetsgrupper startat, diir iven fOrtroendevalda
fatt delta, vilket dr glidjande och &r en positiv utveckling som stérker och ékar delaktigheten 1
organisationen och engagemanget for olika sakfrdgor sorn HSB driver.

[ISB ir en utbildningsorganisation som véinder sig till alla fortroendevalda i Stockholms 1dn och
till de bostadsrittsforeningar som har avtal med HSB Stockholm. HSB utbildar HSB ledamoter
med sirskild kompetens kring de frgor som &r bostadsritts- foreningarnas styrelsers ansvar. Att
anvinda fortroendevalda som ambassadérer for verksamheten skulle kunna vara ett annat
ansvarsomrade. Frigorna kunde vara att fora ut HSB:s kdmvérden, ETHOS, den kooperativa
idéen, olika politiska fragestillningar av vikt for HSB osv. Dessa ambassaddrer skulle kunna &
regelbunden utbildning och anvindas i marknadsfringen och i alla olika sammanhang dér det
sker ett méte mellan en intresserad individ, grupp, organisation, foretag och HSB som
organisation. Hur detta kan knytas till organisationen och huruvida uppdraget ska arvoderas eller
¢j behdver utredas ndrmare.

HSB Stockholms stimma foreslds besluta att ge den parlamentariska utredningen 1 uppdrag

Att utreda hur fortroendevalda kan anvéndas som ambassaddrer och knytas
till organisationen som en del av HSB:s marknadsforing enligt motionens
intentioner

Att utreda hur utbildningsinsatserna ska se ut som stddjer en sadan utveckling

Lena-Maj Anding

Motionen stédjs av: HSB Brf Horisonten, HSB Stockholms Distrikt Séderort och HSB
Stockholms Forvaltningsutskott



Motioniren pekar pa den snabba och omfattande digitaliseringstrend som paverkar méinniskor,
samhadllen och foretag och organisationer, inte minst HSB. Hela HSB, inklusive HSB Stockholm,
star infor stora férindringar som kommer att paverka oss och véra kunder och medlemmar pé
olika sitt, vissa kiinda, andra kan vi inte ens ana idag. Marknaden for olika tekniska lsningar for
olika intressenter har formligen exploderat och utvecklingen kommer att g4 allt snabbare. Detta
skapar bade mojligheter och utmaningar.

HSB har sedan flera dr forberett och mobiliserat utifrén det tryck som digitaliseringen skapar.
Under 2019 har HSB, inklusive HSB Stockholm, tagit beslut om stora ekonotniska investeringar
for att 6ka effektivitet och konkurrenskraft. Mycket dr samlat inom ramen f6r den gemensamma
satsningen HSB 4.0 som drivs av HSB Affarsstod. Utéver det har HSB Stockholm ett antal egna
initiativ gallande nya tjidnster och 16sningar kring 6kad effektivisering och automatisering,.
Arbetet drivs inom ramen for ett sirskilt forindringsprogram inom HSB Stockholm, den digitala

resan. Syftet och mél med detta arbete 4r att skapa sé stor nytta som mdjligt for medlemmar och
kunder.

Den typ av frigor som motionéren lyfier 4r stindigt nirvarande i olika former och de ir av stor
och &kande betydelse och intresse. Det pagéende arbetet berdr hela organisationen och
kommuniceras pa olika sitt intemt och externt, till befintliga utskott och andra kanaler och
parter. Denna kommunikation dr under 16pande utveckling utifrdn omsténdigheter och behov.

Det pagér for ndrvarande en parlamentarisk utredning som ska “utreda HSB Stockholms
parlamentariska organisation och formerna for medlemmarnas inflytande i HSB Stockholm ™.
Utskotten dr en vasentlig del av detta. Genom att initiera nya utskott innan den parlamentariska
utredningen 4r klar med sin analys, med tillhdrande remissfoérfarande, kan tyckas bli att gd
héndelsema i férviig. Ett ytterligare argument, kanske dn mer relevant, 4r att det digitala
utvecklingsarbetet som berdrs 1 motionen, inte ir en separat fraga utan nagot som beror hela
organisationen. Det &r organisationen som helhet, men dven dess enskildheter, som ska anvinda
sig av de mdjligheter som automatisering och digitalisering innebér. Bryts utveckling och
digitalisering ut som en separat friga i ett separat utskott sa riskerar man tappa helheter 1 olika
resonemang. En ytterligare aspekt som berdr svarigheten att genomfora den typ av
féridndringsresa som HSB Stockholm stér infbr, ér att genom att separera ut frigan till ett separat
utskott, kan det tas som intikt fran dvriga delar av organisationen, som dr de som de facto ska
genomfora sjdlva torindringen, att den nddvéndiga utvecklingen och forandringen gors nigon
annanstans av nigon annan.

Styrelsen foreslir foreningsstimman besluta

aft anse motionen besvarad.



Motion till HSB Stockholms ordinarie féreningsstiimma
den 6 april 2020

Forslag: Bilda ett digitaliserings-/utvecklingsutskott

Varfir bilda ett digitaliserings-/utvecklingsutskott
Virlden omkring oss genomgér en mycket snabb digitalisering som péverkar oss ménniskor pa
ett flertal olika sétt. Som individer ser vi det bland annat i form av 6kad digital kommunikation
inom de flesta omrédena och da inte minst frén till exempel myndigheterna.
I fallet HSB sa géller det lite fGrenklat ur dtminstone foljande perspektiv:

¢ HSB:s egen, interna, verksamhet

e Respektive Bostadsrittsforenings egen, interna verksamhet

¢ Grinsytan frin de bida ovan gentemot de boende

e Grinsytan gentemot externa partners/leverantdrer

Dessa tre &r samtidigt mer sammanlénkade &n man i en fGrsta anblick kanske ser. Samtidigt finns
idag inget helhetsgrepp nér det giller att sikerstilla en smidig integration mellan dessa. Ett antal
olika 6-16sningar borjar att komma pa marknaden som i sig kan vara komponenter att i form av
byggklossar integrera for att skapa en vil fungerande helhet. Nagra exempel hir dr KONE,
Electrolux/RCO, ASSA med flera.

Syftet med utskottet
Att med hjilp av HSB:s enhet {or tjdnste- och verksamhetsutveckling:
e Skapa och utveckla en processbild, utifran och in, for respektive intressenter med syfte att
forsta respektive verksamhetsbehov och utmaningar inom omradet
e Med hjilp av denna bild sedan driva en teknologisk vy ur ett méjlighetsperspektiv
e Bryta ner denna vy i verksamhetsplaner som har fokus pa bésta mojliga effekter sett ur ett
helhetsperspektiv
» Lopande utveckla och félja arbetet, prioritera, kommunicera via befintliga kanaler

Det vill siga: Hur vi bist stottar HSB:s 650 000 medlemmar och 4 000 bostadsrattsforeningar.

Stockholm den 30 januari 2020.

Inséind av Bo Fristedt som enskild medlem, men samtidigt ordférande i HSB Brf Hamnen i
Stockholin samt ledamot av distriktsstyrelsen f6r Stockholms innerstad.



HSB delar motionirens uppfattning om att Ryssbergen innefattar mycket hdga naturvirden och
att miljon i Ryssbergen ska skyddas. Att vara en ansvarstagande och héllbar bostadsproducent ar
HSBs uppdrag sedan bildandet 1923,

HSB forvirvade Ryssbergen pd 1980-talet som en del av ett stérre markforvary med uppdraget
att bygga bostéider till HSBs medlemmar och bosparare. Omradet ligger centralt i Nacka mellan
Virmdoleden och Svindersvik néra bussforbindelser och den kommande tunnelbanan. I Nacka
kommun finns 6ver 300 omraden med héga naturvirden och kommunen ingér i Storstockholms
gronstruktur. Infor plantdgening har platsens art- och naturmiljoer i flera omgéngar inventeras
och kartlagts. For att sikerstélla att naturvirden skyddas for framtiden sd har HSB valt att
upplata ca 75% av marken till ett naturreservat. Tillsammans med Nacka kommun si arbetar vi
fram en naturreservatsbildning som ska sikerstilla detta. For alla reservat finns en skétselplan
och sérskilda bestammelser fér dem som vistas i omradet. Den del av Ryssbergen som i
dagsliget planeras att bebyggas ligger lings med Varmdoleden och paverkas av trafikbuller.

Motioniren beskriver att arter och naturvirden kan paverkas negativt av bostadsbyggande. HSB
kommer arbeta for att skydda dessa. Under vdren 2020 fardigstiller Nacka kommun en
Miljékonsekvensbeskrivning som ska ge en helhetssyn av den miljépaverkan som de planerade
bostiaderna kan medftra. Miljokonsekvensbeskrivningen blir vigledande for hur omradet ska
utformas. HSB kommer alltsd arbeta tillsammans med kommunen for att sdkerstélla att omradet
blir hallbart och att naturvdrden bevaras.

Motiondren menar att omradets rekreationsmdjligheter kommer att minska. HSB kommer genom

sin byggnation skapa bullerskydd och nya entréer till naturreservatet, som dé kan nyttjas mer av
fler.

Motioniren hivdar att fororenat dagvatten kommer att spridas. Detta r en missuppfattning. For
att sikerstélla att vattenkvaliteten i sdval Strdmmen som Jérlasjon inte pdverkas negativt av de
torindrade dagvattenfldden som bostadsbyggandet kommer att ge upphov till kommer merparten
av dagvatinet tas omhand lokalt i den nya bebyggelsen. Atgirder kommer 4ven att vidtas pa
andra stillen 1 ndromradet for att sikerstilla att vattenkvaliteten inte forsdmras. Att
vattenkvaliteten inte forsémras ar ett krav och kommer att kontrolleras och fljas upp av
ansvariga myndigheter.

HSB ir en bostadsbyggare med uppdrag att bereda halibara bostider, bostadsrattsforeningar och
bostadsomraden till bosparare och medlemmar, ett uppdrag vi tar pa storsta allvar. All
nyproduktion av bostider paverkar dock natur och miljé. Vért uppdrag ar att pa ett ansvarsfullt
sdtt minimera paverkan och klimataviryck vid nyproduktion av bostéder.

Genom att skapa ett naturreservat och ta stor hdnsyn platsens unika naturvirden sa anser vi att en
byggnation av bostdder 1 del av Ryssbergen ar beréttigat utifran ett hallbarhetsperspektiv.

Styrelsen foreslir foreningsstimman besluta

att motionen avslas.
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Bakgrund

Ryssbergen r ett ca 30 hektar stort omrdde med gammelskog i nordvistra Nacka. Omridet ar
mycket varierat och bestar av en blandning av mycket gammal hillmarkstallskog, ddellgvskog och
blandskog. Efter en brand 2018 finns dven ett brandomrade med séllsynta brandgynnade arter.
Ryssbergen dr vilként for sina hoga naturvirden och jimforts ofta med Tyresta nationalpark da
omradet hyser liknande naturviarden och ett stort antal sdllsynta och hotade arter. Ur ett
héllbarhetsperspektiv ar det darfor oerhdrt viktigt att omradet bevaras for framtida generationer.
Nirheten till Stockholm och centrala Nacka gor ocksa omridet viktigt for ménniskors rekreation.

Ryssbergen &gs av Nacka Mark Exploatering KB, ett dotterbolag till HSB Bostad AB som dgs till
48,4 % av HSB Stockholm. Dotterbolaget har ingatt ett ramavtal [1] med Nacka kommun om att
exploatera ca 25 % av Ryssbergen och skydda resterande 75 % i ett naturreservat. 1 byggplanerna
ingdr ett verksamhetsomrade med bland annat Bilia, en forskola och 400 ldgenheter.

[ en naturvirdesinventering som gjordes av Calluna AB 2016 — 2017 [2] konstateras att omradet
har mycket hdga naturviarden och helt bor undantas frin exploatering. Med héinvisning till de héga
naturvirdena har lansstyrelsen 1 Stockholms lan varit mycket kritisk till byggplanerna, bade 1
samradsprocessen kring detaljplanen och i en radiodebatt om exploateringen som sandes i P4
Stockholm. Naturskyddsféreningen i Nacka, Nacka miljovardsrad och Forum Finntorp samarbetar
i nitverket Rddda Ryssbergen for att stoppa exploateringsplanerna. Motiondren bakom denna
motion deltar aktivt 1 natverkets arbete.

I Ryssbergen har man hittat ett tjugotal arter som ar upptagna pa den svenska rddlistan, vilket
innebér att de pa sikt riskerar att forsvinna helt fran landet. Ndgra exempel pa rodlistade arter 1
Ryssbergen dr tallticka, jdttesvampmal, rostlummermossa och ragghornig kamklobagge.
Talltickan, som &r vanlig i Ryssbergen, ar en svamp som néstan uteslutande véxer pa tallar som ér
over 150 ar. Jittesvampmal &r en fjiril vars larver utvecklas i vedsvampar pd bjork.
Rostlummermossa dr rodlistad pd EU-mva. Mossan vixer normalt i ett kallare klimat och finns
sannolikt kvar pa bergviaggama i Ryssbergen sedan istiden. Den ytterst sillsynta skalbaggen
ragghornig kamklobagge ar beroende av gamla tallar och finns bara pa ndgra fi platser i Sverige.

I en insektsinventering som gjordes av Calluna 2018 — 2019 [3] konstateras att omradet 4r mycket
kinsligt for olika typer av stomingar eftersom det ar relativt litet och isolerat. Dérfor vore det
vansinnigt att exploatera 25 % av det. I exploateringsomradet finns ocksa en naturtyp med gamla
triviallovtrid som inte finns ndgon annanstans i Ryssbergen. Ett antal sillsynta och hotade arter,
déribland jittesvampmalen, #r beroende av denna naturtyp och skulle helt forsvinna frin
Ryssbergen vid en exploatering.

I en forstudie om tillginglighet [4] som gjordes infor bildandet av naturreservatet delades
Ryssbergen in 1 lattillgingliga omraden och branta omrdden. Merparten av de ldttillgingliga
omridena finns i1 planomradet. Det planerade naturreservatet bestdr dérfor néstan uteslutande av
svartillgédngliga branter som &r sdmre ldmpade for rekreation.

Ett annat problem ér att fororenat dagvatten fran planomradet kommer att ledas ut i det planerade
naturreservatet och direfter hamna i Strommen. Vattenkvaliteten i Strémmen nér idag inte upp till
gillande miljokvalitetsnormer och dirmed strider det mot EU:s wvattendirektiv aft tillfra
ytterligare fororeningar. En del av dagvattnet skulle dven att hamna 1 Jarlasjén som redan idag ar
starkt paverkad av dagvatten.



Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det helt forkastiigt att exploatera 25 % av Ryssbergen. Dérfor vill
vi att HSB Stockholm tar sitt ansvar och gér vad fOreningen kan for att stoppa
exploateringsplanema. Vi tror att detta skulle vara ett mycket bra sétt for HSB att bygga sitt
varumérke och profilera sig inom héllbarhetsomradet. Det finns flera tdnkbara 16sningar dér hela
Ryssbergen skulle kunna skyddas som naturreservat. Exempelvis skulle HSB kunna trycka pé {or
att ta byta marken mot kommunagd mark med lagre naturvdrden, eller sa skulle man helt enkelt
kunna dga det framtida reservatet. Det senare alternativet skulle ge mycket positiv publicitet och
skulle darfor mycket vil kunna vara det bésta alternativet dven ur ett ekonomiskt perspektiv.

Det ar orimligt att forsoka réttfardiga exploateringen av Ryssbergen med argument om att man
dérigenom forhindrar att mer dn 25 % av omradet kan exploateras i framtiden. Att HSB Stockholm
inte sjalva utfor exploateringen ir inte heller en godtagbar ursékt for att inte agera, da foreningen
ir den storsta dgaren 1 HSB Bostad AB och bostiderna byggs &t foreningens medlemmar. Fér HSB
Stockholm, som har hoga ambitioner pa hallbarhetsomradet, gdr projektet inte att réttfardiga
genom aftt hinvisa till att man foljer géllande lagstiftning och kommunens framtida detaljplan,
eftersom dessa &r tvingande minimikrav som alla aktérer mdste uppfylla oavsett ambitioner pa
héllbarhetsomridet. Det gér inte heller att hdvda att andra aspekter av hallbart byggande, som
exempelvis materialval eller nérhet till Stockholm, skulle viga tyngre &n naturvirdena.
Naturvédrdena i Ryssbergen dr si hoga att det vore greenwash att forsdka framhdva halibara
aspekter av projektet. Det gér helt enkelt inte att bygga i Ryssbergen med gott samvete.

Férslag till beslut

HSB Stockholm ska verka for att ramavtalet med Nacka kommun [1] sdgs upp.

HSB Stockholm ska verka for att HSB helt ska avsté fran exploateringar 1 Ryssbergen.

HSB Stockholm ska verka for att all den mark som 4gs av Nacka Mark Exploatering KB ska ingd
i det naturreservat som Nacka kommun planerar for i Ryssbergen.
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