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Hallbarhetsberattelsen finns daven i digital form pa
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https://www.hsb.se/omhsb/hallbarhet/hallbarhetsberattelse/
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Om hallbarhetsberittelsen

Avgransningar
Forbundsordforande har ordet

HSB skapar varde
Viar HSB
Aret i siffror
Var organisation
Styrning
Infressentdialog
Dubbel vasentlighetsanalys

Omvarld - en orolig tid
Strategi for hallbar tillvaxt

Vara mal och framsteg

KONTAKT Klimat

Tveka inte att kontakta oss om du har fragor eller vill veta mer om eft specifikt omrade i hallbarhetsberattelsen.

Resurseffektivitet

Louise Wall Laurence Howard Hallbara tjanster och produkter
Hallbarhetchef, HSB Riksférbund HR-chef, HSB Riksforbund o . B
louise.wall@hsh.se laurence.howard@hsb.se Viktig samhallsakfor

Maria Quillberg Jane Svensk Ansvar genom hela leveranttrskedjan
Hallbarhetsansvarig, HSB ProjektPartner och HSB Bostad Inkopare, HSB Affarsstod . ]
maria.qvillberg@hsb.se jane.svensk@hsh.se Ett hallbart arbetsliv

Maria Lyckesjo André Johansson
Projektledare, HSB Riksforbund Marknads- och kammunikationschef, HSB Goda exempel
maria.lyckesjo@hshb.se andre.johansson@hshb.se
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OM HALLBARHETSBERATTELSEN

HSBs gemensamma hallbarhetsberattelse omfattar uppfdljning och rapportering
av hallbarhetsarbetet inom HSBs fdoreningar, HSB Riksforbund och bolag under
rakenskapsaret 1 januari till 31 december 2023.

I hallbarhetsberattelsen berittar vi om hur vi arbetar med miljo, socialt ansvar och ekonomi for att vara
relevanta for vara intressenter idag och i framtiden. Rapporten omfattar frimst den verksamhet som
har betydande och direkt paverkan ur ett hallbarhetsperspektiv, det vill siga HSBs egna verksamhet
sasom egendgda fastigheter och nyproduktion. Verksamheter som star utanfér HSBs direkta kontroll,
som leverantdrer och kunder, ingér i viss man i redovisningen samt inom ramen f6r HSBs nya klimatmal.
Antal rapporterande HSB-féreningar, totalt och per indikator, paverkas av HSBs federativa organisation
med frivilliga mal.

HSB antog under 2021 ett nytt klimatmal for att omfatta hela virdekedjan med malsittning att 2040
ha netto-noll klimatpaverkan och da vara anpassade till det férandrade klimatet. Under 202 har klimat-
malet validerats och godkants av SBTi, 14s mer om detta pa sida 22.

FORSIKTIGHETSPRINCIPEN

HSB har som ambition att tillimpa forsiktighetsprincipen i all verksamhet. Principen innebdr att vi som
verksamhet ska vidta skyddsatgirder och iaktta de begransningar som behdvs for att forebygga, hindra eller
motverka att verksamheten medfor skada eller oligenhet for méanniskors hélsa eller miljén. Ett exempel

pa hur vi tillampar forsiktighetsprincipen ar att anvinda webbverktyget Byggvarubedémningen for att fasa
ut farliga kemiska dmnen ur byggvaror nir vi bygger bostader. Tveka inte att kontakta oss om du har fragor
eller vill veta mer om ett specifikt omrade i hallbarhetsberittelsen.
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AVGRANSNINGAR 2023

Anti-korruption

Energianvandning

Effektuttag

Klimatpaverkan

HSB klimatberaknar enligt

den internationella beraknings-
standarden, Greenhouse Gas
Protocal.

Avfall

Leverantérsbedémning

Halsa och sdkerhet i arbetet

Mangfald och jamstélldhet

Nyproduktion

Kommunikation och utbildning om antikorruptions-
policyer och rutiner

Energiintensitet for byggnader.
Nyckeltal: kWh/Atemp

Effektuttag fjarrvarme
Nyckeltal: W/Atemp

Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1)
Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2)

Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Total vikt per avfallstyp och hanteringsmetod

Leverantdrer som utvarderats enligt miljokriterier

Leverantdrer som utvarderats enligt sociala kriterier

Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbets-
dagar, franvaro samt arbetsrelaterade dodsolyckor

Mangfald hos styrande organ och medarbetare

Nyproduktion av bostadsratter

Omfattar HSBs medarbetare.

Omfattar HSBs hyresfastigheter (uppmatt for 2023) och HSBs nyproduktion (beraknad for fastigheter med
inflyttning under 2023).

Omfatftar HSBs hyresfastigheter.

Omfattar Scope 1-3, se sida 24.

Omfattar vikt bygg- och rivningsavfall fran nyproduktion samt hyresfastigheter.
HSB anvander den avfallsfraktioner som finns i Byggforetagens riktlinjer som bas for datasammanstallning.

Rapparterar inga exakfa siffrar 2023. Mer information finns under avsnittet Leverantorer.

Rapporterar inga exakta siffror 2023. Mer infarmation om hur vi arbetar med fragan finns under avsnittet
Leverantorer.

Omfattar HSB internt ach externt. HSB anvander arbetsmiljdverkets indelning for typ av skador.
Skador rapporteras for de nyproduktionsprojekt som haft inflyttning under 2023 och arsvis i hyresfastigheter.

Omfattar HSB styrelser, ledningsgrupper och medarbetare i HSBs foreningar, HSB Riksforbund och bolag.

I de fall da vi redovisar data fran nyproduktionsbolagen HSB ProjektPartner och HSB Bostad ingar foljande
foreningars nyproduktion av bostadsratter under 2023, vilka byggts i samarbete med bolagen och avslutats
under 2023: HSB Goteborg, HSB Norra Gotaland, HSB Ostergdtland, HSB Varmland, HSB Sédermanland,

HSB MalarDalarna, HSB Malmao, HSB Norr och HSB Stockholm. Dessa utgjorde 84 procent av HSBs fardigstallda
bostader seft till yta.



SAMARBETE /AR NYCKELN FOR ATT NA VARA HALLBARHETSMAL

Det har varit ett minst sagt handelserikt ar for HSB pa hallbarhetsomradet. Klimatutmaningen har med all ratt fatt mycket fokus
med anledning av omlaggningen av klimatpolitiken. Var bransch star for en stor del av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser,
det innebar att vi har ett ansvar att stalla om.

Inom var 100-ariga kooperation finns det ett genuint engage-
mang for att bidra till klimatomstallningen. Det marks tydligt
nar man laser var noggrant framtagna hallbarhetsberittelse.
Ta var solcellspark utanfor Stringnas som inte bara aterigen ar
Sveriges stdrsta, utan nu ocksa underhalls av 8o gronbetande
far. Bra for bade djur och natur. Eller det faktum att vi lyckats
minska vara klimatutslapp i relation till var omsattning.

Under 2023 blev ocksa vart klimatmal bade validerat och
godkant av SBTi. Det dr en kvalitetsstimpel och ett bevis pa
vara hoga ambitioner. Samtidigt dr det stora utmaningar som
kvarstar for att vi ska kunna leva upp till just de mélen och
ambitionerna.

Vi har sex ar kvar till 2030, det aret ska vi ha lyckats minska
vara klimatutslipp med 5o procent i hela virdekedjan och
var affar. Det innebar en halvering per byggd kvadratmeter
fran vart basar for matningarna 2020 for var nyproduktion.
Och for vara egna fastigheter och medlems-brf:er dr malet
en halvering per kvadratmeter uppvarmd yta. For att kunna
stilla om i vairdekedjan kravs det samverkan med andra
branschaktorer, och just samarbete dr nagot vi har gott om
erfarenhet avinom var federation. Det mérks tydligt i hur
vi gemensamt drivit klimatprojektet inom HSB 6ver hela
organisationen.

Under 2024 kommer vi att fortsitta arbeta med klima-
tprojektet for att kunna konkretisera uppgiften ytterligare
och samtidigt utveckla vidare var nya strategi for Hallbarhet
for HSB. Vi har ocksa borjat forbereda oss infor kommande
lagkrav sa som CSRD genom att uppdatera vasentlighets-
analysen. I det arbetet har vi haft deltagare fran alla delar
av HSB, dven utanfor hallbarhet, vilket visar att fragan tas
pa allvar och ska vara en del av hela verksamheten.

Det ar for tidigt for att kunna avgoéra hur bra vi ligger
till for att nd de mal vi satt upp, datan ér komplex och vi
behéver observera utvecklingen 6ver mer tid. Men f6r mig
rader det inga tvivel att vi kan na dit, jag vet vad vi kan uppna
som kooperation om vi sitter manken till. Vi har 100 ar av
erfarenhet som kommer vara oss till nytta, HSB vill och ska
finnas har i minst 100 ar till. Vi kommer fortsitta ta ansvar
och fortsitta stalla om, det ar vart 1ofte till kommande
generationer.

Johan Nyhus
Forbundsordforande HSB




HSB SKAPAR VARDE

1 100 ar har vi utvecklat och forvaltat boenden
for miljontals manniskor och vi kommer att
fortsatta i minst 100 ar till. Tillsammans
skapar vi framtidens boenden.

LAS MER PA SIDORNA 7-20 —
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VIARHSB

HSB ags av sina cirka 677 000 medlemmar.
Vistyrs inte av den kortsiktiga vinsten, utan
av medlemmarnas intressen. Tillsammans
utvecklar vi boendet i hela Sverige.

HSB ar Sveriges ledande boendeaktor, som stravar efter att
forbéttra boendet fér vara nuvarande och framtida medlem-
mar. Detta gor vi genom att bygga nya bostads- och hyres-
rétter, utveckla och forvalta befintliga boenden och erbjuda
bosparande som 6ppnar dorrar till att hitta ett eget hem.

Vi drivs inte av kortsiktig vinst, utan av vara medlemmars
intressen. Det skapar unika mojligheter att utveckla bostader
i hela landet, dven pa platser dar fa andra vill bygga.

Sedan vi grundades 192 har flera miljoner manniskor
bott med oss. Det ger oss en unik kunskap och inblick i
boendet — idag och imorgon. Och ju fler medlemmar vi
blir, desto storre mojlighet har vi att paverka samhallet
i en hallbar riktning.

HSBs hallbarhetsarbete bedrivs pa flera nivaer for att
minimera miljépéaverkan fran bade byggande och boende
samt maximera socialt ansvar.

HSB | SIFFROR 2023

* 676 649 medlemmar

* 344988 bostadsratter
= 26 820 hyresratter

* 4136 bostadsrattsforeningar som ar
medlemmar i HSB

= 24 regionala HSB-fareningar

* 124 483 bosparare med drygt 4,8 miljarder
kronori sammanlagt bosparkapital

» 205 byggstartade HSB-bostader*

* Omfattar HSB Norr, HSB Landskrona, HSB Géteborg och
HSB Sydost.

HSBs vision

Viska vara den aktor som har det basta
anseendet hos alla vara intressenter nar
det galler boendet. Vara karnvarderingar:
Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan, ska vara tydliga.

HSBs uppdrag 3 4

Vart uppdrag ar att i samverkan med - : 5. )

medlemmarna skapa det goda boendet. e O 00 GRY
g

Hur borjade det?

HSB grundades 1923 i bostadskrisens
Stockholm. Idén var att ge manniskor ftill-
gang till fler och battre bostader. Genom
bosparande kunde man bygga bostader som
medlemmarna sedan fick mojlighet att kdpa.




ARET I SIFFROR
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677000

MEDLEMMAR

Under 2023 skedde en liten minskning av
medlemsantalet med cirka 300 personer.

—

9%

SOLIDITET

Justerad soliditet i genomsnitt
for HSB-foreningarna.

124 500 1%

BOSPARARE MARKNADSANDEL

Under 2023 anslot sig cirka 1400 personer HSB byggde 1 procent av pabdrjade
till HSBs bosparande. bostadsrattslagenheter i Sverige under 2023.

& O
94+ @46%

JAMSTALLDHET

Konsfordelning i ledningsgrupperna for
HSB-foreningar och bolag var 54 procent man
och 46 procent kvinnor under 2023.

VALIDERAT KLIMATMAL

Science Based Target initiative (SBTi)
validerade malet, vilket visar att det ar i linje
med vetenskapen och 1,5 gradersmalet.




VAR ORGANISATION

HSB ar Sveriges storsta bostadskooperation
som ags av medlemmarna. Tillsammans med
24 regionala HSB-féreningar, fler an 4 100
bostadsrattsforeningar och cirka 677 000
medlemmar utgor vi en stark kraft for att
bidra till en hallbar samhallsutveckling.

MEDLEMMAR

HSB dgs av cirka 677 ooo medlemmar. Vi drivs inte av kort-
siktig vinst, utan av vara medlemmars intressen. Det innebér
att medlemmarna har stor méjlighet att paverka sin boende-
situation och samtidigt ar med och paverkar andras boende-
situation positivt. Tillsammans driver vi Sverige mot nytin-
kande och hallbara boenden. I HSB-medlemskapet ingar
fortur till bostader genom HSBs bosparande, kostnadsfri
juridisk radgivning och andra erbjudanden.

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Bostadsrattsforeningarna i HSB ar medlemmar i den
regionala HSB-féreningen. Medlemskapet ger tillgang till
HSBs omfattande utbud av formaner, tjdnster och stéd som
kravs for att de fortroendevalda i bostadsrattsféreningen
ska kunna hantera sitt styrelseuppdrag val. Fler dn 4 100
bostadsrittsforeningar har valt tryggheten som det innebar
att vara brf-medlem i HSB. Bostadsréttsféreningarna och

deras medlemmar utgor beslutande organ i HSB-féreningen.

1) Las mer om HSBs bosparande pa sidan g8.

REGIONALA HSB-FORENINGAR

Det finns 24 regionala HSB-foreningar i Sverige. De ér fri-
staende foreningar som samverkar i en federativ kooperation.
HSB-féreningarna arbetar med allt fran bostadsutveckling
och fastighetsforvaltning, till utbildning och l6pande
medlemsradgivning. HSB-féreningarna ar ryggraden i
verksamheten och dess representanter utgor beslutande
organ i HSB Riksféorbund.

NATIONELL KONCERN

HSB Riksforbund ar moderfoéreningen i HSBs nationella
koncern som tillsammans med dotterbolagen drivs av att
skapa varde for HSBs medlemmar. Utover agarstyrning av
den nationella koncernen och de tre dotterbolagen, omfattar
riksforbundets verksamhet att utveckla HSBs gemensamma
varumarke, stirka HSBs roll i samhallet samt sakerstalla
effektivitet och héllbar tillvixt inom HSB.

Dotterbolagen bestar av HSB Affarsstdd som samordnar
och utvecklar HSBs IT-f6rmaga, HSB Finansstod som
ansvarar for finansiella tjanster samt utvecklar och forvaltar
bosparandet och HSB ProjektPartner som bygger nya
bostiader tillsammans med HSB-féreningarna runt om i
Sverige, med undantag fér Stockholms- och Gotlands lan.

HSB BOSTAD

HSB Bostad ar HSBs bostadsproduktionsbolag i Stockholms-
och Gotlands lan. HSB Bostad bildades ar 2 ooo och ags av
HSB Stockholm, HSB Sédertorn samt HSB ProjektPartner.

677 000

medlemmar

24 124 500

HSB-fdreningar bosparare

Medlemmar

HSB-fdreningar

HSB Riksforbund

Ekonomisk férening

HSB HSB HSB

Affarsstod ProjektPartner Finansstod

HSB Bostad




DE 24 HSB-FORENINGARNA
HADE SAMMANLAGT

676 649

MEDLEMMAR 2023

Kartan visar antal medlemmar per HSB-farening.

Varmland 10 454

Norr 40 502

Sodra Norrland 38 829

Filipstad 775

MalarDalarna 36 182

Kil 286

Uppsala 23 538

Kristinehamn 2 674

Karlskoga-Degerfors 3 541

Stockholm 181 043

Norra Gotaland 26 705

Sodertorn 22 234

Goteborg 75179

Sodertdlje 8 322

Maolndal 7 845

Sodermanland 15 589

Gota 33 456

Ostra 11267

Nordvdastra Skane 10 613

Landskrona 4 993

Ostergdtland 18 897

Malmd 54 395

Sydost 18 097

Skane 31233

VARA MAL OCH FRAMSTEG / ARET | SIFFROR
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STYRNING I HSB

HSB ar en kooperation dar verksamheten vilar
pa en gemensam vardegrund. For att underlatta
samverkan och dra fordel av styrkan som det
innebar att verka under samma varumarke, finns
fre gemensamma styrdokument inom HSB.

Styrdokumenten bestar av HSBs kompass — vigen mot det
goda boendet, HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering
av HSBs varumarke. Dokumenten fungerar som verktyg for
att vi tillsammans pd ett enkelt sitt ska utveckla var gemen-
samma verksamhet inom hela HSB, varda vart varumarke och
starka medlemmarnas insyn och inflytande. Styrdokumenten
utgar fran de kooperativa principerna och ETHOS — vara
gemensamma varderingar som ar fundamentet for all verk-
samhet inom HSB: Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan.

HSBs strategi for hallbar tillvaxt och gemensamma hall-
barhetsmal ar en integrerad del av HSBs kompass som dr
HSBs 6vergripande verksamhetsplan.

HSBs ANSVAR
HSB har en méngd olika policydokument som dar ett stod
for hela HSB att uppritthalla en god regelefterlevnad. For
oss betyder god regelefterlevnad att vi inte bara ska folja
alla regler utan att vi aven ska gora det pa ett sitt som bidrar
till var vision och som beaktar vara kirnvarderingar. HSBs
samling av policydokument heter HSBs ansvar.

HSB Riksforbund ansvarar for att policydokument inom
HSBs ansvar antas av féorbundsstyrelsen. I och med ett saidant

beslut blir policydokumentet direkt gallande for hela den
gemensamma nationella organisationen (HSB Riksforbund
och dotterbolag). Darefter rekommenderas HSB-féreningarna
och bolagen att besluta om dessa i sina respektive styrelser.
Dokumenten kan komma att uppdateras arligen utifran
fordndringar i lagar och regelverk och behov i verksamheten.

Nuvarande process for HSBs ansvar kommer att ses over
och omarbetas under 2024 for att uppnd en annu battre
riskhantering och regelefterlevnad inom HSB.

HALLBARHETSRISKER OCH RISKHANTERING

HSBs kooperativa affairsmodell bygger i grunden pa hallbara
principer med fokus pa langsiktighet och vardeskapande
snarare an kortsiktiga vinstmaximeringar. Samtidigt innebar
affirsmodellen vissa utmaningar da styrning och efterlevnad
maste balanseras i linje med medlemmarnas frivillighet och
frihet.

HSBs mest vasentliga hallbarhetsrisker ar identifierade av
representanter fran HSBs féreningar och bolag i samband
med en dubbel vasentlighetsanalys som genomfoérdes 2029
(se sid 16). Visentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens
faktiska och potentiella risk fér negativ paverkan pa omvarlden,
hur omvarlden paverkar oss samt mdjlighet att gora betydande
skillnad i positiv riktning. Dubbel visentlighet innebar att
den uppfyller ett eller bada av féljande perspektiv: paverkans-
vasentlighet och/eller finansiell vasentlighet.

I den kooperativa organisationen ligger ansvar fér hantering
av ovan namnda risker hos respektive HSB-forening och bolag,
med stod fran HSB Riksforbund.
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HSBs KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med Gvergripande nyckeltal. HSBs kompass syftar till att underlatta
for HSB-foreningarna att driva sina verksamheter, samverka och lara av varandras goda exempel.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

Den ar ett verktyg for att sakerstalla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje medlem
som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och majlighet att paverka. HSBs kod for féreningsstyrning
ska ocksa bidra fill att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa hallbart och effektivt satt som mdjligt.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggora, utveckla och varda
det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt sakerstalla
att HSB faljer lagar och regler inom marknadsratt.

OVERGRIPANDE POLICYER INOM HSBs ANSVAR

HSBs policy for arbetsmiljo
Antogs 2018 och syftar till att skapa en god arbetsmiljé att trivas och ma bra i.

HSBs policy mot kréankande sarbehandling
Antogs 2018 och syftar till att tydliggora for alla medarbetare hur de ska ga tillvdga om de
drabbas och hur HSBs rutin ser ut for att forebygga och hantera krankande sarbehandling.

HSBs policy géllande bisysslor & konkurrerande verksamhet
Antogs 2019. Policyn ar ett stod for medarbetare att hantera fragor som galler bisysslor.

HSBs policy om farmaner, representation och mutor (uppférandekod medarbetare)
Antogs 2017. Policyn omfattar krav pa agerande nar vi foretrader HSB och vara medlemmar
ur ett affarsetiskt perspektiv, exempelvis vid formaner.

HSBs policy for leverantérer och samarbetspartners (uppférandekod leverantérer)

Antogs 2017. Policyn staller krav pa ett sunt och etiskt agerande hos vara samarbetspartners
och leverantdrer som de far underteckna och fdlja vissa krav pa till exempel miljcarbete,
manskliga rattigheter, arbetsfarhallanden och antikorruption.

HSBs policy géllande upphandling av konsulter & konsultuppdrag for tidigare anstallda
Antogs 2019. Policyn ar ett stdd for den som upphandlar konsulter.

HSBs policy for informationssdkerhet

Antogs 2019. Palicyn syftar till att sékerstalla att HSB uppratthaller en god informations-
sakerhet och stéller krav pa hur verksamheten ska hantera information som &r en av HSBs
viktigaste tillgangar. Malet for IT- och informationssékerhet ar att ratt information ska
tillgangliggoras for ratt person vid ratt tillfalle.

HSBs policy for hantering av personuppgifter

Antogs 2020. Policyn skapar en gemensam grund och ett gemensamt arbetssatt for att
hantera personuppgifter och faststaller grundlaggande principer for hur HSB hanterar
personuppgifter.

HSBs policy for bostadshyresratt
Antogs 2018 och syftar till att skapa forutsattning for HSB-foreningar och dess bolag att
skapa en enhetlig och gemensam hantering av bostadssokande och hyresgaster.

HSBs policy for systematiskt miljoarbete
Antogs 2021 och syftar till att sakerstalla ett systematiskt miljoarbete for god regelefter-
levnad inom miljdomradet.

HSBs policy om mangfald och inkludering (ny)

Antogs 2023 och syftar till att framja en inkluderande verksamhet som uppskattar och
respekterar allas olikheter, samt for att kunna astadkomma en mangfald bland medarbetarna
som speglar samhallet vi tjanar.
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Policyer inom HSB, olika nyckeltal

HSBs policy for hantering av personuppgifter
HSBs policy for informationssakerhet

HSBs policy for bostadshyresratt

HSBs policy for leverantorer och samarbetspartners
(uppforandekod samarbetspartners)

HSBs policy for leverantorer och samarbetspartners
(uppforandekod samarbetspartners)

HSBs policy for arbetsmiljo

HSBs policy gallande bisysslor och konkurrerande verksamhet

HSBs policy gallande upphandling av konsulter och
konsultuppdrag for tidigare anstallda

HSBs policy mot krankande sarbehandling

HSBs policy for systematiskt miljoarbete

100

Bl Anslutningsgrad
Il Riskomradestackningsgrad

Anslutningsgrad - visar andelen HSB-foreningar som anslutit sig till de policyer som finns inom HSBs ansvar.
Riskomradestackningsgrad - visar andelen HSB-féreningar som har en palicy for det specifika riskomradet (inréknat bade policyer inom HSBs ansvar och om HSB-foreningen har en egen policy).




INTRESSENTDIALOG

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med organisationens intressenter.
HSBs viktigaste intressenter ar medlemmar, kunder, medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantarer och partners.

HSB lyssnar kontinuerligt in vilka fragor som ér viktiga for intressenterna, bade genom direktkontakt
och genom omvarldsbevakning. En fordjupad intressentdialog genomfors ocksa regelbundet for hela HSB.
2022 var senaste gangen HSB gjorde en avstimning med samtliga intressenter.

Lis mer om dialogen med respektive intressent pa nasta sida.

-

MEDLEMMAR KUNDER SAMHALLE MEDARBETARE
- LOKALT OCH GLOBALT

LEVERANTORER
OCH PARTNER
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MEDLEMMAR

Genomforande

« Webbenkat hgsten 2022
= Antal mottagare: 9 243 st
= Antal svarande: 629 st

= Svarsfrekvens: 7%

Nyckelfraga

KUNDER

Genomforande

1 vilken utstréckning lever HSB
upp till féljande aspekter?

Skala fran 1 ="Inte alls”

till 5 ="I mycket stor utstrackning”.
Procentsats = andel som svarar

4 och 5.

1. Har hog affarsetik sa att inte jav,
mutor och korruption kan uppsta
(39%)

2. Har goda marknadsfoérings- och
avtalsmetoder (39%)

3. Spelar en viktig roll i det hallbara
samhallet, t.ex. att HSB arbetar
med att forbattra villkoren for de
boende, samt driver frdgor som
solenergi i bostaden och hallbara
resor till och frén boendet (38%)

4. Arbetar med utveckling av ny
teknik (32%)

5. Arbetar med lokalt samhalls-
engagemang (29%)

6. Arbetar med mangfald, integration
och icke diskrimineringsfragor
(25%)

7. Tar samhallsansvar for att minska
bostadshbristen bland unga (22%)

» Webbenkat hosten 2022
= Antal moftagare: 3 400 st
= Antal svarande: 567 st

= Svarsfrekvens: 17%

Nyckelfraga

SAMHALLE
- LOKALT OCH GLOBALT

Genomforande

Vad &r sarskilt viktigt att HSB

prioriterar for att fortsatt ha en

tydlig roll i samhéllsutvecklingen?
Max tre svarsalternativ mgjliga.

1. Ha hdog affarsetik sa att inte jav, mutor
och korruption kan uppsta (40%)

2. Att minska energianvandningen
(37%)

Att minska klimatpaverkan, t.ex.
fran el, véarme, transport och
nybyggnation (34%)

w

4. Spela en viktig rall i det hallbara

samhallet, t.ex. genom att HSB
arbetar med att farbattra villkoren

for de boende, samt driver fragor
som solenergi i bostaden och hallbara
resor till och fran boendet (29%)

. Arbeta med utveckling av ny teknik
(24%)
6. Ha goda marknadsforings- och avtals-
metoder (21%)
7.Ta samhallsansvar for att minska
bostadshbristen has unga (19%)

ul

8. Stadja en hallbar konsumtion t.ex.

genom miljo- och rattvisemarkta
produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kopa fornybar el,
kopa atervunna produkter, hyra
istallet for aft kopa (18%)

9. Arbeta med avfall, materialater-
vinning och cirkularitet (17%)
10. Arbeta med lokalt samhalls-
engagemang (12%)
11. Arbeta med mangfald, integration
och icke-diskrimineringsfragor (6%)

« Telefanintervjuer vintern 2022-
2023

= 11 semistrukturerade intervjuer

« Fragor stalldes till grupperna:
Samhalle, kemmun, bransch-

organisationer, farskning/universitet.

Nyckelfraga

MEDARBETARE

Genomforande

LEVERANTORER
OCH PARTNER

Genomforande

» Webbenkat hosten 2022
» Anfal mottagare: 2 422 st
» Antfal svarande: 720 st

» Svarsfrekvens: 30%

Nyckelfraga

Prioriteringar framat

- sammanfattning fran diskussion.
Synen pa HSB i dagslaget och
fankar om viktiga prioriteringar
framaver.

= Nytankande och innovation efter-
fragas i annu storre utstrackning
och ar centralt for den framtida
positioneringen, sarskilt inom
hallbarhetsarbetet relaterat till
miljo- och klimatfragor.

HSB bor strava efter balans
mellan forvaltning av det befintliga
bostadshbestandet och nyproduk-
ftion. Viktigt att det inte blir for stort
relativt fokus pa nyproduktionen,
férvaltningen av det befintliga
bestandet ar uppskattat och viktigt
i och med volymen av bostader.

HSB bdr prioritera att spela en
aktiv roll i fragor om sacial hallbar-
het och knyta an till HSBs histo-
riska arv. Det finns ett stort behov
sacial hallbarhet inom branschen
och HSB ar den aktdr som man
anser bade ar bast pa det och har

starst mojlighet att arbeta med det.

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar
far att fortsatt ha en tydlig roll i
samhillsutvecklingen?

Max tre svarsalternativ.

=

Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran
el, varme, transport och nybyggnation
(46%)

Spela en viktig roll i det hallbara
samhallet, t.ex. att HSB arbetar med
att forbattra villkaren for de boende,
samt driver fragor som solenergi

i bostaden och hallbara resor till och
frén boendet (30%)

. Ta samhallsansvar far att minska

bostadshbristen bland unga (29%)
4. Aft minska energianvandningen
(25%)

Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor
och karruption kan uppsta (25%)

N

w

U

6. Arbeta med utveckling av ny teknik
(24%)

Stodja en hallbar kansumtion t.ex.
genom miljg- och raftvisemarkta
produkter, genom att undvika farliga
kemiska amnen, kdpa farnybar el,
kdpa atervunna produkter, hyra
istallet for att kdpa (21%)

8. Arbeta med lokalt samhalls-
engagemang (19%)

~

9. Arbeta med mangfald, integration
och icke-diskrimineringsfragor (17%)

10. Arbeta med avfall, materialater-
vinning och cirkularitet (16%)

11. Ha goda marknadsfdrings- och
avtalsmetoder (14%)

« Webbenkat och telefonintervjuer
hosten 2022
= Antal: 20 st

Nyckelfraga

I vilken utstréckning lever HSB
upp till féljande aspekter?

Skala fran 1= "Inte alls”

till 5 =1 mycket stor utstrackning”.
Pracentsats = andel som svarar

4 och 5.

1. Har goda marknadsforings- och
avtalsmetoder (70%)

Har hog affarsetik (65%)

. Arbetar med mangfald, integra-
tion och icke-diskrimineringsfra-
gor (60%)

4. Spelar en viktig roll i det hallbara

samhallet (55%)

Arbetar med lokalt samhallsen-
gagemang (45%)

W

n

6. Arbetar med utveckling av ny
teknik (40%)
Tar samhallsansvar far att mins-

ka bostadsbristen bland unga
(40%)

~
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

En dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB genomfordes under 2023
for att forbereda HSB for kommande krav pa hallbarhetsredovisning.

HSB har en lang historia av malstyrt hallbarhetsarbete. 2016 initierades processen for att
faststalla HSBs vasentliga omraden. Visentlighetsanalysen verifierades sedan med omfattande
intressentdialoger och har darefter uppdaterats med mindre justeringar.

Dialoger med HSBs viktigaste intressentgrupper skedde senast runt arsskiftet 2022-23.

Via enkiter stéilldes fragor hur intressenterna anser att HSB lever upp till férvantningar och
uppsatta mal, samt hur de tycker att HSB bor prioritera bland tidigare identifierade visentliga
fragor.

For att forbereda for kommande krav pa hallbarhetsredovisning har HSB Riksforbund
tillsammans med HSB-foéreningar och bolag under sommaren och hosten 2024 genomfort
en dubbel vasentlighetsanalys for hela HSB, for att faststalla den vasentliga paverkan samt de
risker och maéjligheter som ér féorknippad med verksamheten. Dubbel vasentlighet innebar
att den uppfyller ett eller bada av foljande perspektiv:

e Paverkansvasentlighet (konsekvensiell vasentlighet) — HSBs paverkan pa manniskor
och/eller miljo
¢ Finansiell vasentlighet — hdllbarhetsrelaterade faktorer som ger upphov till effekter

pa HSBs kassafloden, utveckling, resultat, stillning, kapitalkostnad eller tillgdng till
finansiering.

Nedan listas HSBs tidigare visentliga fragor som GRI-rapporteringen 2024 utgar fran och

redovisade nyckeltal baseras pa.

HSBs VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantorsled.

« Nojda medarbetare.

= Sdkra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i
arbetet 2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljcer for ett
forandrat klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Motverka diskriminering samt framja lika rattigheter
och mgjligheter hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och forvaltning med fokus pa energi
och cirkuldara materialfléden.

* Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

» Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan

Upphandlingar och inkdp, affarsetik och arbets-

farhallanden hos leverantarer och underleverantorer.

= Leverantdrsbeddmning. GRI 414: Social leverantors-
bedomning 2016.

Boende far fler
Mojliggora ett bra boende for fler med fokus pa
HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang

Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt
samverkan med organisationer, myndigheter ach
andra aktorer.

God affarsetik och motverka korruption

» Uthildning av medarbetare. GRI 205:
Antikarruption 2016.

« Information till leverantdrer och partners. GRI 205:
Anftikorruption 2016.

Hog affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende saval boendeekanomi
som i baendeoch narmiljon.

Goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och tfransparent
infarmation samt goda avtalsmetoder.
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Bedomningen genomfordes med hjélp av en oberoende
konsult i linje med EUs direktiv om hallbarhetsredovisning
(GSRD) och tillhorande redovisningsstandarder (ESRS)
som antogs i juli 2024. Den dubbla visentlighetsanalysen
genomfordes i fem steg:

1. Identifiering av bruttolista med ESG-dmnen
2. Granskning av process och intressentdialog
3. Bedomning av konsekventiell vasentlighet
4. Bedomning av finansiell vasentlighet

5. Kartlaggning och dokumentation av vasentlighet.

Resultatet fran analysen presenteras nedan, men nedbrytning
i upplysningar och aktiviteter kvarstar. Det innebér att
rapporteringen for 2023 kommer att utfoéras med referens
till GRI och utifran de tidigare identifierade vasentliga
fragorna. Under 2024 kommer ett arbete att utforas for att
implementera vasentlighetsanalysen, géra en genomlysning
av upplysningarna i ESRS och en 6versyn kring vad det
innebar for rapporteringen samt vilka eventuella gap som
behover fyllas.

Till hoger presenteras resultatet av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

OMmd ga hallbarhe ago Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Klimatférandringar Anpassning till klimatforandringar Vasentlig Vasentlig
Begransning av klimatfarandringar Vasentlig Vasentlig
Energi Vasentlig Vasentlig
Fororeningar Farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Muycket farliga amnen* Vasentlig Icke-vasentlig
Biologisk mangfald och ekosystem Forlust av biologisk mangfald* Vasentlig Vasentlig
Cirkuldr ekonomi Materialfloden och materialanvandning* Vasentlig Vasentlig
Avfall Vasentlig Icke-vasentlig
Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Den egna arbetskraften Arbetsvillkor Vasentlig Vasentlig
Likabehandling och lika mgjligheter for alla Vasentlig Vasentlig
Arbetstagare i virdekedjan Arbetsvillkar Vasentlig Vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Vasentlig Vasentlig
Konsumenter och slutanvdndare Informationssakerhet for kansumenter Vasentlig Vasentlig
och/eller slutanvandare
Personlig sakerhet for kansumenter och/ Vasentlig Vasentlig
eller slutanvandare

J ago Underkategori Konsekventiell vasentlighet Finansiell vasentlighet
Ansvarsfullt foretagande Foretagskultur Vasentlig Vasentlig
Korruption och mutor Vasentlig Vasentlig
Politiskt engagemang Vasentlig Icke-vasentlig
Hallbara placeringar (féretagsspecifikt amne) Vasentlig Icke-vasentlig

* Benamning i ESRS: @mnen som inger betankligheter, amnen som inger mycket stora betankligheter, direkta paverkansfaktorer som leder fill
forlust av biologisk mangfald, resursinfloden inklusive resursanvandning, informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller
slutanvandare.
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OMVARLD — EN OROLIG TID

Sverige gick in i en lagkonjunktur 2023

med hog inflation och stigande bolanerantor.
Omvarlden praglades av krig, oro och saker-
hetspolitiska spanningar. Samtidigt blev
klimatutmaningen alltmer akut.

EUs klimattjanst Copernicus rapporterade att 2029 var det
varmaste aret som uppmatts pa jorden. Utslappsutrymmet
for att klara 1,5 graders-malet krymper vildigt snabbt. Havs-
nivan har stigit och isarna smalter allt snabbare. Extremvader
har blivit vanligare. Krafttag kravs, men det ar tydligt att de
samhéllsekonomiska vinsterna 6verstiger kostnaderna

(IPCC 2023).

FNs GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

I omstallningsarbetet utgar HSB fran malen i Agenda 2030.
Vi har valt att fokusera pa de mal som ar mest relevanta fér
var verksamhet och dar vi tillsammans med vara medlemmar,
kunder, medarbetare och leverantorer kan gora mest positiv
skillnad och minimera negativ paverkan. I egenskap av
bostadsaktor innebdr det att vi riktar in vara héallbarhets-
insatser mer specifikt till atta av de globala utvecklingsmalen.

COP28 - FOSSILA BRANSLEN | FOKUS

Varldens ledare samlades i Dubai i Forenade Arabemiraten
vid FNs klimattoppmoéte COP28 i december 2023. Framtiden
for fossila branslens stod i fokus och man kom 6verens om att
trefaldiga fornybar energi, dubblera energieffektiviseringen
samt avsitta medel att hantera forluster och skador orsakade

av klimatkrisen. Formuleringen att virlden ska rora sig bort
fran fossila brinslen anses som en historisk vindpunkt, dven
om manga lander hade 6nskat en direkt uppmaning till
utfasning av olja, kol och naturgas. Avtalet dr ej bindande
och det finns en risk att utfasningen inte verkstalls i den takt
som kravs for att na 1,5 graders-malet (Europeiska radet/
Dagens Nyheter).

EU - DEN GRONA GIVEN

Sedan 2021 nar EU-kommissionen fOrst presenterade sitt stora
lagstiftningspaket "Fit for 55” och "The Green Deal” har det
klubbats igenom en rad atgarder i syfte att gora Europa till en
resurseffektiv, cirkuldr och konkurrenskraftig ekonomi, utan
nettoutsldpp av vixthusgaser till ar 2050. Men redan ar 2030
maste utslippen ha minskat med minst 55 procent (jamfort
med aret 199o). De hir malen ar faststallda i en klimatlag som
gor de juridiskt bindande for alla medlemslander (Europeiska

kommissionen).

BIOLOGISK MANGFALD LIVSAVGORANDE

I takt med att den biologiska mangfalden krymper pa var ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
(OCH EKONOMISK

Tllw
i

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

Sle

5 JAMSTALLDHET

¢

10 Siioe

PN

planet har vi borjat forsta hur grundliggande den ér for
var existens. Den filtrerar var luft och vart vatten, omvandlar

avfall till nya resurser, pollinerar och befruktar var groda,
for att bara ndmna en del. Den biologiska mangfalden
paverkas av det forandrade klimatet samtidigt som en
minskad biologisk mangfald férvarrar de effekter som

(=)

v

QO

De atta globala utvecklingsmal som ar mest relevanta for HSB.

kommer med klimatférandringarna. Darfér har EU dven

satt mal for biologisk mangfald for ar 2050 som innebar
att vi maste skydda och aterstalla minst §o procent av vara
havsomraden och marker (Europeiska kommissionen).
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TAXONOMI FOR HALLBARA INVESTERINGAR

Hallbara investeringar 4r en stor del av EUs "Green Deal”,

dir man bland annat har fatt igenom utdkade krav pa hall-

barhetsredovisning samt ett gemensamt klassificeringssystem

f6r miljomassigt hallbar finansiering — Taxonomiférordningen.
Taxonomin syftar till att hjalpa investerare att identifiera

och jamféra miljomassigt hallbara investeringar. For att en

ekonomisk aktivitet ska anses hallbar enligt taxonomin

ska den vasentligt bidra till ett eller flera av sex miljomal

och inte heller skada nagot av miljémalen. Dessa ar:

® Begrinsning av klimatférandringar

® Anpassning till klimatférandring

e Hallbar anvandning och skydd av vatten samt marina resurser
¢ Omstallning mot en cirkuldar ekonomi

¢ Forebyggande och begransande av miljoforstoring

e Skydd och aterstillande av biologisk mangfald.

CSRD - SKARPT REGELVERK FOR
HALLBARHETSREDOVISNING

Den 1 januari 2024 borjar CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) tillimpas for stora bolag med fler an
roo anstallda. CSRD ar ett nytt EU-direktiv som ska sdkerstalla
att foretag rapporterar effekten av verksamhetens sociala och
miljomassiga aktiviteter. Syftet ar att sikra transparens kring
hallbarhet och skapa bittre forutsattningar for att EU ska
klara sina malsittningar till 2050 (Finansinspektionen).

FOKUS PA ENERGI | BYGGNADER

Byggnader star for mer én en tredjedel av vaxthusgasutsldppen
i EU. Att minska dessa utsldpp — antingen genom 6kad
energieffektivitet eller minskad energiférbrukning — ar
avgorande for att uppna klimatneutralitet senast 2050
(Europeiska radet).

I mars 2024 kom man 6verens om ett nytt energidirektiv
med en minskning av energianvindningen med 11,7 procent
till 2030. En 6versyn pagar aven kring direktivet fér byggnaders
energiprestanda, diar malet ar att alla byggnader ska ha
nollemissionsstatus vid 2050. I december 2029 kom man
preliminart 6verens om att den genomsnittliga energi-
anvandningen i bostadsbestindet ska minska med 16 procent

till 2030 och 20—22 procent till 2035. Medlemslinderna far
sjalva vilja vilka styrmedel och atgérder som ska anvindas f6r
att uppna nivaerna. Utdver krav pa renoveringar av byggnader
sa innehaller direktivet ocksa sarskilda bestimmelser kring
solenergi, laddinfrastruktur, energiklassning, energideklara-
tioner etc (Regeringskansliet). Innan skarpa forslag och
remisser ar det annu oklart hur Sverige kommer att paverkas.

DE SVENSKA MILJIOMALEN

Pa nationell niva har Sveriges riksdag slagit fast 16 miljo-
kvalitetsmal som syftar till att komma tillritta med Sveriges
aktuella miljoproblem. Precis som med de globala héllbar-
hetsmalen har HSB kopplat de for verksamheten mest
vasentliga svenska miljokvalitetsmalen till var strategi for
hallbar tillvixt. Las mer om strategin sidan 2o.

De svenska miljomal som &r mest relevanta for HSB

A O

God bebyggd Begransad
miljo klimatpaverkan

Giftfri miljo

BYGGBRANSCHEN STALLER OM

I Sverige star bygg- och anlidggningssektorn for cirka 20 procent
av de totala utslippen av vixthusgaser. Klimatpéaverkan
kommer framst fran tillverkningen av material och produkter
samt fran utslapp relaterade till energianvindningen i drifts-
fasen (Fossilfritt Sverige). Manga av branschaktorerna ligger
langt fram i sitt hallbarhetsarbete. Branschen har dven antagit
fardplaner for en fossilfri och klimatneutral bygg- och upp-
varmningssektor, vilket staller krav pa nya arbetssitt och
materialval samt en 6kad samverkan.

NYA LAGAR OCH FORORDNINGAR

Den svenska lagstiftningen nér det giller miljo och energi-
fragor kopplade till byggnader och boende ar under stindig
forandring. Ett exempel ar klimatdeklaration av bostdder som
borjade gélla i januari 2022. Under 2029 kom forslag kring
gransvarden som kommer inforas tidigast 2025 (Boverket).

Ett annat exempel dr det fran arsskiftet 2029/2024 géller

nya avfallsregler for fastighetsigare att sortera ut matavfall.

MARKNADEN FOR NYPRODUCERADE BOSTADER
Stigande rantor, inflation, 6kade byggkostnader och en orolig
omvarld bidrog till en avvaktande bostadsmarknad och ett
kraftigt minskat bostadsbyggande under 2023. Bade hushall
och foretag har pressats hart under éret.

Efter att Riksbanken hojt styrrantan flera ganger presente-
rade de i november en oférandrad rinta. Manga banker och
experter talar om en sinkning av styrrintan under sommaren
2024, vilket bor paverka bostadsmarknaden positivt.

SVART FOR UNGA ATT KOMMA IN

PA BOSTADSMARKNADEN

Redan innan rantorna hojdes och inflationen skot i hojden
var det svart for Sveriges forstagangskdpare att spara ihop till
en bostad. Amorteringskraven och kravet pa kontantinsats
skapar skyhoga trosklar som hindrar manga unga att képa en
egen bostad. P4 ménga hall i landet rader dessutom bostads-
brist, samtidigt har bostadsbyggandet minskat kraftigt. En hog
nyproduktionstakt ar viktig for att unga vuxna ska kunna ta
del av de nybyggda bostaderna. I Sverige ser vi ocksa framtida
utmaningar med en adldrande befolkning och hur vi méter
bostadsbehoven for denna grupp.
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STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

HSBs hallbarhetsarbete tar avstamp i strategin
for hallbar tillvaxt, som ar en integrerad del

av var affar. Strategin satter fokus pa resurs-
effektivitet, klimat, hallbara tjanster och
produkter samt att HSB ska vara en viktig
samhallsaktor.

Att manniskor har tillgang till bostider dr en forutsattning for
att samhallet ska fungera och utvecklas héllbart. Att tillgodose
manniskors behov av bostidder, och deras mojligheter till
inflytande 6ver den egna bostadssituationen, ar for HSB ett
av véra viktigaste bidrag till en hallbar samhéllsutveckling.
Samtidigt star bostadssektorn — fran byggprocessen till de
boendes livsstil — for en betydande miljopaverkan.

HSBs strategi for hallbar tillvaxt har fyra fokusomraden:
resurseffektivitet, klimat, tillvixt genom hallbara tjanster
och produkter, samt att HSB ska vara en viktig aktor for det
hallbara samhallet. Strategin och dess mal 4r sedan 2017,
integrerade i HSBs kompass — som ar var 6vergripande
strategi- och verksamhetsplan. Det innebar att hela HSB, fran
medlemsniva till var riksorganisation, har afférsintegrerade
hallbarhetsmal.

Utgangspunkten i strategin dr de globala utvecklings-
malen i Agenda 2080 dar vi riktar in oss pa mal 5 och 7-13
(se illustration till héger) som ror hallbar energi, klimat,
hallbara stader, innovation, jamstalldhet, hallbar konsumtion
och produktion m.m. Dessa mal dr mest relevanta for var
verksamhet och har kan vi tillsammans med vara medlemmar,
kunder, medarbetare och leverantdrer géra mest positiv
skillnad och minimera negativ paverkan.

Nir det galler de svenska miljokvalitetsmalen ligger vart
fokus pa malen: God bebyggd miljo, Begransad klimat-
paverkan och Giftfri miljé och tillhérande etappmal

(se illustration nedan).

HSBs
STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT
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HALLBARA TJANSTER VIKTIG
OCH PRODUKTER SAMHALLSAKTOR

RESURS- KLIMAT
EFFEKTIVITET

HSB har som ambition att tillimpa forsiktighetsprincipen
i all verksamhet. Principen innebér att vi ska vidta skydds-
atgarder och iaktta de begransningar som behévs for att
forebygga, hindra eller motverka att verksamheten medfor
skada eller olagenhet fér manniskors hélsa eller miljon.
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God bebyggd Begransad Giftfri
miljo Klimat- miljo
paverkan

HSBs FYRA OVERGRIPANDE FOKUSOMRADEN

RESURS-
EFFEKTIVITET

HSB har en hallbar och resurs-
effektiv medlems- och affars-
verksamhet som optimerar vart
bidrag till en hallbar utveckling
och minskar vart beroende av
begransade resurser.

KLIMAT

HSB har 2040 netto
noll klimatpaverkan i hela
vardekedjan och ar anpassat
till det férandrade klimatet.

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

HSB ska vara en ledande
aktdr i utvecklingen av hallbara
tjianster och produkter inom
boende.

HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

HSB ska vara en ledande
aktor i utvecklingen av
hallbara tjanster och
produkter inom boende.

TRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT
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VARA MAL
OCH FRAMSTEG

HSBs hallbarhetsarbete ar en resa. Vi befinner
oss i standig utveckling for att skapa det goda

boendet. Har kan du lasa om vara mal och om
hur vi arbetar inom vara fyra fokusomraden;
resurseffektivitet, klimat, hallbara tjanster och
produkter samt att vara en viktig samhallsaktor.

LAS MER PA SIDORNA 22-44 —»




MINSKNING AV KLIMATPAVERKAN

Varlden star infor manga utmaningar. Klimatfragan ar
en av de storsta. Darfor har HSB satt som mal att ha
netto noll klimatpaverkan i hela vardekedjan 2040.

KLIMAT

I oktober 2021 beslutade féorbundsstyrelsen om ett nytt ambitiost klimatmal enligt foljande
definition: HSB ska ha netto noll klimatpaverkan i hela virdekedjan och vara anpassat till det
fériandrade klimatet till 2040. Delmalen ar att klimatpaverkan ska minska med 25 procent
till 2025, 50 procent till 2030 och 75 procent till 2035 jamfort med 2020 ars siffror.

Klimatpaverkan berdknas for alla verksamheter och skeenden — allt fran nidr HSB bygger
och renoverar bostader till energianvandningen i bostadsrattsforeningarna och i hyres-
fastigheterna. Aven drivmedel i HSBs fordonsflotta, inkép av varor och tjanster och med-
arbetarnas arbets- och pendlingsresor réknas in i klimatpéverkan och omfattas av malet.
Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik har anvénts for att sétta malet i enlighet
med vetenskapen, baserat pa de senaste klimatscenarierna, koldioxidbudgetar och Paris-
avtalet.

Under 2029 validerades och godkidndes HSBs klimatmal av Science Based Target initative
och 2023 ar det férsta aret som HSB gemensamt rapporterar enligt SBTis rapporterings-
struktur och krav. Det mél som verifierats enligt SBTi &r omraknat till absolut minskning av
utsldpp av vaxthusgaser i samtliga scope och innebér en 42 procentig minskning av samtliga
HSBs klimatutslapp i hela vardekedjan till ar 20g0. Malet ar i linje med 1,5-gradersmalet
och tar hansyn till att HSB planerar tillvixt i verksamheten.

Frivilliga rekommenderade mal:

e Oka andelen fossilfri energi till fordon och effektivisera transportarbetet

¢ Oka andelen fornybar och atervunnen energi

NY OVERGRIPANDE MALFORMULERING:

HSB har 2040 netto noll* klimatpaverkan i hela viardekedjan och &r anpassat till det
fordndrade klimatet.

DELMAL:

25% minskad klimatpaverkan till 2025
50% minskad klimatpaverkan till 2030
75 % minskad klimatpaverkan till 2035, jamfdrt med basar 2020. | scope 1, 2 och 3**,

SCOPE 1
Direkta utslapp
SCOPE 3 SCOPE 3
Indirekta utslapp Indirekta utslapp
SCOPE 2 noo
Indirekta utslapp a]a]a)] S
() 0 =(0)=
A e
im Brénslen for

uppvarmning och
Nyproduktion kéldmedia****

i egna fastigheter Medlems-brf:ers

Képt el, varme ' N képta energi
och kyla till egna ﬁ
fastigheter ©, O $

Renovering av
egna fastigheter

1= =

Inképta varor Energirelaterade Verksamhets- Pendlings- och
och tjanster utslapp*** avfall tjansteresor

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

* Nettanollutslapp uppnds nar vara utslapp av vaxthusgaser minimerats sa ldangt som méjligt och de kvarvarande utslappen
balanseras av tekniker sdsom avskiljning och lagring av biogen koldioxid (bio-CCS), biokol eller 6kad kalsanka i skog och mark.

Drivmedel fill
egna fordon
och maskiner

** Greenhouse Gas Protocols indelning: Scope 14&r de egna direkta vaxthusgasutslappen. Scope 2 &r de indirekta utsldppen fran
kopt energi. Scope 3 ar de indirekta utslappen, utdver kdpt energi, som sker utanfor foretagets granser. Har ingar till exempel
leverantdrers utslapp.

*** Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppférande av infrastruktur och distributionsforluster.

*eek Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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KLIMATDATA OCH BERAKNINGAR

2023 ir forsta gangen som HSB rapporterar klimatmalet
enligt SBTis rapporteringsstruktur. Den fullstindiga redovis-
ningen sker har i HSBs Hallbarhetsberittelse, som till
skillnad fran respektive HSB férening/bolags arsredovisning
ger en samlad bild av verksamhetsaret for hela HSBs organi-
sation. I och med verifieringen av HSBs klimatmal hos SBTi
inkluderas dven kategori 11 (use of sold product) och
kategori 12 (end of life).

Under 2023 har ett arbete utforts for att fa mer kvalitativa
data, och bittre metoder for berakning och uppf6ljning,
vilket har resulterat i en del justeringar fran foérra arets
rapportering. Lis mer om metod och berdkningar pa sidan 28.

KLIMATPAVERKAN 2023

HSBs totala klimatpaverkan for 2024 var 410 187 ton
COze". Det 4r en 6kning i klimatpaverkan fran basaret 2020
med fem procent, vilket kan bero pa att kvaliteten pa indata

FIG1.

HSBs totala klimatpaverkan,
marknadsbaserad metod (ton CO2e)

B Scopel 1%
B Scope2 3%
Scope3 96 %

410187 ton

har forbattrats samt att emissionsfaktorer i vissa fall justerats.
Det finns fortfarande en viss osékerhet i kvaliteten pa data
for basaret och resultatet for 2020 kommer att utredas
vidare. Framover kan en bdttre kvalitet pd data for basaret
komma att paverka resultatet f6r HSBs klimatutslapp. Det
totala resultatet paverkas ocksa av nyproduktionens verksam-
het dar utslippen varierar i relation till byggtakten som kan
vara olika dr fran dr. Nar vi analyserar utsldappen blir det
darfor viktigt att utga fran framtagna nyckeltal, for att se om
vara riktade insatser gor skillnad eller ej.

For HSB sa ligger den storsta utmaningen i scope g och da
sarskilt klimatpaverkan fran vara bostadsrattsforeningar. Har
arbetar vi med olika strategier for att minska klimatpaverkan
och det kommer att vara ett fokus framat. En del i detta
innefattar en utékad samverkan med bostadsrattsféreningar,
energieffektivisering i fastigheter och en béttre samverkan
med fjarrvairmebranschen for att minska utslappen (bland
annat genom minskad férbranning av plast).

FIG 2.

HSBs totala klimatpaverkan,
marknadsbaserad metod (ton CO2e)
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1) CO2e avser koldioxidekvivalenter, d.v.s. tatalt utslapp av klimatgaser omraknat till koldioxidekvivalenter

Nyproduktion (hel byggnad)
[kgCD2e/BTA]

Medlems-brf energi
[kgCO2e/Atemp]

Hyresfastigheter energi
[kgCO2e/Atemp]

Fordon och tjansteresor
[ton CO2e]

Inkdp av varor och tjanster
[kgCO2e/MSEK]

Avfall [ej beslutat]

Pendlingsresor [kgCO2e/km]

Hyresfastigheter ROT
[ej beslutat]

378 370
9 10

6 6
2999 4128
25 45

Nyckeltal kommer att
beslutas for avfall

0,13 0,13

Nyckeltal kommer att
beslutas for ROT
hyresfastigheter.
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KLIMATPAVERKAN [tCO2e]

Scope och kategori 2023 Tjansteresor 1504
Scope 1 2340 Flug. 107e
Lackage av kdldmedia 225 Milersattning 432
Drivmedel tjanstebilar och arbetsmaskiner 2042 Pendlingsresor 2528
Bransle for uppvarmning 73 Bil/motorcykel 2369
Kollektivtrafik 158

Scope 2 (platshaserad) 16 430 Cykel/promenad 0
Scope 2 (marknadsbaserad) 13933 Anvindning av salda produkter 3146
Képt el (marknadsbaserad metod) 524 Slutbehandling av s&lda produkter (rivning) 635
Képt el (platsbaserad metod) 3021 Medlems-brf (marknadsbaserad) 297 424
Fjarrkyla 1 Fjarrvarme, medlems-brf 149 429
Fjarrvarme 13 408 El (marknadsbaserad), medlems-brf 146 967
Scope 3 (platsbaserad) 282 521 El (platsbaserad), medlems-brf 38577
Scope 3 (marknadsbaserad) 390133 Bransle for uppvarmning, medlems-brf 1028
Scope 3 (marknadsbaserat) inkl kat 11 & 12 393914 Totalt Scope 1-3 (platshaserad) 301291
Inkdpta varor och tjanster 49 459 Totalt Scope 1-3 (marknadshbaserad) 406 406

ROT-projekt hyresfastigheter 6828 Totalt Scope 1-3 (marknadsbaserad) inkl kat 11 & 12 410187

Ovriga inkdp 44 741
Nyproduktion 35828

Nuypraduktion (hel byggnad) 29 066 Biogena utslépp Scope 1

Nyproduktion (8vrigt) 6762 Biogas 68
Brénsle och energi (uppstréms, platsbaserad) 2031 Diesel 373

Fjarrkyla 0 Etanol 4

Fjarrvarme 1247 Trabransle 31

Képt el (platsbaserad) 967 Biogena utslipp Scope 3

Kopt el (marknadsbaserad) 189 Pellets eldade hos medlems-brf 307*

Bransle for uppvarmning 13 *2020 &rs data, ej uppdaterat fér 2023 pga avsaknad av data.

Drivmedel tjanstebilar och arbetsmaskiner 582
Avfall genererat i verksamheten 1359

Byggavfall nyproduktion 676

Ovrigt verksamhetsavfall 683

VARA MAL OCH FRAMSTEG / KLIMAT

HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2023 | 24



ANALYS AV 2023 ARS KLIMATRAPPORTERING

MINSKADE UTSLAPP | RELATION TILL OMSATTNING
Trots en 6kning med fem procent av HSBs totala klimat-
paverkan dr det en minskning av tCOze i relation till omsatt-
ning. Vixthusgasintensiteten har minskat med g2 procent
jamfort basaret 2020.

FJARRVARME OCH EL | BOSTADSRATTSFORENINGAR
Utslédpp fran HSBs bostadsrattsforeningar utgor cirka 67 procent
av HSBs totala klimatpaverkan och ar darmed det omrade dér
HSB har storst klimatpéaverkan. Elanvindning och fjarrvirme
star for ungefér lika stora delar av utsldppen. Sedan 2020 har
energianvandningen minskat med 22 procent (kWh/Atemp)
medan klimatpaverkan for energi per ytenhet (kgCOz2e/
Atemp) har minskat med nio procent, vilket beror pa fjarr-
varmeforetagens dndrade branslemixar och energieffektivise-
ring i HSBs hyresfastigheter. Se figur 4.

Att utslippen inte har minskat i takt med energianvand-
ningen beror framfor allt pa att utslippen fran el 6kat under
perioden och att det skett ett skifte fran fjarrvarme till virme-
pumpar. Det kan ocksa bero pa att man i mindre utstrack-

FIG 3.
Vaxthusgasintensitet (1C02e/MSEK)
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ning véljer miljomérkt el i sina elhandelsavtal. Anledningen
till att utslippen 6kat kommer att utredas vidare.

HSB har tillsammans med andra bostadsorganisationer
och Energiforetagen Sverige kommit 6verens om en gemen-
sam metod for att miljovardera fjarrvirme. Metoden innebér
att klimatpaverkan for alla anvanda branslen raknas ihop
till en emissionsfaktor per fjarrvirmenat, som sedan kan
multipliceras med den kopta energianvandningen.

En prioriterad fraga ar att minska méngden kopt energi
och sinka toppeffekten for fjarrvirme, av saval ekonomiska
som miljomadssiga skal, utan att gora avkall pa komfort och
inomhusklimat.

ENERGIANVANDNINGEN | HYRESFASTIGHETER

Inom HSB har energianvindningen (inklusive bade upp-
varmning och elanvindning) per yta (kWh/Atemp) minskat
med 11 procent sedan 2020, samtidigt har utslippen (marknads-
baserat) 6kat med atta procent. Att utslippen inte minskat i
takt med energianvindningen beror dels pa att utslippen
fran el 6kat under perioden, dels pa grund av skifte fran
fjarrvarme till virmepumpar. Anledningen till att utslippen
har 6kat kommer att utredas vidare.

FIG 4.

Hyresfastigheters energianvandning,
marknadsbaserad metod (kg CO2e/m? Atemp)

+8%

2020

Il HSB foreningar

FORDON OCH TJANSTERESOR
Utslappen for fordon och tjansteresor har 6kat med g9 procent
sedan basaret 2020, vilket framst beror pa utslapp fran tjanste-
resor med flyg (1010 ton). Det bér dock noteras att 2020 var
ett speciellt ar pa grund av covid-19-pandemin da resor var
begransade. Utsldpp fran arbetsmaskiner och tjdnstebilar
inom scope 1 var nést intill oférandrade fran 2020 till 2023.
Tidigare har HSB redovisat utslippen fran fordonsflottan
arligen, men 2024 saknades information om hur stor andel
fordonsgas som utgjordes av biogas och hur stor andel av
dieseln som utgjordes av fornyelsebart drivmedel. Darfor har
inte rapporteringen kunnat ske pa samma sitt som tidigare,
men detta kommer att ses 6ver infor kommande rapportering.
Vid rapporteringen 2021 hade de direkta utslippen av vaxt-
husgaser fran HSBs fordonsflotta minskat med 48 procent
sedan 2008. Den totala energianvindningen fér HSBs fordon
hade minskat med totalt 24 procent under samma tid.
Andelen fornybar energi, sett till total energianvindning
kopplat till drivmedel hos samtliga HSB-foreningar, var g9
procent. Hogst andel férnybar energi hade HSB Uppsala
(95 procent), HSB Ostra (go procent), HSB Ostergotland

FIG 5.
Fordon och tjansteresor (1CO2e)
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(67 procent), HSB Goéta (52 procent) samt HSB Malmo

(43 procent). I dessa HSB-foreningar anvands biogas, HVO-
diesel och diesel med hog inblandning av fornybar diesel.
El anvands ocksd i allt stdrre utstrickning.

Det saknas dven information om hur stor andel av diesel-
bilarna som tankar med diesel med hog inblandning av
fornyelsebart drivmedel 2023, men baserat pa hur det sag
ut 2021 sa ir det flertalet fordon inom HSBs foreningar som
anviander den typen av drivmedel, vilket bidrar till en stor
sankning av klimatpaverkan.

For att astadkomma fortsatta utslaippsminskningar
behover drivmedelsanvandningen effektiviseras ytterligare
och fordonsparken i betydligt storre utstrickning besta av
fordon som drivs med biodiesel, fordonsgas, etanol och
ursprungsmarkt fornybar el.

Léas mer om laddpunkter for elbilar under avsnittet om
“Hallbara tjanster och produkter” pa sidan g4.

INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

Klimatposten inkoép ingéar i HSBs scope 3.1 omfattar varor
och tjdnster som kops in av HSB, men har ingér ej material
till renovering, ombyggnad och nyproduktion. I samband
med utviardering av metod for berdkningen har kostnader
som inte ar relaterade till klimatpaverkan tagits bort (t.ex.

FIG 6.

Klimatpaverkan nyproduktionen,
hel byggnad + markarbeten (kg CO2e)
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konsulter, férsakringar, abonnemang), och andra lagts till
(t.ex. vissa personalkostnader sasom konferenser). 2029 har
de flesta poster fortfarande berdknats med miljospendmetod,
men nagra poster har berdknats baserat pa antal, mangd
eller leverantdrens egna berdkningar. Nagra emissions-
faktorer har andrats (har ar det frimst emissionsfaktorn for
vatten som har sankts — tidigare anvindes en internationell
faktor och nu anvander vi en emissionsfaktor som géller
norra Storstockholm). Eftersom detta férutsags kunna
paverka utfallet kraftigt har dven basaret ridknats om enligt
den nya omfattningen.

Arets resultat visar pa en 6kning av utslippen fran inkop
fran 27 ton CO2e/MSEK till 45 ton CO2¢/MSEK. Resultatet
innehaller dock en del osidkerheter kring kvaliteten pa data
fran basaret, vilket kan komma att paverka resultatet framat.
For arets rapportering utfoérs diarfoér ingen vidare analys av
resultatet pa aggregerad niva. HSB kommer att arbeta vidare
med inképsposten framat, bade internt genom 6kad kompe-
tens och kunskap samt genom att paverka vara leverantorer.

KLIMATNEUTRAL NYPRODUKTION SENAST 2040
Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges totala
klimatpaverkan och minskad klimatpaverkan fran bygg-
processen dr ett av HSBs prioriterade omraden. Enligt HSBs

FIG7.
Klimatpaverkan nyproduktion per byggd kvm
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Data omfattar HSB ProjektPartner och HSB Bostad.

klimatmal ska nyproduktionen bli klimatneutral senast 2040.
HSB har dven tidigare undertecknat Fardplan for fossilfri
bygg- och anldggningssektor och ar anslutna till Lokal
Fardplan Malm6 — LFMgo — med malséttningen klimat-
neutralt byggande och forvaltning i Malmo redan 203o.
HSB ProjektPartner och HSB Bostad jobbar sedan 2022
med ett maxtak for klimatpaverkan som ar satt till oo kg
COze*/m* BTA enligt klimatdeklarationens omfattning,
det vill sdga klimatpaverkan fran utvinning och tillverkning
av byggmaterial till fardig byggnad inklusive transporter
och byggproduktion av stomme, grund, klimatskirm och
innerviggar. Nivan dr satt snappet battre an snittet for
branschen, for att driva utvecklingen framat snabbare.
Under 2024 har HSB tagit stora steg i arbetet for minskad
klimatpaverkan fran byggproduktionen. Framfor allt mérks
goda resultat med minskad klimatpéaverkan i flera projekt
med betongstomme. Sett till klimatpaverkan enligt omfatt-
ningen for klimatdeklarationen och HSBs maxtak, ligger
resultatet vil under maxtaket pa goo kg COz2e*/BTA, vilket
forklaras mer i detalj nedan.

RESULTAT FOR NYPRODUKTIONEN 2023

2029 uppgick total klimatpaverkan fran nyproduktionen
inom HSB till 41 214 ton COze, vilket motsvarar 456 kg
COze per byggd kvadratmeter. Redovisningen ar enligt
HSBs klimatmal med basar 2020 och omfattar klimatpaverkan
fran byggprojekten i sin helhet inklusive markarbeten foér
livscykelskedena A1-Ap, det vill sdga fran utvinning och
produktion av material till fardig byggnad inklusive produk-
tion och transporter av samtliga byggdelar.

Gors avgransningen av klimatpaverkan till klimatdeklara-
tionens omfattning, och HSBs maxtak for klimatpaverkan
for nya projekt, blir klimatpaverkan 292 COze per byggd
kvadratmeter inklusive garage och kallare. Branschens
medianvarde for flerbostadshus ligger pa ca 320 COz2e per
byggd kvadratmeter.

HSB ProjektPartner och HSB Bostad representerar
majoriteten av all nyproduktion inom HSB. 2029 omfattades
bolagens verksamhet 84 procent av all byggd yta inom HSB.
I redovisningen av klimatpaverkan for 2024 marks for férsta
gangen resultat av faktiska atgarder for minskad klimat-
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paverkan i projekt med betongstomme. Sex av arets

14 inflyttade projekt som ingar i redovisningen har anvint
klimatforbattrad betong i olika utstrickning. Bést resultat
uppnaddes i Brf Sockerparlan som minskat sin klimat-
paverkan med 22 procent. Detta gar att lasa mer om i HSB.
Riksférbunds ars- och héllbarhetsredovisning. Trots dessa

atgarder 4r klimatpaverkan fran nyproduktionen 2023 pa
nédstan samma niva som basaret 2020 sett till byggvolym,

se figur 7. Det beror pd att andelen avslutade projekt med
trastomme var hogre aren 2020-2022 jamfort med 2023.
Utan riktade atgarder vid betongproduktion, har tra betyd-
ligt ldgre klimatpaverkan.

Redovisningen av klimatpaverkan fran nyproduktions-
projekten baseras fortsatt pa schabloner for typiska utslapps-
data fran branschen framtagna av IVL Svenska Miljdinstitutet
och pd projektens stomsystem, storlek och eventuell andel
klimatférbattrad betong. En 6vergang till projektspecifika
berdkningar har paboérjats, men i 2023 ars redovisning géller
det endast ett projekt.

Resultatet omfattar total klimatpaverkan fran de projekt
som haft slutinflyttning under respektive ar. I HSB Projekt-
Partners och HSB Bostads fullstindiga redovisning som
aterfinns i HSB Riksférbunds- respektive HSB Stockholms
arsredovisning omfattas dven 6vriga delar av bolagens verk-

samhet i klimatredovisningen bland annat klimatpéaverkan
fran hantering av byggavfall och energi till exploaterings-
fastigheter, vilket inte redovisas har.
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https://www.hsb.se/nyheter-och-tips/nyheter/2024/hsb-riksforbunds-arsredovisning-2023-klar-ett-utmanande-jubileumsar/
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METODBESKRIVNING FOR BERAKNING AV KLIMATPAVERKAN | VARDEKEDJAN

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da det saknades vagledning for vilka scope 3-utslapp
som ar relevanta for bostadsbranschen. Under 2022 utfdrdes ett stort projekt nationellt inom HSB
for att identifiera metoder for datainsamling och berakning av klimatpaverkan i vardekedjan i enlighet
med GHG (Greenhouse Gas Protocol). Inom ramen for detta projekt genomfordes berakningar for
HSBs basar 2020. En slutsats fran det gemensamma projektet var att datainsamlings- och berdknings-
metoder inom vissa kategorier ytterligare behdvde utvecklas och att vissa klimatposters relevans
behdvde ses over.

Under 2023 pagick ett internt klimatprojekt for att vidareutveckla uppfoljningen av HSBs klimat-
paverkan. En 6versyn om vad som ingar i klimatposterna har utfrts och vissa justeringar har gjorts.
Projektet har ocksa sett Gver datainsamlings- och berdakningsmetoder. Detta for att framat ha en
sakerstalld och hallbar rapporteringsprocess dar HSBs klimatpaverkan kan fdljas upp pa ett enhetligt
satt over tid. Arbetet har utférts med stdd fran IVL Svenska Miljginstitutet samt i arbetsgrupper
med representanter fran HSBs regionforeningar och bolag.

Alla klimatposter har beraknats med ny data for 2023, forutom pendlingsresor (dar 2020-ars
data anvants). Data for pendlingsresor kommer att uppdateras i samband med klimatmalets delar:
2025, 2030, 2035 och 2040.

FC NDRINGAR | KLIMATREDOVISNINGEN

Scope och kategori

enligt GHG Forandring/justering jamfort med 2020

Scope 1 For kdldmedia och drivmedel har emissionsfaktorer justerats.

Scope 2 Inga justeringar

Scope 3.1 | samband med utvérdering av metod har kostnader som inte ar relaterade till klimatpaverkan
tagits bort. Eftersom detta forutsags kunna paverka utfallet kraftigt har dven basaret réknats
om enligt den nya omfattningen. Nagra emissionsfaktorer har dndrats samt att vissa inkép mats
specifikt an pa kostnad (miljospend). Basaret har réknats om. Klimatposten ROT flyttas frén 3.2 till
3.1 och innefattar ROT-projekt i hyresfastigheter (Brf, 3.14, utgar da det &r utanfér HSBs scope 3).
Ny metod &r framtagen, men bygger pa schabloner. Basdret 2020 har ej réknats om.

Scope 3.2 Inga justeringar

Scope 3.3 Inga justeringar

Scope 3.5 Berdkningen 2023 utgar fran vikt avfall per avfallsfraktion for saval byggavfall som dvrigt
verksamhetsavfall fran kontor. Klimatpaverkan beraknas pa transport till avfallsanlaggning
av total mangd avfall och for behandlingsmetoderna av fraktionerna deponi och férbranning.
For byggavfallet avviker metoden for redovisning av aren 2021-2022. D3 anvandes en schablon
for berdkning av utsldppen baserat pa 2020 ars fordelning i avfallsfraktioner men med totala
mangder for respektive ar. For verksamhetsutfallet baserades basaret 2020 pa underlag fran
ett fatal foreningar som sedan schabloniserades for hela organisationen.

Scope 3.6 Tjénsteresor som berdknas for 2023 inkluderar flyg och bil. De har exkluderats p.g.a. Iag klimat-
paverkan, forandringen har darmed marginell paverkan pa resultatet. En férenkling avseende
rapporterade brdnslen har gjorts, ingen storre skillnad for resultatet.

Scope 3.7 Inga justeringar, foljs upp pa klimatmalets delmal.

Scope 3.1 Inkluderat till foljd av SBTi

Scope 3.12 Inkluderat till fljd av SBTi

Scope 3.14 Inkluderar energirelaterade aktiviteter. Renovering har exkluderats da det &r brf:ernas scope 3,

vilket inte ska inkluderas i HSBs klimatberakningar enligt GHG. Battre tillganglighet och kontraoll
pa indata 2023 har lett till att &ven basaret har réknats om géllande klimatpaverkan frén el och
fjdrrvarme i medlems-brf.

KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER OCH GLOBAL WARMING POTENTIAL

Utslappsfaktorer fér HSB klimatberdkning 2023

Scope Kategorier Kallor

Scope 1 Stationar
férbranning

Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2022)

Flyktiga emissioner GWP varden pa kdldmedia fran Svenska Kyl & Varmepumpféreningen

Mobilférbranning Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2022)

Scope 2 Fjarrvarme Energiféretagens lokala miljgvarden (2022)
Elektricitet El (platsbaserad): Emissionsfaktor fér nordisk elmix med hansyn till import och export
(SMED, 2021); El(marknadsbaserad): emissionsfaktor fran miljévarudeklaration (EPD)
for el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor for residualmix
utgiven av Grexel (2022)
Scope 3 Kdpta varor CEDA 5.05 (2019), Upphandlingsmyndigheten

och tjdnster

Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL siffror; Renoveringar: Framtagen av
IVL baserat pa rapporten "Klimat- och energieffekter vid renoverings- och
ombyggnadsprojekt" (Andersson et al. 2022). Schabloner for vissa byggdelar och

markarbeten (IVL, 2020), Boverkets klimatdatabas v02.03.000 (2022)
Avfall Finlands miljodatabas CO2data.fi (2020), Byggsektorns Miljovberakningsverktyg

Ber&kning av klimatutslépp fran tjansteresor med bil, flyg, farja och buss, utgivna
av Naturvardsverket (2022)

Tjansteresor

Berdkning av klimatutslapp fran tjansteresor och évrig bransleanvandning, Natur-
vardsverket (2019); Handbok for vagtrafikens luftfororeningar, Emissionsfaktorer,
branslefdrbrukning och trafikarbete Trafikverket (2020); BEIS (2020) Government
conversion factors for greenhouse gas company reporting, UK Department for
Business, Energy & Industrial Strategy (BEIS)

Pendlingsresor

Produktion
energibarare

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2022); emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2022);
Fjarrvdrme: energifdretagen Sverige, enligt metod 6verenskommen | Varmemarknads-
kommitten (2022); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och
export (SMED, 2021); emissionsfaktor fran miljgvarudeklaration (EPD) for el producerad
med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad emissonsfaktor for residualmix
utifran varden fran Grexel (2022)

Franchises Bransle: Emissionsvarden och varmevdrden, publicerad av Varmemarknadskommittén
(2022); Fjarrvarme: energifdretagen Sverige, enligt metod dverenskommen | Varme-
marknadskommitten (2021); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till

import och export (SMED, 2021);

Framtida salda El: Emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED,
byggnader energi 2021); FJV: svensk medelvarde fran Energiforetagen (2022)
och avfall Avfall: Finlands miljddatabas CO2data.fi (2020)

Not om normalarskorrigering

For att kunna jamfora energidtgang mellan olika &r behover energistatistiken korrigeras utifrén varma eller kalla ar, eftersom
det paverkar energidtgangen i fastigheter. Korrigeringen gérs mot et normalar/normalperiod. En normalperiod avser ett
medelklimat 6ver en 30-arsperiod och anvands for att beskriva nuvarande klimat och for att jamféra med tidigare klimat.
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI) bytte normalperiod fran 1981-2010 till 1991-2020 vid manads-
skiftet mars/april 2022. Medeltemperaturen i Sverige har ckat med 0,5°C mellan normalperioden 1981-2010 och 1991-2020,
vilket resulterar i ett minskat uppvarmningsbehov. Forandringen innebar ett hack i energistatistiken nar man jamfar utfall
mellan ar dar olika normalperioder anvants. | praktiken innebar det att aren fran och med 2022 jamfars mot en varmare
normalperiod an tidigare, och energiatgangen behover darfdr inte raknas upp (karrigeras) lika mycket under varma ar.
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TIDIGARE MAL

75 procent lagre klimatpaverkan
2023 (basar 2008)

MINSKAD KLIMATPAVERKAN ENLIGT TIDIGARE MAL
HSBs tidigare klimatmal strackte sig fran 2008 till 202 och
slutredovisas har i 2024 ars hallbarhetsberittelse. Detta mal
var att ha ndra noll klimatpaverkande utslapp till 2030 och
till 2024 skulle klimatpaverkan minska med 75 procent
jamfort med 2008 ars siffror. Till skillnad fran HSBs nya
klimatmal sa omfattar dessa klimatmal ej hela virdekedjan
utan fraimst klimatpaverkan fran den egna verksamheten.

1. Direkta utslapp av vaxthusgaser fran egendgd uppvirmning
och drivmedel for egenagda fordon/maskiner (Scope 1)

2. Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi — kopt el,
fijarrvirme och fjarrkyla (Scope 2)

3. Ovriga indirekta utslipp av vixthusgaser — tjansteresor
och produktion av energibdrare (Scope 3).

UTFALL 2023

63 procent
lagre klimatpaverkan

Under 2029 har HSB minskat klimatpaverkan med 6 procent
jamfort med basaret 2008, for nyckeltalet kgCOz2e/Atemp
enligt de tidigare malen. Resultatet beror pa en évergang

till fornyelsebara drivmedel i fordonsflottan, féornybar el,
effektivisering av elanvindning (-28 procent, kWh/Atemp),
minskad fjarrvirmeanvandning med cirka 20 procent och
utfasning av kvarvarande oljepannor i fastigheter. En stor del
av utslappsminskningen beror ocksa pa att energibolagen
minskat sina utslapp for produktion av fjarrvirme. Arets
resultat innebér en 6kning jamfért med foregdende ar pa
cirka 4 procent, dels pa grund av 6kade utslapp fran flygresor,
dels pa grund av 6kade utsldpp fran uppvarmning. Vad giéller
uppvarmning handlar det om 6kade utslipp fran fjarrvairme-
produktionen. Detta i sin tur beror till stor del pa den
utmanande branslesituationen i Europa under 2022 och
2023, vilket lett till brist pa biobrdnslen som till viss del
ersatts med fossila branslen.

FIG 8.
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HUSHALLNING MED RESURSER

Att hushalla med jordens begréansade resurser och
bevara den biologiska mangfalden ar ett viktigt
fokusomrade i hela HSB.

RESURS-
EFFEKTIVITET

Var stravan ar att géra mer med mindre, vilket ar bra for sdvil ekonomin som fér miljon.
Vért mal ar att ha en hallbar och resurseffektiv medlems- och affarsverksamhet som optimerar
vart bidrag till en hallbar utveckling och minskar vart beroende av begransade resurser.

Det kan vi uppna genom bland annat kloka materialval utan farliga &mnen, 6kad material-
atervinning och ateranvandning, samt minskad energianvandning.

MAL UTFALL 2023

Minskad energianvandning, 11 procent, kWh/Atemp
kWh/Atemp (basar 2020)

MAL UTFALL 2023

Reducerat effektuttag till 2023 Effektuttag 27 kWh/Atemp

Utéver de gemensamma malen finns frivilliga mal som vi rekommenderar
HSB-foreningar och bolag att arbeta med:

= Merparten av bygg- och rivningsavfallet gar till &teranvandning och materialatervinning 2023.
» Nara noll farliga amnen i byggmaterial och produkter 2023.

30



MINSKAD ENERGIANVANDNING | BEFINTLIGA BOSTADER
Mellan 2020 och 2024 minskade HSBs totala méngd kopt
energi (kWh/Atemp) i egendgda hyresfastigheter och lokaler
med 11 procent. Se figur 9. Elanvandningen har minskat med
ca tio procent och kopt fjarrvirme med sex procent métt i
kWh med utgangspunkt fran 2020. De energiposter som ar
inkluderade i ovanstdende ar driftel, kontorsel, fjirrvirme,
fjarrkyla, samt den mindre méangd branslen som anvands for
uppvarmning av fastigheter (eldningsolja, naturgas och pellets).
Energieffektivisering i bostidder ar ett omrade som star infér
stora férandringar i och med EUs reviderade direktiv fran
2018 avseende energieffektivisering, byggnaders energipre-
standa, fornybar energi och energimarknader. HSB foljer
utvecklingen noga och deltar i arbetet med att anpassa
direktiven till svenska férhallanden. Lis mer pa sidan 18.

Vart erbjudande av tjanster inom energieffektivisering
mojliggor stora besparingar. Las mer om véra energitjanster
pa sidan g4.

EFFEKTUTTAG FOR FJARRVARME

2018 matte HSB for forsta gangen effektuttag for fjarrvirme
i egenagda hyresfastigheter och lokaler. Resultatet visar pa en
stor skillnad mellan hur HSB-féreningarna har arbetat med
att sinka effektuttaget genom effektiviserad energianvand-
ning, vilket bor paverka driftnettot. Resultatet for 2023
géllande effektuttaget for fjarrvirme i HSBs hyresfastigheter
var 27 W/Atemp. Det dr en minskning med 1,6 W/Atemp
sedan forra aret (28,6).

2024 kommer HSB att ga over till att mita eleffekt istallet
for fjarrvarmeeffekt i hyresfastigheterna. Fjarrvirmeffekten
har fatt mindre betydelse under senare ar i och med att
fjarrvairmebolagen inte langre anvander fossila branslen som
spetslast vintertid i ndgon stdrre utstrickning. Den stora
utmaningen vad géller fossila branslen ligger idag istallet
i avfallsférbranningen (framfor allt avseende plast) och
eftersom den pagar aret runt kommer vi fortsattningsvis att
fokusera pa energiuttaget, dvs kWh/me avseende fjarrvirmen.
Vad giller eleffekt har mattet hog relevans mot bakgrund
av okat elbehov i samhallet i kombination med 6verforings-
problematik mellan regioner.

ENERGIEFFEKTIVA NYA BOSTADER

Sett till hela byggnadens livsldngd utgor energi under
drifttiden en betydande post avseende resursbehov och
potentiell miljoé och klimatpaverkan. Déarfér ska HSB alltid
bygga energieffektiva bostider. Utdver att vi anvinder oss av
miljocertifieringssystemet Miljobyggnad vid nybyggnation,
vilket innebar bittre energiprestanda an vad gillande bygg-
regler kraver, innefattar vart arbete inom energieffektivise-
ringsomradet ocksa exempelvis frdgor om styrsystem,
batterilosningar och individuell matning av varmvatten i
nyproducerade bostader.

Las mer om mal och resultat kring nyproduktionens
energiprestanda i HSB Riksférbunds drsredovisning dar
HSB ProjektPartner redovisar utvecklingen och i HSB.
Stockholms drsredovisning dar HSB Bostad redovisar
motsvarande.

MILJOCERTIFIERING SOM VERKTYG

Byggnader och fastigheter star for en stor del av resursférbruk-
ningen i samhallet. For HSB ar det viktigt att arbeta med att
minimera de resurser som anvands for att kunna leverera enligt
vara uppsatta hallbarhetsmal och minska var miljépaverkan.

Vi stiller aven krav pa att vara leverantorer ska arbeta med
miljofragor, dar stor paverkan sker. Las mer pa sidan 4o.

HSB har som mal att all nyproduktion ska certifieras enligt
Miljobyggnad med byggnadsbetyg silver. Med certifiering
enligt Miljobyggnad goérs en oberoende bedémning pa
viktiga kvaliteter hos en byggnad vad géller energi, inom-
husmiljé och material. Lis mer om detta pa sidan 6.

Inom forvaltningen har flera HSB-féreningar borjat
anvanda Miljobyggnad iDrift som stoéd i hallbarhetsarbetet
med befintliga byggnader.

BYGG- OCH RIVNINGSAVFALL
Minimering av byggavfall och omstéllning till ett cirkulart
byggande med aterbruk och atervinning dr en forutsattning
for ett verkligt effektivt och ansvarsfullt utnyttjande av resurser.
HSB foljer upp hur entreprendérerna i var nyproduktion
hanterar och sorterar avfall enligt nuvarande lagkrav pa
sortering av byggavfall. Vi arbetar ocksa f6r att mangden
byggavfall ska minska och andelen sorterat avfall for material-

FIGS.
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FIG10.
Bygg- och rivningsavfall egna fastigheter (%):
B Materialdtervinning 36,8 %
M Energidtervinning 13,6 %
Osorterat/Blandat avfall (inkl Gvrigt) 6,9 %
Deponi 6,8%
W Schaktmassor 17,7%
Mineraliska massor 152 %
Farligt avfall och elavfall 2,6 %
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atervinning ska 6ka. Idag finns krav pa maximal mangd
byggavfall per byggd kvm samt andel av avfallet som gar till
materialatervinning i HSBs nyproduktionsentreprenader
(avser HSB ProjektPartner och HSB Bostad). Vi tittar ocksa
pa hur vara processer ska bli mer cirkuldra och pa hur vi
kan fa in aterbruk savil vid rivning som vid materialval i
nyproduktionen. Avseende schaktmassor for nyproduktionen
under 2023 blev resultatet 29 269 ton, en relativt stor 6kning
som beror pd att tva projekt hade ovanligt mycket schaktmas-
sor. Se total vikt per avfallstyp i figur 11.

Aven i forvaltningen har vi borjat arbeta med cirkularitet
och resurseffektivitet. Se bygg- och rivningsavfall i egna
fastigheter, figur 12.

KLOKA MATERIALVAL

HSB satsar stort pa kloka materialval och arbetar for att
minska mangden farliga damnen i byggmaterial och produkter.
I nyproduktionen anvands sedan linge Byggvarubed6m-
ningen for miljobedémning och loggning av byggprodukter.
Byggvarubedomningen ar ett branschgemensamt samarbete
som tagit fram miljokriterier for byggprodukter. Idag ar ocksa
klimatpaverkan vid produktion av byggmaterialen en viktig
faktorvid materialval. Vi arbetar d&ven med webbverktyget
Chemgroup for att fasa ut farliga Amnen i kemiska produkter
som anvandsi forvaltningsverksamheten.

BEVARANDE AV BIOLOGISK MANGFALD

Nar ett omrade eller en fastighet utvecklas fér nya bostader
far det stor paverkan pa platsens ekosystem och biologiska
mangfald. Bevarande av biologisk mangfald ér ett relativt
nytt mal f6r HSBs nyproduktion men sedan 2020 arbetar
HSB ProjektPartner och HSB Bostad systematiskt pa projekt-
niva med riskanalyser avseende hoga naturvarden och risker
kopplat till ett forandrat klimat utifran platsens férutsittningar.
Sedan tidigare finns ocksa verktyg for gronytefaktor. Malsétt-
ningen ar bevarande och stirkande av biologisk mangfald
och ekosystemtjinster, sisom dagvattenhantering, luftkvalitet,
minskat buller och majlighet till rekreation, samt sakra
fastigheterna avseende klimatrelaterade risker sasom Over-
svamning.

FIG 1.
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Avfall fran avslutade projekt i HSBs nyproduktion exklusive schakt-och fyllnadsmassor.
FIG12.
Bygg- och rivningsavfall egna fastigheter (ton):
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tegel, inerta massor) och/eller sten
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Omfattar under 2023 avfall fran renovering av hyresfastigheter hos HSB Malndal, HSB Malmg, HSB Stackholm, HSB Ostra, HSB Skane, HSB Norra Gataland, HSB Uppsala,
HSB Goteborg, HSB Sydost, HSB Landskrana, HSB Gota, HSB Sddertdrn, HSB MalarDalarna och HSB Sodra Norrland.
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HALLBARA TJANSTER OCH PRODUKTER

Med attraktiva erbjudanden, som ocksa ar resurs-
effektiva och har lag klimatpaverkan, vill vi géra det
enklare for vara medlemmar och kunder att valja oss.
Tillsammans gor vi skillnad.

HALLBARA TJANSTER
0OCH PRODUKTER

Vi pa HSB ar stolta dver att vi under 100 ar har skapat det goda boendet, ett arbete vi
kommer att fortsitta med i manga ar framéver. Vart fokusomrade hallbara tjanster och
produkter handlar savil om att hallbarhetssikra befintliga tjanster och produkter som
att utveckla nya innovativa erbjudanden. Malet dr att 6ka andelen hallbara tjanster och
produkter i relation till total omsattning.

MAL UTFALL 2023

Oka andelen hallbara 71 procent av de tekniska
tjanster och produkter tjansterna bedoms vara hallbara

Utdver det gemensamma malet finns ett frivilligt mal som vi rekommenderar
HSB-féreningarna och bolagen att arbeta med:

» Alla HSBs leverantdrer ar hallbarhetssakrade 2023.
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HALLBARA TEKNISKA FORVALTNINGSTJANSTER
Under 2018 tog vi fram ett verktyg for sjalvskattning av vara
tekniska tjanster med avsikt att kunna méta hur hallbara de
ar. Detta har resulterat i en checklista som HSB-foreningarna
anvander for utviardering. Matningen for 2023 var den sjatte
i ordningen, och gjordes med en forenklad enkat. Resultatet
visar att 71 (7777) procent av de utvirderade tekniska tjdnsterna
beddms vara héllbara utifrain HSB-féreningarnas sjélvskattning.
24 HSB-foreningar deltog i utviarderingen, varav 17 har ut-
varderat minst tre och i genomsnitt cirka sex tjanster. I 2024
ars resultat har fler tjanster registrerats. Totalt 197 st jamfort
med 118 st 2022. Tva av féreningarna som registrerat ett
storre antal tjdnster har dven en stérre andel som ej angetts
som hallbara tjdnster, vilket drar ner resultatet fran fore-
gaende ar.

Las dven om hur vi bedémer vara leverantdrer och
entreprenérer och stottar dem i arbetet med att hallbarhets-
sakra sina verksamheter pa sidan 4o.

ENERGITJANSTER

Att erbjuda energitjanster ar prioriterat fér de flesta HSB-
foreningar. Vanligtvis arbetar vi fran ax till limpa, det vill siga
fran utredning och analys till installation, driftsattning och
l6pande uppfoljning. En viktig del i dessa tjanster ar just det
l6pande arbetet, dar vi kan identifiera avvikelser i energi-
anvandningen.

Genom att ta ett helhetsgrepp pa energianvandningen
med fokus pa langsiktighet, miljopaverkan och kostnads-
neutralitet blir resultatet ligre kostnader och miljopaverkan
for HSBs bostadsrittsforeningar, men ocksa andra positiva
effekter sasom battre inomhusklimat.

INSTALLATIONEN AV SOLCELLER OKAR IGEN

Flertalet solelanliggningar installerades inom HSB under
2023. I HSBs bostadsrittsféreningar fanns vid drets slut

24 217 kW installerad effekt (20 100 kW). Motsvarande siffra
i HSBs hyresfastigheter var g 861 kW (g 210 kW). HSB hade
totalt 28 078 kW installerad effekt solel under 2023, vilket
innebér en 6kning med 20,5 procent jamfort med 2022

(23 310 kW). Vi kan konstatera en aterhdmtning fran perioden
2021-2022 da 6kningen endast var drygt fyra procent.

FORTSATT STOR EFTERFRAGAN PA LADDSTATIONER
Efterfragan pa laddstationer till elbilar och elhybrider var

fortsatt stor under 2023. Vid slutet av aret fanns totalt 8 514
(5 470) laddpunkter i HSBs bostadsrattsféreningar, en 6kning
med cirka 56 procent sedan 2022. I HSBs egna hyresligen-

heter fanns vid arets slut totalt 619 (492) laddpunkter, en
6kning med drygt 24,5 procent sedan 2022. Totalti hela

HSB fanns g 127 (5 962) laddpunkter installerade under
2023, en 6kning med 59 procent sedan foregaende ar.
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SYSTEMATISKT MILJOARBETE OKAR

Under 2024 bedrev 16 av 24 HSB-féreningar ett systematiskt
miljoarbete, vilket bland annat innebar att HSB-féreningen
har en miljépolicy, definierade miljémal, och en miljéhand-
lingsplan. Aret innan var det 14 av 25 foreningar sa det 4r en
tydlig 6kning. Atta HSB-foreningar ar miljocertifierade enligt
ISO 14001:2015 och fyra dr miljodiplomerade enligt Svensk
Miljobas. Se figur 13.

KVALITET GER NOJDA KUNDER

Under 2023 hade 11 av 24 HSB-foreningar ett systematiskt
kvalitetsarbete, vilket motsvarar 46 procent av féreningarna.
En minskning med tva procentenheter sedan foregdende ar.
Att arbeta systematisk med kvalitet innebar bland annat att
man har en formulerad kvalitetspolicy och kvalitetsmal samt
rutiner, processer och uppfoljningar for att sdkerstilla kvalitet
i leveransen till vara kunder och medlemmar. Nio HSB-féren-
ingar ér kvalitetscertifierade enligt ISO goo1:2015 och tva

ar certifierad enligt Svensk Kvalitetsbas. Se figur 14.

I nyproduktionsverksamheten arbetar HSB for att siker-
stalla hog kvalitet och néjda kunder, fran projektidé genom
projektering och produktion, till inflyttning i den fardiga
bostaden och éverlimning till férvaltningsverksamheten.
Det omfattar allt fran rollbeskrivningar, rutiner, mallar och
interna verktyg till checkpunkter och beslutsprocess.

Att vara kunder som koéper och flyttar in i en ny bostad
ar nojda ar valdigt viktigt for oss. Det faktum att vi har
nyproduktion éver hela landet, kombinerat med lokal
narvaro och ett malmedvetet och engagerat arbete for att
mota vara kunder, har gett resultat: HSB far fina betyg i
No6jd kundindex” (NKI). 2024 var det framfor allt HSB
Goteborg som stack ut med NKI 6ver branschsnittet
— 81 mot branschens 72.

FIG 15.
Hallbarhetsindex HSB ProjektPartner
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HALLBART BOENDE | HSBs NYPRODUKTION

En foérutsittning for att na uppsatta mal ar det systematiska
hallbarhetsarbetet. Sedan 2018 mater HSB total hallbarhets-
prestanda i alla nyproduktionsprojekt med HSB Hallbarhets-
index (HI), vart eget verktyg fér uppf6ljning och styrning
mot samtliga nyproduktionens hallbarhetsmal.

Med indexet poangsatts konkreta hallbarhetsatgérder i
varje projekt och den basniva som beslutats att alla projekt
minst ska na kontrolleras. Basnivan dr betydligt mer ambitids
an nu gallande lagar, regler och branschnormer och omfattar
bland annat godkand certifiering enligt Miljobyggnad niva
silver, maxtak for klimatpaverkan, solceller, gemensamma
ytor for social hallbarhet och atgirder for hallbara resor.

For att hélla takten i omstillningen mot en verkligt hallbar
nyproduktion hoéjs l6pande basnivan och malen for genom-
snittligt hallbarhetsindex. Det blir bade styrsystem och
hastighetsmatare pa vilken takt HSB haller i det totala hallbar-
hetsarbetet och vi ser tydligt hur den totala hallbarhetsnivan
i var nyproduktion stadigt 6kar enligt uppsatta mal. Ovan
visas HSB ProjektPartners utveckling for Hallbarhetsindex.
2029 omfattade ProjektPartners resultat 10 av 14 av HSBs
nyproduktionsprojekt. Se figur 15.

1) Prognoscentret ar eft oberoende marknadsanalysféretag som har specialiserat sig pa den nordiska bygg- och fastighetsmarknaden. Undersokningen har genomfarts i samarbete med
branschens aktdrer och grundas pd sammanlagt 11 000 svar fran bostadskdpare. Prognoscentrets branschmétning gars arligen och faljer allman praxis inom nojdhetsmatningar och resultaten

ar darmed jamforbara med NKI-varden fran till exempel Svenskt Kvalitetsindex.
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Dafa omfattar HSB ProjektPartner och HSB Bostad.

Sedan 2012 har HSB malet att certifiera all nyproduktion
med Miljébyggnad niva silver. Certifieringen ar en viktig
kvalitetsstimpel da byggnadernas prestanda inom energi,
innemilj6é och byggmaterial granskas av oberoende experter

genom certifieringsorganet Sweden Green Building Council.

HSB tar ansvar for certifieringen anda fram till verifieringen
som gors tre ar efter inflyttning. Under 2029 var 94 (82)
procent av HSBs fiardigstillda ligenheter certifierade enligt
Miljobyggnad Silver (statistiken avser nyproduktion inom
HSB ProjektPartner och HSB Bostad). Se figur 16.

Certifierade Iagenheter

Ej certifierade Iagenheter

GRON FINANSIERING

Malsittningen ér att samtliga nyproduktionsprojekt ska leva
upp till kriterier for hallbar finansiering vilket innebar att
saval bostadsrattsforeningarna som ligenhetskdparna har
moijlighet att teckna grona lan, med béttre lanevillkor. Idag
uppnas bankernas kriterier for gron finansiering genom
godkind Miljobyggnadscertifiering niva silver eller en hog
energiklass.

I och med EUs ramverk for hallbara investeringar, ofta
kallat den gréna taxonomin kommer reglerna skarpas fram-
Over. Arbete pagar med att implementera taxonomin i
nyproduktionens processer inom HSB ProjektPartner och
HSB Bostad. For arets resultat inom grén finansiering se HSB
ProjektPartners resultat i HSB Riksférbunds drsredovisning
och HSB Bostads resultat i HSB Stockholms arsredovisning.

HSB LIVING LAB
Innovativa, hallbara och smarta l6sningar ar en viktig

pusselbit till framtidens héallbara samhalle och det

goda boendet. For att ligga i framkant driver HSB en
innovationsarena, HSB Living Lab, tillsammans med
bland annat Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

I HSB Living Lab bor nara 40 personer permanent,
samtidigt som hela huset ar ett laboratorium dar
forskning pagar dygnet runt. Det 4r en unik testbadd
dar forskning kring framtidens hallbara boende sker i
en verklig boendemiljo.

Hittills har 6ver 200 projekt startat i HSB Living Lab
inom allt fran delningsekonomi, energieffektivisering,
battre vattenhantering, hallbara beteenden och
digitalisering till cirkulir ekonomi och atervinning av
byggmaterial. Lis mer om HSB Living Lab.
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VIKTIG SAMHALLSAKTOR
ﬁﬁj

HSBs ambition ar att ta stort ansvar och paverka
samhallet i en positiv och hallbar riktning, framfor
allt nar det galler boendefragor.

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR

Anda sedan starten 1923 har HSB varit med och tagit ansvar for samhallsutvecklingen.
Det ingdr i vart uppdrag att tillsammans med medlemmarna skapa det goda boendet.

En del i det arbetet r att paverka villkoren f6r boendet genom att ge vér syn pa politiska
forslag och driva fragor som ar viktiga for vara medlemmar och bostadsmarknaden i stort.
Det handlar bland annat om att fler maste ha mojlighet att hitta ett eget hem, bra
villkor for ett langsiktigt bostadsbyggande, att minska bostidernas klimatpaverkan och
utveckla framtidens hallbara boende. Vi engagerar oss i det lokala samhallet, vill bidra

till att skapa trygghet och spegla samhallets méangfald.

‘" NN

MAL
HSB har hogt anseende
som en samhallsaktor

UTFALL 2022

HSB har betyg 3,9/5,0

MAL

UTFALL 2023

18 procent av medarbetarna
har utlandsk bakgrund

HSB speglar 2023
samhallets mangfald

Resultatet avseende utlandsk bakgrund (fédda utomlands och/eller med bada foraldrarna fédda utomlands) ar baserat pa svar
fran 27 av 29 HSB-féreningar och bolag. Utfallet kan jamféras med andelen folkbokfarda i Sverige med utlandsk bakgrund,
som enligt Statistiska Centralbyran var 31 procent under 2023. Vi fortsatter att fokusera pa att 6ka mangfalden i organisationen
och satter nya mal i samband med att HSBs hallbarhetsstrategi uppdateras 2024. Under avsnittet Ett hdllbart arbetsliv kan du
lasa mer om mangfald och jamstalldhet.

Utéver de gemensamma malen finns frivilliga mal som vi rekommenderar
HSB-féreningar och bolag att arbeta med:

= Alla nyproduktionsprojekt har en social klausul 2023.
= Alla investeringar sker utifran ansvarsfulla principer 2023.
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HOGT ANSEENDE SOM SAMHALLSAKTOR
For att mata vart mal om hogt anseende som samhallsaktor har
vi stallt fragan i var intressentdialog. I den senaste matningen
2022 var det samlade betyget hos medlemmar, kunder och
medarbetare g,9 av 5 pa frigan om HSB anses vara en ansvars-
full organisation. Pa fragan om vem som har det basta anseen-
det i boendebranschen hamnar HSB pa forsta plats hos
intressenterna.

For fjarde gangen i rad blev HSB under 2029 vinnare
av utmdrkelsen Sveriges gronaste varumarke i kategorin
nyproduktion av bostidder. HSB blev dven branschvinnare
alla ar mellan 2018-2024 i Sustainable Brand Index, Europas
storsta varumarkesstudie om hallbarhet.

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH BYGGANDE

HSB for med stolthet vidare HSBs 100-driga sociala engage-
mang genom att satsa pa gemensamhetslokaler och konst-
narlig utsmyckning som berikar och skapar mervarden i de
bostadsmiljoer vi utvecklar. Vi investerar i social hallbarhet pa
manga olika satt, inte minst genom att dka tryggheten i vara
bostadsomraden och mdjliggéra moten mellan ménniskor.

FIG17.
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DET GODA BOENDET - TILLGANGLIGT FOR ALLA

HSB vill att alla ska bo bra. Darfér erbjuder vi ménga olika
typer av bostider som passar olika slags manniskor i hela
landet. Manga, sarskilt yngre, har under senare ar haft svart
att ta sig in pa bostadsmarknaden pa grund av bland annat
tuffa amorteringskrav, héga bostadspriser och krav pa
kontantinsats. Hoga rantor och inflation under 2029 har
gjort situationen sarskilt besvarlig, samtidigt som bostads-
byggandet minskat kraftigt och bostadsbristen 6kat.

Genom HSBs bosparande* erbjuder HSB ett unikt, tryggt
och langsiktigt sparande som dessutom okar mojligheten att
komma in pa bostadsmarknaden. Bosparande ger fortur till
HSBs utbud av bostads- och hyresratter. Se antal produktions-
startade bostider i figur 17.

Under 2023 anslot sig cirka 1 400 personer till HSBs
bosparande som vid drets slut nadde upp till cirka 124 500
bosparare. Las mer om HSB Bospar.

HSB DELA - EN SATSNING PA UNGA

Unga vuxna har pa grund av de senaste arens kraftiga kredit-
restriktioner mycket svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.
Som ett sitt for HSB att ta ansvar har vi tagit fram HSB Dela
som syftar till att hjdlpa unga vuxna att ta sig in pa bostads-
marknaden genom en unik modell, ddr HSB gér in och delar
pa kopet. Satsningen riktar sig till HSBs bosparare i aldern
18-29 ar och urvalet baseras pa antalet bosparpoang.

HSB Dela innebar att HSB koper halva bostadsrétten och
den unga bospararen koper den andra halvan, vilket inte bara
halverar kontantinsatsen utan dven sdnker kravet pa amorte-
ring. Den unga vuxna tecknar ett tio-arigt samagandesavtal
med HSB, men hen kan narsombhelst vélja att sdlja bostadsritten
och da séljs aven HSBs andel. Senast tio ar efter tilltradet ska
den unga vuxna ha képt hela ligenheten eller salt den.

Det forsta HSB Dela-projektet var brf Blanka i Goteborg,
ett pilotprojekt som blev verklighet under 2020. Sedan dess
har éver 100 HSB Dela-ligenheter erbjudits och salts i
Stockholm, G6teborg, Malmé, Karlstad och Orebro.

* HSBs bosparande erbjuds i samarbete med danske bank.

Kontosparandet omfattas av insattningsgaranti upp till 1 050 000 kronor.

Dina pengar pa HSB Bosparkonto, HSB Depa, HSB Investeringssparkonto
och HSB Fastrantekonto skyddas enligt den danska insattningsgarantin som
kallas Garantiformuen med kompletterande skydd frén den svenska statliga
insattningsgarantin.

Kontohavare har enligt Garantiformuen ratt till ersattning fér sin samman-
lagda kontobehallning i Danske Bank med ett belopp om hidgst 100 000 euro.
Om motvardet av 100 000 euro skulle understiga 1 050 000 kronor, som ar
det svenska garantibeloppet, kommer den svenska beloppsbegransningen
att gélla. Utdver detta belopp kan kontohavare under vissa forutsattningar fa
ersattning for vissa insattningar som hanfars till sarskilt angivna handelser.

| handelse av en konkurs i banken har du ratt att fa ut alla dina vardepapper,
vilka endast férvaras hos banken och darmed till skillnad fran kontanta medel
pa konto inte &r ett 1an till banken. Skulle det mot férmodan vara sa att dina
vardepapper har sammanblandats med bankens pa sadant satt att det inte
gar att avgdra vem de tillhor trader det danska investerarskyddet in, dér du kan
fa ersattning med upp till 20 000 euro. Om du ager en depa tillsammans med
andra har var och en ratt till ersattning upp till 20 000 euro. Var uppmarksam
pa att historisk avkastning och prognoser om framtida utveckling inte ar en
indikation pa framtida avkastning, vilken kan bli negativ.

Garantiformuen kommer att utbetala garantin genom att, senast inom sju
arbetsdagar fran den dag banken férsattes i kankurs eller danska myndigheter
beslutat att garantin ska trada in, skicka eft betalningsuppdrag till Riksgalden
som darefter utfor utbetalningen.For mer information om Garantiformuen,

besdk danskebank.se och fs.dk.
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HSBs PAVERKANSARBETE

HSB vill ge fler mojlighet att hitta ett eget hem, skapa battre
forutsittningar for bostadsratten och ett langsiktigt bostads-
byggande, minska klimatpaverkan fran byggande och boende
och frimja forutsittningarna for fornybar energi och
energieffektivisering.

Paverkansarbetet sker bland annat genom seminarier,
debattinlagg, medieutspel, svar pa remisser, medverkan i
samverkansgrupper, bevakning av boendefragor i EU-parla-
mentet och kontakter med myndigheter, regering och
riksdag.

Under 2024 har en rad rapporter har tagits fram och
kommunicerats pa olika satt, exempelvis: “Breddat bostads-
utbud bryter boendesegregationen”, “Bostadsbyggande och
infrastruktur — den dubbla utmaningen” i samarbete med
Byggforetagen, Nils Holgersson-rapporten som tas fram
arligen tillsammans med branschen samt “Arets Arkitektur-
kommun” utifran en rapport som HSB och Sveriges Arkitekter
tar fram varje ar.

Sammanlagt fick HSB Riksforbund 118 debattartiklar
publicerade i media under 202§ och svarade pa remisser
inom olika omraden som exempelvis digitala stimmor,
andringar i redovisningsregler, byggregler, grovavfall och
farligt avfall samt stiarkt skydd for civilbefolkningen vid hojd
krisberedskap.

MEDLEMSKAP OCH SAMARBETEN

HSB deltar aktivt i samarbeten som framjar och utvecklar det
goda boendet for vara medlemmar. Fokus ligger pa fragor som
ror klimat, energi och byggande. I samarbete med féretag och
organisationer som delar vara ambitioner soker vi den basta
vagen framat i form av konkreta och hallbara I6sningar pa vara
medlemmars olika utmaningar.

Under 2023 har vi engagerat oss i en lang rad organisationer.
Vart engagemang finns i nationella organisationer, saisom

Sweden Green Building Council, Fossilfritt Sverige, Rattvist
byggande, Nils Holgerssongruppen (HSB, Bostadsratterna,

Hyresgastféreningen, Riksbyggen och Sveriges Allmannytta)
och Byggvarubedémningen, liksom i internationella organisa-
tioner, sisom NBO nordiska kooperativa och allmannyttiga
bostadsorganisationer), Housing Europe (intresseorganisa-
tionen for europeiska kooperativa och allménnyttiga bostads-
organisationer), Cooperative Housing International samt
International Co-operative Alliance (ICA — en global rost for
kooperationen).

Inom ramen fér vart arbete med Housing Europe, har vi
bland annat arbetat med EUs direktiv for energieffektivise-
ring och direktivet for energiprestanda i byggnader.

HSB stéder aven pd olika sétt bistindsorganisationen
We Effects arbete. We Effect arbetar i 25 linder i fyra varlds-
delar med hjalp till sjalvhjalp gallande framvixten av koopera-
tiva bostider och for att fler manniskor ska fa méjligheten
till ett vardigt boende. Under 2024 samlade vi in cirka 2,5
miljoner kronor till We Effect.

Michelle Colonia,
en av kvinnorna i
kooperativet vars
familj far hjalp till
en ny bostad.

N\
L0}

CA 2,9 MILIONER KRONOR

Under 2023 samlade HSB tillsammans in 2 458 678 kronor till We Effect.
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ANSVAR GENOM HELA LEVERANTORSKEDJAN

HSB har hdga ambitioner vad galler hallbarhet i hela leverantdrskedjan.
Darfor staller vi tydliga krav pa kvalitet, miljomassigt och socialt ansvars-
tagande, samt ekonomi- och GDPR-sakring hos vara samarbetspartners.

Bostadsmarknaden har traditionellt en hog andel leverantérssamarbeten. HSB har nationella
ramavtal med cirka 150 olika leverantorer inom exempelvis forvaltning och nyproduktion.
Med manga leverantorer foljer ett arbete med att frimja ansvarstagande i leverantorskedjan.
Det gor vi dels genom att sikerstilla att nya leverantorer uppfyller vara hallbarhetskrav, dels
genom att lépande utvirdera och f6lja upp att befintliga leverantérer nar upp till kraven.

UPPHANDLING AV RAMAVTALSLEVERANTORER
Vid upphandling av nya ramavtalsleverantoérer nationellt inom HSB anvinds sedan flera ar
tillbaka en leverantdrs- och riskbedémning for att sakerstilla att de uppfyller HSBs krav.
Samtliga leverantorer far besvara en sjalvskattningsenkat som bland annat innefattar hur
de arbetar med miljo, manskliga réittigheter, arbetsférhallanden och antikorruption.
Fragorna utgar fran flera internationella ramverk, exempelvis FNs globala hallbarhetsmal
och MCSDD - EUs riskhanteringsprocess. Den senare syftar till att identifiera, hantera och
redovisa foretagets risker och negativa paverkan pa manskliga rittigheter och milj6 i den
egna verksamheten liksom i hela virdekedjan.
Ramavtalsleverantorerna behover dven skriva under att de foljer HSBs policy for leverantorer
och samarbetspartners och férvantas implementera rutiner for att sikerstélla att den f6ljs,
men ocksa ha rutiner for att se till att kraven efterlevs i den egna leverantérskedjan.

GOD AFFARSETIK OCH MOTVERKAN AV KORRUPTION

Med manga samarbeten och upphandlingar foljer risker for korruption, vilket gor anti-
korruption och en god afférsetik till viktiga fragor for HSB. For att motverka korruption
kraver vi, i policyer och avtal, att vara leverantorer ska ha nolltolerans mot korruption
och mutor. De ska dven ha etablerade rutiner for att forhindra oegentligheter i den egna
verksamheten, hos konsulter och underleverantorer. Vi 6nskar ocksa att leverantdrerna
utbildar sina egna medarbetare i antikorruption och afférsetik.

MAL
Alla HSBs leverantorer ar
hallbarhetssakrade 2023

UTFALL 2023

95 procent av alla
HSBs ramavtalsleverantdrer
ar hallbarhetssakrade

Malet &r att samtliga ramavtalsleverantorer ska vara hallbarhetssakrade ar 2023. | dagsldget ar 95 procent av leverantorerna
sakrade. Vi fortsatter att fokusera pa att uppnd 100 procent hallbarhetssakrade ramavtalsleverantdrer och kommer att satta
nytt mal under 2024.

Frivilligt mal:
» HSBs foreningar och bolag rekommenderas aft arbeta med malet att alla HSBs leverantorer
ska vara hallbarhetssakrade 2023.

UPPFOLJNING OCH AVVIKELSER

HSB genomfor uppfoljande enkéter hos samtliga nationella ramavtalsleverantorer i regel
vart tredje ar. Minst en gang per ar triffar HSB ramavtalsleverantérerna f6r uppfdljning av
de avtalade hallbarhetskraven.

Om avvikelser upptacks staller vi normalt krav pa atgarder och infér titare kontroller fér
att sikerstdlla resultat. Vid behov infor vi dven kontroller hos leverantérens underleverantorer.
Om avvikelsen dr stor, och vi inte ser en majlighet till snabb forbattring, byts leverantéren ut.
Tack vare vara noggranna leverantdrsbedémningar och vélfungerande leverantérssamarbeten
har vi vanligtvis fa avvikelser. Under 2023 hanterades en leverantors avvikelse.

POLICY FOR LEVERANTORER OCH SAMARBETSPARTNERS
Anslutningsgraden till HSBs gemensamma policy for leverantorer och samarbetspartners
(uppforandekod samarbetspartners) bland HSB-féreningar var 775 procent under 2023
(18 st). Fyra foreningar har valt att ha en egen policy/uppférandekod. Svar saknas fran tva
foreningar. 52 procent av HSB-foreningarna har under 2023 informerat sina leverantorer
om policyn och rutiner for att motverka korruption.

Totalt 10 HSB-féreningar och bolag har valt att anvinda HSBs nationella leverantors-
bedémningsverktyg. En férening hoppade av under 2024 och under 2024 forvantas
ytterligare en HSB-forening ansluta sig.

VARA MAL OCH FRAMSTEG / LEVERANTORER

HSBs HALLBARHETSBERATTELSE 2023 | 40



BRANSCHSAMARBETEN

HSB deltar i en rad branschsamarbeten for att dka resurseffektiviteten, minska
klimatpaverkan och skapa mer hallbara produkter och tjanster. Samverkan &r en
viktig nyckel for att kunna halla ett hogt tempo och skapa snabba resultat, vilket
ar en forutsattning for att na vara hogt stallda mal i en foranderlig varld.

\,

Exempel pa svenska branschsamarbeten som HSB har deltagit i under 2023:

® Deltagande i Virmemarknadskommittén dar fastighetsbranschen tillsammans med Energiféretagen
Sverige har tagit fram principer for att miljévardera fjarrvirme — bade i bokférings- och framatblickande

perspektiv.

¢ | BeBo deltar HSB i branschgemensamma projekt som till exempel utvirdering av geo-FTX och fram-
tagning av utvecklade energiuppfoljningssystem.

® HSB ar en av aktorerna i Fossilfritt Sverige,och har stallt sig bakom fardplanerna for fossilfri bygg- och
anlaggningssektor och uppviarmningssektor.

¢ Deltagande och samverkan inom LEMgo — Lokal fardplan Malmo — for klimatneutral bygg- och fastighets-

bransch i Malmo senast 2030.

® Genom medlemskap i Sweden Green Building Council féljer och paverkar HSB branschutvecklingen
inom hallbarhetsomradet och bevakar certifieringssystemet Miljobyggnad.

e HSB dr medlemmar i Rattvist byggande som dr samverkan mellan byggherrar for att pa ett proaktivt och
strukturerat arbetssitt motverka kriminalitet och osund konkurrens pa byggarbetsplatser.

e HSB ingar i Nils Holgersson-gruppen, som dr ett samarbete tillsammans med Bostadsrétterna, Fastighets-
agarna, Hyresgastféreningen Riksférbundet, Riksbyggen och Sveriges Allmannytta. HSB ansvarade for

ordférandeskapet i gruppen 2023. Varje ar sedan 1996 tar gruppen fram och kommunicerar Nils
Holgersson-rapporten som redogor for prisskillnader mellan landets kommuner fér uppvarmning, el,
vatten, avlopp och avfall. Paverkansarbetet syftar bland annat till en langsiktighet i kostnadsékningarna
sa att de som berdrs har en mojlighet att planera.

e HSB ar medlemmar i IQ Samhallsbyggnad. Har samlas foretag, akademi, offentlig sektor och organisa-
tioner i branschen kring forskning, innovation och utveckling.

e HSB ingér i Byggvarubedémningen som har tagit fram en gemensam standard fér miljobedémningar

av byggvaror.

v
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ETT HALLBART ARBETSLIV

HSB ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en utvecklande,
inkluderande och trygg arbetsplats.

For att skapa de basta forutsattningarna for vara medarbetare vill vi att de ska ha en trygg
arbetsmiljé dir medarbetarna trivs och mér bra. Vi arbetar kontinuerligt och malmedvetet
med ledarskap, organisation, arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald.

MAL UTFALL 2023

Mer ndjda medarbetare NMI-index var 71
(NMl-index)

Baserat pa svar fran 22 av 29 HSB-fareningar och bolag.

NOJDA MEDARBETARE
For att folja upp hur HSBs medarbetare upplever sin arbetssituation genomfoérs medarbetar-
undersokningar minst vartannat ar. Ett viktigt nyckeltal ar NMI-index (n6jd medarbetarindex)
som under 2024 landade pa 71 (72) baserat pa uppgifter fran 22 av 29 HSB-féreningar
och bolag. Detta kan jamforas med hela Sverige dar genomsnittet 1dg pa 65 under 2023,
Nedgangen kan forklaras av tuffare tider i omvérlden.

18 HSB-féreningar och bolag har mitt aven MMI-index (motiverad medarbetarindex)
och genomsnittet under 2023 uppgar till 72 (74).
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FIG 18.
Allvarliga och mindre allvarliga olyckor i nyproduktionen 2023
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HALSA OCH FRISKVARD

Genom ett proaktivt arbete inom hdlsa och friskvard arbetar
HSB for att minimera negativ stress och sjukskrivningar.
HSB forsoker sa langt det ar mdjligt inom ramen for tjanstens
utforande ge medarbetarna en flexibilitet kring arbetstider
och mojligheter att arbeta pa distans. Individuella mal sétts
upp och utvarderas varje ar. Lonekartlaiggningar sker regel-
bundet for att undvika ojamlikhet och diskriminering. Alla
anstillda omfattas av kollektivavtal.

Lopande uppfoljning kring halsa och friskvard sker via
systematiskt arbetsmiljéarbete hos respektive HSB-forening
och bolag. Arbetet bestar bland annat av introduktion vid
nyanstallningar, skyddsronder, medarbetarundersékningar,
medarbetarsamtal och uppfoljning av nyckeltal.

ARBETSMILJO PA BYGGARBETSPLATSER

Vart mal ar en trygg och saker arbetsmiljé utan allvarliga
olyckor. 2024 rapporterades totalt 61 olyckor inom nypro-
duktionsverksamheten, varav tva allvarliga och 59 mindre
allvarliga olyckor. Statistiken omfattar sammantaget alla
olyckor under byggtiden fér samtliga nyproduktionsprojekt
som avslutades inom HSB 2023, se figur 18. HSB har ingen
egen arbetskraft pa byggena utan arbetet utfors av vara
entreprendrer. Som bestallare har vi ett stort ansvar for
arbetsmiljo och sékerhet pa vara byggen. Darfor stalls tydliga
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Diagrammen ovan ar baserade pa nationella bolag och HSB-féreningar, fotalt 27 av 29. Kvinnoindex ar AP-fandens arliga matning av andelen kvinnar pa mellanchefsniva.

krav i vara entreprenadavtal, vilka f6ljs upp lépande under
byggtiden.

Inom HSBs forvaltning rapporterades fem mindre allvarliga
och inga allvarliga olyckor 2023 vid renovering, om- eller till
byggnad (ROT-projekt).

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

HSB tror pa mangfald. Vart mal ar att 2029 ha samma andel
utlandsk bakgrund bland vara medarbetare som i samhallet i
stort. Mangfald ar ett av HSBs prioriterade omraden i HSBs
gemensamma verksamhetsplan som kallas HSBs kompass
—vagen mot det goda boendet. Idag hanteras méangfalds- och
jamstalldhetsfragorna i huvudsak av respektive HSB-forening
och bolag.

20294 var konsfordelningen bland HSBs cirka g 200 med-
arbetare1) 56 (54) procent man och 44 (46) procent kvinnor.
I'ledningsgrupperna for HSBs foreningar och bolag var 54 (54)
procent méan och 46 (46) procent kvinnor. 25 (24) procent
av vd:arna var kvinnor. I styrelserna f6r HSBs foreningar och
bolag var 57 (57) procent man och 43 (48) procent kvinnor.
52 (40) procent av ordférande var kvinnor, 48 (60) procent
var mén. Se figur 19.

1) Antal anstillda ar beraknat utifran "Bokféringsniamndens allmanna rad”
(BFNAR2006:11).

FIG 21.
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* Utlandsk bakgrund = utrikes fodda och/eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar.
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FIG 22.
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HSB genomfdr arliga 16nekartlaggningar hos respektive
HSB-férening och bolag for att sakerstélla rattvisa loner och
ersattningar. I var strivan efter att HSB ska spegla samhillets
maéngfald f6ljer vi upp antal medarbetare och fortroende-
valda med utlindsk bakgrund i ledning, styrelse och bland
medarbetare. Utlandsk bakgrund definieras som utrikesfodd
och/eller inrikesfodd med tva utrikesfodda foraldrar.
Rapporteringen sker enligt Statistiska centralbyrans metod
for statistik 6ver utlandsk/svensk bakgrund.

Totalt har 18 (18) procent av medarbetarna i HSB har
utlindsk bakgrund. Motsvarande siffra i ledningsgrupper
ar 6 (5) procent och i styrelser 10 (10) procent. Det kan
jamforas med andelen folkbokforda i Sverige med utlindsk
bakgrund i dldern 19—65 ar, som enligt Statistiska Central-
byran var g1 procent under aret. 277 av 29 HSB-féreningar
och bolag rapporterade 2023. Se figur 21.

POLICY FOR MEDARBETARE

HSB har tagit fram en gemensam policy/uppférandekod som
ar ett stod for vart agerande nar vi foretrader HSB och véara
medlemmar ur ett affarsetiskt perspektiv. Den heter "HSBs
policy om férmaner, representation och mutor” (uppférande-
kod medarbetare) och tar exempelvis upp vad som ér en

FIG 23.
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tillborlig och otillborlig forman och hur vi ska frimja en
effektiv och sund konkurrens pa marknaden. Samtliga med-
arbetare i féreningar som antagit policyn ska informeras
om den vid anstillningsstart.

16 av 24 HSB-féreningar har antagit den gemensamma
policyn. Sex féreningar har valt att ha en egen policy. Svar
saknas fran tva féreningar.

Det finns dven en e-utbildning i HSBs uppférandekod
for anstallda, fortroendevalda och konsulter. Utbildningen
syftar till att ge en gemensam grundsyn och trygghet i vart
agerande ndr vi foretrader HSB och vara medlemmar i
affarsrelaterade situationer. Innehéllet i utbildningen ar
framtaget i samverkan med Institutet Mot Mutor (IMM).
Utbildningen ar obligatorisk for samtliga medarbetare i
HSBs nationella verksamhet. For féoreningarna ar den
frivillig, men rekommenderas och dr kostnadsfri. Under
2023 har 49 (54) procent avledamoéterna i styrelserna har
utbildats i koden. Motsvarande siffra var 72 (%777) procent i
ledningsgrupperna och bland medarbetarna 46 (49) procent.
Inga incidenter kopplade till korruption rapporterades
under 2023.

Med utgangspunkt i HSBs grundliaggande virderingar
ligger det i HSBs intresse att verksamhetsskadliga foreteelser
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kommer fram i ljuset och kan hanteras. Sadana foéreteelser
ar inte forenliga med vad HSB star for da var malsattning ar
att driva verksamheten pa ett langsiktigt hallbart och ansvars-
fullt satt. Som ett stod 1 detta arbete har HSB sedan flera ar
tillbaka en visselblasarfunktion.

Med utgangspunkt i HSBs grundliggande varderingar
ligger det i HSBs intresse att verksamhetsskadliga foreteelser
kommer fram i ljuset och kan hanteras. Sidana foreteelser
ar inte férenliga med vad HSB star for da var malsdttning
ar att driva verksamheten pa ett langsiktigt hallbart och
ansvarsfullt satt. Som ett stod i detta arbete har HSB sedan
flera ar tillbaka en visselblasarfunktion.

System far visselblasning

HSBs visselbldsarsystem ar en saker kanal dar vem som helst
kan rapportera allvarliga missforhallanden inom HSB anonymt.
Systemet dar webbaserat och personen som rapporterar valjer
sjalv vilken juridisk enhet inom HSB som ska fa rapporten.
Feedback om hanteringen av arendet ges till den som rapporte-
rar senast inom tre manader.
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GODA EXEMPEL

Inom hela HSB pdagar initiativ som pa olika
nivaer stottar vart hallbarhetsarbete. Vi tror
pa att arbeta langsiktigt och systematiskt
och med manga ldsningar for att na ett gott
resultat. Pa foljande sidor hittar du ett urval

av goda exempel, fler exempel finns pa
hsb.se/hallbarhetsberattelse

LAS MER PA SIDORNA 46-49 —>



https://www.hsb.se/omhsb/hallbarhet/hallbarhetsberattelse-2021/

Den som kanner sig sedd och uppskattad av
sina grannar trivs battre - och ar mer beredd
att engagera sig, ta ansvar och visa hansyn.
HSB brf Kontrollanten i Karlstad vann i varas
HSB Varmlands hallbarhetspris for sitt arbete
med att inkludera alla i gemenskapen.

— Social héllbarhet ar viktigt. Det skapar en gemenskap som
gOr att man tar storre ansvar i sin forening. Man héller rent
pa gardar och staller cyklar dar de ska sta. Man visar varandra
hansyn — och det dr vi bra pa, siger vice ordférande Sofia
Isaksson.

I brf Kontrollanten ar stamningen god och boende i de
126 lagenheterna hilsar pa varandra nér de ses. Styrelsen, som
i manga dr letts av eldsjalen Alf Persson, har det senast aret
satsat extra pa att vilkomna och integrera nya medlemmar i
foreningsgemenskapen. Han bokar in en timmes mote med
alla nyinflyttade och ger dven en guidad tur i omradet for
att visa tvéttstuga och sophus.

— Det kdnns viktigt att mota nya boende. Det ar ett satt
for oss att informera oss om vilka de dr och informera dem
om vad vi jobbar for. Malet ar att 6ka trivseln och fa alla att
kinna sig sedda.

En annan viktig del 4r att genom gemensamma aktiviteter
i foreningen engagera de befintliga medlemmarna. Host-
festen med grillfest pa garden var valbesokt och nu stundar
det arliga Luciafirandet.

—Jag har mérkt en fordndring i hur man engagerar
sig i sitt boende. Medelaldern har sjunkit och fler yngre
engagerar sig. Nar vi ser hur uppskattade vara aktiviteter
ar far vi fundera om vi dven ska ha en paskfest!

TIPS OM ATT TA HAND OM NYA BOENDE

1. Boka ett personligt méte med nya boende! Ta det inte 6ver telefonen, utan ses fysiskt. Det gor att ni far ansikten pa
varandra direkf.

2. Gd igenom gemensamma regler och stadgar. Da vet den nya medlemmen vad de kan forvanta sig av féreningen och
vad som fdorvantas av de boende.

3. Ge en guidad tur! Visa runt i de gemensamma lokalerna och utomhusmiljoerna och beratta samtidigt pa vilket satt
féreningen, inte bara styrelsen, forvantar sig att man tar gemensamt ansvar i exempelvis tvattstugan.

4. Rterkoppla girna! Hor av dig pa nytt efter en tid fér att héra hur de nya boende har kammit till rétta och trivs.
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2023 prisades HSB brf Masangen for sitt miljo-
och klimatarbete, bland annat tack vare ett
innovativt solhybridsystem som bidragit till
att kostnaderna minskat med over 60 procent.

HSB brf Masingen i Partille utanfér Goteborg ar en stor
forening med 125 hushall i radhuslidgenheter med tillhorande
garagelangor, tickta av solcellspaneler. Hela solhybridanligg-
ningen stod klar i mars 2020 och dr en innovativ kombination
av solceller och bergvirme, en teknik som nyttjar solenergin
for att producera bade el och virme. Av totalt 696 solpaneler
ar 120 hybrider, vilket innebar att de omges av vatska som
varms upp av solen och sedan pumpas ner i borrhalen.

— Vi hade ett féretag fran Goteborg pa besok pa arsstimman
som presenterade l6sningen som passade oss bra, sager
styrelseledamot Kurt Gren. Tidigare hade féreningen fjarr-
virme, en 16sning som har stigit mycket i pris pa senare ar.
Med bergviarme kunde brf:en anvanda elen fran solcellerna
till att driva bergvairmepumparna och pa sa sitt spara pengar
i uppvarmningskostnad. Foreningen dger sin egen mark,
vilket underlattade mojligheten att borra i berget.

Overskottselen siljer foreningen till spotpris, men vad
som skulle bli komma att bli det mest vinstdrivande i
investeringen blev en 6verraskning:

— Vi har tjanat mest pa bergvirmen. Den ersdtter 62—63
procent av fjarrvirmen, sa vi tjanar mer pa det vi borrade an pa
sjalva solcellerna. Det visste vi inte nér vi bérjade med projektet.

Tack vare investeringen har foreningens uppvarmnings-
kostnader sjunkit fran cirka en miljon kronor per ar till
cirka 10 0oo kronor.

— Det har gjort att vi har kunnat sitta undan bra med
pengar pa banken for framtida investeringar och raknar
med att investeringen ska betala av sig pa sju till atta ar,
sager Kurt.

HSB Goteborg har tilldelat HSB brf Masdngen priset:
"Den hallbara idén”.

47



HSB MALM0O: HSB BRF SOCKERPARLAN — BAST PA HALLBARHET 2023

HSB brf Sackerparlan i Vellinge, Skane fick
hogst hallbarhetsindex av alla HSBs inflytt-
ningsklara projekt under 2023. En av de stdrsta
framgangarna i projektet var att fa ner klimat-
paverkan i stommen med cirka 25 procent.

HSB brf Sockerparlan bestar av g2 lagenheter och projektet
hade inflyttning i slutet av juni.

— Vi har arbetat med atgarder for att minska klimatpaverkan
i stommen och fatt ner den med cirka 25 procent, vilket &r
valdigt bra. Dessutom har vi kunnat géra det utan markbar
paverkan pa vare sig ekonomi, tidplan och eller kvalitet,
sager projektchef Jorgen Magnusson pa HSB ProjektPartner.

Stommen dr extra angeldgen att fokusera pa eftersom
den normalt sett star for cirka hélften av en byggnads
klimatpaverkan under byggtiden.

— Framgangsfaktorn ar framfor allt att vi har varit mycket
noggranna under projekteringen med att sakerstalla ratt
dimensionering och betongkvalitet for varje byggdel. Vi
har aven anvint klimatforbattrad betong i savil platsgjuten
betong som i prefabelement, berattar Jérgen Magnusson.

I klimatforbattrad betong halls cementhalten nere genom
inblandning av industriavfall som fungerar som ett alternativt
bindemedel med avsevart ligre klimatpaverkan. I Socker-
pérlan anviandes 10-30 procent lagre cementhalt beroende
pa byggdel och skede. Prefabelementen innehaller ocksa
atervunnen armering.

— En annan viktig framgangsfaktor ar ett stort engage-
mang, en genuin vilja att lara sig och bra samarbete mellan
HSB och alla inblandade. Vikten av samarbete, tydlighet
och tidig dialog ar viktiga lardomar, sager Jorgen Magnusson.

Utover arbetet med minskad klimatpaverkan har man
aven arbetat med andra hallbarhetsitgirder i Sockerpirlan,
vilket framgar nedan.

FAKTORER SOM BIDRAR TILL ETT HOGT HALLBARHETSINDEX | HSB BRF SOCKERPARLAN

* Hela projektet ar certifierat med Miljobyggnad betyg silver.
Avseende klimatpaverkan nar projektet guldniva och i 6vrigt
genomgaende silver, vilket innebar en hdg niva pa saval
energi, innemiljo och materialval. Innemiljdomradet omfattar
bland annat ventilation, termiskt klimat, fuktsakerhef,
dagsljus och ljud.

* Solceller har installerats och energiprestandan ar hog,
27 procent battre an lagkravet for projektet (BBR 29).
Byggnaden nar darmed energiklass B. Det har uppnatts
genom bl.a. ett valisolerat klimatskal, effektiva system for
varme och ventilation samt solcellsanldggning pa taket.

» Projektet har uppnatt 22 procent lagreklimatutslapp
fran byggmaterial och byggproduktionen jamfort med ett
standard flerbostadshus". Det har gjorts genom noggrann
dimensionering och konstruktion av husets stomme for
optimering av mangden betong tillsammans med anvand-
ning av klimatforbattrad betong. Klimatforbattrad betong
upp till och med steg 3 har anvants i sa val prefabricerade
som platsgjutna delar.

» Under byggproduktionen anvandes endast fornybar el.

* Genom att erbjuda fyra lagenheter med HSB Dela har
troskeln sankts for unga att komma in pa bostadsmarknaden.

* Projektet har bidragit till tfrygghet och motesplatser i
naromradet genom att anlagga upplysta gangbanor,
parkomrade och lekplats.

= Tegel fran det sockerbruk som tidigare Iag pa platsen har
tagits tillvara for att aterbrukas i senare etapper i omradet.
Del av teglet har ocksa aterbrukats i den konstnarliga
utsmyckning som den lokala konstndren Joakim Sandqvist
skapat, och som bidrar till en gemensam identitet ach
anknytning till platsen.

» Byggmaterialen har valts ut med stor omsorg for att undvika
farliga amnen och loggats och bedémts med Byggvaru-
beddmningen.

1) Med standard flerbostadshus avses median far klimatpaverkan fran flerbostadshus
enligt rapporten Referensvarden for klimatpaverkan vid uppférande av byggnader,
T Malmqvist, S Borgstrom et.al.
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HSB LIVING LAB: EN NYCKEL TILL HALLBARA BYGGNADER

Trots att manniskor har byggt bostader av lera

i tusentals ar ar det ett material som nastan har
glémts bort i Sverige. Men nu har infresset for
materialet vaknat igen, eftersom det ar eft
cirkulart material som kan bidra till att minska
byggbranschens klimatutslapp.

I ett samarbete mellan HSB Living Lab, Peab, White Arkitekter och
forskare fran Malmoé Universitet startade ett projekt under 2025
med syfte att utforska lermaterialet narmare med fokus pa metod-
val och hur vanlig byggkompetens kan anviandas i produktionen.
Projektet leds av docent Marwa Dabaieh, arkitekturprofessor och
expert pa klimatneutral arkitektur och jordbaserade byggmaterial.

— Lera ér ett cirkuldrt material har manga férdelar. Det har lag
klimatpaverkan, ar billigt att framstélla och ger positiva hélsofor-
delar om man anvander materialet pa genomtankta satt. Eftersom
lerjord ér vattenloslig ar det ocksa ett forlatande material som
enkelt gar att knacka ner om ett jobb behoéver goras om. Det dr
helt aterbrukbart och genom att anvinda lokal jord slipper man
dessutom langa transporter, siger Marwa Dabaieh.

I ett forsta steg har teamet producerat vaiggprototyper som
analyserats, klimatberaknats och observerats. Lirdomarna fran
projektet kommer bland annat anvandas for att ta reda pa om
och hur det dr mojligt att anvinda materialet vid byggandet av
nya bostider i Brunnshog i Lund, dar HSB har vunnit en
markanvisningstavling.

Utmaningen handlar bland annat om att det idag inte finns
nagon storskalig produktion av lera som byggnadsmaterial i
Sverige. Om man vill anvianda lera fran platsen kravs arbets-
intensiva insatser som maste utféras pa plats.

— Lera som byggnadsmaterial har stor potential att bli ett
framtida hallbart byggmaterial i Sverige. Vi vill skaffa oss kunskap
om materialet och lira oss mer om mojligheter att anvanda lera
ndr vi bygger bostider, siger Emma Sarin, projektchef HSB
Living Lab.
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HISTORIEN HAR LART 0SS ATT BLICKA FRAMAT

Behovet av ett [angsiktigt hallbart tankande
ar inget nytt inom HSBs organisation. Vi har
arbetat med hallbara I6sningar for vara med-
lemmar i manga ar. Sedan 2008 har vi samlat
vart hallbarhetsarbete i redovisningar och

du hittar samtliga har.

HSBs historia ar i mangt och mycket en beskrivning av
Sveriges utveckling fran 19zo-talets bostadsndd till folk-
hemmet, miljonprogrammet och dagens moderna samhille.
Under arens lopp har HSB byggt omkring 500 000 bostider
med malsattningen att erbjuda medlemmarna bra och
vildisponerade bostider med hog standard — dessutom
overkomliga i pris for de stora befolkningsgrupperna.
Bilder, filmer och berittelser om HSB finns samlade pa
hsb-historien.se genom Centrum fér Néringslivshistoria.

ALDRE HALLBARHETSREDOVISNINGAR
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