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ϮϬϮϭ-ϭϭ-ϭϮ 

&ƂƌǀĂůƚŶŝŶŐƐŬŽŶƚŽƌ��ĊŐĞǀćŐĞŶ�ϱϵ��͘�PƉƉĞƚ�ŵĊŶ-ĨƌĞ�Ϭϳ͘ϯϬ-ϭϭ͘ϯϬ͘�dĨŶ�ϬϭϬ-ϯϬϯ�Ϯϯ�ϬϬ͘� 

^ƚƂĚ�ĨƂƌ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐ 
sĂĚ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƐƉŽůĂ�ŶĞĚ�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞƚ͍ 



 

�s&�>>�K�,��s>KWW 
 

�ǀĨĂůů�ćƌ�ŝŶƚĞ�ďĂƌĂ�ƐŬƌćƉ͘�DǇĐŬĞƚ�ŬĂŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂƐ�ŽĐŚ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�
ďůŝ�Ɵůů�ŶǇĂ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ͕�Žŵ�ǀŝ�ďĂƌĂ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌĂƌ�ƉĊ�ƌćƩ�ƐćƩ͘� 
dŝůů�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ĞůĂǀĨĂůů�ŽĐŚ�ĨĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ŬĂŶ�ďůŝ�Ɵůů�ŶĊŐŽƚ�ŶǇƩ�Žŵ�ǀŝ�
ƐůćŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ŚĂŶƚĞƌĂƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƌćƩ�ƐćƩ͘�sĊƌĂ�ŚƵƐŚĊůůƐƐŽƉŽƌŶĂ�
ĨƂƌďƌćŶŶƐ�ŽĐŚ�ďůŝƌ�Ɵůů�łćƌƌǀćƌŵĞ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�Ğů�ŽĐŚ�ǀĊƌƚ�ŵĂƚĂǀĨĂůů�
ďůŝƌ�Ɵůů�ďŝŽŐĂƐ͘ 
 

�ŽĞŶĚĞ�ŝ�ďƌĨ��ŽƐǀĞĚũĂŶ�ŚĂƌ�ŝĚĂŐ�ĨƂƌŵĊŶĞŶ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƐůćŶŐĂ�
ŶćƐƚĂŶ�Ăůůƚ�ĂǀĨĂůů�ŝ�ǀĊƌĂ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐƐƌƵŵ�ŽĐŚ�ŐƌŽǀƐŽƉƌƵŵ͘� 
/�ƉƌŝŶĐŝƉ�ĚĞƚ�ĞŶĚĂ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ĨĊƌ�ůćŵŶĂ�ŝ�ǀĊƌĂ�ƐŽƉƌƵŵ�ćƌ�ĨĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů͘�
&ĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ćƌ�ƐĊĚĂŶƚ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƐŬĂĚĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ĞůůĞƌ�ŵŝůũƂ�Žŵ�
ĚĞƚ�ůćŵŶĂƐ�ƉĊ�ĨĞů�ƐƚćůůĞ͕�ƐŽŵ�ƚ�Ğǆ�ŬĞŵŝŬĂůŝĞƌ͕�ĨćƌŐĞƌ͕�ůƂƐŶŝŶŐƐ-
ŵĞĚĞů͕�ůćŬĞŵĞĚĞů͕�ǀćǆƚƐŬǇĚĚƐŵĞĚĞů͕�ďůĞŬŵĞĚĞů͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞƌ͕�
ďŝůďĂƩĞƌŝĞƌ͕�ďƌĂŶĚƐůćĐŬĂƌĞ�ŵŵ͘��ĞƩĂ�ĂǀĨĂůů�ŵĊƐƚĞ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ůćŵŶĂ�
Ɵůů�ĞŶ�Ăǀ�ŬŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂůĞƌͬŵŝůũƂƐƚĂƟŽŶĞƌ͘ 
 

&ĞůĂŬƟŐƚ�ŚĂŶƚĞƌĂĚĞ�ƐŽƉŽƌ�ŐĞƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŽŶƂĚŝŐĂ�ŵĞƌŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�
ƐŽŵ�ǀŝ�ĨĊƌ�ďĞƚĂůĂ�ǀŝĂ�ǀĊƌ�ŵĊŶĂĚƐĂǀŐŝŌ͘ 
 

Ećƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ǀĊƌƚ�ĂǀůŽƉƉ�ƐĊ�ŽƌƐĂŬĂƌ�ĨĞůĂŬƟŐƚ�ŶĞĚƐƉŽůĂĚĞ�
͟ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ͟�ŶĞŐĂƟǀ�ƉĊǀĞƌŬĂŶ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŶĂƚƵƌ͕�ŽƌƐĂŬĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝ�
ƌĞŶŝŶŐƐǀĞƌŬĞƚ�ŽĐŚ�ƐƚŽƉƉ�ŝ�ǀĊƌĂ�ĂǀůŽƉƉƐƌƂƌ�ǀŝůŬĞƚ�ŽĐŬƐĊ�ŵĞĚĨƂƌ�
ŵĞƌŬŽƐƚŶĂĚĞƌ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ďĞƚĂůĂƐ�ǀŝĂ�ǀĊƌ�
ŵĊŶĂĚƐĂǀŐŝŌ͘� 

 

 

 
 

 
 

 

^ƚǇƌĞůƐĞŶ 
�ƌĨ��ŽƐǀĞĚũĂŶ 

�Ğƚ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ůćƩ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ƌćƩ�ŽĐŚ�ǀĊƌ�ĨƂƌŚŽƉƉŶŝŶŐ�ćƌ�
ĂƩ�ĚĞŶŶĂ�ĨŽůĚĞƌ�ƐŬĂ�ŚũćůƉĂ�ĚŝŐ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ƌćƩ�ďĊĚĞ�ĨƂƌ�
ǀĊƌ�ŶĂƚƵƌ�ŽĐŚ�ĨƂƌ�ĚŝŶͬĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ͘� 
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<�&&�^hDW 
<ŽŵďŝŶĂƟŽŶĞŶ�Ăǀ�ŬĂīĞƐƵŵƉ�ŽĐŚ�ŐĂŵŵĂůƚ�ĨĞƩ�ďůŝƌ�ůćƩ�ƐƚŽƉƉ�ŝ�
ĂǀůŽƉƉĞƚ͘�^ůćŶŐ�ŬĂīĞƐƵŵƉĞŶ�ŝ�ŵĂƚĂǀĨĂůůƐƉĊƐĞŶ͘ 
 
Z���	'' 
>ŝƚĞ�ƌĊƩ�ćŐŐ�ćƌ�ǀćů�ŝŶƚĞ�ƐĊ�ĨĂƌůŝŐƚ�Žŵ�ĚĞƚ�ƐůŝŶŬĞƌ�ŶĞĚ�ŝ�ĚŝƐŬŚŽŶ͕�ŵĞŶ�Ŷćƌ�
ĚƵ�ƐƉŽůĂƌ�ǀĂƌŵƚ�ǀĂƩĞŶ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�Ɵůů�ŽŵĞůĞƩ�ŝ�ǀĂƩĞŶůĊƐĞƚ͘�^ƉŽůĂƌ�ĚƵ�ŵĞĚ�
ŬĂůůƚ�ǀĂƩĞŶ�ŬĂŶ�ĚĞƚ�ďůŝƌ�ƐĊ�ĂƩ�ćŐŐƌĞƐƚĞƌŶĂ�ĨĂƐƚŶĂƌ�ƌĞũćůƚ�Ŷćƌ�ĚƵ�ĚćƌĞŌĞƌ�
ƐƉŽůĂƌ�ŵĞĚ�ǀĂƌŵƚ�ǀĂƩĞŶ͘�&Ċƌ�ĚƵ�ƌĞƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂ͕�ƐůćŶŐ�
ŝ�ŵĂƚĂǀĨĂůůƐƉĊƐĞŶ͘ 
 
D:P> 
DũƂů�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞƚ�ďůŝƌ�ƐŽŵ�ĐĞŵĞŶƚ�ŝ�ǀĊƌĂ�ĂǀůŽƉƉƐƌƂƌ͘�^ŽƉĂ�ŝŚŽƉ�ŵũƂů-
ƌĞƐƚĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ƐůćŶŐ�ŝ�ƉĊƐĞŶ�ĨƂƌ�ŵĂƚĂǀĨĂůů͘ 
 
^Eh^�K�,��/'�Z�dd�Z 
^ƉŽůĂ�ŝŶƚĞ�ŶĞĚ�ƐŶƵƐ�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞƚͬƚŽĂůĞƩĞŶ͘�^ŶƵƐ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ĚĞŶ�
ŵŝůũƂĨĂƌůŝŐĂ�ƚƵŶŐ-ŵĞƚĂůůĞŶ�ŬĂĚŵŝƵŵ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ďƌǇƚƐ�ŶĞĚ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘� 
^ƉŽůĂ�ŝŶƚĞ�ŶĞĚ�ĐŝŐĂƌĞƪŝŵƉĞŶ�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞƚͬƚŽĂůĞƩĞŶ͘��ĞŶ�ŶĞĚƐƉŽůĂĚĞ�
ĮŵƉĞŶ�ůƂƐĞƌ�ƵƉƉ�ƐŝŐ�ŽĐŚ�ƚĂƌ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�ĂůůĂ�ĐĂŶĐĞƌĨƌĂŵŬĂůůĂŶĚĞ�ćŵŶĞŶ�Ƶƚ�
ŝ�ǀĂƩĞŶĚƌĂŐ�Ěćƌ�ďĊĚĞ�ĮƐŬĂƌ�ŽĐŚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ƐŝŵŵĂƌ͘� 
 
>	<�D���>�/��>>����^^�&KZD�Z 
^ƉŽůĂ�ĂůĚƌŝŐ�ŶĞƌ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƌͬůćŬĞŵĞĚĞů�ŝ�ƚŽĂůĞƩ�ĞůůĞƌ�ǀĂƐŬ͘�>ćŵŶĂ�ĂůůƟĚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ďĞŚƂǀĞƌ�Ɵůů�ŶćƌŵĂƐƚĞ�ĂƉŽƚĞŬ͘ 
 
s�d^�Zs�dd�Z͕�,h^,�>>^W�WW�Z͕�dKW^�DD 
^ƉŽůĂ�ĂůĚƌŝŐ�ŶĞƌ�ǀĊƚƐĞƌǀĞƩĞƌ͕�ŚƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ͕�ƚŽƉƐ͕�ŚĊƌ�ĨƌĊŶ�ŚĊƌďŽƌƐƚĞŶ�
ŵĞĚ�ŵĞƌĂ�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞƚ͘�sĊƚƐĞƌǀĞƩĞƌ�ŽĐŚ�ŚƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ�ůƂƐĞƐ�ŝŶƚĞ�ƵƉƉ͕�
ĨĂƐƚŶĂƌ�ŽĐŚ�ŽƌƐĂŬĂƌ�ƐƚŽƉƉ�ŝ�ĂǀůŽƉƉƐƌƂƌĞŶ͘� 
 
͙��dd�>/d�d�d/W^ 
^ƚćůů�ĞŶ�ƉĂƉƉĞƌƐŬŽƌŐ�ƉĊ�ƚŽĂůĞƩĞŶ�Ěćƌ�ĚƵ�ƐůćŶŐĞƌ�ƚ�Ğǆ�ŚĊƌ�ĨƌĊŶ�
ŚĊƌďŽƌƐƚĞŶ͕�ŬŽŶĚŽŵĞƌ͕�ǀĊƚƐĞƌǀĞƩĞƌ͕�ŚƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ͕�ƚĂŵƉŽŶŐĞƌ͕�
ďŝŶĚŽƌ͕�ƚŽƉƐ͕�ŵĞĚ�ŵĞƌĂ�ŽĐŚ�ĚćƌĞŌĞƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ĚĞƚ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�
ŚƵƐŚĊůůƐƐŽƉŽƌŶĂ͘ 
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&zZs�Z<�Z/�Z͕�^D	>>�Z�͕�^WZ	E'	DE�E͕�s�W�E�
K�,��DDhE/d/KE 
>ćŵŶĂƐ�Ɵůů�WŽůŝƐĞŶ͘�ZŝŶŐ�ϭϭϰ�ϭϰ 
 
>	<�D���> 
ZĞĐĞƉƚďĞůĂŐƚ�ŽĐŚ�ƌĞĐĞƉƞƌŝƩ�ůćŬĞŵĞĚĞů͕�ƐƉƌƵƚŽƌ͕�ŬĂŶǇůĞƌ�ŵŵ͘� 
>ćŵŶĂƐ�Ɵůů�ĞƩ�ĂƉŽƚĞŬ͘ 
 
'�^K>dh��Z͕�<K>^zZ�W�dZKE�Z͕�,�>/>hD 
>ćŵŶĂƐ�Ɵůů�ĊƚĞƌĨƂƌƐćůũĂƌĞ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

s���:�'�^>	E'�Z�/��s>KWW�d�	Z�s	>�D/E��E^�<͊ 
EĞũ͕�ƐĊ�ĞŶŬĞůƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ͘��Ğƚ�ĮŶŶƐ�ŵǇĐŬĞƚ�ĚƵ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ďĊĚĞ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ŚũćůƉĂ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ŽĐŚ�ǀĊƌƚ�ĂǀůŽƉƉƐƐǇƐƚĞŵ͘�^ƚŽƉƉ�ŝ�ĂǀůŽƉƉĞŶ�ŬƌćǀĞƌ�ŽŌĂƐƚ�
ŽŵĨĂƩĂŶĚĞ�ĊƚŐćƌĚĞƌ�ƐŽŵ�ďĞƚĂůĂƐ�Ăǀ�ŽƐƐ�ǀŝĂ�ǀĊƌ�ŵĊŶĂĚƐĂǀŐŝŌ͘�>Ċƚ�ŽƐƐ�
ŚũćůƉĂƐ�Ċƚ�ĂƩ�ĨƂƌĞďǇŐŐĂ͕�ƐƉĂƌĂ�ƉĞŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĞ�K�,�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŬǇĚĚĂ�
ǀĊƌ�ŵŝůũƂ�ŽĐŚ�ďĂƌŶĞŶƐ�ĨƌĂŵƟĚ͘ 
 
/E'�d�D�d&�dd�K�,�K>:��/�s�^<�Eͬ�s>KWW�d 
&ĞƩ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶĞƌ�ŝ�ƌƂƌĞŶ�ƐǀĂůŶĂƌ͕�ƐƚĞůŶĂƌ�ŽĐŚ�ďŝůĚĂƌ�ĞŶ�ƉƌŽƉƉ�ŚĊƌĚ�
ƐŽŵ�ƐƚĞŶ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ĞŶƐ�ŚĞƩ�ǀĂƩĞŶ�ŬĂŶ�ůƂƐĂ�ƵƉƉ͘�dŽƌŬĂ�Ƶƌ�ƐƚĞŬƉĂŶŶĂŶ�
ŵĞĚ�ŚƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ�ŝŶŶĂŶ�ĚƵ�ĚŝƐŬĂƌ�ĚĞŶ�ŽĐŚ�Śćůů�ĂǀƐǀĂůŶĂĚ�ĨƌŝƚǇƌŽůũĂ�ŝ�
ĞŶ�ŇĂƐŬĂͬĚƵŶŬ͘ 
 
�ŶǀćŶĚ�ĚĞŶ�ĨĞƩƌĂƩ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĚĞůĂƚ�Ƶƚ�Ɵůů�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ůćŐĞŶŚĞƚĞƌ͘� 
^ŬƌƵǀĂ�ĨĂƐƚ�ƚƌĂƩĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ƉĞƞůĂƐŬĂ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƐĂŵůĂ�ƵƉƉ�ĚĞƚ�ĂǀƐǀĂůŶĂĚĞ�
ŵĂƞĞƩĞƚ͘�Ećƌ�ŇĂƐŬĂŶ�ćƌ�ĨƵůů�ƚĂƌ�ĚƵ�Ăǀ�ƚƌĂƩĞŶ͕�ƐŬƌƵǀĂƌ�ĚƵ�ƉĊ�ŬŽƌŬĞŶ�ŽĐŚ�
ƐůćŶŐĞƌ�ŇĂƐŬĂŶ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ŚƵƐŚĊůůƐƐŽƉŽƌŶĂ͘� 
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D�d�s&�>> 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ DĂƚƌĞƐƚĞƌ�;ƟůůĂŐĂĚĞ�ĞůůĞƌ�ƌĊĂͿ 
¨ �ƌƂĚ�ŽĐŚ�ďĂŬǀĞƌŬ 
¨ 'ƌƂŶƐĂŬĞƌ͕�ƌŽƚƐĂŬĞƌ�ŽĐŚ�ĨƌƵŬƚ 
¨ <ĂīĞƐƵŵƉ�ŽĐŚ�ŬĂīĞĮůƚĞƌ 
¨ dĞƐƵŵƉ�ŽĐŚ�ƚĞƉĊƐĂƌ 
¨ �ĞŶ�ĨƌĊŶ�ŬƂƩ͕�ĮƐŬ�ŽĐŚ�ĨĊŐĞů 
¨ ZŝƐ͕�ŵũƂů�ŽĐŚ�ƉĂƐƚĂ 
¨ 	ŐŐ�ŽĐŚ�ćŐŐƐŬĂů 
¨ ^ŬĂů�ĨƌĊŶ�ƐŬĂůĚũƵƌ 
¨ ^ŶĂĐŬƐ�ŽĐŚ�ŐŽĚŝƐ 
¨ �ůŽŵŵŽƌ�ŽĐŚ�ďůĂĚ�;ŝŶƚĞ�ũŽƌĚͿ 
 
DĂƚĂǀĨĂůůƐƐŽƌƚĞƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ďƌĂ�ĨƂƌ�ŵŝůũƂŶ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ƐŽŵ�
ĚĞƚ�ćƌ�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬƚ�ĚĊ�ǀŝŬƩĂǆĂŶ�ŐĞƌ�ĞŶ�ƌĂďĂƩ�Ɵůů�ĚĞ�ƐŽŵ�
ƐŽƌƚĞƌĂƌ͘� 
 
�Ğƚ�ŝŶƐĂŵůĂĚĞ�ŵĂƚĂǀĨĂůůĞƚ�ďůŝƌ�Ɵůů�ďŝŽŐĂƐ͘�^ŽƉďŝůĞŶ�ƐŽŵ�ŚćŵƚĂƌ�ĂǀĨĂůůĞƚ�
ŚĂƌ�ƚǀĊ�ĨĂĐŬ͕�ĞƩ�ĨƂƌ�ŵĂƚĂǀĨĂůůĞƚ�ŽĐŚ�ĞƩ�ĨƂƌ�ŚƵƐŚĊůůƐĂǀĨĂůůĞƚ͘� 
 
,h^,�>>^�s&�>> 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ �ĂŵŵƐƵŐĂƌƉĊƐĂƌ 
¨ WůĂƐƚďůŽŵŬƌƵŬŽƌ 
¨ <ƵǀĞƌƚ͕�WŽƐƚ�ŝƚ-ůĂƉƉĂƌ 
¨ �ŶŐĊŶŐƐƚĂůůƌŝŬĂƌ 
¨ ��-ƐŬŝǀŽƌ͕���-ĨŽĚƌĂů 
¨ dĂŶĚďŽƌƐƚĂƌ͕�ĚŝƐŬďŽƌƐƚĂƌ͕�

ĚŝƐŬƚƌĂƐŽƌ͕�ďůƂũŽƌ͕�ďŝŶĚŽƌͬ
ƚĂŵƉŽŶŐĞƌ 

¨ �ŝŐĂƌĞƪŝŵƉĂƌ͕�ƐŶƵƐ͕�ƚŽďĂŬ͕�
ƚŽŵŵĂ�ĐŝŐĂƌĞƩćŶĚĂƌĞ 

¨ ,ƵƐŚĊůůƐƉĂƉƉĞƌ͕�ƐĞƌǀĞƩĞƌ͕�ƚŽƉƐ 
 
�Ğƚ�ćƌ�ǀćůĚŝŐƚ�ůŝƚĞ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƐůćŶŐƐ�ŝ�ƐŽƉƉĊƐĞŶ͕�ďĂƌĂ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ďƌŝŶŶĞƌ�ŵĞŶ�
ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ƐŬĂ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌĂƐ͘� 
 
�ǀĨĂůůĞƚ�ƐŽŵ�ĚƵ�ƐůćŶŐĞƌ�ŝ�ƐŽƉƚƵŶŶĂŶ�ĨƂƌďƌćŶŶƐ�ŽĐŚ�ďůŝƌ�Ɵůů�łćƌƌǀćƌŵĞ�
ŽĐŚͬĞůůĞƌ�Ğů͘ 
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d/�E/E'�Z 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ dŝĚŶŝŶŐĂƌ͕�ďƌŽƐĐŚǇƌĞƌ 
¨ ZĞŬůĂŵ͕�<ĂƚĂůŽŐĞƌ 
¨ <ŽƉŝĞƌŝŶŐƐƉĂƉƉĞƌ 
¨ WŽĐŬĞƚďƂĐŬĞƌ 
 
�Ğ�ŇĞƐƚĂ�ƚƌǇĐŬƐĂŬĞƌ�ƌćŬŶĂƐ�ƐŽŵ�͟ƟĚŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�ďƌŽƐĐŚǇƌĞƌ͟�ŵĞŶ�ĚĞƚ�
ĮŶŶƐ�ŶĊŐƌĂ�ƵŶĚĂŶƚĂŐ͘�<ƵǀĞƌƚ͕�ƉŽƐƚ�ŝƚ-ůĂƉƉĂƌ�ŽĐŚ�ƉůĂƐƚĂƚ�ƉĂƉƉĞƌ�ƐŬĂ�ĚƵ�
ƐůćŶŐĂ�ŝ�ƐŽƉƉĊƐĞŶ͕�ŬůŝƐƚƌĞƚ�ĨƂƌƐƚƂƌ�ƉĂƉƉĞƌƐŵĂƐƐĂŶ͘� 
 
�Ƶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŝŶƚĞ�ƚĂ�ďŽƌƚ�ŚćŌŬůĂŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ƐƉŝƌĂůďŝŶĚŶŝŶŐĂƌ͘��Ğ�
ƐĞƉĂƌĞƌĂƐ�ƉĊ�ƉĂƉƉĞƌƐďƌƵŬĞƚ͘ 
 
W�WW�Z^&PZW��<E/E'�Z 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ dŽĂƌƵůůĂƌ 
¨ DũƂůƉĊƐĂƌ 
¨ <ĂƌƚŽŶŐĞƌ͕�tĞůůƉĂƉƉ 
¨ WĂƉƉĞƌƐďćƌŬĂƐƐĂƌ 
¨ KŵƐůĂŐƐƉĂƉƉĞƌͬWƌĞƐĞŶƚƉĂƉƉĞƌ 
¨ dĞƚƌŽƌ�ŽĐŚ�ŇŝŶŐƉĂŬĞƚ͘� 
 
K�^͊�dĂ�ďŽƌƚ�ƐŬƌƵǀŬŽƌŬĂƌ�Ăǀ�ƉůĂƐƚ͘ 
 
WůĂƩĂ�ƟůůͬǀŝŬ�ŝŚŽƉ�ĂůůĂ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌͬ
ŬĂƌƚŽŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƐŬćƌ�ĚĞŵ�ŝ�ŵŝŶĚƌĞ�ďŝƚĂƌ�
ŝŶŶĂŶ�ĚƵ�ƐůćŶŐĞƌ�ŝ�ŬćƌůĞƚ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ƉůĂƚƐ�
ŵĞĚ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ƐŽŵ�ŵƂũůŝŐƚ͘� 
 
dĂ�ďŽƌƚ�ŬŽƌŬĂƌ�Ăǀ�ƉůĂƐƚ�ŽĐŚ�ůŝŬŶĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐůćŶŐ�ŝ�ŬćƌůĞƚ�ĨƂƌ�ƉůĂƐƚ͘�
WůĂƐƚĚĞůĞŶ�ƐŽŵ�ƐŝƩĞƌ�ŬǀĂƌ�ƉĊ�ĞǆĞŵƉĞůǀŝƐ�ŵũƂůŬƚĞƚƌĂŶ�ŬĂŶ�ĚƵ�ůĊƚĂ�ǀĂƌĂ�
ŬǀĂƌ͘��ĞŶ�ƐĞƉĂƌĞƌĂƐ�ŝ�ďĞŚĂŶĚůŝŶŐƐƉƌŽĐĞƐƐĞŶ͘� 
 
'ĂŵůĂ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ďůŝƌ�Ɵůů�ŶǇĂ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚƌĂ�ƐĂŬĞƌ�Ăǀ�
ƉĂƉƉĞƌ͘�WĂƉƉĞƌƐĮďƌĞƌŶĂ�ŬĂŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂƐ�ƵƉƉ�Ɵůů�ƐũƵ�ŐĊŶŐĞƌ͘� 
 
�Ğ�ƉĂƉƉĞƌƐĮďƌĞƌ�ƐŽŵ�ŝŶƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ŬĂŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂƐ�ŐĊƌ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�
ƉůĂƐƚƌĞƐƚĞƌ�ĨƌĊŶ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ŝŶƐŝĚĂŶ�Ăǀ�ŵũƂůŬƚĞƚƌŽƌ�Ɵůů�ĨƂƌďƌćŶŶŝŶŐ͘ 
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&PZ�E/E'�E^�'ZKs^KWZhD 
,ćƌ�ĨĊƌ�ĚƵ�ůćŵŶĂ 
¨ ,ƵƐŐĞƌĊĚ�;ƉŽƌƐůŝŶ͕�ďĞƐƟĐŬ͕�ŬĂƐƚƌƵůůĞƌ͕�ƐƚĞŬƉĂŶŶŽƌ�ĞƚĐͿ 
¨ DƂďůĞƌ͕�ŵĂƩŽƌ 
¨ <ůćĚĞƌ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ƚĞǆƟůŝĞƌ 
¨ >ĞŬƐĂŬĞƌ͕�ďƂĐŬĞƌ 
¨ �ǇŬůĂƌ͕�ďĂƌŶǀĂŐŶĂƌ 
¨ ^ŬŝĚŽƌ 
¨ WůĂƐƚŐƌĂŶĂƌ 
¨ sŝƚǀĂƌŽƌ 
 
�Ƶ�ĨĊƌ�/Ed��ůćŵŶĂ 
¨ �ǇŐŐĂǀĨĂůů�ƐŽŵ�ƚ�Ğǆ�ƐĂŶŝƚĞƚƐƉŽƌƐůŝŶ͕�ŬĂŬĞů͕�ŐŽůǀ͕�ŬƂŬƐŝŶƌĞĚŶŝŶŐ�ĞƚĐ͘ 
¨ dƌćĚŐĊƌĚƐĂǀĨĂůů�ŽĐŚ�ũŽƌĚ 
¨ �ćĐŬ�ŵĞĚ�ĞůůĞƌ�ƵƚĂŶ�ĨćůŐ 
¨ &ćůŐĂƌ 
¨ &ĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ƐŽŵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ŵĊůĂƌĨćƌŐ͕�ƐƉĂĐŬĞů͕�ůƂƐŶŝŶŐƐŵĞĚĞů͕�

ďŝůďĂƩĞƌŝĞƌ�ŽĐŚ�ŽůũĂ 
¨ >ǇƐƌƂƌͬŐůƂĚůĂŵƉŽƌ�;ĚĞƐƐĂ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝ�ĂǀƐĞĚĚ�ďĞŚĊůůĂƌĞ�ŝ�

ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐƐƌƵŵŵĞƚͿ 
¨ �ĂƩĞƌŝĚƌŝǀŶĂͬĞůĞŬƚƌŝƐŬĂ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�;ĚĞƐƐĂ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ŝ�ĂǀƐĞĚĚ�

ďĞŚĊůůĞƌ�ŝ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐƐƌƵŵŵĞƚͿ͘ 
 
K�^�Zs�Z�� 
�ůůƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ĨĊƌ�ůćŵŶĂ�ŝ�ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐƐƌƵŵ�ĞůůĞƌ�ŐƌŽǀƐŽƉƌƵŵ�
ŵĊƐƚĞ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ�Ɵůů�ĞŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂů͘� 
 
<ŽŵŵƵŶĞŶƐ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂůĞƌ�ćƌ�ďĞŵĂŶŶĂĚĞ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐŚ�
ƂƉƉĞƫĚĞƌ�ŚŝƩĂƌ�ĚƵ�ƉĊ�ŚĞŵƐŝĚĂŶ�ǁǁǁ͘ŵƐǀĂ͘ƐĞ�ĞůůĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚĂ�
ŬƵŶĚƚũćŶƐƚ�ϬϮϬ-ϭϮϮ�Ϯϱ�ϬϬ͘ 
 
�>KD:KZ� 
�ůŽŵũŽƌĚ�ĨĊƌ�ŝŶƚĞ�ƐůćŶŐĂƐ�ŵĞĚ�ŚƵƐŚĊůůƐƐŽƉŽƌŶĂ͕�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ůćŵŶĂƐ�Ɵůů�ĞŶ�
ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂů͘ 
 
hŶĚĞƌ�ǀĊƌĞŶ�ϮϬϮϮ�ŬŽŵŵĞƌ�Ŭćƌů�ĨƂƌ�ďůŽŵũŽƌĚ�ĂƩ�ƉůĂĐĞƌĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ŽŵƌĊĚĞƚ͕� 
ŝ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�Ɵůů�ŬćůůƐŽƌƚĞƌŝŶŐƐƌƵŵ�ĞůůĞƌ�ŐƌŽǀƐŽƉƌƵŵ͘� 
dƂŵ�ƉĊƐĞŶ�ŵĞĚ�ďůŽŵũŽƌĚ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�Ŭćƌů�ŽĐŚ�ƐůćŶŐ�ĚćƌĞŌĞƌ�ƉĊƐĞŶ�ŝ�ƌćƩ�
Ŭćƌů�ŝ�ƐŽƉƌƵŵŵĞƚ͘ 
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^D���dd�Z/�Z 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ �ŶŐĊŶŐƐďĂƩĞƌŝĞƌ 
¨ >ĂĚĚŶŝŶŐƐďĂƌĂ�ďĂƩĞƌŝĞƌ 
¨ <ŶĂƉƉĐĞůůƐďĂƩĞƌŝĞƌ 
¨ /ŶďǇŐŐĚĂ�ďĂƩĞƌŝĞƌ 
 
DǇĐŬĞƚ�Ăǀ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŝ�
ďĂƩĞƌŝĞƌŶĂ�ŐĊƌ�ĂƩ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂ͘�sŝƐƐĂ�ďĂƩĞƌŝĞƌ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŬǀŝĐŬƐŝůǀĞƌ͕�ƐŽŵ�
ćƌ�ŵǇĐŬĞƚ�ŐŝŌŝŐƚ͘�<ǀŝĐŬƐŝůǀĞƌ�ƐůƵƞƂƌǀĂƌĂƐ�ŝ�ďĞƌŐƌƵŵ�ƐĊ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞ�ŬĂŶͬ
ƐŬĂ�ŚĂŵŶĂ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘� 
 
dćŶŬ�ƉĊ�ĂƩ�ĂůůĂ�ďĂƩĞƌŝĞƌ͕�ćǀĞŶ�ŵŝůũƂĂŶƉĂƐƐĂĚĞ͕�ƐŬĂ�ůćŵŶĂ�ŝ�ŬćƌůĞƚ�ĨƂƌ�
ƐŵĊďĂƩĞƌŝĞƌ͘ 
 
hŶĚĂŶƚĂŐĞƚ�ćƌ�ďŝůďĂƩĞƌŝĞƌ�ƐŽŵ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ŵĊƐƚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ�Ɵůů�ĞŶ�
ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐĐĞŶƚƌĂů�ĞůůĞƌ�ůćŵŶĂ�ĚĞƚ�Ěćƌ�ĚƵ�ŬƂƉƚĞ�ĚĞƚ͘ 
 
&�Z>/'d��s&�>> 
dŝůů�ĨĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ƌćŬŶĂƐ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ &ćƌŐ͕�ůĂĐŬ 
¨ EĂŐĞůůĂĐŬ͕�ůŝŵ 
¨ >ĂĐŬŶĂŌĂ͕�ĨŽƚŽŐĞŶ 
¨ ^ƉƌĂǇďƵƌŬĂƌ 
¨ <ǀŝĐŬƐŝůǀĞƌƚĞƌŵŽŵĞƚƌĂƌ 
¨ �ĐĞƚŽŶ͕�ŬůŽƌŝŶ͕�ƉƵƚƐŵĞĚĞů 
¨ ZĞŶŐƂƌŝŶŐƐŵĞĚĞů 
¨ /ŵƉƌĞŐŶĞƌŝŶŐƐŵĞĚĞů 
¨ KůũĞĮůƚĞƌ͕�ĂǀĨĞƩŶŝŶŐƐŵĞĚĞů͕�

ďŝůďĂƩĞƌŝĞƌ͕�ďƌĂŶĚƐůćĐŬĂƌĞ 
 
&ĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ĨĊƌ�ĂůĚƌŝŐ�ŚĂŵŶĂ�ŝ�ĚĞ�ǀĂŶůŝŐĂ�ƐŽƉŽƌŶĂ�ŽĐŚ�ƐũćůǀŬůĂƌƚ�ŝŶƚĞ�
ŚĞůůĞƌ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘� 
 
�ůůĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ĨĂƌůŝŐƚ�ĂǀĨĂůů�ƐŬĂ�ĚƵ�Ɛũćůǀ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌĂ�Ɵůů�ĞŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐƐ-
ĐĞŶƚƌĂůͬŵŝůũƂƐƚĂƟŽŶ͘� 
 
>ćŵŶĂ�ŐćƌŶĂ�ĚĞƚ�ĨĂƌůŝŐĂ�ĂǀĨĂůůĞƚ�ŝ�ĚĞƐƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů-ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ŵćƌŬƚ�
ŵĞĚ�ǀĂĚ�ĚĞƚ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŽĐŚ�ďůĂŶĚĂ�ĂůĚƌŝŐ�ŝŚŽƉ�ŽůŝŬĂ�ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ĨĂƌůŝŐƚ�
ĂǀĨĂůů͘ 
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W>�^d&PZW��<E/E'�Z 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ �ƵƌŬĂƌ�ŽĐŚ�ĚƵŶŬĂƌ 
¨ <ŽƌŬĂƌ�ŽĐŚ�ůŽĐŬ 
¨ WůĂƐƞůĂƐŬŽƌ�ƵƚĂŶ�ƉĂŶƚ 
¨ �ŚŝƉƐƉĊƐĂƌ�ŵŵ 
¨ DũƵŬƉůĂƐƚ͕�ƉůĂƐƞŽůŝĞ�ŽĐŚ�ƉůĂƐƚƉĊƐĂƌ 
¨ &ƌŝŐŽůŝƚ 
 
/�ďĞŚĊůůĂƌĞŶ�ĨƂƌ�ƉůĂƐƞƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ƐŬĂ�ĚƵ�ĞŶĚĂƐƚ�ůćŵŶĂ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�
Ăǀ�ƉůĂƐƚ—ŝŶŐĂ�ĂŶĚƌĂ�ƐĂŬĞƌ�ƐŽŵ�ćƌ�ŐũŽƌĚĂ�Ăǀ�ƉůĂƐƚ͘ 
�ŝƐŬďŽƌƐƚĞŶ͕�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͕�ƐŬĂ�ĚƵ�ŬĂƐƚĂ�ŝ�ƐŽƉƉĊƐĞŶ͘� 
 
WůĂƐƞƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌŶĂ�ƐŽƌƚĞƌĂƐ�ƵƟĨƌĊŶ�ǀĂĚ�ĚĞƚ�ćƌ�ĨƂƌ�ƚǇƉ�ŽĐŚ�ŵĂůƐ�ƐĞĚĂŶ�
ŶĞĚ�Ɵůů�ĞƩ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽŵ�ŵĂŶ�ŬĂŶ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ŶǇĂ�ƉůĂƐƚ-ƉƌŽĚƵŬƚĞƌ�Ăǀ͘��Ğƚ�
ŬĂŶ�ďůŝ�Ăůůƚ�ŝĨƌĊŶ�ŵƂďůĞƌ�Ɵůů�ƉůĂƐƚƌƂƌ�ŽĐŚ�ŶǇĂ�ƉůĂƐƞƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ͘� 
 
&ƂƌƌĞƐƚĞŶ͕�ǀŝƐƐƚĞ�ĚƵ�ĂƩ�ĞŶ�ƉůĂƐƞůĂƐŬĂ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ�ƚĂƌ�ϰϱϬ�Ċƌ�ĂƩ�ďƌǇƚĂ�
ŶĞĚ͍ 
 
D�d�>>&PZW��<E/E'�Z 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ <ŽŶƐĞƌǀďƵƌŬĂƌ�ŽĐŚ�ƚƵďĞƌ 
¨ �ůƵŵŝŶŝƵŵĨŽůŝĞ�ŽĐŚ�ĨŽƌŵĂƌ 
¨ >ćƐŬ–�ŽĐŚ�ƂůďƵƌŬĂƌ�ƵƚĂŶ�ƉĂŶƚ 
¨ sćƌŵĞůũƵƐŬŽƉƉĂƌ͕�ůŽĐŬ�ŽĐŚ�ŬĂƉƐǇůĞƌ 
¨ dŽŵŵĂ�ĨćƌŐďƵƌŬĂƌ 
 
�ůůƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ŐũŽƌƚ�Ăǀ�ŵĞƚĂůů�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ćƌ�ĞŶ�
ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ĚĞů�Ăǀ�ĞŶ�ĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐ�ƐŬĂ�
ůćŵŶĂƐ�Ɵůů�ĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐ͘� 
 
DĞƚĂůů�ŬĂŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂƐ�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�ŽĐŚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ƉĊ�ƐĊ�ƐćƩ�
ƐƉĂƌĂ�ĞŶŽƌŵĂ�ƌĞƐƵƌƐĞƌ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�Ăǀ�ĊƚĞƌǀƵŶŶĞƚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƉĂƌĂƌ�ǀŝ�ϵϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�Ăǀ�ĚĞŶ�ĞŶĞƌŐŝ�ƐŽŵ�ĂŶŶĂƌƐ�ŚĂĚĞ�ďĞŚƂǀƚƐ�
ĨƂƌ�ĂƩ�ŐƂƌĂ�ŚĞůƚ�ŶǇƩ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘ 
 
	ǀĞŶ�ƐŵĊ�ŵĞƚĂůůĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ćƌ�ǀŝŬƟŐĂ�ĂƩ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂ͘�Kŵ�ǀŝ�ƐĂŵůĂƌ�ŝŶ�
ĂůůĂ�ŬĂƉƐǇůĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĂ�ƟůůǀĞƌŬĂƐ�Ϯ�ϮϬϬ�ŶǇĂ�ďŝůŬĂƌŽƐƐĞƌ�ǀĂƌũĞ�Ċƌ͘ 
 



6 

&	Z'�d�'>�^ 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ &ćƌŐĂĚĞ�ŐůĂƐŇĂƐŬŽƌ 
¨ &ćƌŐĂĚĞ�ŐůĂƐďƵƌŬĂƌ 
 
�Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ƐŬŝůũĂ�ƉĊ�ĨćƌŐĂƚ�ŽĐŚ�ŽĨćƌŐĂƚ�
ŐůĂƐ͘�^ŽƉďŝůĞŶ�ƐŽŵ�ƚƂŵŵĞƌ�ŚĂƌ�ƚǀĊ�ĨĂĐŬ͕�ĞƩ�
ĨƂƌ�ĨćƌŐĂƚ�ŽĐŚ�ĞƩ�ĨƂƌ�ŽĨćƌŐĂƚ�ŐůĂƐ͘� 
 
'ůĂƐ�ŐĊƌ�ĂƩ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂ�ŚƵƌ�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�
ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ͘�ϳϬ�ƉƌŽĐĞŶƚ�Ăǀ�ĚĞƚ�ŝŶƐĂŵůĂĚĞ�
ŐůĂƐĞƚ�ďůŝƌ�Ɵůů�ŶǇĂ�ŐůĂƐĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ͘�ZĞƐƚĞŶ�
ĨĊƌ�ŶǇƩ�ůŝǀ�ŝ�ĨŽƌŵ�Ăǀ�ŐůĂƐĮďĞƌ͘ 
 
�ĂƌĂ�ŐůĂƐĨƂƌƉĂĐŬŶŝŶŐĂƌ�ĨĊƌ�ůćŵŶĂƐ�ŝ�ďĞŚĊůůĂƌŶĂ͘��ŶĚƌĂ�ƐĂŬĞƌ�Ăǀ�ŐůĂƐ�ƐŽŵ�
Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů�ĨƂŶƐƚĞƌŐůĂƐ͕�ƉƌǇĚŶĂĚƐƐĂŬĞƌ�Ăǀ�ŐůĂƐ͕�ůũƵƐůǇŬƚŽƌ�Ăǀ�ŐůĂƐ�ƐĂŵƚ�
ƉŽƌƐůŝŶ�ŽĐŚ�ŬĞƌĂŵŝŬ͕�ƐŬĂ�ĚƵ�ůćŵŶĂ�ŝ�ŐƌŽǀƐŽƉƌƵŵŵĞƚ͘ 
 
K&	Z'�d�'>�^ 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ KĨćƌŐĂĚĞ�ŐůĂƐŇĂƐŬŽƌ 
¨ KĨćƌŐĂĚĞ�ŐůĂƐďƵƌŬĂƌ 
 
K�^͊� 
�Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ĚƵ�ƐĞƉĂƌĞƌĂƌ�ĨćƌŐĂƚ�
ŽĐŚ�ŽĨćƌŐĂƚ�ŐůĂƐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚƵ�ƐůćŶŐĞƌ�ŝ�
ƌćƩ�ďĞŚĊůůĂƌĞ͘ 
 
^ůćŶŐĞƌ�ĚƵ�ĨćƌŐĂƚ�ŐůĂƐ�ŝ�ďĞŚĊůůĂƌĞŶ�ĨƂƌ�
ŽĨćƌŐĂƚ�ŐůĂƐ�ŵĊƐƚĞ�ŚĞůĂ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƚ�ŝ�
ďĞŚĊůůĂƌĞŶ�ŬůĂƐƐĂƐ�ƐŽŵ�ĨćƌŐĂƚ͘� 
sŝůŬĞƚ�ŝŶŶĞďćƌ�ĂƩ�ŐůĂƐďƌƵŬĞŶ�ƚǀŝŶŐĂƐ 
ƟůůǀĞƌŬĂ�ŽĨćƌŐĂƚ�ŐůĂƐ�Ăǀ�ƐĂŶĚ͕�ƐŽĚĂ�ŽĐŚ�ŬĂůŬ�ŝƐƚćůůĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ĂŶǀćŶĚĂ�ĊƚĞƌǀƵŶŶĞƚ�ŐůĂƐ͘� 
 
�Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ƟůůǀĞƌŬĂ�ŐůĂƐ�ŵĞĚ�ĊƚĞƌǀƵŶŶĞƚ�ŐůĂƐ�ĚĊ�
ĚĞƩĂ�ŬƌćǀĞƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽĐŚ�ĂǀŐĞƌ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ŵŝŶĚƌĞ�ŵćŶŐĚĞƌ�
ŬŽůĚŝŽǆŝĚ͘ 
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>:h^<	>>KZ�K�,�Z�<��>z^ZPZ 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ 'ůƂĚůĂŵƉŽƌ 
¨ ,ĂůŽŐĞŶůĂŵƉŽƌ 
¨ >ǇƐƌƂƌ 
¨ >ĊŐĞŶĞƌŐŝůĂŵƉŽƌ 
 
^Ċ�ůćŶŐĞ�ĚĞ�ĨƵŶŐĞƌĂƌ�ćƌ�ůǇƐƌƂƌ�ŽĐŚ�
ůĊŐĞŶĞƌŐŝůĂŵƉŽƌ�ĞƩ�ŵŝůũƂǀćŶůŝŐƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀ͘� 
 
�ćƌĞŵŽƚ�ćƌ�ĚĞƚ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ƚĂ�ŚĂŶĚ�
Žŵ�ĚĞŵ�ƉĊ�ƌćƩ�ƐćƩ�Ŷćƌ�ĚĞ�ƐůƵƚĂƚ�
ĂƩ�ĨƵŶŐĞƌĂ�ĚĊ�ĚĞ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŐŝŌŝŐ�ŬǀŝĐŬƐŝůǀĞƌ�ŽĐŚ�ŐůƂĚůĂŵƉŽƌŶĂ�
ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ďůǇ͘ 
 
DĂŶ�ĨĊƌ�ĂůĚƌŝŐ�ůćŵŶĂ�ŐůƂĚůĂŵƉŽƌ�ŝ�ŐůĂƐĊƚĞƌǀŝŶŶŝŶŐĞŶ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ĚĞ�
ĨƂƌƐƚƂƌ�ŐůĂƐŵĂƐƐĂŶ͘ 
 
�>�s&�>> 
,ćƌ�ƐůćŶŐĞƌ�ĚƵ�Ɵůů�ĞǆĞŵƉĞů͗ 
¨ ds-ĂƉƉĂƌĂƚĞƌ 
¨ �ĂƚŽƌĞƌ 
¨ <ĂīĞďƌǇŐŐĂƌĞ 
¨ sĂƩĞŶŬŽŬĂƌĞ 
¨ �ůƚĂŶĚďŽƌƐƚĂƌ 
¨ dĞůĞĨŽŶĞƌ 
¨ ��-ƐƉĞůĂƌĞ 
¨ �ĂƩĞƌŝĚƌŝǀŶĂ�ůĞŬƐĂŬĞƌ 
¨ �ůĚƌŝǀŶĂ�ůĞŬƐĂŬĞƌ 
 
�ůůƚ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀƐ�ŵĞĚ�Ğů�ƌćŬŶĂƐ�ƐŽŵ�ŚĞŵĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ͕�ŽĂǀƐĞƩ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�
ĚƌŝǀŝƚƐ�ŵĞĚ�ƐůĂĚĚ�ĞůůĞƌ�ďĂƩĞƌŝ͘� 
 

�ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ŝŶŶĞŚĊůůĞƌ�ŽĐŬƐĊ�ǀćƌĚĞĨƵůůĂ�ŵĞƚĂůůĞƌ�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĊƚĞƌǀŝŶŶĂƐ�Ŷć�ǀŝ�
ƐůćŶŐĞƌ�ĚĞƚ�ŝ�ƌćƩ�ďĞŚĊůůĂƌĞ͘ 


