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UNIKT OCH GIVANDE BOENDE

Som medlem I HSB ar du agare av Sveriges ledande
boendeaktor. Det innebar att du kan paverka din egen
och andras boendesituation positivt. Du far ocksa fortur
till bostader, juridisk radgivning och andra schyssta
erbjudanden.

Du som bor | bostadsratt har stora mojligheter att utveckla
ditt boende till nagot unikt. Medlemmarna i en bostads-
rattsfaorening ager fillsammans bostadsrattsfareningens
hus. Bostadsrattsfareningen kan darfor skraddarsy
forvaltning, service och kultur i omradet sa att boendet
motsvarar medlemmarnas onskemal och behov. Den

har broschyren hjalper dig som vill satta dig in 1 vad eft
medlemskap och ett boende i en bostadsrattsforening

| HSB innebar.
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VAD INNEBAR BOSTADSRATT I HSB?

Bostadsratt innebar att medlemmarna i en bostadsrattsforening gemensamt ager
och forvaltar hus och mark som hor till bostadsrattsforeningen. Alla medlemmar
har mojlighet att sjalv eller genom styrelsen vara med och paverka ekonomi och
forvaltning. En bostadsrattsforening har inget vinstsyfte utan ska gynna sina

medlemmars ekonomiska infressen.

Vi som bor i bostadsratt har stor frihet att sjalva utforma
vart boende. Tillsammans beslutar vi nér vart hus ska
renoveras och ndr vi ska gora storre miljosatsningar.
Utgangspunkten ar att bostadsrittshavaren far forandra
ilagenheten. Ska bostadsrattshavaren gora ingrepp i
barande konstruktion, andringar av vissa ledningar
eller ndgon annan visentlig andring kravs dock alltid
styrelsens godkannande.

Bostadsrattshavaren ansvarar for det inre underhallet
av sin bostadsratt. Det innebar bland annat att bostads-
rattshavaren sjéilva beslutar om nér deras bostadsratt
ska tapetseras eller malas om.

Ett medlemskap i en bostadsrittsférening medfor
saval rattigheter som skyldigheter for dig som medlem
och bostadsrattshavare. Detta regleras i bostadsratts-
lagen och bostadsrittsforeningens egna stadgar. Aven
lagen om ekonomiska foreningar innehaller viktiga
regleringar som ror bostadsrattsforeningen.

TILLSAMMANS BLIR BOSTADSRATTS-
FORENINGARNA STARKA

En bostadsrattsforening ar en ekonomisk forening.
Det grundldggande andamalet for alla bostadsritts-
foreningar ar att upplata lagenheter med bostadsratt och
darmed framja medlemmarnas ekonomiska intressen.

HSB ar en medlemsagd, kooperativ organisation,
dar personer frivilligt samverkar for att tillgodose sina
gemensamma ekonomiska, sociala och kulturella behov
och 6nskemal. HSB har sin styrka i att kombinera lokalt
sjalvbestimmande med demokratisk samverkan i tre
led. De tre leden ar bostadsrattsféoreningen, HSB-
foreningen och HSB Riksforbund. Inom HSB-organisa-
tionen finns cirka 4100 bostadsrattsféreningar.

En grundtanke med HSB ér att erbjuda medlem-
marna nagot mer an enbart en bostad. I samverkan
kan bostadsrittsféreningarna utveckla social service och
fritidsaktiviteter i bostadsomradena. Genom samverkan
finns stora mojligheter att tillsammans skapa ett gott
boende.

STADGARNA AR BOSTADSRATTS-
FORENINGENS SPELREGLER

En bostadsrattsforening far inte skotas hur som helst.

I bostadsrattslagen och lagen om ekonomiska
foreningar regleras manga fragor av stor betydelse for
bostadsrittsforeningen. Bostadsrattsféreningen maste
enligt lagen om ekonomiska féreningar ha egna stadgar.
Stadgarna kan populart sigas vara en del av bostads-
rattsforeningens spelregler. HSB har tagit fram normal-
stadgar som bostadsrittsféreningar som ar medlemmar
i HSB anvander sig av.

Stadgarna reglerar vilket ansvar féreningen respektive
bostadsrittshavaren har nar det géller underhall och
reparationer. De reglerar dven vilka befogenheter
styrelsen har och vad som galler vid féreningsstimma
etc. Nér du blir medlem i en bostadsrattsférening
accepterar du bostadsrattsforeningens stadgar och atar
dig att folja dem. Du kan fOrstas senare verka for
andring av stadgarna sa linge dndringarna inte strider
mot lagen. En anpassning av stadgarna kraver HSBs
godkidnnande.

Mycket av det som medlemmar tycker ar viktigt i
bostadsrittsforeningen, exempelvis hur stadningen
fungerar, hur tvattstugan ar utrustad, vilka trad och
buskar som finns runt husen, regleras varken i lagar
eller bostadsrattsforeningens stadgar. Sadana fragor
beslutar medlemmarna om helt sjilva pa férenings-
stimman eller genom den foértroendevalda styrelsen.
Behoven vixlar i olika bostadsrattsféreningar och fran
tid till annan.

Denna broschyr utgar fran 2011 ars normalstadgar
for HSBs bostadsrittsforeningar, version 5.

SA BILDAS EN BOSTADSRATTSFORENING | HSB

De flesta som bor i en bostadsrattsforening i HSB
kommer in i en fardigbildad bostadsrattsforening.
En bostadsrattsféorening bildas formellt redan nar HSB-
foreningen pa orten skaffar tomtmarken och borjar
planeringen av omradet. De forsta medlemmarna i
bostadsrittsféoreningen ar darfér HSB-féreningen samt
oftast ledamoter och suppleanter som HSB-foreningens
styrelse tillsatter.

Nar bostadsrattsforeningen senare upplater bostads-
ratterna far varje bostad ett pris, kallad insats. Insatsen
ar bostadsrattsforeningens egna kapital som anvands
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for att betala den del av produktionskostnaden som inte
tacks av lan. Bostadsritten far ett andelstal som ligger
till grund for att berdkna manadsavgiften. Avgiften

kan ocksa beraknas utifran insatsen som omraknas till
fordelningstal. Manadsavgiften ska ticka bostadsrattens
del av bostadsrattsforeningens kostnader och beslutade
reserveringar. Kostnader for vairme, vatten, el och
renhallning kan tas ut efter forbrukning om det finns
teknik som ger mojlighet att berdkna varje hushalls
forbrukning. I andra fall férdelas kostnaderna mellan
medlemmarna efter samma grunder som manads-
avgiften. Manadsavgiften, som formellt sett heter ars-
avgift, faststalls av bostadsrattsforeningens styrelse.

EN BOSTADSRATT KAN SALJAS FRITT

En bostadsrattshavare kan sélja, eller 6verlata som

det korrekt kallas, sin bostadsratt fritt och sjalv komma
overens med koparen om priset. Ett skriftligt avtal som
undertecknas av kdpare och siljare méste upprattas,
dar det bland annat framgar vilken bostadsratt 6ver-
latelsen géller samt kopeskilling. For att koparen ska
bli bostadsrattshavare kravs att styrelsen beviljar denne
medlemskap i bostadsrattsféreningen. Om inte med-
lemskap beviljas blir kopet ogiltigt och képaren kan
inte ta bostaden i besittning och flytta in.

I de flesta fall skoter HSB-foreningen pa orten, pa
uppdrag av bostadsrattsféreningen, administrationen
kring overlatelsen. I samband med 6verlatelsen far
bostadsrattsforeningen ta ut en overlatelseavgift for
att ticka de administrativa kostnaderna.

BOSTADSRATTSHAVARENS SKYLDIGHETER

I stadgarna namns olika situationer da bostadsratten
anses forverkad och bostadsrattsféoreningen kan siga
upp bostadsrattshavarens nyttjanderatt till bostaden.
Detta kallas forverkandegrunder av nyttjanderatten
och géller i foljande situationer:

® Om bostadsrattshavaren inte betalar insats inom tva
veckor efter bostadsrattsféoreningens anmaning.

® Om bostadsrattshavaren drojer med att betala arsavgift
eller avgift for andrahandsupplatelse mer édn en vecka
efter forfallodagen nar det galler en bostadslagenhet
eller mer an tva vardagar efter forfallodagen nar
det giller en lokal. Genom att betala hela skulden
inom tre veckor efter uppsiagning for en bostads-
lagenhet och tva veckor efter uppsagning for en lokal
kan bostadsréttshavaren atervinna bostadsratten.
En bostadsrattshavare som vid upprepade tillfallen
atervinner nyttjanderitten eller vid upprepade
tillfallen betalar manadsavgiften for sent riskerar att
forlora bostadsratten.

® Om bostadsrittshavaren upplater bostaden eller
lokalen i andra hand utan tillstand.

® Om bostaden anvinds pa annat sitt an som avsetts.
I regel ar det férbjudet att anvinda en bostads-
lagenhet till kontor eller affarslokal.

® Om bostadsrittshavaren genom vardsloshet fatt
in ohyra i bostaden.

e Om bostadsratten vanvardas.

® Om bostadsrattshavaren stor sina grannar eller
pa annat satt upptriader pd ett oacceptabelt sitt.

e Om bostadsrattshavaren inte lamnar tilltrade till
lagenheten nar bostadsrattsforeningen har ratt
till det. Bostadsrattsféreningen kan exempelvis
behova utfora nagot underhallsarbete i bostaden.

* Om bostaden eller lokalen anvands for brottslig
verksamhet, exempelvis koppleri.

ANDRAHANDSUPPLATELSE KRAVER TILLSTAND

Bostadsrittshavaren maste alltid soka tillstand for
andrahandsupplatelse. Tillstand soks hos bostadsratts-
foreningens styrelse. Andrahandsuthyrningar brukar
tillitas nar den som vill hyra ut har skal att hyra ut sin
bostad. Det géller till exempel nar bostadsrattshavaren
langvarigt vardas pa sjukhus, arbetar alternativt studerar
pa annan ort eller 6nskar provsambo. For tillstand
kravs ocksa att bostadsrattsforeningen inte har befogad
anledning att siga nej till uthyrningen. Bostadsratts-
foreningen ska tidsbegransa tillstandet for andrahands-
uthyrning. Vanligtvis ges tillstand pa sex manader eller
ett ar. Detta kan sedan forlingas om bostadsrattshavaren
fortfarande har skil och bostadsrittsféreningen saknar
befogad anledning att neka.

Bostadsrattshavare som inte ar ndjd med styrelsens
beslut kan vinda sig till hyresndmnden for att fa
beslutet dverprovat.

Nar en medlem bara ska hyra ut ett rum och sjalv
bo kvar i resten av bostaden behovs inget tillstand av
styrelsen. Avgorande for om det ar en andrahands-
uthyrning ar om andrahandshyresgasten brukar
lagenheten sjalvstandigt.

AVSAGELSE AV BOSTADSRATTEN

Pa vissa orter i Sverige kan bostadsrattshavare ha svart
att hitta kopare till sin bostadsratt nar de vill flytta fran
bostadsrattsforeningen. I ett sidant lige kan bostads-
rattshavaren avsaga sig sin bostadsratt. Det gors skriftligt
till styrelsen och far ske tidigast tva ar efter det att
lagenheten upplits med bostadsritt forsta gangen.
"Uppsagningstiden” ar tre kalendermanader.

Vid en avsagelse dvergar bostadsritten till bostads-
rattsforeningen nar uppsagningstiden gatt ut. Bostads-
rattshavaren avstar fran all ersattning for sin bostadsrétt.

SA STYRS EN BOSTADSRATTSFORENING

Foéreningsstimman ar bostadsrattsforeningens hogsta
beslutande organ. Foreningsstimman valjer bland
annat styrelse och beviljar ansvarsfrihet for styrelsen.

Styrelsen leder bostadsrattsforeningens arbete mellan
foéreningsstimmorna och ansvarar for den l6pande
forvaltningen.
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Revisorerna ska granska bostadsrattsféreningens
rakenskaper och styrelsens arbete.

Valberedningen ska forbereda de val som sker pa
foreningsstimman genom att tillfraga och foresla
kandidater och arvoden.

FORENINGSSTAMMA HALLS EN GANG OM ARET

Pa foreningsstimman ska medlemmarna granska

den verksamhet som bostadsrittsféreningen haft under
aret. Medlemmarna kan ocksa komma med forslag pa
nya sitt att driva bostadsrattsforeningen eller dndra pa
sadant som de anser felaktigt.

Ordinarie foreningsstimma ska hallas en gang om
aret. Enligt lagen om ekonomiska féreningar ska
stimman hallas inom sex manader efter utgangen av
varje rakenskapsar. Ju tidigare pa det nya verksamhets-
aret som foreningsstimman kan hallas, desto battre.

Styrelsen kan sammankalla till extra férenings-
stimma. Vanligen brukar medlemmarna kallas till en
extra féoreningsstimma nar stadgarna ska andras.
Stadgedndringar kraver vanligtvis beslut pa tva pa
varandra foljande stimmor och det ar da inte praktiskt
att vanta pa ytterligare en ordinarie foreningsstimma.
En extra foreningsstimma kan ocksa behovas om flera
ledamoter lamnat styrelsen och kompletteringsval maste
goras. Extra foreningsstimma ska ocksa hallas om en
revisor eller minst en tiondel av de rostberattigade
medlemmarna begar det.

KALLELSE TIDIGAST SEX VECKOR | FORVAG
Styrelsen kallar till féoreningsstimma. Kallelsen far
utfirdas tidigast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman. I bostadsrattsforeningens stadgar star vilken
kallelsetiden ar enligt just den bostadsrattsféreningen.
Enligt stadgarna ska kallelsen séttas upp pa lamplig
plats i bostadshusen. Den ska innehdlla uppgifter om
vilka drenden som ska behandlas pa féreningsstimman.

Om foéreningsstimman halls vid en annan tidpunkt
an det som sags i stadgarna eller exempelvis om
bostadsrattsforeningen ska likvideras eller slas samman
med en annan bostadsrattsforening maste skriftlig
kallelse sandas till alla medlemmar under deras senast
kdanda adress.

FORMALISERAD DAGORDNING

Foéreningsstimman ar mycket formellt upplagd.
Dagordningen finns angiven i stadgarna. Forenings-
stamman kan delas in i tre huvuddelar féorutom
inledningen da bland annat motesordforande valjs.

® Den forsta delen ar en genomgang av arsredovis-
ningen och revisorernas berattelse. Foreningsstam-
man ska alltid faststilla resultat- och balansrikningen
samt besluta om hur bostadsrattsféreningens vinst
eller forlust ska disponeras och om styrelsen ska
beviljas ansvarsfrihet.
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® Den andra delen innehéller val av styrelse, revisorer,
valberedning samt fullméktigeledamoter och i
féorekommande fall ombud till HSBf6reningens
distriktsstimma.

* Den sista delen bestar av dvriga anmélda drenden.

Har bostadsrittsforeningen fatt in férslag fran medlem-
marna, sa kallade motioner, ska dessa anges bade pa
dagordningen och i kallelsen. Da far medlemmarna tid
pa sig att fundera 6ver forslagen. Under 6vriga fragor
har styrelsen ocksd mojlighet att komma med forslag
eller information. Féreningsstimman far dock endast
besluta i fragor som dr med i kallelsen.

En del bostadsrattsféreningar inbjuder sina
medlemmar till informationsmdéten mellan forenings-
stammorna. D kan styrelsen i lugn och ro forklara och
svara pa fragor om bostadsrattsféoreningens ekonomi,
planerad ombyggnad/renovering eller annat som ar
av intresse for alla medlemmar.

EN MEDLEM HAR EN ROST
Huvudregeln i alla typer av féoreningar ar att varje
medlem har en rost. Denna princip giller ocksa for
bostadsrattsforeningar. Dock finns ett undantag och
det géller om flera medlemmar tillsammans dger en
bostadsratt. Da har medlemmarna gemensamt en rost.
Vem av medlemmarna som faktiskt ska rosta far de sjalva
komma 6verens om nar rostkorten delas ut. I narvaro-
forteckningen ska antecknas vem av bostadsrattshavarna
som utovar rostratten. Ager en bostadsrattshavare flera
bostadsritter har hen dnda bara en rost.

Om en medlem inte har mojlighet att sjalv komma
till féreningsstimman kan hen lamna fullmakt till ett
ombud. Fullmakten ska vara skriftlig, daterad och inte

’Bostadsrattslagen och
bostadsrattsforeningens
stadgar styr.

aldre an ett ar. Las i bostadsrittsféreningens stadgar
vem som far vara ombud i den aktuella bostadsritts-
foéreningen.

En medlem har ocksa ritt att ta med sig ett bitrade
till foreningsstaimman. Bitrddet, som inte har rostratt,
kan ge medlemmen hjilp i ekonomiska, tekniska eller
juridiska fragor eller bara vara ett allmant stod. Samma
krets av personer som kan vara ombud far ocksa vara
bitrade. For juridiska personer galler andra regler om
vem som far vara bitrade eller ombud.

Beslut vid foreningsstimman fattas normalt med
enkel majoritet. Med enkel majoritet menas att ett
forslag har fatt mer dn hilften av résterna. Vissa beslut
maste dock fattas med kvalificerad majoritet, till
exempel 2/ eller §/4 av rosterna. Ett exempel pd detta
ar andring av stadgarna, som kraver enkel majoritet vid
forsta stimman och 2/g majoritet pa andra stimman.

MOTIONER UTAN KRUSIDULLER
Foreningsstimman handlar inte bara om att granska
den verksamhet som redan varit. An viktigare ir det
egentligen att diskutera bostadsrattsféoreningens
framtid. Styrelsen kan ta tillfillet i akt och ta upp viktiga
fragor till diskussion. Féreningsstimman ar ett utmarkt
tillfille for styrelsen att fa idéer och vagledning hur
medlemmarna vill att bostadsrattsforeningen ska drivas.

Stadgarna ger medlemmarna ritt att anmala drenden
till foreningsstaimman. Dessa forslag kallas motioner
och ska lamnas skriftligt och i forvag. I stadgarna finns
angivet ndr motionstiden gar ut. Styrelsen ska sedan ha
tid pa sig att besvara motionen. Motion och svar bor
bifogas med kallelsen.

For att ett arende ska anses som en motion ska den
innehalla ett forslag till atgard.
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STYRELSEN HAR ANSVARET
MELLAN FORENINGSSTAMMORNA

Foéreningsstimman ar hogsta beslutande instans i
bostadsrattsféreningen. Det dr inte gorbart att ta upp
alla 16pande fragor pa foreningsstimman. Darfor utser
foreningsstimman en styrelse som ansvarar for skotseln
av bostadsrattsféreningens hus och andra till-

gangar mellan féreningsstimmorna. Styrelsen far
darmed ett mycket stort inflytande i bostadsrattsforen-
ingen. Det ar inte ovanligt att en styrelse fattar hundra-
tals beslut under ett verksamhetsar.

Styrelsen kan dock inte gora vad som helst. Styrelsen
far exempelvis inte sélja eller ge bort bostadsrittsforen-
ingens fasta egendom eller tomtritt. Styrelsen far heller
inte riva eller bygga om fastigheten utan féreningsstam-
mans godkiannande.

Enligt stadgarna ska styrelsen besluta om arsavgifter,
uppratta underhallsplan, uppratta budget, besiktiga
bostadsrattsféoreningens egendom varje ar samt anta nya
medlemmar.

Darutoéver finns en mangd arbetsuppgifter som
styrelsen ocksa ansvarar for. Det handlar om att upp-
handla administrativa och tekniska tjanster, att leda
och utéva tillsyn 6ver eventuella anstillda bostadsratts-
foreningen kan ha, att forvalta bostadsrattsféoreningens
tillgdngar samt se till att redovisningen fullgors enligt lag.

Styrelsen tréffas regelbundet och maste fora proto-
koll vid moétena. Hur omfattande protokollen ska vara
beslutas av styrelsen. Pa styrelsens moten dryftas en hel
del fragor som kan vara av personlig och kanslig art.
Det forekommer ocksa affirsmassiga dvervaganden,
darfor ar protokollen inte nagra "offentliga” handlingar
som medlemmarna fritt har ritt att ta del av. Det mesta
som diskuteras och beslutas i styrelsen ror anda sadant
som medlemmarna har all anledning att f reda pa.
Darfoér bor styrelsen se till att det finns rutiner att sprida
den allminna informationen till medlemmarna, kanske
via regelbundna husmoéten, ett medlemsblad eller en
egen hemsida.

Alla medlemmar ska kunna ta del av forenings-
stimmans protokoll senast tre veckor efter att stimman
har agt rum.

Styrelsens jobb granskas fortlépande av revisorerna.
De har givetvis ratt att ta del av alla protokoll och andra
handlingar.

VEM KAN VALJAS IN | STYRELSEN?

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst elva ledamoter
och hogst fyra suppleanter om inte stadgarna foreskriver
nagot annat. Det ar féreningsstimman som bestimmer
hur méanga som ska viljas. En ledamot ska utses av
HSB-féreningen. HSB-féreningen kan aven utse en
suppleant till denna ledamot. HSB-ledamoten ska ocksa
kunna vagleda ledaméterna i olika fragor utifran sin
erfarenhet fran andra bostadsréttsforeningar och sin
kunskap om HSB-féreningen.

Styrelseledamoterna bor véljas pa tva ar och avga
vaxelvis. Sa skapas kontinuitet i styrelsens arbete.

Den som ska valjas in i styrelsen ska vara myndig och
far inte vara forsatt i konkurs, ha naringsférbud eller ha
forvaltare enligt foraldrabalken. Dessutom ska personen
vara medlem i bostadsrittsféoreningen eller i en regional
HSB-forening. HSB-foreningen ér i sin tur medlem
i alla bostadsrittsféoreningar. En medlems make eller
sambo kan ocksa valjas in i styrelsen dven om veder-
boérande sjalv inte ar medlem.

Styrelsens ordféranden valjs pa féoreningsstimman.

I 6vrigt konstituerar styrelsen sig sjilva och utser inom
sig bland annat sekreterare om inte stadgarna fore-
skriver nagot annat. Vidare ska styrelsen utse en studie-
organisator. Studieorganisatoren behover inte vara
ledamot eller suppleant i styrelsen.

Uppdraget som styrelseledamot ar ett fortroende-
uppdrag. Det innebar att féreningsstaimman kan avsatta
en styrelseledamot eller suppleant aven om mandat-
tiden inte har gatt ut. Den fortroendevalde har ocksa
ratt att avga nar som helst under mandatperioden utan
att hanvisa till nagra speciella skal.

Som medlem kan man inte krava att styrelseleda-
moterna ska kunna och gora allt. For att klara vissa
fragor maste bostadsrittsforeningen ibland kopa
kompetens utifran. Daremot ska styrelseledamoterna
kénna till vilka lagar och regler som galler, hur en
budget arbetas fram, hur underhallsplaner upprattas
och f6ljs upp. De flesta HSB-féreningar har aterkom-
mande utbildning for styrelseledamoter.

HSBs ORGANISATION

HSB ar organiserad i tre led, bostadsrattsforeningarna,
HSB-foéreningarna och HSB Riksférbund. Medlem-
marna i bostadsrattsféoreningarna bestimmer om allt
som har med den egna bostadsrattsféreningen att gora.

Bostadsrattsforeningarna liksom bostadsrattshavarna
ar medlemmar i och dger de regionala HSB-foéreningar-
na. HSB-foreningen ar i sin tur medlem i bostadsratts-
foreningarna. Medlemskapet dr 6msesidigt och det ar
darfor som HSB-foreningen utser en ledamot och
eventuellt dven en suppleant till styrelserna. HSB-
foreningen har till uppgift att skapa sa goda forutsatt-
ningar for sina medlemmar som mojligt. Fran HSB-
foreningarna ska bostadsrattsforeningarna fa fullgod
service och kunna kopa forvaltningstjanster till konkur-
renskraftiga priser. Manga av HSB-foreningarna har
ocksa medlemskort som ger medlemmarna olika
formaner.

HSB Riksférbund ags av HSB-féreningarna och ska
stodja HSB-foreningarnas verksamhet samt aktivt verka
for HSBs gemensamma intressen. Detta gors bland
annat genom att paverka bostadspolitiken sa att forut-
sattningar forbattras for att skapa ett gott boende at
medlemmarna.
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HUR KAN VI PAVERKA
VARA BOENDEKOSTNADER?

| en bostadsrattsfarening med god konftroll over ekonomin kan medlemmarna
kanna trygghet. Manadsavgifterna behdver inte chockhdjas och det finns medel
till underhallet. Hur ar ekonomin i din bostadsrattsforening?

PLANERA LANGSIKTIGT

En bostadsrattsforening ska drivas enligt sjalvkostnads-
principen. Bostadsrattsféreningen ska pa sikt varken ga
med vinst eller forlust. Men att planera och budgetera
alla intakter och utgifter exakt later sig inte goras.
Verkligheten bjuder, som bekant, pa 6verraskningar.
Oftast visar bostadsrattsforeningar en mindre vinst eller
ett overskott. Dessa medel utgor en reserv infor oférut-
sedda utgifter i framtiden.

Ibland kdnner styrelsen i forvag till att vissa kostnader
kommer att 6ka om nagra ar, till exempel ett omfattande
och kostsamt underhall av fastigheten. I ett sidant lage
kan det vara fornuftigt att ta ut manadsavgifter som
ligger i 6verkant under nagra ar, sa att bostadsratts-
foreningen gar med 6verskott och kan samla kapital.
Detta kapital anvands for att utjamna kostnader éver
tiden sa att dessa inte slar igenom i plotsligt och
dramatiskt 6kade manadsavgifter, nar exempelvis en
storre underhallsatgard ska utforas.

ARSREDOVISNING

En ekonomisk forening ar enligt bokféringslagen
skyldig att for varje rakenskapsar uppratta en arsredo-
visning. Férutom det varde arsredovisningen har for
bostadsrattsforeningens styrelse ar dess fraimsta uppgift
att ge information om bostadsrattsféreningens resultat
och ekonomiska stallning till olika intressenter. Till
intressenterna hor forutom bostadsrattsforeningens
medlemmar bland annat anstillda, banker/langivare,
myndigheter, leverantorer och kunder. For potentiella
kopare utgor arsredovisningen en av de viktigaste
informationskallorna.

ARSREDOVISNINGEN AR NYCKELN
TILL BOSTADSRATTSFORENINGENS EKONOMI

Arsredovisningen bestér av flera delar, en forvaltnings-
berittelse, en resultatrakning, en balansrakning, noter
samt en revisionsberattelse. Bokslutet omfattar resultat-
rakning och balansrakning. Till vissa poster finns
kompletterande och férklarande notanteckningar.
Forvaltningsberattelsen inleder arsredovisningen
och forklarar i text vad som hént under aret. Har finns
uppgifter om vilka som haft uppdrag i bostadsratts-
foreningen och en redovisning av allt vasentligt som

intriffat under eller efter rakenskapséret. Forvaltnings-
berittelsen ska ocksa innehélla fakta om fastighetens
tillstand, anstallda, overlatelser samt de aktiviteter som
hallits inom bostadsrittsforeningen. Aven framtida
forvantad utveckling ska redovisas.

I en del bostadsrattsforeningar tar styrelsen chansen
att beritta mer utforligt vad som hant under aret.
Arsredovisningen ar ju en skrift som nér alla medlemmar.
Pa sa satt blir arsredovisningarna en l6pande "uppslags-
bok” 6ver vad som hant i bostadsrattsféoreningen, nagot
som nya medlemmar kan ha nytta av. Arsredovisningar
efterfragas ocksa i allt storre utstrackning av maklare,
banker och sa vidare.

RESULTATRAKNINGEN VISAR
VAD SOM HANT UNDER ARET

En resultatrakning innehaller mest siffror. Har kan
medlemmarna se vilka intakter och kostnader bostads-
rattsforeningen haft under det gangna aret samt
eventuell inkomstskatt som bostadsrattsforeningen
maste betala.

INTAKTER

Med intdkter menas forsiljningsvardet av de prestationer
som levereras eller utfors under en viss period. Ars-
avgifter fran medlemmarna ar vanligtvis bostadsratts-
foreningens storsta inkomstkalla. Avgifterna ska,
tillsammans med ranteintdkter, rantebidrag och hyres-
intdkter, ticka drift- och rantekostnader samt underhall
och reserveringar. Intakterna fran arsavgifter och hyror
redovisas netto i resultatrdkningen under posten "Netto-
omsittning”. Hyres- och avgiftsbortfall som uppstatt
pa grund av att lagenheter och lokaler statt tomma har
siledes avriknats i denna post. Aven eventuell avsitt-
ning till inre fond ar avraknad. I notanteckningarna
finns specificerat vad som ingar i nettoomsattningen.
Eventuella avgifts- och hyresférluster som uppstitt pa
grund av att medlemmar och hyresgaster av olika skal
inte betalat in sina arsavgifter eller hyror redovisas som
en driftskostnad. Detta dock forst efter att forsok till
indrivning har skett utan resultat.

Ranteintakter kommer i allmanhet fran olika
inlaningskonton i bank eller hos HSB. HSB-féreningen
hjalper till att placera pengar pa konton som ger bra
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ranta. Det dar inte helt ovanligt att bostadsrattsforen-
ingar med god likviditet gor andra placeringar for att
fa en bittre ranta.

Daremot bor en bostadsrittsférening inte placera
kapital i aktier eller aktiefonder. Sadana placeringar
ar alltfor riskfyllda for en bostadsrattsforening.

KOSTNADER

Med kostnader menas anskaffningsvardet pa de resurser
som ett foretag forbrukat under en viss period. Det
finns olika typer av kostnader. Hur man valjer att
specificera dessa i arsredovisningen skiljer sig mellan
olika bostadsrittsforeningar. Driftkostnader, underhalls-
kostnader och kapitalkostnader utgor ofta stora
kostnadsposter for bostadsrattsféoreningen. Storre
bostadsrattsféreningar kan ha personalkostnader for
egna anstillda som fastighetsskotare och/eller vice-
vardar. Till dessa betalas 16n. Utover 16n ska bostads-
rattsféreningen ocksa betala sociala avgifter for dem.

DRIFTKOSTNADER

Under driftkostnader ryms en mangd utgifter, allt fran
ekonomisk och teknisk forvaltning till stadning och
studiematerial. I en del bostadsrattsforeningar specificeras
utgifterna mycket noggrant. Andra viljer att redovisa
klumpsummor.

De flesta bostadsrattsforeningar behéver hjalp med
ekonomisk forvaltning, det vill siga utbetalning av 16ner
och fakturor, uppbord av avgifter och hyror, budget,
ekonomiska uppfoljningar, bokslut och sa vidare.

I fastighetsforvaltningen ingar ocksa fastighetsskotseln
av mark och byggnader. De flesta bostadsrattsféoreningar
anlitar sin egen HSB-férening fér den ekonomiska,
administrativa och tekniska férvaltningen. HSB-foren-
ingarna “skraddarsyr” férvaltningen efter varje bostads-
rattsférenings behov, 6nskemal och krav.

Fastighetsforsakringen ticker skador fran brand,
stold, vatten och ohyra. Vanligtvis finns aven ett ratts-
skydd i forsakringen, som ersatter bostadsrattsforeningens
kostnader for juridiskt ombud i samband med en
rattslig tvist.

Till renhallning hor kostnader for sophamtning,
snorojning, sandning, sotning och stidning. En del
bostadsrattsféreningar som borjat kompostera sitt
hushallsavfall har kunnat minska sina utgifter for
sophdmtning patagligt.

En mycket stor del av driftkostnaderna for fler-
bostadshusen galler uppvarmning och el. Kostnaderna
for den kopta uppvarmningsenergin brukar vara den
storsta enskilda driftkostnadsposten.

UNDERHALLSKOSTNADER

Bostadsrattsforeningens viktigaste tillgang ar byggnaderna
och marken. Dessa maste underhallas och skotas.
Kostnaderna fér underhéllet fordelas pa 16pande och
periodiskt/planerat underhall. Lopande underhall
avser mindre reparationer som gors lopande, exempel-
vis ommalning av fénster och rensning av ror.

Planerat underhall dr stora reparationsarbeten som
gors med langa mellanrum och som planeras i forvag.
Det kan vara utbyte av hela féonster med ramar och allt,
stamreparation och liknande. Sedan 2014 géller tvd olika
regelverk, Kz eller Kg, for redovisning av byggnadens
avskrivning och hantering av underhalls- och investe-
ringskostnader for byggnaden. Oavsett vilket regelverk
bostadsrittsforeningen valt galler det att ha god
framforhallning och planering for nar dessa uppstar
sa ingen blir 6verraskad eller medel for detta finns

nar de behovs.

Tillsammans med kapitalkostnaderna ar under-
hallskostnaderna oftast de som paverkar bostadsritts-
féreningens behov av sparande mest. Darfor forordar
HSB att styrelserna i bostadsrattsféreningarna arbetar
systematiskt med besiktningar av byggnaden och
underhalls- och ateranskaffningsplaner.

KAPITALKOSTNADER

Rantekostnaderna ar en stor utgift for de flesta bostads-
rattsforeningar. Sverige har under en langre tid haft
laga rantor vilket givetvis kan dndras framover.

En liten férandring i rantevillkor for ett stort lan kan
betyda mycket for bostadsrattsforeningen ekonomi och
for medlemmarnas boendekostnader. HSB forordar
aven har att styrelsen arbetar med langsiktiga ekonomiska
planer for att kunna prognostisera vilka utbetalningar
bostadsrittsforeningen star infér och dairmed hur
mycket kassa och/eller lan som behovs.

Nar ett lan ska tas upp eller omplaceras finns det
all anledning att undersoka lainemarknaden. HSB-
foreningen kan hjélpa till i kontakter med lampliga
laneinstitut. Har bostadsrattsforeningen god likviditet
i perioder mellan storre reparationer kan det vara
klokt att amortera pa lanen nir de placeras om.

Foreningsavgald uttas av bostadsrattsféreningarna i
syfte att bygga upp kapitalet i HSB-féreningen. Avgald
inférdes redan i HSBs barndom pa 1g2o-talet och ar
avtalsmassigt reglerad. Avgédlden har tagits ut med
0,125 procent pa produktionskostnaden per ar under
20 ar, det vill sdga totalt 2,5 procent pa produktions-
kostnaden.

Avgalden utgor en viktig del i HSBs uppbyggnad.
Numera sker i stillet motsvarande kapitalbildning
direkt vid byggandet av bostadsrattsféoreningens hus.

Manga bostadsrittsforeningar ager inte sin mark
utan disponerar den med tomtratt. For detta betalas
en avgift som kallas tomtrattsavgald.

BOSTADSBESKATTNING

For fragor gallande beskattning bér man vanda sig till
Skatteverket for att fa aktuell information.

ARETS RESULTAT AVSLUTAR RESULTATRAKNINGEN
Avrets resultat ér skillnaden mellan intikter och kostnader
och redovisas sist i resultatrakningen. Observera att en
del av detta resultat ska anvandas for den arliga reserva-
tionen/o6verforingen till fonden for yttre underhall.

12 | BRA ATT VETA FOR DIG SOM BOR | EN HSB BRF



BALANSRAKNINGEN VISAR DET

EKONOMISKA LAGET

Bokslutets andra huvuddel kallas balansrakning och
visar bostadsrattsforeningens ekonomiska stillning ett
angivet datum. En balansrakning ska goras den sista
dagen for rakenskapsaret. Oftast slutar rikenskapsaret
vid arsskiftet, men brutet rikenskapsar forekommer
ocksa, till exempel 1/7-50/6.

I balansrdkningen redovisas féoreningens tillgangar,
skulder och eget kapital. Pa tillgangssidan redovisas
bland annat fastigheter, inventarier, fordringar och
bankmedel. Pa skuldsidan tas bland annat bostadsrétts-
foreningens lan och 6vriga skulder upp. Finansiering
fran dgarna kallas eget kapital. Det egna kapitalet
bestar i regel av insatserna, fond for yttre underhall,
balanserat resultat och arets resultat.

TILLGANGAR

Forst bland tillgangarna kommer anlaggningstillgangar
som delas in i materiella och finansiella anlaggningstill-
gangar. Anlidggningstillgangar ar sadant som anvinds
under lang tid, 6ver ett ar. Den viktigaste anldggnings-
tillgangen ar bostadsrattsféreningens fastighet med
mark och byggnader, samt inventarier. Pa byggnader
och inventarier gors avskrivningar, men inte pa marken.

Sist bland tillgdngarna kommer omsattningstill-
gangar, som ar sadant som litt kan omvandlas till likvida
medel, alltsa kontanter. Det ror sig om behallning pa
avrakningskonto och bankkonton. Hit riknas ocksa
kund- och 6vriga fordringar.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bostadsrittsforeningens kapital bestar av en del bundet
eget kapital och en del fritt eget kapital. I redovisnings-
sammanhang brukar man se pa det egna kapitalet som
foretagets skuld till 4garna eller medlemmarna. Bero-
ende av om bostadsrattsféoreningen gar med vinst eller
forlust sa paverkas det egna kapitalet.

Det bundna egna kapitalet bestar av de insatser
medlemmarna betalat in nar bostadsrattsforeningen
var ny och av fond for yttre underhall.

Det fria egna kapitalet ar ackumulerade vinster och
forluster vilka 6verforts till kommande ar. Hur arets
vinst/forlust ska hanteras beslutar medlemmarna pa
ordinarie féoreningsstimma efter forslag fran styrelsen.

I posten langfristiga skulder finns de fastighetslan
som finansierade husbygget och/eller renoveringen.
Som sakerhet for fastighetslanen har bostadsrattsforen-
ingen normalt ldimnat pantbrev, vars belopp ska anges
i balansrdkningen under rubriken stallda sakerheter.

Till kortfristiga skulder hor de amorteringar pa lanen
som ska goras under det ndrmaste aret, leverantors-
skulder, 6vriga skulder och upplupna kostnader (kost-
nader for rikenskapsaret som bostadsrattsforeningen
annu inte fatt fakturor pa) och férutbetalda intakter
(inbetalda avgifter och hyror for nasta rakenskapsar).

AR BOSTADSRATTSFORENINGEN
STARK EKONOMISKT?

Lag skuldsattning, en bra kassa och arligt 6verskott eller
sparande ar alla bra indikatorer pa en stark ekonomi.
For medlemmarnas ekonomiska trygghet behovs ocksa
en framforhallning i ekonomin.

De viktigaste verktygen for detta ar ekonomiska
prognoser och systematisk underhallsplanering.
Uppgifter om detta finns tyvarr inte alltid i arsredovis-
ningen. Genom att titta pa nyckeltal kan man dnda fa
en indikation och jamféra sig med andra bostadsratts-
foreningar.

Exempelvis dr nagra lampliga nyckeltal:

¢ Totala arsavgifter delat med totala boytan
= arsavgift/kvm

e Hur stora ar laneskulderna i relation till total
boyta = skuld/kvm

* 1 procent av totala laneskulden delat i totala arsavgifter
ger ett matt pa rantekanslighet eller hur manga
procent arsavgifterna skulle behdva 6kas allt annat
lika vid 1 procent ranteférandring.

¢ Kostnad for el — och uppvarmning delat med total
boyta

e Arets resultat + avskrivningar + arets utforda underhall
+/-jamforelsestorande poster delat med total boyta
visar “sparandet per kvm”.

Sparandet kan sittas i relation till vad en underhalls-
och ateranskaffningsplan siger om sadan finns. Finns
den inte sa verka for att din styrelse tar fram och
arbetar med en sadan. Det vinner alla pa.
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FASTIGHETSFORVALTNING

| begreppet farvaltning ryms en hel mangd arbetsuppgifter som maste utforas
for att bostadsomradet ska fungera. Hissar som strejkar ska lagas, trapphus ska
stadas, grasmattor klippas, vagar och gangar skottas nar det har snoat.

SMATT OCH STORT INGAR | FORVALTNINGEN

Aven kontakterna med medlemmarna ar en viktig

del av forvaltningen. Det kan rora sig om 6verlatelser,

ordningsfragor eller att hilsa nya medlemmar valkomna.
Det ar styrelsen som har ansvaret for fastighetsforvalt-

ningen. Daremot ar det inte alltid styrelsen som utfor

sjalva arbetet.

UTEMILJON VIKTIG

Forvaltning av bostadsomradet handlar inte bara om
skotsel av byggnader. Utemiljon ar val sa viktig. En
trivsam utemilj6 inbjuder de boende att vistas dar.
Nar manniskor ar ute i bostadsomradet skapas sociala
band och medlemmarna lar kinna varandra.

Ett enkelt sétt att bjuda in boende till "uterummet”
ar att stilla upp bord och bankar pa olika platser. Med
vaxtlighet kan man skapa uterum for olika aktiviteter.
Pa grasplanen spelar barnen boll, grillen star intill
syrenbersan sa att middagsgésterna sitter i 1a, pa
grasplitten intill kryddtridgarden finns nagra stolar
dar man kan vila i vildoften. Vid lekplatserna finns
det gott om soffor sa att foraldrar kan sitta och prata
medan barnen leker.

For att dra ned pa kostnaderna kan medlemmarna
ordna staiddagar nagra ganger om aret. Da krattar man
16v, planterar I6kar, oljar utemobler eller klipper sly.

SKRADDARSYDD FORVALTNING EFTER BEHOV

Bostadsrattsféoreningar som tillhér HSB beslutar sjélva
vilken entreprenor som ska utféra deras forvaltning.

De flesta bostadsrattsféoreningarna har valt att vinda sig
till den regionala HSB-féreningen, dar man ar medlem.

MEDLEM ANSVARAR FOR SIN BOSTADSRATT

I en bostadsrattsforening ansvarar bostadsrattshavarna
for reparationer och underhall av sina bostadsratter i
den utstrackning som féljer av stadgarna. Bostadsratts-
foreningen ansvarar for allt 6vrigt underhall.
Bostadsrittshavaren ska pa egen bekostnad halla
lagenheten i gott skick. Det innebar att bostadsratts-
havaren ansvarar for att underhalla och reparera ligen-
heten. Bostadsrittshavaren ansvarar bland annat for
tapetsering, malning, underhall av badrum samt att

reparera eventuella skador som uppstar sa att ligen-
heten alltid halls i gott skick. Hen kan disponera de
medel som kan finnas i fonden for inre underhall.
Daremot ansvarar inte medlemmen for reparationer
av sadana ledningar for avlopp, virme, gas, elektricitet,
vatten och ventilation som bostadsrattsféoreningen
forsett ligenheten med och som tjanar mer an en
lagenhet. I HSBs normalstadgar gar det att lasa om
ytterligare gransdragningar. Om det ingar mark i
bostadsrattsupplatelsen sa ansvarar bostadsréttshavaren
aven for den i enlighet med vad stadgarna foéreskriver.

En bostadsrittshavare far ocksa andra och bygga om
sin bostadsratt i enlighet med vad som star i stadgarna.
Ingrepp i barande konstruktion, dndring av andra
ledningar én elledningar eller nagon annan vasentlig
andring, kraver alltid styrelsens godkannande. Styrelsen
far inte vagra att medge tillstand till dessa ingrepp om
inte atgarden dr till pataglig skada eller oldgenhet for
bostadsrattsforeningen.

MEDLEMMARNA HAR RATT TILL INFORMATION

Bostadsrattsforeningar som har en 6ppen och generos
atmosfiar medlemmar emellan ar ofta bra pa att halla
sina medlemmar vilinformerade. Medlemmarna vet
vad som ar pa gang och ingen kanner sig forbigangen
eller behover oroa sig for att bli sirbehandlad.

Den som inget vet engagerar sig sillan i bostadsratts-
foreningens fragor.

Informationen maste ofta spridas pa olika satt for
att na fram till alla.

Den personliga kontakten medlemmar emellan ar
viktig. I storre omraden ar det svart for styrelsen att
ha l6pande kontakt med medlemmarna. Det kan ske
genom den egna hemsidan eller genom att det exem-
pelvis i varje hus utses en person som kan vara styrelsens
forlangda arm och férmedla information till medlem-
marna. Dessa personer kan ocksa hjilpa nya medlem-
mar till ritta (det kan handla om hur tvittstugan
fungerar, hur hushallsavfallet sorteras och vilka trivsel-
regler som finns inom bostadsréttsféreningen) och
aven vidarebefordra uppgifter till fastighetsskotaren
nar service behovs i till exempel trapphuset.
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MILIOARBETE

Det ar i HSBs drygt 4 000 bostadsrattsforeningar som den stdrsta miljopaverkan
finns och ocksa mojligheterna att minska den. Medlemmarnas engagemang ar

avgorande for detf lokala miljoarbetet.

Vart mal ar att vara héllbara i allt vi gor. For oss handlar
det om att stindigt foérbattra var egen organisation
genom att ta ekonomiskt, ekologiskt och socialt ansvar,
och samtidigt inspirera bostadsrattsforeningar att gora
detsamma.

I Sverige star bostadssektorn féor omkring g5 procent
av den totala energiférbrukningen, och narmare 20
procent av koldioxidutslappen. Vi har med andra ord
ett stort ansvar. Darfor arbetar vi mot hogt stallda mal
inom milj6, energi och klimat. Vi tar aven socialt och
ekonomiskt ansvar i var roll som samhallsbyggare.
Samtidigt vill vi inspirera bostadsrattsféoreningar att
gora detsamma.

HSB stottar bostadsrattsforeningarna att tillsammans
med fastighetsforvaltare, ekonomer, energiexperter
och driftspersonal forbdttra sitt miljoarbete och minska
klimatpaverkan.

MILJOARBETET | BOSTADSRATTSFORENINGARNA

I bostadsrattsféoreningar ar det i regel lattare att komma
igdng med miljoédtgarder an i andra bostadsomraden.
De boende tillsammans med styrelsen beslutar sjilva
vad de vill borja med och behdover inte 6vertala fastighets-
agaren. Ett miljoarbete startar ofta med en liten motiverad
skara. Snart upptacker medlemmarna att miljoinsatser
ocksa ar fordelaktiga for ekonomin. Det galler inte minst
inom energiomradet dir uppvarmningskostnaderna
ofta kan minskas med relativt enkla dtgarder.

I en bostadsrattsforening géar det att arbeta med miljo
inom flera olika omraden. Det giller energianvandning,
avfall, utfasning av farliga kemiska amnen i produkter
och material och inkép/upphandlingar.

Det forsta en bostadsrattsforening bor gora ar att
tillsammans och med stod av HSBs miljo och energi-
experter skaffa er kunskap om inom vilka omraden er
bostadsrittsféorening paverkar miljon mest.
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SATT TYDLIGA MILJOMAL
Bostadsrattsforeningarna kan anta en miljopolicy,
satta upp miljomal och anta en handlingsplan. Mal
och atgarder i handlingsplanen bor formuleras och
utga fran de omraden dar bostadsrattsféoreningen
paverkar miljon.

Inom energiomradet finns det manga atgarder att
gora som beror belysning, fjarrvirmesystemet, varm-
vattenscirkulationen, ventilationen och klimatskalet.
Viktigt ar dven att gora aktiva val pa elmarknaden
gillande fornybar el, kanske kan féreningen installera
solel eller kopa andelar i ett vindkraftsverk.

Manga bostadsrittsféreningar sorterar idag ut
forpackningar och tidningar. Nagot mer utmanande
kan det vara att fa ordning pa det viktiga farliga avfallet
sa som elavfall, gléd och lagenergilampor, batterier,
fargrester, kemikalier, som bidrar till spridning av
farliga kemiska amnen om det inte hanteras ratt. Detta
ar det viktigt att lagga fokus pa. Dessa ska omhandertas
enligt kommunens anvisningar. De flesta bostadsratts-
foreningar kan borja sortera ut sitt matavfall om
kommunen tillater detta, d kan dessa biologiska rester
omvandlas till fordonsgas och godsel. Men det galler
att inte endast sortera ratt nar det galler forpackningar
och matavfall utan dven att minska avfallsmangderna.
Da kan ett rum for dteranvindning av saker vara ett
bra alternativ.

Nagra boende kanske vill ga ihop for att kopa nér-
producerad och ekologisk mat eller inratta egna odlingar.

Arbetet med att
minska klimatpaverkan
ar viktigt for HSB.

STALL KRAV PA ENTREPRENORER
En bostadsrittsforening kan stalla krav pa entreprenorer
att de ska ha ett certifierat eller diplomerat miljéarbete.
Detta sager dock bara att ett ordnat miljéarbete sker,
dock inte hur ambitiost det dr, sa ytterligare krav behover
ofta stallas. I byggentreprenader bor kravet stillas att
byggvaror ska miljobedémas i databasen Byggvaru-
bedémningen, for att undvika framtida obehagliga
éverraskningar. Aven vid fastighet och markskotsel kan
krav stéllas gallande kemikalier, maskiner och branslen.
Nar bostadsrattsforeningen ar byggherre och képer
entreprenader for renovering, om, och tillbyggnad
ar det enkelt att hanvisa till Sveriges Byggindustriers
"Riktlinjer for resurs och avfallshantering vid byggande
och rivning” som dr en branschnorm.
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KULTUR OCH GEMENSKAP

Den som bor i HSB behdver inte |ata sig ndjas med en god och vacker bostad.
Boendet ska ocksa innebara mojligheter till sociala aktiviteter och en rik fritid.
| stadgarna slas till och med fast att bostadsrattsforeningen har till andamal

att framja studie- och fritidsverksamhet.

Investeringar i kultur och fritid ar egentligen lika viktigt
for bostadsrittsforeningen som underhall av fastigheter.
Folk trivs i allménhet béttre om de kdanner sina grannar
och har maéjlighet att odla sina intressen pa hemmaplan.
De som trivs vardar sitt omrade, vilket blir billigare for
bostadsrattsforeningen. Folk som trivs och kdnner sig
trygga mar ocksa battre, vilket hdjer den enskildes
livskvalitet.

VIKTIGT ATT STYRELSEN STODJER AKTIVITETER

I en bostadsrattsforening har styrelsen ett stort inflytande
over vilka aktiviteter som kommer i gang. En styrelse
som inte engagerar sig i aktiviteterna, kan dampa
mycket entusiasm.

Medlemmarna i bostadsrattsforeningen kan inte
krava att styrelsen ska arrangera och ordna alla aktivite-
ter som de Onskar sig. Daremot kan medlemmarna
kréva att fa stod av styrelsen niar de kommer med forslag
och initiativ. Stodet kan handla om att lokaler finns
tillgangliga eller att pengar avsatts for nodvandig
verksamhet och utrustning.

TA VARA PA NYA MEDLEMMAR

Nya medlemmar kan vara kallan till en nytindning
i bostadsrattsféreningens inre liv. Den som flyttar in
i ett bostadsomrade har ofta stora férvintningar pa sitt
boende. Tar vi som redan bor i bostadsrattsféoreningen
tillvara pa detta?

Manga styrelser har insett virdet av att hilsa nya
medlemmar valkomna till bostadsrattsforeningen.
Det kan goras pa olika sitt. En av styrelsens ledamoter
kan forslagsvis besoka den nya medlemmen och halsa
valkommen med en blombukett och samtidigt 6éver-
lamna skrivet material om bostadsrattsféreningen
och HSB. Man kan ocksa bjuda in de som flyttat in i
omradet under aret till en speciell triaff med styrelsen.
Over en bit mat lir man kinna varandra och styrelsen
berittar om bostadsrattsforeningen. De nya medlem-
marna dras med i gemenskapen.

STUDIEORGANISATOREN AR SPINDELN

Varje styrelse ska enligt normalstadgarna utse en
studieorganisator. Studieorganisatoren har en nyckel-
roll till bostadsrittsféreningens inre liv. Personen i fraga
ska givetvis inte skota allt sjalv, men ar dnda den som

kan stotta olika aktiviteter och kdnna av vad medlem-
marna onskar sig.

I storre bostadsrattsforeningar, dir det ar svart att
lara kinna alla medlemmar, ar det till stor hjdlp om
studieorganisatoren har stdd av en studie- och fritids-
kommitté. Det ar sa mycket littare att kldcka idéer om
man ar nagra stycken. Dessa personer bor helst bo pa
olika hall i omradet sa att kommittén kan finga upp sa
manga impulser och 6nskemal som mojligt. Kommittén
hjalper sedan till att genomféra de beslutade festerna
och aktiviteterna. Forberedelser och genomférande
behover inte ta sd mycket tid nar man ar flera.

I sma bostadsrattsforeningar kan det vara svart att
fa igang nagon verksamhet 6verhuvudtaget. Alltfor
fa kanske bor i bostadsrattsforeningen for att det ska
gd att fa ihop ett ging med ett gemensamt intresse.
Lokaler kanske saknas. Har kan studieorganisatoren
forsoka fa till stand samarbete med grannféreningar.
Finns det intresse for gemensamma arrangemang?

VILKA AKTIVITETER PASSAR
I MIN BOSTADSRATTSFORENING?

Studieorganisatdren kan givetvis ta initiativ och foresla
aktiviteter. Men det dr klokt att forst analysera omradet
och medlemmarna. Det ar lattast att vicka entusiasm
och gensvar for sadant som medlemmarna kan och har
erfarenhet av. En handarbetsutstallning i en bostads-
rattsforening vickte intresse for malning pa siden och
den medlem som stallt ut kom senare att leda en studie-
cirkel. En fotoutstdllning med bilder som visade hur
omradet sag ut forr i tiden fick som resultat att en aldre
medlem som da bodde i omradet stillde upp som guide
for ett par host- och varvandringar.

Vissa aktiviteter uppskattas olika mycket beroende pa
alder — en bouleplan ar nagot for bostadsrattsféreningar
med aldre medlemmar, medan det i bostadsrattsforen-
ingar med manga barnfamiljer kan kidnnas mer intressant
med kréftskiva. Dar kan det ocksa finnas intresse for
en gympagrupp. Barnfamiljerna har ofta svart att fa
tiden att racka till fér nagot mer an barn och arbete.
Gympa hemma i kvarterslokalen (stérre barn kanske
ocksa kan delta) later sig mycket littare fogas in i vecko-
schemat an gympa under lunch, efter jobbet eller pa
l6rdagsmorgnar.
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DET GODA BOENDET

Redan ar 1923 nar HSB bildades var malet att bygga goda bostader. HSBs uppdrag
ar an idag att i samverkan med medlemmarna skapa def goda boendef.

HSB FORR
Pa 20-talet bodde flertalet svenskar i bostider med
mycket lag standard. HSB byggde bostader med
rinnande varmt och kallt vatten for arbetare. Detta var
nagot oerhort och vickte kritik pa manga hall. HSBs
medlemmar stod pa sig och fortsatte att bygga och
utveckla goda bostader. HSB var forst med sopnedkast,
maskintvattstugor och funktionella kok.

HSB har alltid legat i framkant nar det galler att
utveckla boendet. Redan pa go-talet inrdttade HSB de
forsta barnstugorna i Sverige, langt innan kommunerna

bérjade bygga daghem.

Under go-talet kdpte och startade HSB manga fabriker
for att fa tillgang till bra och billigt byggnadsmaterial.
Nu byggde HSB ocksa goda bostiader for mindre
bemedlade, sa kallad barnrikehus.

Pa 40- och go-talen fortsatte HSB att utveckla
tankarna kring den goda bostaden. Bostaderna blev
allt stérre. Tvarummaren blev vanligare dn ett rum och
kok. HSB drev pa utvecklingen och var forst med att
installera kyl och frys. HSB var ocksa tidigt ute med att
forbereda husen for TV-mottagning. Redan 1955
forbereddes alla nybyggen for centralantenn. HSB har
sedan fortsatt att bygga storre och battre bostader.
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UTVECKLING AV DET GODA BOENDET

Under 2000-talet ar mycket sig likt inom HSB nar det
géller kravet pa det goda boendet. Ett bra boende ar
nyckeln till ett bra liv. Det dr genom det goda boendet
som forutsattningar skapas for att manniskor kan
utveckla sig sjilva och i relation till andra. Ett bostads-
omrade som kidnnetecknas av kvalitet och skonhet ar
ett fantastiskt verktyg for en uppviaxande generations
mojligheter att skapa en egen sjdlvkansla.

Andelen dldre manniskor kommer att 6ka dramatiskt
under den forsta hilften av 2000-talet. En stor fraga
inom HSB ar att i samverkan med medlemmarna
underlatta ett kvarboende. Samhéllets resurser for vard
och omsorg blir alltmer begransade. Inom den offent-
liga omsorgen sker ocksd fordndringar som kan 6ppna
mojligheterna att utveckla kooperativ hemtjanst.

HSB har sedan starten pa tjugotalet arbetat med
olika typer av bondra tjanster. Dagens bonara tjanster
striacker sig fran ideella insatser fran grannarnaien
bostadsrittsférening till att HSB utvecklar entreprenad-
verksamhet inom kundvalsmodellen fér dldreomsorg.

Manga éldre lever i otrygghet och ensamhet. En del
bostadsrattsféreningar med manga dldre medlemmar
har speciella pensionarsklubbar. Genom att koppla
olika aktiviteter till boendet blir aktiviteterna tillgang-
liga. Dessa tjanster och aktiviteter kan skapa varden i
form av exempelvis gemenskap, omsorg, trygghet och
sjalvforverkligande.

Det ar inte bara dldre manniskor som kan vara
intresserade av bondra tjanster. I delar av landet
erbjuder den regionala HSB-féreningen hushallsnara
fjanster som stadning och hjilp med mindre reparatio-
ner. Utbudet varierar beroende pa det lokala behovet.
Behov som en kooperativ rorelse, tillsammans med
medlemmarna, kan finna 16sningar pa.

Bostadsrattsforeningen har mojlighet att utveckla det
sociala innehallet i boendet. Har finns férutsittningar
for att bedriva studier och hobby- och fritidsaktiviteter.
Har finns en bas for att utveckla kompletterande
kooperativa l6sningar. Det kan gélla aktiviteter for olika
skeden i livet.

BRA ATT VETA FOR DIG SOM BOR | EN HSB BRF | 21



EGNA ANTECKNINGAR






Bra att veta for dig som bor i en HSB bostadsratts-
forening beskriver vad det innebar att bo med bostads-
ratt i HSB. Broschyren ger exempel pa hur du som
medlem kan vara med och paverka och utveckla ditt
boende och din bostadsrattsfarening.

| broschyren behandlas fragor som:

» Hur beslut fattas i en bostadsrattsforening
« Vad som hander pa foreningsstamman

« Hur du laser en arsredovisning

« Hur du kan paverka dina boendekostnader

* Hur ni kan utveckla miljon och aktiviteter i
bostadsrattsforeningen
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