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VIKTIGA HANDELSER 2024

"U”

STOCKHOLMS
BOSTADSRATTSBAROMETER
2024

Enarlig rappor

‘L -

Siljstart av etapp 5 och 6 i HSB HSB Stockholm tecknar firvaltnings- Hyresfastigheterna Fabriken 4 i Hornstull och HSB Stockholm har tecknat En ny kartlidggning visar att olovliga For sjitte aret i rad slipptes
brf Vixeln. Bostadsrattsforeningen avtal med HSB brf Volten, en av Isbrytaren 15 pd Kungsholmen. Sammanlagt har All Inclusive-avtal med HSB brf Kryss- andrahandsupplatelser pagar i néra rapporten Stockholms bostads-
bestarav 217 lagenheter och ligger landets stdrsta bostadsrattsforeningar 67 lagenheter renoverats med nya kok och badrum. hammaren i Solna, som ska genom- varannan bostadsréattsfdrening i vara rattshbarometer. Den visade att
vid Telefonplan i Hagersten. med 832 lagenheter. Stort fokus pa aterbruk och bevarande av tids- fora ett stambyte. Fastigheten storstadsregioner. HSB efterfragar en 2024 var ett ovanligt tufft ar for
typiska detaljer och kvaliteter. omfattar 216 lagenheter. skarpning av bostadsrattslagen. Stockholmsregionens bostads-

rattsforeningar.

=

- —

Pa tre ar har Stockholm Exergi héjt Bostadsrittsforeningen Venus i Tiby har tilldelats HSB sinker sitt maxtak for klimat- Fran energiklass G till C pa atta ar och 66 procents ligre Brf Venus i Tiby. For att skapa
fjarrvirmetaxan med 28 procent. HSB Stockholms arliga hallbarhetspris. Med langsiktiga paverkan fran nyproduktion. Def nya energianvandning. Det ar resultatet av HSB Stockhalms goda forutsattningar for pollinerade
HSB Stockholm fortsatter att foretrada insatser for energieffektiviseringar, bevaranderenovering maxtaket speglar den takt som kravs omfaftande energirenavering av typfastigheten Skidstaven 1 insekter planterades en entrérabatt
sina medlemmarifrdgan om rimliga och granngemenskap tar foreningen ett start ansvar for enligt HSBs mal, och foljer saval Paris- i Vastertorp. Under 2024 sammanstalldes slutsatserna fran om 600 meter.

taxor. att utveckla boendet. avtalet som fardplanen for Fossilfri pilotprojektet.

bygg- och anlaggningssektar.
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HSB STOCKHOLM | KORTHET

HSB Stockholms verksamhet startade 1923 utifran en kooperativ idé for ett battre boende och inflytande dver den egna bostadssituationen.
| dag erbjuder vi nyproducerade bostadsratter, hyresratter, bosparande och medlemskap for bostadsrattsforeningar och individuella medlemmar.

Vi erbjuder ocksa férvaltningstjanster och tjanster inom fastighetsutveckling for bade bostadsrattsforeningar och privata fastighetsagare.
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Medlemskap

HSB Stockholm ags och styrs av cirka
181 000 medlemmar. Tillsammans
skapar vi framtidens boenden dar
trygghet star i centrum.

Tillsammans med vara medlemmar
utgor vi en stark kraft for att bidra till
en hallbar samhallsutveckling. HSBs
ekonomiska resultat aterinvesteras i
enlighet med medlemmarnas intressen,
vilket gor att vi driver Sverige mot
nytankande boenden.

Bosparande

| samarbete med Danske Bank erbjuds
HSB Bospar. Med HSB Bospar kan
medlemmar spara till kontantinsatsen
och samtidigt samla poang till att

fa fortur till HSBs hyresratter och
nyproducerade bostadsratter dver
hela Sverige. Det finns madjlighet att
vdlja bland olika sparformer beroende
pa 6nskad riskniva och spartid. Spar-
formerna inkluderar bosparkonto,
fastrantekonto, fondsparande i ISK
och fondsparande i depa.

*HSBs bosparande erbjuds i samarbete med Danske Bank. Dina pengar pd HSB Bosparkonto, HSB

D

Hyresratter

HSB Stockholm ager aoch forvaltar
cirka 4 000 hyresratter runt om i
Stor-Stockholm. Utbudet inkluderar
aven ungdomsbostader och senior-
bostader.

Som en del av var medlemsdrivna
verksamhet aterinvesterar vi en del

av det ekonomiska resultatet i vara
fastigheter, vilket bidrar ftill att utveckla
och forbattra bostaderna och boende-
miljon for vara hyresgéster. Vid formed-
ling av hyresratter har bosparande
medlemmar fortur.

detta belopp kan kontohavare under vissa férutsdttningar fé ersdttning for vissa insdttningar som

Nyproduktion

Genom dotterbolaget HSB Bostad AB
bygger HSB Stockholm nya bostads-
ratter i Stockholm med fokus pa
attraktiva lagen, valplanerad arkitektur
och moderna planlésningar.

Bostaderna utformas med omsorg for
bade inre och yttre miljoer. Malet ar
att alla nyproducerade bostader ska
uppfylla kriterierna for certifieringen
med niva Miljobyggnad Silver enligt
Sweden Green Building Councils
standard.

Forvaltning

HSB Stockholm erbjuder bostadsratts-
féreningar allt fran vardaglig forvaltning
fill Idngsiktig planering och atgarder for
att oka fastighetens varde och minska
fareningens kostnader. Vi bistar
styrelser med expertis inom omraden
som fastighetsfdrvaltning, drift och
skdtsel, utemiljo, ekonomi, energi-
optimering, renovering och utvecklings-
projekt.

férmodan vara sd att dina vardepapper har sammanblandats med bankens pé sddant sdtt att det inte

Depd, HSB Investeringssparkonto och HSB Fastrdntekonto skyddas enligt den danska inséttningsgarantin - hdnférs till sdrskilt angivna hdndelser. Garantiformuen kommer att utbetala garantin genom att, senast gdr att avgdra vem de tillhér trader det danska investerarskyddet in, dér du kan fd erséattning med upp

som kallas Garantiformuen med kompletterande skydd frén den svenska statliga insdattningsgarantin.

inom sju arbetsdagar frén den dag banken férsattes i kankurs eller danska myndigheter beslutat att
Kontohavare har enligt Garantiformuen rdtt till erscttning fér sin sammanlagda kontobehdlining i Danske — garantin ska tréda in, skicka ett betalningsuppdrag till Riksgdlden som ddrefter utfar utbetalningen.
Bank med ett belopp om hégst 100 000 euro. Om motvdrdet av 100 000 euro skulle understiga 1050 000 | hdndelse av en konkurs i banken har du rétt att f& ut alla dina vérdepapper, vilka endast férvaras hos
kronar, som dr det svenska garantibeloppet, kommer den svenska beloppsbegrdnsningen att gdlla. Utéver — banken och dérmed till skillnad fran kontanta medel pG konto inte ér ett IGn till banken. Skulle det mot

till 20 000 euro. Om du dger en depd tillsammans med andra har var och en rétt till ersdttning upp till
20 000 euro. Var uppmdrksam pd att historisk avkastning och prognoser om framtida utveckling inte
dar en indikation pé framtida avkastning, vilken kan bli negativ.

Fér mer information om Garantiformuen, besik danskebank.se och fs.dk.
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ORGANISATION HSB STOCKHOLM

VD

Ledningssamordnare .
Eva Nordstrom

VERKSAMHETS- &
FORENINGSSTOD

Frida Liljehammar Hult

Kund och medlemsservice
& Internservice

IT & Projektstdd
Juridik

Kommunikation & Foreningsstod

HR & LON
Carina Swerlander

EKONOMI & FINANS
Joakim Wernersson

Controlling
Internekonomi
Hallbarhet

Inkép

AFFARSOMRADE
FASTIGHETSSERVICE

AFFARSOMRADE
BOSTADSRATTSFORVALTNING

Kristina Danielsson

Stefan Dahlgren

Ekonomisk férvaltning Fastighetsdrift
Fastighetsfdrvaltning Utemiljo
Bostadsrattsadministration Verksamhetsstod

Forsaljning

AFFARSOMRADE
FASTIGHETER

Anders Joachimsson

Affarsutveckling
Fastighetsutveckling

Hyresfastigheter

OVRIGT |

HSB BOSTAD AB

HSB Stockholms bostadsrattsproduktion sker
genom dotterbolaget HSB Bostad AB vars
uppdrag ar att utveckla och bygga bostader at
HSBs bosparare och medlemmar i Stockholms
och Gotlands lan. Aktiebolaget HSB Bostad
bildades ar 2000 och ags av HSB Stockholm
(54 %), HSB Sodertdrn (5 %) och HSB Projekt-
partner (41%). Da HSB Stockholm ar majoritets-
dgare redovisas aven HSB Bostad ABs verk-
samhet i foljande arsredovisning.
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NYCKELTAL

Finansiella nyckeltal
Nettoomsattning, mkr

Arets resultat, mkr

Skulder, mkr

Eget kapital, mkr
Balansomslutning, mkr
Avkastning pa totalt kapital, %
Justerad rantetackningsgrad, ggr
Justerad soliditet, %

Investeringar, mkr

Medlemskap
Antal individuella medlemmar

Antal brf-medlemmar

Fastigheter
Yta bostader och lokaler, kvm
Antal hyreslagenheter

Antal fastigheter

Marknadsvarde (fardigstallda fastigheter

inkl oexploaterad mark), mkr

Forvaltning och nyproduktion

Andel medlemsfdreningar som
koper tjanster, %

Antal lagenheter i produktion

Medarbetare

Antal anstallda

Hallbarhet
Klimatavtryck, ton CO.e

2024
1606
-56
6 407
2272
9469
0,7
2,8
46
152

180 907
578

249586
4 061
71

12 852

S0
217

548

96 057

HALLBARHETSREDOVISNING

2023
1735
-265

6557

2328

96385

-1.6
-05

45
276

181043
583

251375
4070
72

12 537

88
369

589

116 049

2022
2179
-349
6580
2603
10 060
-35
0,7

51

143

183 043
582

250 346
4070
72

13167

88
483

634

69 890

FINANSIELLA RAPPORTER

180907

antal
medlemmar

OVRIGT

antal
anstallda

413

antal formedlade
hyreslagenheter

till bosparare

' 96 057

nettoomsattning, \ arets resulfat, klimatavtryck,
mkr 3 mkr ton CO,e

1606 | -56
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Vd har ordet

HSB STOCKHOLM PA STABIL GRUND

I forra arsredovisningen pratade jag som nytilltradd vd om hur
inflation, krig och skenande byggkostnader utmanade HSB Stock-
holm. For att moéta de radande forutsittningarna var vi mitt uppe i en
tuff omstallning som ocksa skarpte var blick och gjorde oss effektivare.
Nu, ett ar senare, kan vi se att omstillningen bar frukt. Vi har natt
uppsatta resultatmal och star pa en stabilare grund samtidigt som
vi ser hur rantorna gar ner och inflationen ddmpas. Jag ser ljust pa
framtiden! For att komma hit har vi under 2024 bade gasat och
bromsat. Bemanningen minskade som en f6ljd av tuffa besparingar
men vi har ocksa satsat pa nya digitala 16sningar, en 6kad forsiljning
av forvaltningstjanster och férdjupade kundrelationer.

“Det kanns fint att manga kunder tycker att vara
tjanster ar relevanta och utokar sina forvaltningsavtal,
och extra roligt var det att flera fére detta kunder
under 2024 valde att atervanda till oss.”

Som en del av arets omstillning driftsattes nya digitala 16sningar som
automatiserar och forenklar arbetet. De nya lésningarna hojer kvalitén
pa vart erbjudande och gor att vi kan lagga mer tid pa kundrelationen.
En del av arbetet mot kund handlar om att lyssna in behov och att
fortsatta utveckla relevanta tjanster. Ett exempel pa det frdn 2024 ar
att vi borjade utveckla vara energitjinster i linje med de allt skarpare
kraven pa fastigheters energiprestanda. Som en medlemsdgd organisa-
tion med bostadsrattens basta fér 6gonen ska vi hjilpa féoreningarna

att uppfylla de kommande lagkraven. Det ar ocksa viktigt for att vi
ska klara vart mal om netto noll klimatpaverkan ar 2040, ett mal som
inkluderar medlemsforeningarnas utslapp.

Under aret sag vi ocksa hur ett nytt koncept fick ordentligt genom-
slag. Jag tanker pa tjansten All inclusive som svarar upp pa att manga
bostadsrittsforeningar dnskar vart stdd vid stora renoveringar och en
storre ekonomisk trygghet i projekten. All inclusive har under aret fatt
manga nya kunder och den hir positiva utvecklingen ser ut att halla i
sig. 2025 ar det sannolikt att Al, artificiell intelligens, slar igenom pa
bred front och erbjuder l6sningar som ytterligare forbéttrar vara
arbetssatt och leveransen till kund.

Nyproduktionen i Stockholm har nastintill avstannat helt. Under
2024 anades en stabilisering av bostadsrattsmarknaden och forsalj-
ningen av ligenheter i pagaende byggprojekt 6kade, men vi dr riggade
for att det tar tid innan vi kan starta nya bostadsrattsprojekt. Kommande
ar handlar om att fortsitta utveckla intressant nybyggnation sa att vi
ar redo att bygga nar marknaden vander.

Nu nar vi blickar tillbaka pa 2024 dr HSB Stockholm pa en bra
plats och engagemanget fran medarbetare, medlemmar och kunder
har varit oumbarligt for att ta oss hit. Ett stort tack till er for att ni
sa talmodigt har hjilpt oss genom den hir omstillningen.

Eva Nordstrom
Vd HSB Stockholm
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Styrelseordférande har ordet

2024 STOD VI UPP FOR DEMOKRATINS VARDEN

Under aret horde vi forskare beskriva hur varldens demokratier ar pa
tillbakagdng. For mig blev det en paminnelse om att en organisation
som HSB Stockholm, som virnar de demokratiska processerna, behovs
och att bostadsratten ar en demokratisk skola. Nar vi ar engagerade i
en bostadsrittsforening tranas vi pa att se till bade vara egna och vara
grannars behov, och ett gemensamt bésta.

HSB Stockholm inforde for nagra ar sedan en ny parlamentarisk
organisation i syfte att skapa forutsattningar fér 6kat medlemsinflytande.
Arbetet dr inte i mal an men vi kan se flera positiva resultat. Ett sidant
ar paverkansnitverket med engagerade medlemmar som har bildats
for att, tillsammans med verksamheten, driva fragor som &r viktiga
for medlemmarna. En sadan fraga som dominerade 2024 var den om
olovliga andrahandsupplatelser, som enligt var kartlaggning pagar i
varannan bostadsrittsfédrening i Stockholmsregionen. Nu efterfragar
vi en skdarpning av bostadsrattslagen, i stallet for ytterligare lattnader
i regelverket for andrahandsuthyrning som regeringen foreslar.

“Bade i HSB Stockholms verksamhet och ute i distrikten
utvecklar vi just nu vart arbetssatt inom ramarna for
denna nya parlamentariska organisation.”

2024 har vi paborjat arbetet med att gora en forsta uppfoljning for
att se vad som fungerar och vad som kan bli béttre. Det ar viktigt att
vi inte gér nagot bara pa pappret, vi behover jobba pa for att upp-
ratthalla vilfungerande demokratiska processer.

En viktig del i HSB Stockholms uppdrag ér att bygga nya bostader
till medlemmarna. For hela Stockholms bostadsmarknad har det
varit ett tufft ar dar nyproduktionen i stort sett har statt stilla. Jag ar
imponerad och tacksam 6ver det enorma arbete som tjanstemanna-
organisationen har gjort under aret for att forbattra resultaten, bli
mer langsiktigt Idonsamma och sta rustade for att aterigen bygga
bostader till medlemmarna.

Vara hyreslagenheter vicker fortsatt stort intresse och det kianns
bra att alla lediga lagenheter i tva av vara nyrenoverade innerstads-
fastigheter gick till bosparare, intresset var stort! Under aret har ocksa
bosparerbjudandet forbéttrats med tva nya indexfonder med lag avgift.
Det har ar resultatet av synpunkterna fran var engagerade bospar-
styrelse som ocksa spelar en viktig roll nu nar vi fortsitter att utveckla
bosparandet.

Lokal samverkan mellan bostadsrattsféreningarna i respektive
distrikt dr viktigare dn nagonsin for att 6ka tryggheten i vara bostads-
omraden. HSB Stockholm stottar distrikten genom att dela med sig av
den breda kompetens och langa erfarenhet som finns i verksamheten.
Pa sa vis far vi ut det bésta av att vara en stor organisation med stark
lokal narvaro. Jag vill rikta ett varmt tack till alla medlemmar, fértroen-
devalda och medarbetare. Var och en av er ar viktiga pusselbitar i
HSB Stockholms demokratiska organisation.

Jenny Hjalmarson
Styrelseordforande HSB Stockholm
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SA HAR STYRS HSB STOCKHOLM

DEMOKRATISK STYRNING

Medlemmarna ager HSB och varje medlem har en
rost. Det ar stor skillnad jamfort med ett aktiebolag
dar inflytandet ar knutet till antalet aktier.

TIO DISTRIKT

HSB Stockholms verksamhetsomrade 4r indelat
i nio geografiska distrikt som representerar HSB
Stockholms bostadsrattsféoreningar och ett distrikt
som representerar HSB Stockholms medlemmar
som inte innehar en bostadsratt i HSB. Varje
bostadsrattsforening har ratt att utse ett distrikts-
ombud for varje paborjat 100-tal ligenheter.
Distriktsstimman ér distriktets arsmote och dar
valjs fullmaktige som representerar distriktet

pa HSB Stockholms foreningsstimma.

Uppdrag och vision

HSB Stockholm ar en kooperation som ags av
medlemmarna och vart uppdrag ar att skapa det
goda boendet. For att lyckas med det stravar vi
standigt efter att forbattra och utveckla verksam-
heten. Var ekonomiska vinst ar ett medel, inte ett
mal, for att gora det basta for vara medlemmar.
Var vision ar att vara den aktér som har det basta
anseendet nar det galler boendet.

HSB STOCKHOLMS FORENINGSSTAMMA
Foéreningsstimman ar det hogsta beslutande
organet och bestar av de 100 fullmaktige som
distriktsstimmorna utsett. 60 fullmaktige ar
bostadsrattshavare och 4o fullmaktige ar medlem-
mar som inte innehar en bostadsratt i HSB. Foren-
ingsstimman med sina 100 fullmaktige utser i sin
tur HSB Stockholms styrelse.

STYR- OCH POLICYDOKUMENT
HSBs verksamhet utgar fran tre gemensamma styr-

dokument i verksamhetsplanering och uppféljning:

® HSB Kompassen, dar bland annat hallbarhets-
strategin ingar

¢ HSB Kod for foreningsstyrning

® HSB Varumaérkesriktlinjer

Arbetet utgar ocksa fran ett antal antagna policy-
dokument inom bland annat finans-, miljé- och

personalfragor. De innehaller bland annat riktlinjer

for arbetsmiljo, jamstilldhet och mangfald.

Vi verkar utifran
de kooperativa principerna

* Frivilligt och 6ppet medlemskap
= Demokratisk medlemskontroll

» Medlemmarnas ekonomiska deltagande

« Sjalvstandighet och oberoende

= Uthildning, praktik och information

» Samarbete mellan kooperativa foreningar

» Samhallshansyn

ETHOS - HSBs VARDEGRUND

| HSB genomsyras all verksamhet fran ett antal grundlaggande varderingar som ryms i begreppen engagemang,
trygghet, hallbarhet, omtanke och samverkan. De inledande bokstaverna bildar tillsammans ordet ETHOS, som
star for fortroende.

Engagemang

HSB engagerar sig i det som rdr livet, bade for den enskilda manniskan och fér samhallet. Via engagemang
skapas rum for samverkan och medlemsinflytande.

Trygghet
Det vilar en kansla av trygghet i HSB. Tillsammans skapar medlemmarna tfrygghet. HSB ger utrymme att leva
livet pd det satt som passar var och en.

Hallbarhet
Det finns ett Iangsiktigt ténkande i all verksamhet inom HSB.

Omtanke
HSB gor mer an att bygga och forvalta bostader. Vi har omtanke om livet i och mellan husen.

Samverkan
All verksamhet i HSB bygger pa samverkan mellan manniskor.

DEN PARLAMENTARISKA ORGANISATIONEN

Bostadsrattsforeningar

Bosparare

Distrikt Distrikt

Distriktsstammor

Revisor och fortroendevalda
foreningsgranskare

Foreningsstamma

Styrelse
Valberedning

HSB STOCKHOLM HSB BOSTAD AB
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Medlemskap

TRYGGHET OCH DEMOKRATI | FOKUS FOR MEDLEMSKAPET

HALLBARHETSREDOVISNING

| FINANSIELLA RAPPORTER |

OVRIGT |

Att vara medlem i HSB Stockholm ger bland annat tillgang till uthildningar, expertradgivning och en professionell
ledamot som deltar i styrelsens arbete. | en orolig omvarld fokuserar manga medlemmar pa att utveckla trygga
och stabila bostadsrattsforeningar genom att fordjupa sina styrelsekunskaper pd HSB Stockholms utbildningar.

HSB Stockholm ar en medlemsdgd organisation
som star upp for demokratiska virderingar: som
medlem ska det vara enkelt att delta och paverka.
Av den anledningen har HSB Stockholm 2024
drivit fram en ny arbetsordning i alla tio distrikt
som starker demokratin da den sakerstaller att fler
medlemmar kan och vill engagera sig. Arbetsord-
ningen bygger pa slutsatserna fran en omfattande
parlamentarisk utredning som ocksd resulterade

i att en ny organisation infordes 2022. Under
2024 har den nya organisationsformen utvarderats
med fokus pd bland annat de demokratiska
processerna.

VALBESOKTA UTBILDNINGAR

Nar tiderna ar oroliga soker sig manga medlemmar
till HSB Stockholms utbildningar for att starkas i
sitt arbete med att bygga trygga, stabila foreningar.
Av de drygt 40 fysiska och digitala utbildningar som
holls 2024 var bland annat férdjupningskurserna

i ekonomi och juridik sarskilt efterfragade.

UPPSKATTAT MEDLEMSSTOD
Medlemsverksamheten ger bostadsrattsforening-
arna stottning i alla fragor som paverkar livet i
foreningen. Som stod finns den uppskattade
juridiska expertradgivningen och HSB-ledamoten
som innebdr att en HSB-representant deltar i
styrelsens arbete. HSB-ledamoten ar den mest
uppskattade medlemsférmanen och under aret
varvades fler till uppdragen. Malet att 2024 ha
en tillsatt HSB-ledamot i g6 procent av medlems-
foreningarna missades med nagra fa procent pa
grund av en svag rekryteringsbas. Arbetet fort-
satter 2025.

EFTERFRAGAR SKALIG

PRISSATTNING PA FJARRVARME

HSB Stockholm driver fragor som gynnar medlem-
marna och arbetar langsiktigt for att skapa en rattvis
och tillganglig bostadsmarknad. 2024 lag fokus
bland annat pd att motverka olovlig andrahands-
upplételse och att tillsammans med andra bostads-
aktorer uppratta en dialog med fjarrvairmebolagen
om skaliga virmetaxor. Tomtritten, startlan for
forstagangskopare och littade kreditrestriktioner
for forstagangskopare av bostadsritt ar andra fragor
som praglade aret.

BOSPARANDE MED FLER VALMOJLIGHETER
Malet dr att fler ska vélja att spara till en bostad

i HSB, darfor lanserades 2024 ett konkurrens-
kraftigt bosparerbjudande med tva nya index-
fonder. Milet att komma upp i 58 500 bosparare
naddes daremot inte riktigt. Arbetet fortsitter
2025 med forhoppningen att bosparandet 6kar
1 attraktivitet nar bostadsmarknaden vander och
bostadserbjudandena blir fler.

Medlemmar 2024 2023
Individuella medlemmar 180907 181043
Bosparare 57864 57448
Brf-medlemmar 578 583
Provmedlemmar 9 10
Andel tillsatta HSB-ledamdoter

i HSB brf, % 91 94

90+

av HSB Stockholms

medlemsféreningar

képer vara forvalt-
ningstjanster
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Fastigheter

OMTYCKT TJANST GER FAST PRIS PA BYGGPROJEKT

HSB Stockholm ager och forvaltar hyresfastigheter och utfor utvecklings- och under-
hallsarbeten bade i sina egna hus och pa uppdrag av bostadsrattsforeningar. 2024
samlades all kompetens inom bygg och projektledning i ett verksamhetsomrade och ett
nytt succékoncept gav kunden 6kad trygghet genom fast pris pa totalentreprenaden.

2024 samlade HSB Stockholm hela organisationens
kompetens inom bygg och projektledning i affars-
omrdadet Fastigheter. Att samla kompetens, erfaren-
het och resurser gor att HSB Stockholm kan leverera
battre helhetslosningar bade i projekt inom egna
fastigheter och i erbjudandet till kund, samtidigt
som arbetet med hallbarhets- och arbetsmiljéfragor
forstarks.

STOR FRAMGANG FOR NYTT KONCEPT

Det nya konceptet All inclusive har under aret
varit mycket framgangsrikt med manga nya kunder
och en betydande omséttningsokning. Konceptet
innebar att HSB Stockholm ger kunden storre
ekonomisk trygghet vid stora byggprojekt genom
att ta byggherreansvar och ge ett fast pris pa
totalentreprenaden. Projekten som genomfordes
2024 hade god lénsamhet och hog kundnéjdhet.
Intresset for All inclusive ser ut att halla i sig och
malsittningen ar att fortsitta vixa inom konceptet.

PRIORITERAR ATT FA NER ENERGIANVANDNINGEN
Bygg- och fastighetssektorn star for en femtedel av
Sveriges klimatutslapp och precis som andra fastig-
hetsidgare forbereder sig HSB Stockholm foér nya
regelverk som ska leda till att minska sektorns energi-

anviandning. HSB Stockholm har en framgangsrik
energistrategi for att fa ner energiférbrukningen i
de egna fastigheterna, den o6vertraffade 2024 ars
uppsatta mal. For att klara de striktare kraven far
investeringar i atgidrder som minskar energianvand-
ningen allt storre betydelse i den langsiktiga under-
héllsplaneringen av HSB Stockholms fastigheter.

VARSAM RENOVERING AV ALDRE FASTIGHETER
HSB Stockholm renoverar och utvecklar fastigheter
varsamt och sd langt det &r mojligt bevaras eller
aterbrukas material. 2024 avslutades ombyggna-
tionerna av fastigheterna Fabriken 4 i Hornstull
och Isbrytaren 15 pa Kungsholmen. Bada ér byggda
pa 192o-talet och vid renoveringen har stor vikt
lagts pa att bevara och forstarka byggnadernas
ursprungliga kvaliteter och varden. Alla lediga
nyrenoverade hyreslagenheter, vilket var g7 stycken,
formedlades till bosparande medlemmar.

Fastighetsbestandet 2024 2023
Egna fastigheter, antal 71 72
Hyresrattslagenheter, antal 4 061 4070
Total uthyrningsbar yta, kvm 249586 251375

varav bostadsarea, kvm 227993 228797

HSB brf Haga Strand.

Statistik uthyrning

Antal hyreslagenheter formedlade till bosparare
Antal forstahandskontrakt

Antal korttidskontrakt

Antal Ilagenheter uthyrda enligt ungdomspolicyn
Antal seniorlagenheter

Antal férmedlade enligt HYR/KOPY

hyresldagenheter
formedlades
till Bospar

2024
413
307
62
22

19

3

2023
349
256

39
29
18
12

1) Hyr/kép innebar uthyrning av bostadsrattsldgenhet med tidsbegransade hyresavtal i maximalt fyra &r med mdjlighet for hyresgasten att nar som helst under

hyrestiden kopa bostadsratten fill insats enligt ekonomisk plan.
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HSB Stockholms hyresfastigheter 2024

Las mer om vara hyresfastigheter pa www.hsh.se
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KUNGSHOLMEN SODERMALM HAMMARBY SJOSTAD VASASTAN BROMMA ENSKEDE/ARSTA/
10 fastigheter / 509 ldgenheter 15 fastigheter / 775 lagenheter 1fastighet / 75 lagenheter 1fastighet / 20 lagenheter 6 fastigheter / 265 lagenheter BANDHAGEN/HOGDALEN

7 fastigheter / 307 lagenheter
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FARSTA/SKONDAL HAGERSTEN/FRUANGEN/ SKARPNACK/BJORKHAGEN HASSELBY VALLINGBY RINKEBY
2 fastigheter / 98 lagenheter MIDSOMMARKRANSEN/ 3 fastigheter /102 lagenheter 2 fastigheter /178 lagenheter 1 fastighet / 107 lagenheter 4 fastigheter / 629 lagenheter

MALARHOJDEN
5 fastigheter / 202 lagenheter

JARFALLA MARSTA SOLNA SUNDBYBERG

KISTA
2 fastigheter / 426 lagenheter 1 fastighet /120 lagenheter 2 fastigheter / 118 lagenheter 1fastighet / 57 lagenheter 1 fastighet / 38 lagenheter 1 fastighet / 35 lagenheter
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HSB BOSTAD NAVIGERAR GENOM TUFFA TIDER

De senaste arens tuffa ekonomiska lage har gjort att marknaden for nyproduktion férsamrats vasentligt.

HSB Bostad startade inte nagra nya byggprojekt 2024 och redovisar ett negativt resultat.

En riskfylld och konjunkturkénslig bostadsmarknad
har de senaste aren paverkat HSB Bostad i form av
kraftiga kostnadsokningar och sjunkande bostads-
priser. Nyproduktionens affirsmodell att silja
bostadsrittslaigenheter pa ritning har darfér inte
fungerat och det har lett till utmanande forutsatt-
ningar bade fér HSB Bostad och branschen i stort.
Daremot har Stockholms successionsmarknad
stabiliserats under aret: att fler bostader siljs och
att bostadspriserna stiger ar positiva signaler for

nyproduktionen.

UTMANANDE LAGE FOR BOSTADSRATTEN

HSB Bostads uppdrag ar att bygga bostadsratter

till HSB-foreningar och deras medlemmar. Den
pagaende produktionen bestod 2024 av 69 bostads-
rattslagenheter i Bromsten och Telefonplan. HSB
Bostads verksamhet ar beroende av en fungerande
nyproduktionsmarknad dér inlasningseffekter i
projektportfoljen begransas. I dagslaget har verk-
samhetsvolymen kommit ner pa for laga nivaer.
Inga bostadsrittsprojekt byggstartade under aret.

FOKUS PA ATT HANTERA

FINANSIELLA UTMANINGAR

2024 har stort fokus lagts pa att hantera finansiella
utmaningar som likviditet och kapitalbindning.

I HSB Bostads pagaende byggproduktion har
forsaljningen 6kat och det har lagt grunden for en
stabilisering av likviditeten. For att sikerstilla en
stabil och hallbar utveckling framat hanterar HSB
Bostad ocksa sin markportfolj genom att prioritera
utvalda projekt och silja av vissa exploateringsfastig-
heter. Som svar pa den ligre verksamhetsvolymen
har HSB Bostad kraftigt minskat bemanningen.

POSITIV FRAMATRORELSE INOM
AFFARSUTVECKLING

HSB Bostads affarsutveckling har utvecklats positivt
under dret, exempel pa det ar Jubileumshuset
(Hagastaden), Sagtorp (Taby) och Pampas-Ekelund
(Solna). Inom Villamarken AB, som ags tillsammans
med Ikano Bostad, r syftet med fastighetsutveck-
lingen att realisera utvecklingsvinster for smahus-
mark och under aret har detaljplanearbetet gatt
framat i flera utvecklingsomraden.

NYA ARBETSSATT INOM HALLBARHET

OCH KUNDNOJDHET

Ett viktigt fokusomrade 2024 har varit att vidare-
utveckla HSB Bostads arbetssitt och leverans inom
hallbarhet och kundnoéjdhet. Det har bland annat
inneburit att HSB Bostad har férdjupat arbetet med
Rattvist Byggande (se sid. 18) och en ny modell for
att arbeta med kundnoéjdhet inférdes. HSB Bostad
fick i arets kundundersdkning hoga resultat bade i
inflyttningsskedet och i garantiskedet tva ar efter
inflyttning.

2024 vande forsaljningssiffrorna i HSB Bostad
uppat och nidrmare g0 procent av totalt 102 bostider
saldes till medlemmar och bosparare. HSB Bostads
fokus framéver ar att leverera HSBs kirnuppdrag:
att bygga bostader till medlemmarna och att skapa
nya HSB-féreningar, bade i goda och i tuffare tider.

HSB STOCKHOLM - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 13

BOLAGETS NYPRODUKTIONSPROCESS

1. IDE OCH MARKFORVARV

Utveckla affarsmajligheter genom férhandling
och samverkan med kommuner, fastighetsagare
och andra aktorer. Genomfara projektupplagg
och budget, analysera marknadsforutsattningar,
granska potentiella markforvarv och forvarva
fastigheter.

2. PROJEKTUTVECKLING

Utveckla stadsdelar och projekt samt arbeta

med detaljplaner for att skapa bra bostader samt
aktivt delta i kammunernas detaljplanearbete.
Utformar projektet utifran aktuell malgrupp.
Jobbar med gestaltning och funktioner.

3. PROGRAMMERING

Projektera, anstka om bygglov, marknadsfora
projektet, upphandla maklare, genomfadra saljstart
och visningar for kunder som nu kan teckna for-
handsavtal. Sakra finansieringen infor byggstart.
Bostadsrattsforeningens styrelse sammantrader.

4. PROJEKTERING

Forhandla och upphandla entreprenader, utférande-
entreprenader och totalentreprenader, samt
konsulter och andra specialister. Aven arbete med
samordning av projekt och hallbara tekniska
|Gsningar.

5. PRODUKTION

Forsaljningen fortsatter. Projektledning av bygget

och fardigstallande av husen. Kvalitetssakring och

uppfdljning av produkten. Kunderna flyttar in i sina
nya hem.

6. EFTERMARKNAD

Garantitiden intrader och eventuella brister som
rapporteras in atgardas. Tva- och femarsbesikt-
ningar genomfars och anmérkningar fran besikt-
ningen atgardas. Regionfdreningen tar dver
forvaltningen av bostadsrattsforeningen.
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HSB BOSTAD PA KARTAN 2024

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

217

bostader totalt
i produktion

HSB brf Vaxeln.

PROJEKT | PRODUKTION
1. HSB brf Vaxeln, Telefonplan-Hagersten

UTVECKLINGSFASTIGHETER

@ - HSB Bostads exploateringsfastigheter?

1) Fas 2-4 i nyproduktionsprocessen (se sid 13).
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Bostadsrattsférvaltning

| FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT

LEDANDE AKTOR SOM SKA VAXA BLAND MINDRE BOSTADSRATTSFORENINGAR

HSB Stockholms bostadsrattsforvaltning hjalper kunden att bygga en trygg ekonomi

genom att ta fram en langsiktig ekonomisk plan som gar hand i hand med féreningens
underhalls- och investeringsbehov. 2024 beholl HSB Stockholm sin marknadsledande
position bland stora bostadsrattsforeningar och satsade pa att 6ka attraktionskraften

hos de mindre kunderna.

HSB Stockholms tjanster inom bostadsrattsforvalt-
ning ar efterfragade. 2024 tillkom flera nya kunder
och ett antal nygamla kunder valde att atervinda
efter att ha testat andra leverantorer av forvaltnings-
tjanster. Samtidigt dr konkurrensen om kunderna
fortsatt intensiv. HSB Stockholms strategi att utover
basforvaltningen erbjuda tjanster som pa olika satt
Okar fastighetens varde har varit viktig for att
behalla en marknadsledande position bland stora
bostadsrattsforeningar.

HAR KONTOR NARA KUNDERNA

HSB Stockholm befinner sig geografiskt ndra sina
kunder eftersom det skapar bra forutsattningar att
bygga djupa och langsiktiga kundrelationer. Pa de
fyra baskontoren i Jakobsberg, Haninge, Solna och
Hammarby Sjostad finns team av forvaltare,
ekonomer, servicemedarbetare, underhallsstrateger
och analytiker som jobbar nara bostadsrattsféren-
ingarna i omradet. Under aret har ett systembyte
och flera nya digitala 16sningar effektiviserat arbetet
for medarbetarna. Ocksa kunderna har upplevt
forbattringar i de digitala stod som finns till for att
underlitta styrelsearbetet.

BATTRE ERBJUDANDE TILL

MINDRE FORENINGAR

Ett mal 2024 var att stairka HSB Stockholms position
som leverantor till mindre féreningar. Det uppnad-
des genom att under aret lansera nya ekonomi- och
forvaltaravtal utvecklade specifikt for malgruppen.
Med tjansten Ekonomi Bas far kunden full koll pa
den l6pande ekonomin och stéd i det administra-
tiva arbetet. Forvaltare Bas a sin sida hjalper kunden
att géra egenkontroller och uppfylla sitt fastighetsa-
garansvar.

TJANSTERNA PAKETERAS OCH

ANPASSAS EFTER OLIKA BEHOV

For att battre matcha kundernas olika behov har
forvaltningstjansterna 2024 paketerats i erbjudan-
den som motsvarar tre behovsnivaer. Tjanstepake-
ten gér HSB Stockholms erbjudande tydligare och
innebdr att varje bostadsrattsforening far det stod
de behover, varken mer eller mindre. Systemutveck-
ling och den hér sortens tjanstepaketeringar ar en
del i HSB Stockholms arbete mot malsattningen att
ta fler marknadsandelar inom segmentet sma till
mellanstora bostadsrattsféreningar.
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Fastighetsservice
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STARKT RESULTAT TROTS TUFF KONKURRENS

Affarsomradets fokus under 2024 har varit att fortsatta arbetet med att
renodla verksamheten och skapa forutsattningar for en hallbar verksamhet
over tid. Lonsamhet, kvalitet i leveransen och engagerade medarbetare har

varit styrande faktorer.

Nar affirsomradet bildades var fokus att bygga en
stabil kdrnverksamhet for att i ndsta steg hitta nya
affairsmojligheter. 2024 var verksamheten redo att
vidareutveckla sitt erbjudande och boérjade kart-
lagga tjdnster inom energi och hallbarhet som ar
relevanta att ta fram for att matcha framtida kund-
behov. Det har ar ett viktigt utvecklingsomrade
eftersom det fran EU-hall kommer allt skarpare krav
pa fastighetsagarnas klimatarbete. Exakt hur kraven
kommer att se ut ar for tidigt att siga men fastig-
hetsagare spelar en viktig roll i att na EUs klimatmal
och HSB Stockholms tjanster ska ge féreningarna
den stottning de behéver for att uppfylla kraven.

VERKSAMHETEN SKA VARA
KONKURRENSKRAFTIG OVER TID

Pa marknaden for fastighetsservice ar det stor
konkurrens om bade medarbetare och kunder.
Har star sig HSB Stockholm bra. Medarbetarunder-
sokningen 2024 visade goda resultat och i den
kundundersokning som gors vartannat ar ar
ndjdheten pa en stabil nivd. Framover ligger fokus
pa att etablera en bra balans mellan lénsamhet,
nojda kunder och medarbetare som trivs. Det

sker exempelvis genom att stabilisera lo6nsamheten
och att utveckla relevanta tjanster. Pa sa vis nar
verksamheten sitt mal att vara konkurrenskraftig
over tid.
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Medarbetare - HSB Stockholm
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FINANSIELLA RAPPORTER |

NY ORGANISATION — OCH FORTSATT
ATTRAKTIV ARBETSPLATS

2024 minskade HSB Stockholm sin bemanning som en del i att bygga en
ekonomiskt stabil verksamhet. Nu ar en ny organisation pa plats och fokus
ligger pa att sakerstalla att HSB Stockholm ocksa fortsattningsvis ar en
frivsam arbetsplats med bra karriarmagjligheter.

Arets organisationsforandringar har gjort det
extra viktigt att starka kanslan av gemenskap bland
medarbetarna. Ett satt att bidra till det var HSB-
veckan, ett nytt initiativ som med olika uppskattade
aktiviteter fick medarbetarna att lara kinna varan-
dra battre. Sjalvledarskap har ocksa statt i fokus
med digitala utbildningar och workshops pa amnet.
Bra ledare ar en forutsattning for att vara en
attraktiv arbetsgivare. HSB Stockholms ledare far
fina omdomen av medarbetarna och 2024 fortsatte
arbetet med att starka ledarskapet i ett program
for nya chefer. Under aret startade ocksa implemen-
teringen av ett nytt HR-system som avlastar cheferna
och frigor tid till deras karnuppdrag.

DELAKTIGHET OCH KARRIAR-

UTVECKLING | FOKUS

Att ses till vardags starker kanslan av gemenskap
och de fyra baskontoren ér viktiga motesplatser.
Darfor ar den mesta av arbetstiden forlagd till
kontoret eller ute hos kund aven om de flesta
yrkesrollerna ocksa mojliggor delvis hemarbete.
HSB Stockholm jobbar systematiskt med arbets-

miljofragor och ar arbetsmiljocertifierade enligt ISO.

Efter drets forandringar behdver fokus ligga pa
medarbetarna och att fortsatta utveckla en attraktiv
arbetsplats. Delaktighet och intern karriarutveck-
ling ar viktiga omraden for medarbetarna, det
kommer HSB Stockholm att prioritera 2025,

NYCKELTAL ANSTALLDA

HSB Stockholm

Anstallda

Medelantalet anstallda

Varav kvinnor

Antal styrelseledamaoter

Varav kvinnor

Antal ledande befatt-
ningshavare (ledning)

Varav kvinnor

Medarbetare som
omfattas av kollektiv-
avtal i %

Sjukfranvaro (%)
Total sjukfréanvaro
Kvinnor

Man
Langtidsfranvaro,
mer an 14 dagar

Mangfaldsindex,
utlandsfédda (%)

Styrelse
Ledning

Medarbetare
(inkl. ledning och chefer)

2024
516
257

14

100

2023
538
271

15

100

HSB Stockholm

2024
56
6,3
4,9

3,8

2023
4.8
54
4,3

3.0

HSB Stockholm

2024
7.1

25,1

2023
16,7
12,5

27,2

HSB Bostad
2024 2023
32 51
14 22
2 2
100 100
HSB Bostad
2024 2023
1,1 2,3
14 1,1
1,0 3,2
— 14
HSB Bostad
2024 2023
125 12,0
20,0 20,0
13,0 8,0

Anstallda

per avtalsomrade 2024

l-avtal (tjansteman) 380
Varav kvinnor, % 62,1

F-avtal (kollektivanstillda) 132
Varav kvinnor, % 15,4

Teknikinstallationsavtal
VVS & Kyl (kollektivanstllda) 4

Varav kvinnaor, % —

HSB Stockholm

2023
399
62,4
135
16,3

HSB Bostad
2024 2023
32 51
43,8 43,0

Medelantalet anstallda 2024 HSB Stockholm

516

(antal)

Medelantalet anstallda 2024 HSB Bostad

32

(antal)

M Kvinnor, 49,8 %
B Min, 50,2 %

M Kvinnor, 43,8 %
B Min, 56,2%
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Medarbetare - HSB Bostad

SAKRAR KOMPETENS FOR ATT UTVECKLA FRAMTIDA BOSTADER

2024 gjorde HSB Bostad en stor omorganisation. Medarbetarantalet minskade

och nya arbetssatt bidrog till en plattare organisation och effektivare samarbeten.
Med den nya organisationen sakrar HSB Bostad dven framat sin kompetens att utveckla
bostader fran ax till impa och fortsatter att vara en attraktiv byggarbetsplats.

Under aret genomfordes stora forandringar i
organisationen och bemanningen minskade
kraftigt. Trots det dr medarbetarna, enligt arets
medarbetarundersdkning, fortsatt ndjda. Over
8o procent ar stolta 6ver att arbeta pa HSB Bostad.
2024 praglades av HR-aktiviteter som stiarker
gemenskap och halsa, medarbetarna fick bland
annat tillgang till en digital halsotjanst. For alla
medarbetare och ledaméter i styrelsen genom-
fordes en utbildning om mutor och korruption.
Alla medarbetare erbjods aven en utbildning i
hjart-lungraddning.

EN RATTVIS OCH SAKER ARBETSPLATS

Som arbetsplats ar HSB Bostad saker och rattvis
och medarbetarna har bra och jamstallda arbets-
villkor. Bolaget arbetar aktivt med flera langsiktiga
engagemang, som till exempel Rattvist byggande
dar byggherrar samverkar for sund konkurrens
och brottsfria byggen. Inom jamstalldhet kom
HSB Bostad pa andra plats i 2024 ars jamstéilldhets-
index (]AMIX) inom byggbranschen. Ett viktigt
arbete framover ar att rota de nya arbetssitt som
den nya organisationen kravt och att bygga vidare
pa bolagets starka, trivsamma kultur for att vara
redo att vixa igen.
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EDNING HSB STOCKHOLM

Eva Nordstrom

vd

Anstalld i HSB sedan 2023.
Medlem i HSB sedan 2003.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamat,
HSB Riksforbund samt SHG och
HSB Projektpartner AB.

Ordférande HSB Bostad AB.

Anders Joachimsson
Affarsomradeschef
Fastigheter

Anstalld i HSB sedan 2006.
Medlem i HSB sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Hyres-
namnden, HSB Bostad AB
och HSB-ledamot.

|  VERKSAMHETEN |

Joakim Wernersson
Ekonomi- och finanschef
Anstdlld i HSB sedan 2024
Medlem i HSB sedan 2024.

Styrelseuppdrag: HSB-ledamat,
HSB Bostad AB och
HSB Finansstad.

Kristina Danielsson
Affarsomradeschef
Bostadsrattsforvaltning
Anstalld i HSB sedan 2016.
Medlem i HSB sedan 2018.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

HALLBARHETSREDOVISNING

Carina Swerlander
HR-chef

Anstalld i HSB sedan 2021.
Medlem i HSB sedan 2022.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamaot.

Stefan Dahlgren
Affarsomradeschef
Fastighetsservice

Anstalld i HSB sedan 2014.
Medlem i HSB sedan 2015.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

| FINANSIELLARAPPORTER | OVRIGT |

Frida Liljehammar Hult
Chef Verksamhets -och
Foreningsstod

Anstalld i HSB sedan 2020.
Medlem i HSB sedan 2020.

Styrelseuppdrag: HSB Affars-
stdd och HSB-ledamot.

ORGANISATION HSB STOCKHOLM

Ledningssamordnare

VERKSAMHETS- &
FORENINGSSTOD

Frida Liljehammar Hult

VD !
Eva Nordstrom 1 1

HR & LON
Carina Swerlander

EKONOMI & FINANS
Joakim Wernersson

AFFARSOMRADE
BOSTADSRATTSFORVALTNING

Kristina Danielsson

AFFARSOMRADE
FASTIGHETER

Anders Joachimsson

AFFARSOMRADE
FASTIGHETSSERVICE

Stefan Dahlgren

REVISOR OCH FORTROENDEVALDA FORENINGSGRANSKARE

Fredric Havrén
Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB

Utsedd ansvarig fran EY 2016.
Exempel pa Gvriga revisions-
uppdrag: HSB Bostad AB,
Fastpartner, Familjebostader,
Heba Fastighets AB, ByggVesta.

Kerstin Thufvesson
Fortroendevald
foreningsgranskare

Medlem i HSB sedan 1983.

Invald 2013.
Mandatperiodens slut 2025.

Mats Engstrém
Fértroendevald
foreningsgranskare
Medlem i HSB sedan 1982.
Invald 2022.
Mandatperiodens slut 2025.
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Jenny Hjalmarson
Ordfdrande

Medlem i HSB sedan 2013.
Invald i styrelsen som
ordinarie 2013.
Mandatperioden slut 2026.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot
och ledamot HSB Riksforbund.

VERKSAMHETEN

Bengt Fasth

Vice Ordfdrande
Medlem i HSB sedan 1979.
Invald i styrelsen 2015.
Mandatperioden slut 2025.

HALLBARHETSREDOVISNING

Johan Thidell
Andre vice ordférande
Medlem i HSB sedan 2012.

Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2026.

Styrelseuppdrag: HSB-ledamaot.

Kristina Salenstedt Linder
Ledamot

Medlem i HSB sedan 1974.
Invald i styrelsen 2022.
Mandatperioden slut 2026.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot
och ordférande i Bospar-
styrelsen.

Tina Lindberg
Ledamot

Medlem i HSB sedan 2009.
Invald i styrelsen 2024.
Mandatperioden slut 2026.

Anette Sand
Ledamot

Medlem i HSB sedan 2024.
Invald i styrelsen 2024.
Mandatperioden slut 2026.

| FINANSIELLA RAPPORTER

Khashayar Farmanbar
Ledamot

Medlem i HSB sedan 2005.
Invald styrelsen 2023.
Mandatperiodens slut 2025.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot
och ledamot HBS Bostad AB.

Dan Matsson
Ledamot / Arbetstagar-
representant

Medlem i HSB sedan 1989.
Invald i styrelsen 2015
(suppleant) och ardinarie 2017.
Ordforande i Unionen.

Styrelseuppdrag: HSB-ledamoaot.

| OVRIGT |

Bjorn Hokby

Ledamot

Medlem i HSB sedan 2011.
Invald i styrelsen 2023.
Mandatperiodens slut 2025.

Ulrika Falt
Ledamot

Medlem i HSB sedan 2011.
Invald i styrelsen som
ordinarie 2016.
Mandatperioden slut 2025.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot
och ordfdrande Distrikt Inner-
staden.

Mona Bergstrom Ling
Ledamot

Medlem i HSB sedan 2004.
Invald i styrelsen 2020.
Mandatperioden slut 2026.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamaot.

Anders Hornstrand
Ledamot / Arbetstagar-
representant

Medlem i HSB sedan 2005.
Invald i styrelsen 2022.
Ordforande i Fastighetsklubben.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Anette Gunér
Suppleant / Arbetstagar-
representant

Medlem i HSB sedan 2015.
Invald i styrelsen 2017.
Vice ordférande i Unionen.

Marie Norgren
Suppleant / Arbetstagar-
representant

Invald i styrelsen 2024.

Vice ordférande i Akademiker-
foreningen.
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HALLBARHETSREDOVISNING |

LEDNING HSB BOSTAD

FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT |

ORGANISATION HSB BOSTAD

VD
Jonas Erkenborn

EKONOMI & STAB
Mats Persson

AFFARSOMRADE
FORSALINING & MARKNAD

AFFARSOMRADE
PRODUKTION

AFFARSOMRADE

Jonas Erkenborn Mats Persson Linda Younes AFFARSUTVECKLING

vd
Anstalld i HSB sedan 2005.

Vice vd / Chef ekonomi

och stab

Chef forséljning
och marknad

Wafa Knutson
Chef produktion
Anstalld i HSB sedan 2007.

Mattias Bjork
Chef affarsutveckling

Anstalld i HSB sedan 2022.

Mattias Bjork

Wafa Knutson

Linda Younes

Anstalld i HSB sedan 2000.
Medlem i HSB sedan 1988.

Anstalld i HSB sedan 2002.
Medlem i HSB sedan 2008.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

STYRELSE HSB BOSTAD

Medlem i HSB sedan 2005.
Styrelseuppdrag: HSB-ledamot.

Styrelseuppdrag: Rattvist Medlem i HSB sedan 2022.

Byggande. Produktionsledning

Eva Nordstrém
Ordférande

Medlem i HSB sedan 2003.
Adjungerad till styrelsen 2022.
Invald i styrelsen 2023.

Anders Joachimsson
Ordinarie ledamot

Medlem i HSB sedan 2006.

Invald i styrelsen 2017.

Joakim Wernersson
Ordinarie ledamot
Medlem i HSB sedan 2024.
Invald i styrelsen 2024.

Khashayar Farmanbar
Ordinarie ledamot

Medlem i HSB sedan 2005.
Invald styrelsen 2024.

Jimmy Bergman
Ordinarie ledamot
Medlem i HSB sedan 2013.
Invald i styrelsen 2020.

Marcus Jansson
Ordinarie ledamot

Invald i styrelsen 2021.

Henrik Zather
Ordinarie ledamot
Medlem i HSB sedan 2000.
Invald i styrelsen sedan 2017.

HSB STOCKHOLM - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 21

Birgitta Strimbold
Arbetstagarrepresentant
Medlem i HSB sedan 2009.
Invald i styrelsen 2022.

Arbetstagarrepresentant for
Unionen.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

HSB Stockholm koncernen omfattas inte av de nya legala kraven for hallbarhetsrapportering, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive). HSB Stockholm har valt att paborja en stegvis omstall-
ning mot att uppfylla CSRD standarden genom att utga fran ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Rapporten foljer ESRS rubriker, delvis metodkrav och datapunkter. Datapunkterna ér inte
reviderade, men har genomgatt en granskning utifran arsredovisningslagens krav pa hallbarhets-
rapportering.

Rapporten omfattar hela HSB Stockholm koncernen vilket ar HSB Stockholms alla legala bolag
inklusive HSB Bostad. Sist i rapporten finns ett ESRS index med sidangivelser for allt innehall.

Systematiken i rapporten dr enligt ESRS:

Vésentliga fragor > Konsekvenser/risker/mojligheter > Styrning, mal och matt

For de fragor som bedoms som vasentliga skall verksamheten minimera negativa konsekvenser och
risker samt maximera positiva konsekvenser och mojligheter. Detta styrs via mal och matt.

OVRIGT
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VARDEKEDJANS VERKSAMHETSOMRADEN

Vardekedjan i HSB Stockholm bestar av tre steg samt en stddjande organisation. HSB arbetar for det goda boendet och arbetet sker i
olika skeden i vardekedjan. Detta innebar skiftande typ av paverkan och varierande affarsforhallanden till medlemmar och kunder.

VERKSAMHETEN |

Bygga ar produktioner
av nya byggnader eller
underhall, reparation och
utveckling av befintliga
byggnader samt dess gardar.

Nyproduktion sker via HSB Stockholms dotter-
bolag HSB Bostad AB, som utvecklar, producerar
och saljer bostadsratter till HSBs medlemmar.
Konsulter och entreprendrer upphandlas for
projektering och produktion. Nar de nya fastig-
heterna fardigstallts 6vergar de i forvaltningsskedet.

Renovering ar exempelvis ett stambyte eller en
omfattande gardsrenovering. Detta genomfors
sallan och endast nar material ar utslitet - nar det
ar bade miljémassigt och ekonomiskt forsvarbart.
Dessa aktiviteter utférs bade i HSB Stockholms
hyresfastigheter och som en tjanst dar kunden ar
bostadsrattsforeningar. Arbetet utformas som ett
projekt dar HSB kontrakterar en eller flera under-
enfreprencdrer for genomfdrande.

Bygga ar enstaka aktiviteter som kraver resurser

i form av material, energi och arbete vilket har
stor paverkan pa flera hallbarhetsfragor. Det finns
paverkan uppstroms i leverantdrsledet, exempel-
vis i form av stor klimatpaverkan vid produktion
av byggmaterial. Under byggskedet finns en
tydlig direktpaverkan till exempel i form av arbets-
miljorisker pa den plats dar arbetet genomfors.

Forvalta
Forvalta hanterar den dagliga driften av @

en fastighet. Det delas upp i praktiska och
administrativa/ styrande aktiviteter.

L

Den praktiska férvaltningen gors i byggnader och pa gardar nara de boende.

Den bestar av:

= Tillsyn och skotsel ar vardagliga aterkommande uppgifter som exempelvis
hantering av felanmalningar.

= Underhall genomfdrs med jamna mellanrum som att mala om, serva
utrustning eller klippa trad.

« Forbrukning av el, vatten och varme ar allt som pumpas in i fastigheten for
att forsdrja bade de som bor samt fastighetens utrustning som ventilation
och hissar.

Den administrativa forvaltningen ar organisationen runt fastigheten.

Den bestar av:

» Ekonomisk forvaltning ar att skota féreningens eller fastighetens ekonomi
sasom fakturering och betalningar.

- Fastighetsagaransvar ar att [opande halla sig uppdaterad om fastighetens
status, slitage och skador, att uppratthalla och driva en underhallsplan och
aft svara pa myndighetskrav.

« Forenings-/organisationsansvar ar speciellt for en bostadsrattsférening
som forutsatter en forening, stadgar och engagerade boende som arbetar
via en demokratiskt vald styrelse.

HSB forvaltar de egna fastigheterna och saljer forvaltningstjanster till
bostadsrattsfareningar. Via HSBs medlemskap far bostadsrattsforeningar
stod med att driva och utveckla sin farening.

Forvalta ar dagliga aktiviteter som bygger pa rutin. Den praktiska forvalt-
ningen anvander lite material eller resurser dagligen, men som samman-
taget Gver tid ger stor paverkan. Den administrativa férvaltningen &r en
forutsattning for kloka langsiktiga beslut som paverkar miljé och samhalle.

Boendet ar den
verkliga konsum-
tionen av HSB

< Q
e
Stockholms verk-

samhet - dar livet tar plats.

HSB Stockholm erbjuder boende via
hyreskontrakt, stédjer individers langsik-
tiga boendesituation genom medlemskap
och bosparande samt stddjer och arbetar
for att HSBs medlems bostadsrattsforen-
ingar kan erbjuda goda boenden.

De boendes livsstilsval relaterat till
exempelvis yta i hemmet, resvanor och
konsumtfionsmaonster ar avgdérande for
hallbarhetspaverkan. HSB har mgjlighet
att paverka och inspirera de boende.

Egen organisation —

000

Den egna organisationen bestar av de
medarbetare som ar anstallda i koncernen
HSB Stockholm, de underleverantdrer som
arbetar pa koncernens arbetsplatser och
byggplatser, koncernens kontor och ut-
rustning samt de resor som anstallda gor.

Egen organisation
ar indirekt en del av
vardekedjan, och

ar en forutsattning
for leverans.

Den egna organisationens inkdpsrutiner
har en stor paverkan da de satter spel-
reglerna och skapar ratt forutsattningar
for leverantorer. Kontoren och tjdnste-
resornas paverkan pa miljon ar liten i
jamférelse med omradena Bygga och
Forvalta, men har stort symboliskt varde.
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VARDEKEDJANS IN- OCH UTFLODEN

Paverkan
Material floédar genom hela kedjan och paverkan
finns bade nedstréoms och uppstroms.

Nedstroms paverkan: Bygga skapar forutsattningar
for de kommande aktiviteterna och mojliggor for
forbattringar pa befintliga fastigheter och dess
gardar. Forvalta tar vid efter Bygga i fastighetens
vardag och skapar forutsittningar for boendet.
Forvaltning pagar parallellt med Bo i det dagliga.
Bo ar den verkliga konsumtionen, dar livet tar plats.

Uppstroms paverkan: De boendes vanor och aktiviteter
i och runt sitt boende till exempel kvartersodling,
sopsortering, slitage, forbrukning av el och vatten
samt andrahandsuthyrning har en stor paverkan pa
Forvaltning. I forlingningen dven pa Bygga som
behoéver anpassas efter boendebehoven.

Inflytande
HSB Stockholm koncernens inflytande varierar.
Vi har:

¢ liten mojlighet att, genom branschsamarbete
och materialvalsverktyg, paverka ravaruutvinning
och hallbarhetsaspekter vid tillverkning av
byggmaterial.

e viss mojlighet att paverka de material som
anvands genom aktiva val samt styrning och
uppfoljning av leverantorer.

e stort inflytande pa HSBs verksamhet inom
ramen for Bygga, Forvalta och Egen organisation.
¢ viss mdjlighet att, via information och inspiration,
paverka de boendes livsstil och val.

OVRIGT

Vardekedja

[=
(7]
=]
&
=
—
=2

= Byggmaterial framstallt fran
ravaror och atervunnet material

= Vaxter och material for utemiljo
» Transporter och dess drivmedel
*» Maskiner och handverktyg

= Varme, el och vatten

» Arbetskraft

» Byggavfall

» Schaktmassor

* Rivningsavfall

= Utslapp fran transporter

Forvalta

= Arbetskraft
* Servicefordon och dess drivmedel

= Underhallsmaterial, vitvaror
och installationsprodukter fran
ravaror och atervunnet material

= Vaxter och material for utemiljo
» Kemikalier

» Maskiner och handverktyg

» Varme, el och vatten

= Verksamhetsavfall fran
drift och underhall

= Vaxtrester

« Fastighetssvinn av varme,
el och vatten

= Utslapp fran transporter

* lhopplockat och felsorterat
skrap fran boenden

Bo"

= Mat, klader och digital
utrustning

= Varme, el och vatten

* Resvanor

@O
CTAA D

» Hushallsavfall

= Beteendestyrt svinn av varme,
el och vatten

» Skrap
» Utslapp fran resor

1) Vardekedjan for HSB Stockhalm koncernen bestar av Bygga, Forvalta och Bo. Bygga och farvalta ar HSB koncernens affar (markerat i gront).

Bo ar dar den verkliga nyttan uppstar i motet mellan HSB, de boende och besékare, fastigheten och garden (markerat i blatt).
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VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

HSBs verksamhet bestar av langsiktiga beslut som har stor paverkan samt av vardagliga
rutiner och mindre avvagningar. Detta gor att verksamheten paverkar fler fragor inom
Hallbarhetsomradet.

Vasentlighetsanalysen ar ett forsta utkast pa dubbel intressentanalyser (se ars- och hallbarhetsredovis-
vasentlighetsanalys® for HSB Stockholm koncernen. ning 2023).

Tonvikten har legat pa analys av konsekvenser, och De vasentliga fragorna har bedémts bade utifran
mindre pa hallbarhetsrelaterade finansiella risker/ en helhet for koncernen och utifran HSB Stockholms
majligheter. Analysen har inte stimts av via intres- verksamhet. Dessa tvd perspektiv har anvints for
sentdialoger, men ar baserad pa en nationell analys att sakerstalla verksamhetens mal och for att syn-
som genomfordes inom HSB Riksforbund 2029 i kronisera en miljo- eller samhallsfragas behandling

enlighet med ESRS standard och med foérberedande i flera led.

Vasentlighetsanalys
Amne Bygga Fdrvalta Bo Egen organisation
Miljd Klimatforandring [ ] [ ] []
Fororeningar [ ] [ ] []
Vatten och maritima resurser [ [ ]
Biologisk mangfald och ekosystem [ ] [ ]
Cirkular ekonomi [ [ ] [ [
Samhaille Den egna arbetskraften [ ] [ ] []
Arbetstagare i vardekedjan [ [} e
Paverkade samhallen e
Konsumenter och slutanvandare [ [}
Affarsetik Ansvarsfullt foretagande [ ]
Hallbar finansiering (HSB specifik) [

Tabellen omfattar vilka frdgor HSB Stackholm anser som vasentliga samt vilka som ar klassade som icke vasentliga fragor.

1) Dubbel vasentlighetsanalys enligt ESRS ar en process for att identifiera de hallbarhetsomraden som ar viktiga for verksamheten. Analysen tar hansyn till bade
organisationens paverkan pa samhallet och miljan, samt dess utsatthet far dessa faktorer.
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OVERGRIPANDE STYRNING AV VASENTLIGA AMNEN

Styrning av HSB Stockholms hallbarhetsengagemang gors i enlighet med den parlamentariska ordningen
och konkretiseras pa tva nivaer, den nationella och i HSB Stockholm.

Styrning

HSB Nationell niva HSB Stockholm koncernen

Kad fér foreningsstyrning innehaller bland annat:
De kooperativa principernas krav pa insyn, demokrati och samhallshansyn.

En ambition att utveckla och kommunicera den ekonomiska, miljomassiga och sociala

nyttan som verksamheten skapar for medlemmar och andra intressenter.

Mangfald som ger lika rattigheter, mgjligheter och skyldigheter samt motverkar alla
former av diskriminering.

Karnvarderingar ETHOS: engagemang, tfrygghet hallbarhet, omtanke och samverkan.

Kompassens mal:

= Klimatmal netto-noll paverkan 2040

+ Okad resurseffektivitet

« Okad affarsetik (anti-korruption)

» Okad andel hallbara tekniska férvaltningstjdnster

« Okat hallbarhetsindex i nyproduktion

« Okad andel hallbara leverantérer och samarbetspartners

Verifierades 2023 av Science Based Target initiative (STBi) och ar i linje med Parisavtalet.

Malen utgar fran ar 2020 som basar och pekar ut en minskning med 25% till 2025,
50% till 2030, 75% till 2035 och netto noll 2040.

Arbetet med de nya ESRS-relaterade hallbarhetsmalen paborjades under
slutet av 2024 och kommer att fortsitta under 202 for att inkluderas i den
nya verksamhetsplanen for 2026-2030.

Palicys:

» Hallbarhetspolicy

= Arbetsmiljopolicy

* Personalpolicy

» Upphandling och inkdpspolicy

» Policy for leverantdrer och samarbetspartners

» Policy om férmaner, representation och mutor
Verksamhetsplan fér HSB Stockholm 2024-2025:

Sex hallbarhetsmal fér hallbara tjanster och produkter, resurseffektivitet och miljs-
hansyn, klimat och viktig samhallsaktar.

Malbild finns i fokusomradet “Starka var roll i samhallet” och omfattar klimatmal
netto-noll paverkan 2040 samt personalens valmaende som mats via matning av
personalens dnskan att rekommendera HSB Stockholm som arbetsplats (eNPS).

Strategisk hallbarhetsplan fér nyproduktion (HSB Bostad) omfattar tretton
delomraden med matbara och tidsatta mal. Malen omfattar hallbarhetsstyrning,
klimatpaverkan och energi, resurseffektivitet och cirkularitet, klimatanpassning
och biologisk mangfald, ansvar i vardekedjan och ett tryggt och rattvist boende.

Beskrivningen av verksamhetsomraden togs fram under hosten 2024 av
ledningsgruppen tillsammans med hallbarhetsansvariga. Den anvinds for
att matcha vasentliga fragor med aktiviteter och ansvar och kommer under
2025 att utvecklas och forankras via maltal och nyckeltal.
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ARBETSSATT OCH ANSVAR

Under 2024 initierades en foréndring av hallbarhetsarbetet hos HSB Stockholm. Ambitionen &r att hallbarhetsarbetet
nu skall intfegreras i HSB Stockholms affar och verksamhet. Likt finansiell styrning skall den ge etft tydligt mandat fill
ansvariga chefer lokalt och centralt att styra via mal och féljas upp via matningar och nyckeltal.

Som beskrivits tidigare i denna arsredovisning ar
roller och ansvar for hallbarhetsarbetet dirmed
detsamma som de ar for operativt och finansiellt
ansvar.

Hallbarhetsansvarig interagerar direkt med
styrelsen en gang per ar. Under 2024 dgde det rum
den 5 september dar styrelsen genomforde en tre
timmars workshop kring det framtida hallbara
Stockholm som ett inspel i den kommande verksam-
hetsplanen for 2026.

Hallbarhet representeras lopande i lednings-
gruppen av Ekonomi- och finanschef Joakim
Wernersson och HR-chef Carina Swerlander. Hall-
barhetsansvarig och Hallbarhetscontroller bjuds in
vid valda tillfallen samt vid ledningens genomgang
av verksamhetens ISO-certifierade ledningssystem.

Stod av hallbarhetsarbetet

Under varen 2024 flyttades Hallbarhetsfunktionen
pa HSB Stockholm fran avdelningen Verksamhets-
och Foreningsstod till Ekonomi och finans. Intentio-
nen var att via narhet till ekonomi och finansfunk-
tionen stddja en 6nskad omstallning med delegerat
operativt ansvar och starkt strategisk styrning.
Hallbarhetfunktionen bemannas med tva tjanster,
en ansvarig och en controller. Bada tjansterna ar
nytillsatta under 2024. Hallbarhetsfunktionen har
ansvar att stodja verksamheten genom:

¢ att sdkra styrning via mal och uppfoljning.

¢ att forse eller stddja med verktyg som Chemgroup
for inventering och riskskattning av kemikalier,
Byggvarubedomningen for val av material i
renoveringsprojekt, Kodiak Rating for leverantors-
selektering och uppféljning samt Hallbarhets-
index hos HSB Bostad.

e att sikerstilla kompetens via utbildning och
inspiration bade i kursformat, via féredrag
eller méten.

e att vid utvalda tillfallen delta i fokuserade
forbattringsarbeten.

HSB Bostad har en halvtids hallbarhetsansvarig
som delas med HSB Riksférbunds bolag for
nyproduktion, HSB ProjektPartner.

HSB Stockhoms HR funktion bemannas med
en chef med plats i ledningsgruppen samt fem HR
partners vilka ombesorjer ett I6pande och strategiskt
ansvar for HSB Stockholms personal. De fungerar
ocksa som radgivare relaterat till arbetsforhallanden
i byggprojekten och har fullt ansvar for anti-diskrimi-
nering och mangfaldsarbete. HSB Bostad har en
HR-ansvarig med ansvar for bolagets anstéllda.

Ansvar for lagefterlevnad och kontinuerlig
bevakning av nya lagar har under 2024 forts 6ver
fran Hallbarhetsfunktionen till Juridik. Juridik

OVRIGT |

kommer att bara det lI6pande ansvaret med stod
fran Hallbarhet och HR-funktionerna vid storre
lagforandringar och lagefterlevnadskontroll infér
extern ISO-revision.

HSB Stockholm och HSB Bostad har varsin
inkopsansvarig vars uppgift ar att etablera processer
och avtal i hela verksamheten. Inkopsfunktionen pa
HSB Stockholm ér relativt nyetablerad och har nara
samarbete med Hallbarhetsfunktionen for att sikra
hallbarhetsstyrning bade vid val av leverantorer
och uppf6ljning av avtal.

Certifieringar

HSB Stockholm ar sedan 2007 ISO-certifierade
enligt miljéstandarden ISO14001. 2019 integrerades
ledningssystemet med arbetsmiljostandarden

ISO 45001. Forvaltningen av miljéledningssystemet
gors av hallbarhetsfunktionen medan Arbetsmiljo-
ledningssystemet forvaltas av HR. Arbetet med
ledningssystemet koordineras si lang som mojligt.
Fokus for 2024 har varit arbete med kemikalier

i verksamheten. HSB Stockholm genomgick i
december en externrevision for omcertifering
vilket resulterade i férnyade certifikat inom bada
standarderna.

HSB Bostad certifierar sedan 2012 alla sina nypro-
duktionsprojekt via Miljobyggnad Silverniva som ar
anpassad for nyproduktion. Den satter prestandakrav
pa bland annat energi, innemiljo, klimatpaverkan,
utfasning av farliga amnen och byggmaterial. Varje
projekt granskas av en oberoende expert genom
certifieringsorganet Sweden Green Building
Council.

Kompetens
2024 forandrades HSB Stockholms interna intro-
duktionsutbildning. Utbildningen har gatt fran att
vara en fysisk kurs till ett digitalt format vilket ger
oss mojlighet att na ut till fler anstallda. Utbild-
ningen har fokus pa individens mojlighet att paverka
och rullas ut under varen 2025. Introduktionen ska
leda vidare till kurser som ar anpassade efter de
olika yrkesrollernas behov.

Mal och matt samt atgirder och speciellt avsatta
resurser tas upp under respektive fraga nedan.
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Klimatforandringar

VERKSAMHETEN |

HALLBARHETSREDOVISNING |

FINANSIELLA RAPPORTER |

OVRIGT |

KLIMATANPASSNING

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga Ett forandrat klimat innebar nya forutsattningar for var och hur nybyggnation av bostader sker.

| befintliga fastigheter kan dtgarder géras for att minska en fastighets klimatrisker i samband

med renovering.

Forvalta

Styrning, matt och mal

Projektplaneringen ér den fas dér de tas flest beslut
som avgor fastighetens och byggprojektets hallbar-
hetsprestanda. Dar skapas forutsattningar fér bra
klimatskal, effektiv ventilation, solceller etc. Klimat-
forandringarna innebéar 6kad risk for bland annat
oversvamning, skred, stormar och virmeboljor.

Vid nyproduktion genomfors en riskanalys for att
bedéma platsens lamplighet, risker och behov av
klimatanpassade atgirder. Under detaljplanearbetet
fordjupas utredningar och atgarder faststills for att
sdkra omradet och fastigheterna for ett framtida
klimat. Arbetet integreras dven med fragan kring
biologisk mangfald (lis mer under Biologisk mang-
fald och ekosystem).

Andrade vaderférhallanden riskerar att skada fastigheter, utemiljder och de boende.

Flera klimatanpassade atgarder sker idag reaktivt
i de fastigheter som redan drabbats eller dar den
observerade risken ar omfattande. Under 2024
lanserades darfor tjansten Skyfallsanalys av avdel-
ningen Fastighet. Den erbjuder bostadsrattsforen-
ingar mdjlighet att identifiera sina risker och
mojliga atgarder relaterat till omfattande neder-
bord.

Arbete med systematisk éversyn av risker samt

mal fér anpassning och matetal saknas i dagsliget.

BEGRANSNING AV KLIMATPAVERKAN OCH ENERGI

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga Stor klimatpaverkan med utslapp fran bl.a. framstéallning av byggmaterial och energi till

transporter och produktion.

Forvalta

Forsorjning av véarme och varmvatten ger en omfattande energipaverkan.

Likval som forvaltningens transporter och materialanvandning.

Egen organisation

Styrning, matt och mal

Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges
klimatpaverkan och omstillningen mot en klimat-
neutral sektor ar en av branschens i sarklass tuffaste
och viktigaste utmaningar. Arbetet med klimat-
begransningar drivs bade nationellt och hos HSB
Stockholm (se Overgripande styrning av vasentliga
amnen). Nationellt sker samarbete kring att ta

fram gemensamma mal och metodik for matning.
Mitningarna sker i enlighet med GHG-protokollet.
2029 tog HSB tillsammans med IVL fram ett arbets-
satt for HSB féreningarnas datainsamling som
sedan har uppdaterats ytterligare under 2024.
Under hésten 2024 togs beslut om ett nationellt
digitalt systemverktyg for klimat- och héllbarhets-
rapportering, vilket kommer att implementeras
under varen 2025.

Uppvarmning av egna lokaler, resor samt materialval vid inkop.

HSB Stockholm samlar data fran cirka 4o interna
och externa kallor. Indata och matning ar generellt
tillférlitlig men brister finns framfoérallt for scope g
data dar schablonberakningar gors utifran kostna-
der pa vissa poster.

Sedan 2022 styrs nyproduktionen mot ett max-
tak for klimatpaverkan pa projektniva. Exempel
pa atgarder ar optimering av stomme och klimat-
forbattrad betong.

Under 2024 har det tidigare maxtaket pa goo kg
COz2e/BTA skirpts till 250 kg CO2e/BTA med en
fortsatt arlig skarpning ner till en halvering av
klimatpaverkan fran byggskedet till 2050.

I nya fastigheter sikerstalls god energiprestanda
for att trygga en resurseffektiv drift med lag klimat-
paverkan och installerade solceller. For 2024 nas
malen i alla fardigstillda projekt.
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Vad omfattar klimatmatningen?

Scope 3 Scope 2

HALLBARHETSREDOVISNING |

FINANSIELLA RAPPORTER |

Scope 1 Scope 3

18,8 %
1,8%

79,2 %

0,2«

Uppstroms aktiviteter “ Nedstroms aktiviteter

= Renovering av = Kopt el och varme

hyresfastigheter kontor, utvecklings-
» Inkdp av varor och och hyresfastigheter
tjanster
» Kapitalvaror
nyproduktion

* Verksamhetsavfall

= Tjanste- och
pendlingsresor

« Energirelaterade utslapp

Vad omfattas inte?

Underhall och storre renoveringsprojekt som

utférs pa uppdrag av bostadsrattsforeningar (som vi
benamner "All inclusive-projekt”) ingar inte i den
HSB gemensamma klimatberakningen. Eftersom

det ar en vaxande tjanst for HSB Stockholm sa har
matning anda upprattats. Den samlade klimatbelast-
ningen for projekten for 2024 var goo ton COze.

Det systematiska arbetet kring métning och minskning
av klimatpaverkan kommer att fortsatta under

= Drivmedel till egna

= Kopt el ach varme

fordon och maskiner medlems-brf:er

« Bransle for uppvarm-

ning utvecklingsfastig-
heter

kommande ar. Det gors for att minimera avtrycket
och ge bostadsrittsforeningarna mojlighet att mata
sitt eget klimatavtryck.

Klimatmatning gdllande energi

Energiférbrukning i en befintlig fastighet bestar

av uppvarmning, varmvatten och fastighetsel. I det
egna bestandet har pa ett systematiskt sitt arbetats
med fastigheternas energibelastning genom att sakra
digital uppkoppling av 6vervakningssystem, regel-

OVRIGT |

bunden kontroll av utfall, 16pande atgirder och ett
systematiskt arbete med storre forbattringar. Utma-
ningen for omstillningsarbetet ar att bade taxor och
fjarrvirmens koldioxidbelastning dr oférutsagbar
och svara att paverka.

Uppvarmning av HSB Stockholms hyresfastig-
heter och kontorslokaler kommer till 6,4% fran
férnybara kallor.

HSB Stockholm initierade under 2024 ett arbete
for att forbéttra sina energitjanster till bostadsratts-
féreningar. Den férandringen drivs dels pa grund av
HSBs klimatatagande men ocksa utifran kommande
lagstiftning kring byggnaders energiprestanda.

Inom nyproduktion satsar man mycket pa for-
nybar energi med langsiktigt mal om att na netto
noll klimatpaverkan fran nya byggnaders energi-
anvandning. Att installera solceller eller annan
féornybar energi ger bittre forutsattningar for en
fossilfri och kostnadseffektiv drift av de nybyggda
bostadsrattforeningarna samtidigt som HSB bidrar
till samhallets energiomstéllning.

Nyckeltal klimatpaverkan och energi

Bygga

Nyproduktion

Renoveringsprojekt hyresfastigheter
Forvalta

Medlems-brf varme och fastighetsel
Hyresfastigheter varme och fastighetsel
Egen organisation

Inkép av varor och tjanster (exkl renoveringsprojekt)
Tjanste- och pendlingsresor

Total

Vaxthusgasintensitet

Energiintensitet

Nasta steg

Under 2025 ska klimatansvaret omarbetas till en
klimatplan med tillh6rande matningar som genom-
fors sa ofta sa att organisationen kan reagera pa och
motiveras av de lopande resultaten. Planen behover
aven omfatta nyckeltal som neutraliserar affars- och
organisationsféorandringar och formuleras i enheter
och nyckeltal som chefer och medarbetare ar vana
att arbeta med.

Ett stort forbattringsarbete kring datainsamling
finns att gora for den belastning som raknas ut via
inkop/kostnader i scope g. Det utgér missade
moijligheter att driva omstéllning via affaren samt
mojlighet att dela ansvaret for omstallning med
leverantoérerna.

HSB Stockholms storsta klimatbelastning kommer
fran medlems-brf:ernas samlade energiforbrukning
for vairme och el. Information om férbrukning samlas
in framst via bostadsféreningarnas energisystem. Att
sakra bra métning ar avgorande for riktade insatser.
Erbjudandet till bostadsrattsféreningar kring energi-
tjanster ska forbattras.

490  kgCO2e/BTA
445  kgCO2e/BTA

10  kgCO2e/Atemp
5  kgCO2e/Atemp

32,8  kgCO2e/mkr
0,1 kgCO2e/km

0,1 total tCO2e/nettointakter (tkr)
0,5 total energi MWh/nettointakter (tkr)
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Klimatpaverkan - utslapp av vaxthusgaser (ton COze)
HSB koncernen

Scope 1

Drivmedel till egna fordon och maskiner

Bransle for uppvarmning utvecklingsfastigheter
Scope 2

Konftor (energi)?

Utvecklingsfastigheter (energi)

Hyresfastigheter (energi)”

Scope 3

Inkdp (inkl renoveringsprojekt hyresfastigheter)?
Kapitalvaror nyproduktion

Produktion av energibarare

Verksamhetsavfall”

Tjanste- och pendlingsresor

Medlems-brf energi

Totalt marknadsbaserad metod?

Totalt for jamfaorelse platsbaserad metod*

1) Basret justerat fér HSB Stockholm under 2024. HSB Bostad kommer justera basar for avfall under 2025.

2) Kontor energi sarredovisas fran 2024. Tidigare ihopslaget med utvecklingsfastigheter och hyresfastigheter.
3) Marknadsbaserad metod far hansyn till den elmix som bolaget avsiktligt valt att képa genom avtal och certifikat.

4) Platsbaserad metod anvander den genomsnittliga utsldppsintensiteten for elndt inom ett visst geagrafiskt omrade.

Energimix inkopt el for HSB Stockholm koncern

M Fornybart, 96 %
B Karnkraft, 3%
Fossilt, 1%

ENERGIMIX

INKOPT EL

96% av koncernens inkdpta el for kontor, utvecklingsfastigheter
och hyresfastigheter ar framstalld av fornybara kallor.

FINANSIELLA RAPPORTER

2024

133
80

89
1567

10390
7156
204
69
269

76 082
96 057
57730

| OVRIGT

2023

261
72

52
1969

9709
6662
328

98

503

96 395
116 049
63 524

2022

316
48

77
1861

9523
n7z22
242
744
482

44 875
69 890
70 358

Basar 2020

297
91

738
1774

9186
23777
314
1323
509
45 642
83 651
65 379

Utveckling
2024 jamfort
med 2020

-55%
-12%

-88%
-12%

13%
-70%
-35%
-95%
-47%

67%

15%

-12%

Kommentarer till utfall for
HSB Stockholm koncernen

e | klimattabellen sarredovisas energiférbrukning for
kontor, detta har tidigare varit del av utvecklings-
fastigheter samt hyresfastigheter. Basar for kontor
har inte tagits fram. Uppdelningen gor det littare
att forsta ursprung.

e Basdrsjusteringar har gjorts pa inkop fran
4 592 tCO2 till g 042 tCOz2, for HSB Stockholm.
Forandringen bygger pa en dtergang till tidigare
basar for HSB Stockholm.

® Basarsjustering har dven gjorts pa verksamhets-
avfall baserat pa dndrad definition av verksamhets-
avfall.

® Egen fordons- och maskinflotta har under de
senaste aren elektrifierats, vilket resulterat i
minskad koldioxidbelastning.

® Minskning av koldioxidutslapp for kapitalvaror
motsvarar minskad nybyggnation i HSB Bostad.

¢ Gallande pendlingsresor utfordes under 2024
en mitning utifran HSB Stockholms fyra baskontor
och rutiner fér hemarbete.

® Medlems-brf:ers energi bygger pa icke tillforlitlig
data. Metod for datainsamling behover sikras
innan vidare analys kan ske.
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Klimatpaverkan - utslapp av vaxthusgaser (ton COze i
HSB Bgs'rad PP g ( ) UTV_ECkI'ng Kommentarer till utfall HSB Bostad
2024 jamfort
2024 2023 2022 Basar 2020 med 2020 ¢ Klimatredovisningen sker for arets avslutade
Scope 1 projekt och egen organisation. HSB Bostads
Bransle for uppvarmning utvecklingsfastigheter 80 72 48 91 -12% klimatmal avser r.el:.:ltl\{a uEslapp set.t till kvadrat-
meter byggd yta i fardigstillda projekt.
Scope 2
Konfor och utvecklingsfastigheter (energi) 89 52 77 738 -88% 'A]amfort med baséret 2020 har HSB QB?StadS u.tslzoipp
av vaxthusgaser under de senaste tva dren varit laga.
Scope 3 Minskningen ar en f6ljd av minskat byggande.
Byggproduktion (A1-A5) inkl markarbete och avfall 7179 6293 1722 24 202 -70% . . o . )
Svriat inkd , ® En viss minskning i utslapp per byggd yta redovisas
Ovrigtinkap 124 143 "3 144 14% for 2024 jamfort med basaret, men da berdkningar
Produktion av energibarare 28 139 21 97 1% annu baseras pé schabloner kan faktisk uppmatt
Tjanste- och pendlingsresor 18 28 28 45 -60% minskning inte konstateras. En 6vergang till
Totalt (ton COze) 7518 6 607 12 009 25317 70% projektspecifika berdkningar har paborjats men
da byggstarterna har varit fa senaste aren har det
Totalt (kg COze/BTA) 490 504 507 519 -6%

annu inte slagit igenom i redovisningen.

® Byggproduktionens klimatpaverkan redovisas
for livscykelskede A1-As, det vill siga utslapp fran
utvinning och tillverkning av material till fardig
byggnad inklusive produktion och transporter.
Klimatmalet omfattar saledes hela byggprojektet
inklusive de byggdelar som inte omfattas av kravet
pa klimatdeklaration, t.ex markarbete, transporter
och hantering av byggavfall.

® Minskningen i utvecklingsfastigheternas energi
forklaras av omforhandling till ursprungsmarkta
elavtal under 2021. Under senast aret har en ny
hyresgast med annan verksamhet i en fastigheterna
gjort att en mindre 6kning skett.
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Fororeningar

HALLBARHETSREDOVISNING |

FINANSIELLA RAPPORTER |

OVRIGT |

Vatten och maritima resurser

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bugga

Forvalta

Egen organisation

Styrning, matt och mal
Anvindning av kemikalier ar bade en miljé- och en
arbetsmiljofraga. I byggprojekt anvinds Byggvaru-
bedémningen for att kontrollera farliga dmnen och
registrera material. For nyproduktion finns begrans-
ningar och krav pa utfasning av farliga amnen i
enlighet med Miljobyggnads silverniva.
Forvaltningsorganisationen har lokala kemikalie-
ansvariga som stodjer sina kollegor i kemikaliefragor

Material och produkter med kemikalier anvénds bade vid nyproduktion och vid renoveringsarbeten.

Produkter med kemikalier anvénds vid underhallsarbeten (t.ex. lim och farg) samt vid klotter-
sanering, stadning och som drivmedel.

Produkter med kemikalier anvands vid stadning.

och som arligen genomfor inventering av produkter.
Inflédet av kemikalier begransas genom atti allt
storre omfattning styra inkop till en leverantor
med godkinda produkter. Sikerhetsdatablad for
anvandare finns tillgangliga via en app dar aven
inventering och riskbedémning gors.

Malet f6r 2024 var att minska antal kemikalier
totalt samt minska andelen farliga kemikalier.

Antal produkter med kemikalier i Férvaltningsorganisationens dvervakningsapp

Antal produkter
Varav klassade produkter”
Varav miljémarkta

1) En klassad produkt utgdr fara och &r férsedda med varningssymbol enligt CLP.

Nasta steg

Antalet kemikalier har minskat, men ar fortfarande
for stort. Under varen 2025 skall det genomforas en
omfattande rensning. Detta sker med hjalp av leveran-

2024 2023 2022
949 960 1005
551 547 605
95 88 83

toren. For vissa preparat finns en oro att miljoméarkta
alternativ ar mindre effektiva men ingen ekonomisk
analys eller praktisk jaimforelse ar genomford.

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga Installation av vattensparande teknik kan goras vid renoveringar.

Fdrvalta Bevattning av utemiljcer.

Styrning, matt och mal
Installationer och anvindning av individuell matning  fastigheternas forbrukning. I 6vrigt saknas styrning

av vattenkonsumtion (IMD) ar ett satt att minska

och mal av vattenforbrukning for 2024.

Snittforbrukning
kallvatten for hyres-
fastigheter

116

kubik per lagenhet

HSB STOCKHOLM - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | 33



| OM HSB STOCKHOLM

| VERKSAMHETEN | HALLBARHETSREDOVISNING | FINANSIELLA RAPPORTER |

Biologisk mangfald och ekosystem

OVRIGT |

Var i var verksamhet finns paverkan?

Andrade vaderfirhallanden pa grund av global uppvarmning har en stor paverkan pa biologisk mangfald. Verksamhetens
klimatpaverkan redovisas separat under rubriken Klimatférandringar. Nedan beskrivs konsekvenser for arters tillstand,
ekosystems omfattning och tillstand samt ekosystemstjanster.

Bygga

Forvalta

Markanvéandning: Nyproduktion i naturomrade riskerar att ha omfattande negativ paverkan
genom att ekosystem undantrangs.

Nyproduktion av redan hardgjorda ytor paverkar ekosystem.
Materialval: Material har vid materialutvinning och tillverkning paverkan pa lokala ekosystem.

Gronyta: Renoveringar och nyproduktion pa tidigare exploaterad mark ger majlighet att tillfora
ekosystem bade pa mark och pa bebyggelse via gréna tak och vaggar.

Frammande vaxter: Introduktion av nya plantor kan medféra risk fér invasiva arter’ som
tranger undan befintliga ekosystem. Detta paverkar val av vaxter och arbete for att bekampa
invasiva arter.

Gronyta: Planering och underhall av grénytor kan 6ka bade ekosystemens omfattning, tillstand
och férmaga aft bidra med ekosystemtjanster. Aven om ytan ar begransad kan bidraget vara
avgorande i tata stadsomraden dar ekosystem i hdg grad &r undantréangda av hus och végar.

1) En invasiv art ar en vaxt, ett djur eller en svamp som flyttat till en natur dar den inte vanligen forekommer. Arten blir invasiv genom att den har
foérmaga att foroka sig sa mycket att den franger undan andra arter och riskerar att helt ta Gver.

Styrning, mal och matt - Bygga

Nir Stockholm vaxer och fortitas, uppstar en naturlig
konflikt mellan behovet av bostider (ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter) och biologisk
mangfald. Bebyggelse tar ofta natur eller mindre
gronytor i ansprak. De svara avvagningarna, analy-
serna och besluten tas pa kommunal niva i plan-
processen. Aven med en utvecklad detaljplan och
bygglov ar ansvaret stort for att exploatering sker pa
ett sadant satt att platsens sdrart och kvaliteter

tillvaratas.

och komplext nyproduktionsprojekt. Marken som
HSB inforskaffade for dver 5o ar sedan har hoga
naturvarden och flera skyddsvarda arter. Konflikten
mellan naturvirden och kommunens 6nskan om
bostader, i ett attraktivt lage, ar tydliga. HSB har
samlat avgérande kunskap om platsen genom
omfattande inventeringar och konsekvensutred-
ningar. Darefter har kompensationsatgarder genom-
forts for att minimera den skada exploatering

Ryssbergen i Nacka dr ett exempel pa ett utmanande

kommer att medféra. Under 2024 har det mellan
HSB och Skanska samagda bolaget beviljats marklov
av Nacka kommun. Detta efter att Lansstyrelsen
beddmt att kompensationsatgarder gett effekt.

Malet ar att samtliga nyproduktionsprojekt ska
genomfora riskanalys av naturvarden och klimat-
anpassning. Inga nya projekt har startat under
2024 och 2023,

Renoveringar av befintliga gardar och rabatter ger
en mojlighet att 6ka den biologiska mangfalden.
Koncernen har tva tradgardsarkitekter, som arbetar
med omfattande gardsrenoveringar.

Under 2024 genomfadrdes tre omfattande
utemiljérenoveringar:

« Brf Venus i Taby: Entré rabatt, 600 meter,
planterades med perenner med lang blomnings-
sasong for att skapa goda forutsattningar for
pollinerande insekter.

« Brf Ostra Galaxen 5 i Mérsta har i samband
med fakrenoveringar av garage tagit fram ny
gestaltning, med nya och fler planteringsladaor.

= Grondals kyrka pa uppdrag av Svenska Kyrkan.
Forutom stenlaggningar och portaler har befintliga
planteringar fornyats och grasyta gjorts om till en
naturalistisk perennplantering till férman fér den
biologiska mangfalden.

Verksamheter som nyproduktion och renoveringar
av fastigheter ar materialtunga. Las mer om hur
materialférbrukning mats och malsatts under
rubrikerna “Begransa klimatférandring” och
“Cirkular ekonomi”.

Styrning, mal och matt - Forvalta

HSB Stockholms har hog kompetens relaterat till
skotsel av utemiljoer och dess paverkan pa biologisk
mangfald. Organisationen har cirka 15 utbildade
tradgardsmastare bade pa chefstjanster och i
operativ drift.

Hog kompetens sakerstaller att invasiva arter inte
introduceras och att bekdmpning av invasiva arter
gdrs pa ett korrekt sitt.

HSBs utemiljéexperter gor arligen marksyn av
de ytor som forvaltas. Vid synen traffas en eller flera
fran styrelsen HSBs personal for att se over status
och inventera for forbattringar i utemiljon. Det ger
en mojlighet att pa ett lokalt plan 6ka biologisk
mangfald. Exempel pa rekommenderade atgarder ér:

¢ Plantera fler 16kvaxter. De blommar tidigt
vilket forlanger vaxtsidsongen.

e Se till att ha vaxter som blommar fran var
till host for att foda insekter som pollinerar.

e Tillat ruffa ytor for att skapa depaer med fauna.

Det saknas mal och systematisk matning av biologisk
mangfald for renoveringar och férvaltningsaffaren.
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Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga Resursanvandning: Byggproduktion och fillverkning av byggmaterial och produkter kraver idag
stora resurser i form av jungfruligt material och energi.

Avfall: Byggbranschen star idag for en stor del av samhéllets avfall.

Forvalta Resursanvindning: Inkop samt aterbruk av material vid drift och underhall.
Proaktivt underhall for att forlanga materialens brukstid.
Avfall: Bygg- och rivningsavfall i form av osorterat avfall.
Bo Resursanvandning: HSB skapar forutsattning samt har paverkan pa boendes livsstilsval,

sasom tvattstugor, soprum, lokala aterbruk etc.

Avfall: Nar skrap och avfall ej sorteras och kastas pa korrekt plats hanteras avfallet istallet

genom HSB.

Egen organisation

Styrning, matt och mal - resursanvandning
Bade nybyggnation och renoveringar har stora
materialinfléden. En befintlig fastighet som ska
renoveras kan medféra méjlighet till bevarande
av befintligt material. En omsorgsfull rivning ger
mojlighet till uttag av aterbruksmaterial. Aven
forvaltning och underhall kraver material och
ger samtidigt mojlighet att bevara och férlanga
brukstiden av material.

Nyproduktion arbetar sedan linge mot mal om

minskad mangd byggavfall och 6kad sorteringsgrad.

Andel atervunnet och aterbrukat material i bygg-
produktionen styrs genom HSB Hallbarhetsindex
samt genom certifieringen med Miljobyggnad.
HSB Bostad deltar ocksa med ett pilotprojekt i
projektet Aterhus dir bransch och akademi tillsam-
mans arbetar for uppskalning av aterbruk av tunga
byggnadsdelar, exempelvis betongbjélklag.

Avfall: Sorterat avfall fran kontor och lokaler.

Aven inom hyresfastigheter har projekt med stor
hansyn till aterbruk genomforts. Dar har tidstypiska
kok och planlésningar bevarats eller urtaget material
och inventarier salts vidare. I 6vrigt saknas syste-
matisk styrning, mal och matt fér aterbruk vid
renoveringar for 2024.

Ett satt att forbattra paverkan pa cirkular ekonomi
ar att HSB erbjuder de boende delade 16sningar, som
bytesrum, kollektiva cykellosningar, yta for bilpool
eller en gemensam tvattstuga. Tvattstugor ar en delad
losning som ger bade mojlighet till energi, vatten och
materialbesparingar. Foérvaltning och de boendes
hantering av sin tvittstuga ar avgorande for hur upp-
skattad och anvind den ar. Det forutsatter ett grans-
overskridande samarbete mellan de boende och
forvaltarorganisationen.

Styrning, matt och mal - avfall

HSB Stockholms verksamhet ger upphov till en stor
mangd avfall, bade i var egen verksamhet liksom
hos vara kunder och medlemmar.

Vid nyproduktion uppstar byggspill (6verblivet
material) och schaktmassor. Malet for nybyggnation
ar att till ar 2030 ha mindre an 15 kg avfall per kvm
BTA samt att mer dn go% av allt avfall ska vara
forberett for materialatervinning. Det langsiktiga
malet ar att nd en cirkuldr byggprocess med néra
noll byggavfall.

Vid renoveringar uppstar rivningsmaterial, bygg-
spill och schaktmassor. Siffersatta mal for renove-
ringsprojekt och forvaltning finns inte for 2024.

I de egna fastigheterna och som stod till bostads-
rattsforeningarna arbetar HSB med att tillse att det

Totalt byggavfall exklusive massor (kg/kvm BTA)
2024 2023 2022
19,0 37,7 85,0

Totalt byggavfall HSB Stockholm koncernen?

|

[ ] Kallsarterat for atervinning, 57 %

] Energiatervinning (brannbart), 13 %
Fyllnads- och schaktmassor, 11 %

M Osorterat/blandat avfall, 16 %

M Farligt avfall och elavfall, 1%
Deponi, 1%

BYGG-
AVFALL

1) Endast nyproduktion och renaovering hyresfastigheter ingar.
Ej renovering av Brf.

finns bra forutsattningar for fastighetsnara insamling
av hushallsavfall. Nya krav under 2024 har medfort
flera ombyggnadsprojekt och féreningarna har
behovt se 6ver sin avfallshantering.

Forvaltningen arbetar ocksa med lokal renhall-
ning kopplat till avfall som inte hamnar bland
soporna. Att halla rent runt fastigheten paverkar
trivsel och minskar risken for skadedjur. Liksom
tvttstugan sa ar renhallning ett delat ansvar dar
Forvaltning arbetar med de boende.

Nasta steg - avfall

En utmaning pa kort sikt ar datainsamling av avfall
fran alla vara olika mindre floden samt att successivt
oka och mata graden av aterbruk och atervinning.
En annan utmaning ar hur vi ska paverka boenden
att gora battre och mer hallbara livsstilsval. Genom
att dela resurser sasom till exempel tvittmaskin i
stallet for att installera i enskilda lagenheter. Det ar
ett arbete som behover ske tillsammans med bostads-
rattsforeningarna och dess boende.

Kontorsavfall HSB Stockholm koncernen

I

KONTORS-

. Kallsarterat for atervinning, 39 %
B Energitervinning (brannbart), 58 %
M Farligt avfall och elavfall, 1%

W Deponi,. 2%

AVFALL
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Den egna arbetskraften

VERKSAMHETEN |

HALLBARHETSREDOVISNING |

FINANSIELLA RAPPORTER |

OVRIGT |

Den egen arbetskraften bestar av:

1. HSB Stockholm koncernens anstillda

2.Inhyrd personal och bemanning som verkar som HSBs representanter i verksamheten och hos HSBs kunder

3.Personal som stadigvarande arbetar pa HSBs kontor och temporira byggsiter

ANSTALLDA

Var i var verksamhet finns paverkan?

Egen organisation

Att ta ansvar for de anstallda ar en sjalvklarhet. De verkar i alla affarer men hanteras koordinerat

i Egen organisation. Amnen som redovisas &r arbetsvillkor, halsa och sakerhet, balans mellan
arbete och fritid, utbildning och kampetens samt likabehandling och lika mgjligheter for alla.

Styrning, matt och mal

Medelantal anstéllda per avtalsomrade
HSB Stockholm koncernen

Per avtalsomrade 2024 2023 2022
Tjansteman 412 450 481
Kollektivanstallda 136 139 153
Total 548 589 634

Sysselsattningsgrad dr i regel heltidsanstallning, vissa
undantag férekommer vid studie- och foraldraledig-
het och vid arbetstoppar.

Verksamheten utgar fran en Personalpolicy och
en Arbetsmiljopolicy. Riktlinjer for diskriminering,
trakasserier och krankande sarbehandling samt en

overgripande plan for lika rattigheter och mojlig-
heter finns.

Personalpolicyn omfattar ett tydligt stallningstagande
mot diskriminering och trakasserier och for likvardig
behandling i fraga om arbetsférhallanden, anstall-
ningsvillkor och utvecklingsmojligheter.

Arbetsmiljopolicyn anger att HSB Stockholm med
dotterbolag ska vara en ansvarstagande verksamhet
med en vil organiserad arbetsmiljo, sikerhet och
halso- och friskvardsarbete med regelbundna mét-
tal, kontrollpunkter och tydliga ansvar. De anstallda
ska trivas och risk fér arbetsskador, fysisk- och psykisk
ohilsa, hot och vald ska férebyggas.

Riktlinje finns for diskriminering, trakasserier och
krankande sirbehandling som omfattar samtliga
diskrimineringsgrunder i svensk lag. Riktlinjen
beskriver tydligt arbetsgivarens ansvar att motverka
diskriminering och alla anstillda har ett ansvar att
agera med respekt och skapa en féordomsfri arbets-
milj6 samt mojliga sanktioner.

De anstillda har tillgang till sammanstillningar,
guider och checklistor via Arbetsmiljoguiden,
Medarbetarguiden och Chefsguiden som finns pa
intranatet.

Mal och nyckeltal som f6ljs upp av HR under
2024 omfattar uttagna semesterdagar, personalom-
sattning generellt samt under forsta anstillningsaret,
engagemangsindex, uppfoljning av organisatorisk
och social arbetsmilj6, rekommendationsgrad
(eNPS), ledarindex, mangfaldsindex och sjukfran-
varo.

Vid missfarhallanden

Personalfragor (konsekvenser och atgirder) hanteras
i det dagliga av chefen med stod fran HR om speciella
forhallanden uppstir. Engagemangsindex och upp-
foljning av organisatorisk och social arbetsmiljo
genomfors arligen for att fa en samlad bild och
trender for de anstélldas situation. Matningarna
analyseras och foljs upp med atgardsplaner dar
sadana behovs. En anstalld som upplever missfor-

hallanden skall i forsta hand vanda sig till sin chef
eller till HR. Hen kan aven latt kontakta en facklig
representant.

HSB har dven en gemensam visselblasarfunktion.
Den som rapporterar missforhallanden i visselblasar-
funktionen kan valja att vara anonym och tjansten
hanteras av en extern revisionsfirma. Alla inkomna
arenden utreds och eventuella atgarder tas fram dar
sa kravs. Tjansten finns tillganglig via organisationens
intrandt och ingér i introduktionsprogrammet for
nyanstillda. Visselblasarfunktionen finns daven
tillganglig for externa aktorer sasom kunder,
medlemmar och leverantérer till HSB via HSBs
hemsida. Under 2024 kom en visselblasaranmélan
som utreddes samt foljdes upp med atgarder av HR.

Under de senaste aren har HSB Stockholm
genomgatt ett omstillningsprogram for att minska
bolagets kostnader. Programmet har genomforts
med sa mycket hansyn till de anstillda som majligt.
Minskning av personal har primart gjorts via naturlig
avgang och uteblivna ersattningsrekryteringar.

Det finns ett ndra samarbete med facket och ett
Samverkansavtal ar pa plats som reviderades i maj
2024. Avtalet omfattar 6vergripande samverkan och
samverkan pa individniva. Den centrala Arbetsmiljo-
kommittén triffas fyra ganger per ar. HSB koncernen
har fyra medarbetarrepresentanter i styrelsen.
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Hélsa och Sakerhet

FINANSIELLA RAPPORTER

HSB Stockholm har sedan 2022 ett ISO 45001 certifierat ledningssystem for arbetsmiljé som arligen

granskas av en extern revisor. HSB Bostad ingar ej i certifikatet.

Sjukfranvaro som % andel av total arbetstid for HSB Stockholm koncernen (mats tre ganger per ar)

2024
Total 53
Langtidssjukfranvaro 3,6
Kvinnor 6,0
Man 4,6

2023 2022
4,6 5,1
2,9 2,9
5,0 53
4.2 49

Riskobservationer samt anmalan om tillbud och olycksfall anmals via en app. Utéver incidentrapportering

anvands appen for checklistor i form av riskbedémningar infor arbetsmoment samt vid arbetsmiljo-

ronderingar.

Antal rapporterade incidenter for Koncernen

2024
Riskobservationer 19
Tillbud 56
Olycksfall 35
Olyckor vid resor till och fran arbetsplatsen 9
Olyckor rapporterade till arbetsmiljoverket 0

Storst andel rapporterade handelser aterfinns i var verksamhet Fastighetsservice (fastighetsdrift och utemiljo)

2023 2022
23 38
39 44
56 51
12 1

0 1

som star for drygt 70% av rapporteringen. Det pavisar sannolikt bade att det har goda vanor relaterat till

rapportering, som flera andra delar av organisationen saknar, och att de befinner sig i en mer riskfylld och

utsatt arbetsmiljo. Atgirder gors for att 6ka och sikra en god rapportering i hela organisationen. Inga
incidenter under 2024 var av den allvarliga karaktaren att de beh6évde anmalas till Arbetsmiljoverket.

OVRIGT |

Utbildning och kompetens

Kompetens ar en forutsittning for att HSB Stock-
holm koncernen ska kunna utfora sina uppgifter pa
ett effektivt och professionellt sitt. Samtliga anstallda
har tre medarbetarsamtal per ar. Under samtalen
enas chef och anstillda om bade aktivitets- och
kompetensmal. Kompetensutveckling anpassas
efter individen och kan goras i flera former sasom
interpraktik, delta i workshop eller webb-inarium,
litteratur eller via kurser. Under 2024 har fokus for
utbildningar varit digitala kurser i I'T-sikerhet och
sjalvledarskap. Genomsnittligt antal utbildnings-
timmar kan inte redovisas for 2024.

Personal-
omsattning for
HSB Stockholm*

17

*(borjade + slutade/2) /
genomsnitftligt antal prov-
och tillsvidareanstallda

Balans mellan arbete och fritid

Samtliga anstdllda har tydligt angivna och reglerade
arbetstider, ratt till semester och tillgang till en bank
av flexibla timmar som kan anvandas vid kortare
ledighet som till exempel tandldakarbesok eller
utvecklingssamtal i skolan. Utéver fordldralagen,
som reglerar foraldraledighet, uppmanas chefer att
tillgodose att arbete pa HSB kan kombineras med
ansvar for familj. Arbetsgivaren skall underlitta for
bade manliga och kvinnliga arbetstagare att férena
forvarvsarbete och foraldraskap. Att arbeta pa HSB
Stockholm ska kunna kombineras med ansvar for
familjen, bland annat med avseende pa arbetstider,
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moten, personalkonferenser, utbildning och resor.
Vi vill bidra till en foretagskultur som uppmuntrar
till lika uttag av foraldraledighet och darmed pavisa
mojligheten till att férena arbetsliv och familjeliv.
HSB Stockholm vill vara en arbetsplats for alla
perioder i livet. Ett mer jamlikt uttag av féraldra-
ledighet medfor 6kade forutsattningar fér en jam-
stalld 16neutveckling och befordran. Vidare forstarks
forstaelsen for periodvis franvaro for vard av barn.
Detta stirker mojligheterna till karridr pa lika villkor
for kvinnor och méan.

Snitt uttag av foraldradagar per ar
bland foraldralediga man och kvinnor
for HSB Stockholm koncernen

2024
Jamforelse? 75
Man 26
Kvinnor 101

1) Jamfdrelse avser skillnaden mellan snittet for kvinnor och man.
Om uttag av fordldraledighet i genomsnitt ar lika mellan kénen
ska vardet vara 0%.

HALLBARHETSREDOVISNING

| FINANSIELLA RAPPORTER |

Likabehandling

Plan for lika rattigheter och majligheter togs fram

i samverkan med de fackliga organisationerna och

beslutades 2023. Den omfattar mal som foljs upp

arligen kring:

¢ Medarbetarunders6kning kring organisatorisk
och social arbetsmiljo.

¢ Inga trakasserier, krankande sairbehandling
och diskriminering ska féorekomma.

¢ Kompetensforsorjning och rekrytering med
mal om rekrytering av utlandsfédda.

¢ Utveckling av poang i Jamstalldhetsindex (kon)
som till exempel mater skillnader i 16n, sjukfran-
varo och sysselsattningsgrad.

¢ Jamstilldhet i utvalda yrkesgrupper med mal
rorande fastighetsskotsel.

¢ Jamstalldhet i ledningsgrupper.

e Lika karriarméjligheter for man och kvinnor.

¢ Lonelage.

® Ohilsa med mal for att minska langtidssjuk-
franvaro for kvinnor.

Fordldraskap med mal om att 6ka uttag av
foraldradagar for man.

Heltid/deltid med mal om att bibehalla lika niva
for man och kvinnor.

¢ Trygghet via tillsvidareanstallning med mal om
att 6ka graden av tillsvidareanstallning for man.

® Aktivt arbete inom de 16 lagstadgade jamstalld-
hetsomradena.

OVRIGT |

Konsférdelning ledningsniva per december 2024
Konstillhérighet

HSB Stockholm Styrelse

HSB Bostad Styrelse

HSB Stockholm Ledningsgrupp

Avdelningar med egen ledningsgrupp:
Bostadsrattsforvaltning

Fastighetsservice

Fastigheter

HSB Bostad

Verksamhets- och féreningsstod

Lonekartldggningen gors en gang per ar och senaste
lonekartlaggning resulterade i att en medarbetare
identifierades med osaklig I6neskillnad. Lonen for
medarbetaren justerades till ratt niva infor 16ne-
revisionen. Loneskillnad mellan konen bestar i att
medianlonen f6r kvinnor ar 14,2% hogre dn for man
pa HSB Stockholm.

Ersattningskvot beskriver avstandet mellan den
hogst betalda anstillda personen och alla anstalldas
medianlon. Ersattningskvoten for 2024 var 5,7.

Andel anstallda med utlandsk bakgrund
HSB Stockholm

Styrelse

Ledning

Chefer

Medarbetare (inkl. Chefer och ledning)

Man Kvinnor Hdgst ansvarig

8 Kvinna
2 Kvinna

3 4 Kvinna

2 2 Kvinna

3 3 Man

4 - Man

3 2 Man

1 5 Kvinna

Aldersférdelning bland de anstillda
HSB Stockholm

Aldersspann 2024 2023

29 ar och under 13,5% 14,5%

30-49 ar 52,5% 51,0%

50 &r och dver 34,0% 34,5%
Per december 2024 och 2023

2024 2023 Mal 2025

71% 16,7% —

= 12,5% -

12,2% 14,0% -

25,1% 27,2% 27%

Foretagsmal for HSB Stockholm ar att under 2023-2025 spegla Stockholms lan i andel personer med

utlandsk bakgrund.
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BEMANNING OCH INHYRDA SAMT STADIGVARANDE PERSONAL PA VARA KONTOR OCH SITER

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga

En byggsite ar en potentiellt farlig plats. Halsa och sakerhet for alla medarbetare ar av storsta vikt.

Innefattar specifikt arbetsvillkar samt halsa och sakerhet vid tillverkning av inkdpt material.

Forvalta

Arbetsrelaterade rattigheter for personal till praktisk férvaltning bade i fastigheter och utemiljo
utfors delvis av underentreprendrer.

Innefattar specifikt arbetsvillkor samt halsa och sakerhet vid tillverkning av inkopt material.

Egen organisation Stadning av egna lokaler.

Stod for upphandling av leverantorer styrs och stdds via inkop.

Majoriteten av medarbetarna i virdekedjan f6r HSB
Stockholm koncernen finns i Stockholmsregionen.
Det innebir att forhallanden praglas av svensk lag
och radande norm i regionen. Risk for barnarbete,
tvangsarbete, tillracklig bostad och personlig integritet
(andra arbetsrelaterade réttigheter) ar generellt 1ag.
Undantag finns foér nyproduktion och byggbranschen
dar det finns hogre risk fér arbetsrattsbrott.

Styrning, mal och matt

Personal hos inhyrda eller bemanningsbolag samt
stadigvarande leverantorer pa kontor och byggsiter
samt villkor fé6r medarbetare i virdekedjan styrs

via inkopsprocessen med ansvar fér uppfoljning

i verksamheten.

Det finns val utvecklade styrdokument och rik-
linjer for upphandling for hela organisationen och i
projekt (se Styrande av vasentliga fragor och Ansvar-
fullt féretagande). Byggarbetsplatser ar en farlig
arbetsmiljo och branschen ar 6verrepresenterad
i statistik 6ver skador och arbetsplatsolyckor. Det

gor att sikerheten har hogsta prioritet, fran bolags-
ledningen till produktionsledningen som ansvarar
for arbetsmiljon pa de enskilda byggarbetsplatserna.
Genom att arbeta férebyggande med riskbedémning
vid projektering och planering undviks de storsta
riskerna. Under produktion gors riskanalyser och
arbetsberedningar for enskilda moment samt regel-
bundna skyddsronder. Medarbetare inom projekt-
och produktionsledning ar utbildade byggarbets-
miljésamordnare for planering/projektering och
utforande, BAS-P och BAS-U.

Sedan 2020 har HSB Bostad en rutin for intro-
duktion pd alla arbetsplatser. Syftet ar att ge informa-
tion om sarskilda kunskaper som behévs for att
verka for en sdker byggarbetsmilj6. HSB Bostad ar
sedan hosten 2022 medlemmar i féreningen
Rattvist byggande som verkar for brottfria byggen.
Det innebar tydliga rutiner f6r kontroll av entrepre-
norer och underentreprendrer samt oannonserade
arbetsplatskontroller.

OVRIGT |

HSBs policy for leverantorer och samarbetspartners,
det vill siga HSBs uppfoérandekod, baseras pa;
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklara-
tion om grundliaggande principer och rattigheter i
arbetslivet, allmanna forklaringen om de ménskliga
rattigheterna, FNs konvention mot korruption och
Rio deklarationen om milj6é och utveckling. Den ska
vara en del av alla entreprenadavtal och alla entre-
prendrer ska genomfora en sjilvskattningsenkéit med
fragor om sitt arbete med miljo, arbetsforhallanden,
manskliga rattigheter och antikorruption.

Samtliga leverantorsavtal i férvaltning och egen
organisation staller krav pa kollektivavtal eller
liknande 16sning. Dock ar det osdkert att ange om
100% tacks av kollektivavtal och social dialog da
uppfoljning saknas. Majoriteten av underentrepre-
norerna ér stabila partners och vl etablerade foretag
i Sverige. Det minskar risken for att inte tillracklig
16n och bristande socialt skydd finns (skydd vid
inkomstbortfall saisom sjukdom, arbetsloshet, arbets-
skador, foraldraledighet och pension).

Inga dodsfall som har orsakats av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohdlsa har registrerats
inom HSB Stockholm koncernen 2024. Ohalsa och
incidenter ska enligt avtal rapporteras till HSB, dock
ar rapporteringsnivan sa pass lag att den inte kan
anses som trovardig. Det saknas i dagslaget métetal
for medarbetare i den egna arbetskraften som inte
ar anstallda.

Nasta steg
Etablera matetal, forbattra inkopsforfarandet samt
riktad uppféljning av leverantérer.
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Paverkade samhaillen

OVRIGT |

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bo Ratten till lamplig bostad - ekonomisk, sacial och kulturell rattighet. Det goda boendet ar HSBs
syfte - att formedla och stddja boendet samt stddja grupper som har langt till eget boende.

Ratten till personlig sakerhet - ekanomisk, social och kulturell rattighet. Avgdrande for livskvalitet
ar att var och en kanner sig trygg i och kring sin bostad. HSB har med egna fastigheter och som
specialister i boendefragor majlighet att skapa trygghet.

Medborgerlig och palitisk rattighet (f.ex. yttrandefrihet, forenings- och matesfrihet) utgor delar av
det demokratiska fundament som HSB, som ekonomisk farening, star pa.

Boende och demokrati dr tva hallbarhetsfragor dar HSB Stockholm arbetar for att stirka positiva konsekvenser.

Styrning, mal och matt - ratten till bostad

HSB grundades for att svara pa behovet av bostad, den goda bostaden. I Stockholm dér bostadsbristen ar

ett faktum, dr vart arbete med att maximera méjligheten till bostad var viktigaste paverkan pa samhallet.
Under 2024 bodde 9,1% av Stockholms invanare i en HSB lagenhet. Det gor att vi ocksa har en mojlighet

att paverka branschen och Sveriges bostadspolitik.

En skattning av antal boende som bor i en HSB lagenhet:?

Upplatelseform 2024 2023 2022
Bostadsratter 184 059 182 969 182723
Hyresratter 7563 7617 7586
Andel boende med en boendrrelation med HSB Stockholm, % 9,1 9,1 9,2

1) Skattning har skett via kvadratmeter (boa), genomsnittlig boyta i Stockholm (33 kvm) och befolkning i HSB Stockholms 20 kammuner per sista
november varje ar (SCB).

HSB Stockholm koncernen goér ocksa konkreta insatser mot valda grupper som har det svarare att komma
in pa bostadsmarknaden. Sddana satsningar gors 16pande via hyresrattsbestandet och vid riktade insatser

for bostadsratter.

Férmedlade hyresavtal under aret
Unga, antal (procent)

Seniorlagenheter, antal (procent)

2024 2023 2022
22 (5,3) 29(8,3) 13(3.3)
19 (4,6) 18 (5,2) 19 (4,9)

HSB Stockholm saknar mal fér hur manga ldgenheter som prioriteras for unga och aldre.

Styrning, mal och matt

- ratten till personlig sdkerhet

HSB Stockholm gor lI6pande insatser for att 6ka
tryggheten, nidgra exempel:

® Genom att samla kunskap kring och foresla
forbattringar relaterat till andrahandsupplatelse
av bostadsratter som annars kan leda till minskad
trygghet i en fastighet.

® Den dagliga forvaltningen som att halla rent och
snyggt ar avgorande for den lokala tryggheten.

e HSB ar medlem i och sitter i styrelsen fér sam-
arbetet Fastighetsagare i Jarva.

Det finns i dagslaget inget samlat métetal eller mal
for trygghet.

Individuella medlemmar
Bosparare

Brf medlemmar

Styrning, mal och matt - demokrati

HSB ér en ekonomisk férening som styrs av sina
medlemmar. Spelreglerna for HSB, och alla bostads-
rattsforeningar som ar medlemmar, ar parlamenta-
risk ordning som bygger pa flera av de civila och
politiska rattigheterna. Sammansatt blir det demo-
krati i praktiken. De viktigaste styrdokumenten ar
lagen om ekonomiska féreningar, stadgarna och de
moten och stimmor som halls pa alla nivaer.

HSB Stockholm har 11 personer som arbetar med
Foreningsstod vars uppgift ar att foretrada forening-
arna och bista i medlemsfragor. Som ett komplement
till revisorer som granskar ekonomi utser forenings-
stamman féreningsgranskare med uppdrag att
bevaka och kontrollera medlemsinflytande.

2024 2023 2022
180 907 181043 183 043
57 864 57 448 57000
578 583 582
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Konsumenter och slutanvandare

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga Informationssakerhet vid kop av nyproducerad lagenhet.

Yttrandefrihet och mdjlighet att paverka vid renoveringar.
Ansvarsfulla marknadsforingsmetoder vid forsaljning av Iagenheter.
Personlig sakerhet och skydd av barn och dldre vid kvarboende under renoveringsprojekt.

Forvalta Personlig sakerhet och skydd av barn och aldre invid fastigheten och dess omgivning.
Personlig integritet och skydd av svaga grupper i administrativ forvaltning.
Mdjlighet att felanmala och framfdra klagomal med sarskilt fokus pa svaga grupper.

Styrning, matt och mal
Analyser och systematiska mal saknas.
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Var i var verksamhet finns paverkan?

Forvalta

Ekonomisk forvaltning innebar att HSB Stockholm hanterar bankkonton och inléning for brf:er. Det

kraver en trygg och ansvarsfull hantering.

Egen organisation

Arbete med foretagskultur mot korruption och skydd fér visselblasare ar generellt viktiga samt

sarskilt viktigt i vissa verksamheter (se nedan).

HSB Stockholm arbetar med ménga sma och medelstora foretag och har darmed paverkan pa

deras finansiella position (betalningar).

Hogre risk for korruption och mutor forekommer
i flera delar av organisationen i samband med:

¢ Inkop som sker i vissa delar av verksamheten,
sarskilt i relation till sma och medelstora foretag
med ett fatal kunder.

® Nyproduktion och ombyggnationer dar bygg-
branschen, i hogre grad an andra, visat pa
bristande omdome i relation mellan bestillare
och utforare.

® De tjanster som omfattar finansiell hantering
och inlaning dar risk for penningtvitt och
korruption kan férekomma.

® Tjanster som innebdr nara kontakter och sam-
arbete med kunder (ofta pa plats hos kund)
sasom uppdrag som fastighetsforvaltare och
fastighetsskotare.

Ansvar och atgarder for att motverka risken for
korruption, mutor och oetiskt beteende drivs bade
fran HSB Riksfoérbund (nationellt) och inom HSB
Stockholm koncernen. Ansvar for regelefterlevnad
ligger hos verksamhetsstod Juridik. HSB har externt
stod i egenskap av medlemskap i Institutet mot
mutor (IMM).

Fyra policydokument och riktlinjer styr verksam-
heten, (se Overgripande styrning av visentliga fragor).
De omfattar anstillda, konsulter och fortroendevalda
inom HSB. Samtliga dokument bygger pa svensk lag,
ar omfattande och konkreta vad som ar tillatet och
inte tillatet. Policydokument finns tillgdngliga for de
anstillda pa intranatet samt skickas till leveranto-
rerna. Samtliga anstéllda skriver dartill pa styrdoku-
ment fér upphandling vid nyanstallning dar regler
och ansvar framgar.

For narvarande saknas sarskild rutin {or att fore-
bygga, uppticka samt utreda korruption. Fragan kring
rutin och stddmaterial ska utredas av HSB Riksférbund.

Regelefterlevnadsansvarig stodjer verksamheten
genom att svara pa fragor om tillborligt agerande
samt utreder eventuella anmalningar om misstankt
korruption som inkommer via visselblasarfunktionen
eller pa annat sitt. Samverkan sker dven pa daglig
basis med anstillda inom Inlanings- och betaltjansten
dar betalningar, som pa nagot satt avviker, utreds
tillsammans med funktionsansvarig. Verksamma
inom dessa janster ar dven lamplighetsbedémda
samt genomgar sarskild utbildning mot penningtvatt
och finansiering av terrorism.

2029 anstillde HSB Stockholm en Ink6psansvarig.

Hallbar finansiering

Matt och mal - korruption och mutor
Ledande foretridare for HSB Stockholm med sarskilt
ansvar genomgar sarskilda utbildningar relaterat till
HSBs ansvar som finansiell aktor.

Samtliga anstallda genomgar en digital utbildning
i antikorruption i samband med sin introduktion.
Under 2024 har 77% av alla anstéllda pa HSB
Stockholm gatt utbildningen, mot forra arets 60%.
Pa HSB Bostad har samtliga medarbetare och
styrelseledamoter genomfort utbildningen.

Anstillda informeras om Visselblasarfunktion (las
mer under den egna arbetskraften). Visselblasarfunk-
tionen finns aven med i Policy for leverantorer och
samarbetspartners som samtliga leverantorer tar del av.

Var i var verksamhet finns paverkan?

Bygga
(sa kallad gron finansiering).

Egen organisation

Nyproduktion med miljgcertifieringar och/eller energiprestanda ger mgjlighet till Ian med béttre villkor

Ett systematiskt arbete med hallbarhet, gdrna med fokus pa minskade klimatutslapp och risker

ger mojlighet till Ian med battre villkor (sa kallad gron finansiering).

Styrning, mal och matt

Alla nyproduktionsprojekt har gron finansiering, dvs gront byggnadskreditiv och slutfinansiering.

HSB Stockholm har i dagslaget ingen gron finansiering. Nésta steg ar att via ett systematiskt hallbarhets-

arbete kvalificera for hallbara lan.
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Sid Kommentar sid
ESRS 2 Allména upplysningar E2-1Policy relaterade fill férorening 27 Hallbarhetspolicy
BP-1Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringarna 23-25 E2-2 Atgarder och resurser relaterat fill frarening 33
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 23-25 E2-3 Ml relaterat till fororening Redovisas ej for 2024
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 28 E2-4 Forarening av Iuff, vatten och mark 33
GDf\_/TZ Infurm?fiunlso_m Iém‘nads filloch hhall_tlnlarheTsfragor som behandlas 28 E2-5 Amnen som inger betankligheter och mnen som inger mycket stora 33
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan betankligheter
GOV-3 Infegration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitationssystem Ihngen ersél'rTning eller bonus relaterat till hallbarhetsarbetet E2-6 Forvantade finansiella effekter av vésentliga féroreningsrelaterade Redovisas ej for 2024
ar utbetalats kansekvenser, risker och majligheter
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 50-52 Se avsnitt Mojligheter och risker i Forvaltningsberattelsen E3-1 Palicy for vattenresurser och marina resurser Redovisas ej for 2024
GOV-5 Riskhantering ach intern kontroll ver hallbarhetsrapportering 50-52 Se avsnitt Mgjligheter och risker i Forvaltningsberattelsen E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser ach marina resurser 33
SBM-1Strategi, affarsmodell och vardekedja 24-25
E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser Redovisas ej for 2024
SBM-2 Infressenters intressen och synpunkter 26 Se HSBs nationella héllbarhetsrapport
E3-4 Vattenforbrukning 33
SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras forhallande 28 Specificerad under resp amne
fill strategi och affarsmodell E3-5 Forvantade finansiella effekter av konsekvenser, risker och majligheter Redovisas ej for 2024
som har aft gora med vattenresurser och marina resurser
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedoma vasentliga 26 -
konsekvenser, risker och mgjligheter E4-10vergangsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i 34
strategi och affarsmodell
IRO-2 Foretagets hallbarhetsfarklaring 27
E4-2 Policy for biologiskmangfald och ekasystem Redovisas ej for 2024
Miljo
: E4-3 Atgérder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 34
E1-10mstallningsplan for begrasning av klimatforandringar 27 Koppling till taxonomiférenliga utgifter redovisas ej for 2024 o B N B .
E4-4 Mal for biologisk mangfald och ekosystem Redovisas ej for 2024
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 27 Hallbarhetspolicy. Saknar atagande om klimatanpassning L. I T _ N B .
och utveckling om férnybar energi E4-5 Matt pa konsekvenser relaterade till férandringar i biologisk mangfald Redovisas ej for 2024
och ekosystem
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicy 29-32 o i N . . . L
E4-6 Farvantade finansiella effekter av risker och majligheter som har aft Redovisas ej for 2024
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatfarandringar 27 Kompassens mal gora med biologisk mangfald och ekosystem
E1-5 Energianvandning och energimix 31 E5-1Palicy for resursanvandning och cirkular ekanomi 27 Hallbarhetspolicy
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 1,2,3 och totala vaxthusgasutslapp 31-32 E5-2 Atgdrder och resurser fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 35
E1-7 Bruttovaxthusgasutslapp och begransningsprojekt for vaxthusgaser Ingen handel med koldioxidkrediter har forekommit 2024 E5-3 Mal for resursanvandning och cirkuléra ekonomi 27 Kompassens mal
som finansieras genom koldioxidkrediter o . . T X
E5-4 Resursinfloden 35 Kraftig reducering av inkop IT-utrustning under 2024 pga
E1-8 Intern koldioxidprissattning Ingen kaldioxidprissattning har farekammit 2024 omstallningsprogram och andrade inkdpsrutiner.
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och Redovisas ej for 2024 ES-5 Resursutfloden 35
omstallningsrisker samt potentiella klimatrelaterade majligheter L ) . ) s . o
E5-6 Forvantade finansiella effekter av risker och mdjligheter som har att Redovisas ej for 2024
gdra med resursanvandning och cirkular ekonomi
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Sid Kommentar Sid Kommentar
Sambhiille S2-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for medarbetare i vardekedjan | 39
o - o och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
S1-1Policy fér den egna arbetskraften 27,36 Personalpolicy och Arbetsmiljdpolicy méjligheterna, vad géller medarbetare i vardekedjan, och dessa &tgarders
S1-2 Rutin for kontakt med den egna arbetskraften och arbetstagarforefradare 36 Palicys och riktlinjer finns tillgangligt for alla anstallda pa andamalsenlighet
angdende konsekvenser intrandtet S2-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 39
S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa kansekvenser och kanaler genom vilka 36 konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojlighefer hanteras
de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 53-1Policy fér paverkade samhallen 47
S1-4 Atgérder avseende vasentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften 36-38 53-2 Rutiner fér kontakter med paverkade samhéllen angdende konsekvenser 40,47
och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga : - o :
mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa &tgarders dndamals- 53-3 Rutiner for aft gottgra for negativa konsekvenser och kanaler genom 40,47
enlighet vilka paverkade samhallen kan uppmarksamma problem
S1-5 Ml for hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 36-38 S3-4 Af.géir.c.ier avseende vésentliga konsekvenser for péverkade samhdllen och 40
konsekvenser starkas och vasentliga risker och majligheter hanteras strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga majlig-
heterna, vad galler pdverkade samhallen och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 36-38
- - e - S3-5 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 40
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 39 konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 36 Samtliga anstallda tacks av kollektivavtal. Samverkansavtal 54-1Policy for kansumenter och slutanvandare 41 Redovisas ej for 2024
finns med Unionen, Fastighets- och Akademikerforeningen.
S4-2 Rutiner for kantakter med konsumenter och slutanvandare angaende 41 Redovisas ej for 2024
51-9 Mangfaldsindikator 38 konsekvenser
S1-10 Tillrackliga léner 38 Samtliga anstallda har fillrécklig 16n i nivd med gdngse S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom 41 Redovisas ej for 2024
referenslon vilka kansumenter och slutanvandare kan uppmarksamma problem
S1-11 Socialt skydd 36,39 Samtliga ar anstallda i Sverige, 1&g risk for exkludering frdn S4-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser fér kansumenter och slut- 41 Redovisas ej for 2024
socialt skydd. anvandare ach strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
5112 Personer med funktionsnedsaftning Redovisas ej for 2024 \u/asgnTIlga”rnOJhgl:e*rern_a, vad galler konsumenter och slutanvandare och dessa
atgdrders andamalsenlighet
5113 Métt for ufbildning och kompetensutveckling 37 S4-5 Mal far hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva 41 Redovisas ej for 2024
S1-14 Matt fér arbetsmiljo 37 konsekvenser starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 37 Affarsetik
S1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning) 38 G1-1 Affarsetiska policyer och foretagskultur 27,42
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till Inga anmalda incidenter eller anmalningar som resulterat G1-2 Hantering av forbindelser med leverantdrer 42 Samtliga avtal med leveranttrer sker i enlighet med svensk
manskliga rattigheter i bater, sanktioner eller skadestand inom den egna arbets- praxis
kraften under 2024. - N B
G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, karruption och mutor 42
S2-1Policy for medarbetare i vardekedjan 27 Policy for leverantdrer och samarbetspartners N A - - B
G1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor Inga registrerade fall och fallande domar relaterat fill mutor
S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angdende 39 och korruption under 2024
konsekvenser o . .
G1-5 Palitiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej aktuellt for 2024
S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa konsekvenser och kanaler genom 39

vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

G1-6 Betalningspraxis

Betalningsvillkor 30 dagar. Inga rattsliga forfaranden finns.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till foareningsstamman i HSB Stockholm Ek For, org.nr 702000-9333

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 22-44 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

ERNST & YounG AB
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Stockholm ekonomisk forening med organisationsnummer 702000-9333
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for foreningens och koncernens verksamhet for ar 2024.

Siffror for 2023 uppges inom parentes.

VERKSAMHETEN
HSB Stockholm bedriver medlems-, férenings- och affarsverksamhet i
en koncernstruktur omfattande ett flertal olika bolag. Verksamheten
syftar till att pa basta satt tillgodose medlemmarnas behov av boende,
forvaltning, fastighetsutveckling och nyproduktion av bostader. Med-
lemsverksamheten erbjuder utbildningar och forelasningar relevanta
for bostadsrattsforeningar och boende, samt distriktsverksamhet.
Bosparandet organiseras gemensamt inom HSB Riksférbund, for
narvarande i samarbete med Danske Bank. Nyproduktion i regionen
sker huvudsakligen i dotterbolaget HSB Bostad AB. Digitaliseringen
leds av HSB Affarsstod AB som ar ett dotterbolag till HSB Riksférbund.
Betalningstjanster leds av HSB Finansstod AB, dotterbolag till HSB
Riksférbund, dar HSB Stockholm ansl6t sig som ombud 2018.

Under aret har organisationen arbetat med det omstéllningsprogram
som lanserades i slutet av 2023. Detta for att féorbattra koncernens
ekonomiska resultat under kommande ar.

EKONOMI

Koncernens nettoomsattning uppgick under verksamhetsaret till

1 606,4 mkr (1 785,1), en minskning med 128,77 mkr (443,7). Intakts-
minskningen foérklaras av HSB Bostad dar minskningen uppgick till
186,2 mkr (538,9). I HSB Stockholms 6vriga verksamheter 6kade
intdkterna med 57,5 mkr (95,2). Koncernens resultat efter skatt upp-
gick for verksamhetsaret till -5 5,9 mkr (-264,7). Det negativa resultatet
fordelar sig enligt foljande: HSB Bostad -147,1 mkr (-202,3) och

HSB Stockholms 6vriga verksamheter 91,2 mkr (-62,4) dar resultat
fran fastighetsférsiljningar utgjorde 75,7 mkr (0,9).

MEDLEM

HSB Stockholm dgs av sina medlemmar; individuella medlemmar och
bostadsrattsforeningar. Antalet individuella medlemmar uppgick till
180 9o7 (181 049) vid drets utgang och antalet bostadsrittsféreningar
var 578 (583).

Distriktsorganisationen bedriver en omfattande verksamhet bland
bade individuella medlemmar och bostadsrattsféoreningar. Syftet ar att
ge styrelsernas ledamoter 6kade kunskaper i férenings- och fastighets-
agarfragor. Distrikten ska ocksa arbeta for att langsiktigt hitta nya
fortroendevalda och driva de fragor som ar viktiga for bostadsrétts-
foreningarna i respektive distrikt. Bosparstyrelsen foretrader alla
individuella medlemmar och anordnar aktiviteter och driver de
individuella medlemmarnas viktigast fragor. Arets distriktsstimmor
var vilbesokta precis som tidigare ar. Antal ombud inklusive bosparare
som deltog var 221 (239), representerande 189 (144) bostadsritts-
foreningar. HSB-ledamoten ar en av vara mest uppskattade medlems-
formaner for bostadsrittsforeningarna. Under aret har HSB-leda-
moterna deltagit pa styrelsemoten hos alla bostadsrattsforeningar
forutom hos dem brf:er som frivilligt avstar ledamot alternativt
tillfalligt saknar ledamot.

BOSTADSRATTSFORVALTNING

Affarsomradet ska bidra till att HSB Stockholms mal nas gillande att
Oka effektiviteten, vidareutveckla erbjudandet och stirka var roll i
samhallet. Konkurrensen om forvaltningskunderna ar fortsatt intensiv,
men var strategi med kundsegmentering och fokus pa vardeskapande
tjanster gor att vi kan behalla var ledande marknadsposition inom
stora bostadsrattsforeningar. Genom systemutveckling och segmente-
ring, exempelvis via tjansten Ekonomi Bas, kan vi dessutom utmana

konkurrenterna pa ett helt annat sitt inom segmentet sma till
mellanstora bostadsrattsféreningar.

FASTIGHETSSERVICE

Affarsomradet bestar av verksamhetsdelarna fastighetsdrift och ute-
miljo dar huvuduppdraget ar att leverera tjanster inom skotsel och
underhall. Arbetet med att renodla verksamheten och stilla om mot
att ha fullt fokus pa karnverksamhetens kvalitet och effektivitet har
gett en god effekt. Under aret har vi avvecklat vissa specialisttjanster
som utforts i egen regi for att istallet levereras via underleverantorer.
Konkurrensen ar fortsatt stor inom omradet, men HSB Stockholm

ser en fortsatt stor efterfragan ifran kunderna bade nér det galler
fasta avtal och tillaggstjanster. Den snorika vintern paverkar volymen
markant i jimforelse med ett snittar dar var skalbara snoréjningstjéanst
har gett ett gott resultat bade i upplevd kvalitet samtidigt som den kan
levereras inom ramen for befintliga resurser.

HYRESFASTIGHETER

HSB Stockholm har i uppdrag att langsiktigt dga, forvalta och utveckla
en portfolj med hyresfastigheter. Innehavet av egna fastigheter syftar i
forsta hand till att tillgodose medlemmarnas efterfragan av hyreslagen-
heter. Det bidrar ocksa till att skapa ekonomisk stabilitet och god
vardeutveckling av foreningens kapital. Genom aktiv portfoljforvaltning,
fastighetsutveckling och nyproduktion ar ambitionen att antalet hyres-
lagenheter ska oka 6ver tid. Under 2024 har en fastighet avyttrats, inga
forvarv har genomforts. Ett mindre antal bostader har tillférts genom
fastighetsutveckling. Vid arets slut inneholl portfdljen 71 (72) fastig-
heter med sammanlagt 4 061 (4 070) hyresligenheter. Den uthyrnings-
bara ytan var 249 586 kvin (251 375).
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Exploateringsfastigheter

HSB Bostad har i uppdrag att utveckla och bygga bostader at framst
HSB:s bosparare och medlemmar. Vid arets slut bestod HSB Bostads
markportfolj av 2 098 byggritter for bostadsratt. Utdver denna mark-
portfolj forfogar bolaget 6ver 2 815 byggritter som framst avser
smahus. For att mota det langsiktiga malet om en volym pa cirka 300
byggstartade bostader per ar ar malet 6ver tid att ha en markportfol;
pa minst 2 700 byggritter. Markportfoljen innehaller byggratter i
manga attraktiva omraden, fran Stockholms innerstad och narférort
till centrala ldgen i kranskommunerna.

Fastighetsvirdering
Extern bokslutsvardering av koncernens samtliga fastigheter har
genomforts av fastighetsvarderingsforetaget Svefa.

Fastigheternas bedémda marknadsvirde uppgick till 12 852 mkr
(12 597) vid arsskiftet. Av fastighetsvardet utgjorde hyresfastigheterna
9 656 mkr (9 373) och exploateringsfastigheterna g 196 mkr (g 164).
Hyresfastigheternas vairdeokning forklaras framfoér allt av starkare drift-
netton och ett svagt forbattrat marknadslige medan exploaterings-
fastigheternas virdeférandring framfor allt beror pa forsiktigare
antaganden om framtida projektresultat.

Koncernens fastigheter har ett bokfort varde pa 8 143 mkr (8 ogp).
Overvirdet mellan bedomt marknadsvirde och bokfort virde uppgar

till 4 709 mkr (4 442).

FINANS
Den finansiella verksamheten ska folja och styrs av den av styrelsen
antagna finanspolicyn.

Inldning

HSB Stockholm har sedan 2008 varit registrerat som inlaningsforetag
hos Finansinspektionen. Finanspolicyn och HSB Koden styr hante-
ringen av inldnade avistamedel fran bostadsrattsforeningar i 16pande
forvaltning, vilka sikerstills genom kassa, checkrikning/lanelofte
och kvarvarande belaningsutrymme i det egna fastighetsbestandet,
upp till en belaningsgrad om 65%. For att sikerstalla forvaltnings-
kundernas inlaningsmedel ska avrakningslikviditeten for avistamedel
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uppga till minst 100%. Avrikningslikviditeten uppgick vid arsskiftet
till 220% (196), vilket 6verstiger minimikravet, se dven not g1.

For forvaltningskundernas hantering av 6verskottslikviditet erbjuder
HSB Stockholm konkurrenskraftiga rantevillkor pa sparkonton samt
mojlighet till fastranteplaceringar med bindningstider pa g, 6 eller

12 manader. Den totala inlaningen uppgick vid arsskiftet till 2 487
mkr (2 861), varav 442 mkr (528) var placerade i fastranteplaceringar
och 293 mkr (291) pa placeringskonto.

Bankfinansiering

Bankfinansiering inom koncernen uppgick till § 299 mkr (2 920),
varav 2 159 mkr (1 854) avser HSB Stockholm och dess helagda
dotterbolag samt 1 146 mkr (1 066) for dotterbolaget HSB Bostad,
dér HSB Stockholm ar majoritetsigare med 54%.

Kapitalbindningen pa koncernniva uppgick till 1,4 ar (1,9).
e HSB Stockholms kapitalbindning uppgick till 1,5 ar (2,2).
e HSB Bostads kapitalbindning uppgick till 1,5 ar (1,0).

For att hantera ranterisker sker rantesikring via swapderivat, dar

swapportfoljens volym uppgick till 1 ooo mkr (1 400) med ett

marknadsvirde pa 17,4 mkr (26,8).

® Derivatportféljen avser HSB Stockholm och dess heldgda dotter-
bolag och ger en rantebindningstid pa 2,0 ar (2,9).

e HSB Bostads markfinansiering har en rorlig ranta (Stibor gM).

e Rintebindningstiden pa koncernniva uppgick till 1,4 ar (1,9).

Risker och framtida utveckling

Den finansiella verksamheten paverkas av ranteutvecklingen, dar
forandringar i marknadsrantor (basrdntor och marginaler) far en
direkt eller efterslipande effekt pa HSB Stockholms finansierings-
kostnader. Rantebindningsstrategin syftar till att stabilisera rante-
kostnaderna och begrinsa exponeringen mot marknadsforandringar.
HSB Stockholm fortsétter att folja sin finanspolicy och anpassa
kapitalférvaltningen for att sikerstilla en stabil likviditet och lang-
siktig finansiell hallbarhet. Se dven textavsnitt under Mojligheter och
risker pa sid 5o.

Investeringar

Investeringar i byggnader och mark uppgick till 152,1 mkr (276,0) for
koncernen. Investeringar i hyresfastigheterna foljer upprattad under-
hallsplan och faststélld investeringsram. Utdver planerat underhall och
fastighetsutveckling har 9,4 mkr (15,5) av investeringsramen anvands
till energieffektiviserande atgarder. Upprustning och ombyggnad av egna
hyresfastigheter har bland annat omfattat fastigheterna Gastabudet 2

i Spanga, Fabriken 4 pa Sédermalm samt Isbrytaren 15 pa Kungsholmen.

HR

Genomsnittligt antal arsanstillda inom koncernen ér 548 (589) varav
516 (538) ar anstillda inom HSB Stockholm och g2 (51) pa HSB Bostad.
Loner och andra ersattningar har utgatt till styrelsen med 1,0 mkr (1,1),
vd 2,8 mkr (4,0 mkr VD och vice VD) f6r HSB Stockholm. Ingen ny
vice vd har utsetts efter det att tidigare vice vd slutade under 2024.

For mer detaljerad information angaende anstillda, ledande befatt-
ningshavare, konsférdelning, sjukfranvaro samt léner och andra
ersattningar, se not 3.

Under 2024 har en medarbetarundersékning genomfoérts med en
uppfoljande pulsmitning under aret. Flera index mittes och resultatet
visar att det fortsatt finns ett hogt engagemang i organisationen men
att vart eNPS-index (rekommendationsgraden) har férandrats i
negativ riktning. Aven om det skett en forsimring, ser vi det som en
majlighet att vaxa och forbattra oss. Vi ar fast beslutna att vinda denna
trend och arbeta mot vart mal att hamna pa plussidan. Under 2024
har vi ocksa omcertifierats i Arbetsmiljo enligt ISO standard 45001.

HALLBARHET

Under 2024 initierades en forandring av hallbarhetsarbetet pa HSB
Stockholm. Ambitionen ér att mer omfattande integrera hallbarhet i
HSB Stockholms affar och verksamhet. Den ska likt finansiell styrning
ge ett tydligt lokalt mandat till ansvariga chefer och centralt styras via
mal samt f6ljas upp via métningar och nyckeltal. Organisationen ar
miljocertifierad enligt ISO 14001 och arbetsmiljocertifierad enligt ISO
45001. HSB Stockholm koncernen omfattas inte av de legala kraven
for ESRS (European Sustainability Reporting Standard) rapportering,
men har valt att paborja en stegvis omstillning i denna riktning. Arets
hallbarhetsrapport ar inspirerad av ESRS men ar inte fullstindig vad
galler alla datapunkter och ar inte reviderad.
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HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med ARL 6 kap 118har HSB Stockholm ek. for. valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Fran och med den 1 juli 2024 géller
nya bestimmelser i arsredovisningslagen (ARL) om hallbarhets-
rapportering. For exempelvis ekonomiska féreningar som enligt de
nya bestimmelserna inte lingre omfattas av kraven pa hallbarhets-
rapportering upphor kraven fran och med det rikenskapsar som
inleds efter utgdngen av juni 2024. Hallbarhetsrapporten over-
lamnades till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Lés hallbarhetsrapporten pd sid 22-44.

UTBLICK 2025

¢ Forhandling gallande den generella hojningen av bostadshyrorna
(hyresfastigheter) ar annu ej slutford.

* Omstillningsarbetet kring IT/digitalisering medfér fortsatt hoga
kostnader

® Bostadsproduktionen omfattar slutférandet av projektet Vixeln
(bostadsratter). Inga nya byggstarter ar planerade.

¢ Totala investeringsvolymen i befintligt fastighetsbestand uppskattas
till cirka 150 mkr och omfattar i huvudsak underhalls- och energi-
projekt.

® Koncernens budgeterade resultat fér 2025 ar cirka 40 mkr.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till féreningsstimmans forfogande star hos moderféreningen
foljande vinstmedel:

Dispositionsfond 1647 440 826 kr

Arets resultat 139003 785 kr

Summa fritt eget kapital 1786 444 611 kr

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att i ny rakning avsatta till:

Reservfond 6950189 kr

Overféra till dispositionsfond 1779 494 422 kr

Summa 1786 444 611 kr

Avsattning till koncernens bundna kapital utgdr 6 950 189 kronar.
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MOJLIGHETER OCH RISKER

HSB Stockholm &ger och farvaltar hyresfastigheter, bistar bostadsrattsforeningar i deras ekonomiska och tekniska forvaltning samt medverkar till utveckling/nyproduktion av
bostader i Stockholmsregionen. Verksamheten bedrivs av en egen organisation dar medlemmars nytta och inflytande star i fokus. | alla delar uppkommer en mangd olika risker
men ocksa mdojligheter. Dessa identifieras och bedoms regelbundet och atgarder genomfadrs for att na en rimlig niva av risk for HSB Stockholm. Riskerna delas in i strategiska,

operativa, finansiella samt omvarldsrisker, for att belysa hur dessa paverkar de olika verksamheterna.

HSB Stockholms vilmaende och utveckling paverkas starkt av om-
varldsfaktorer, som exempelvis den allmdanna ekonomiska tillvaxten,
rantelidget/borsutvecklingen, men ocksa av foretagets egna agerande
i olika situationer. For ett langsiktigt foretag som HSB Stockholm kravs
god planering och tydliga langsiktiga strategiska beslut da det inte
alltid ar latt att paverka resultatutfall pa kort sikt. Det krévs flexibilitet
och anpassningsféormaga for att kunna hantera savil interna som
externa mojligheter och risker.

HSB Stockholm definierar risk som en osakerhetsfaktor som kan
paverka foretagets formaga att uppnd sina mal men ocksa, om det
hanteras ratt, kan skapa mojligheter. Riskhantering syftar till att skapa
balans mellan 6nskan om att begransa risk och uppna malsattning.
De mdjligheter och risker som finns i HSB Stockholms verksamhet
kan delas upp i fyra olika huvudomraden, dar héllbarhetsrisker ar en
integrerad del. For att kunna uppskatta effekten av kartlagda mojlig-
heter och risker sker en gradering som beddms utifran perspektivet
paverkan och sannolikhet. Graderingen avgor sedan hur respektive
risk och mdjlighet bor hanteras/prioriteras. Nedan finns en generell
beskrivning av huvudomradena, en nulagesbedémning och beskriv-
ning av hantering, samt en analys av riskens paverkan, sannolikhet
och prioritet inom HSB Stockholm.

HSB Stockholm gor arligen en kartlaggning dar féretagets mojlig-
heter och risker bedéms, bade utifran ett kort- och langsiktigt
perspektiv.

1. STRATEGISKT (syftar pa foretagets strategiska inriktning)

HSB Stockholms tre olika verksamhetsinriktningar: hyresfastigheter,
brf-foérvaltning samt bostadsutveckling/-produktion har olika risk-
profiler som sammantaget behover balanseras.

Nuldge/hantering

HSB Stockholms befintliga fastighetsbestand har ett stort inslag av
bostider vilket skapar stabila hyresintakter med hittills laga/mattliga
vakanser. Underhallsatgarder i ratt tid, atgarder som utvecklar fastig-
hetens potential, 1dga drift- och forvaltningskostnader samt ett 6kat
fokus pa hallbarhet skapar varde 6ver tid och boér kunna gynna bade
boende och fastighetsdgare om det gors pa ett ansvarsfullt satt.
Brf-férvaltning, som inte ar lika kapitalintensiv som 6vriga affars-
omraden, upplever en stark konkurrens bland leverantérerna dar
kompetens och ett 6kat inslag av digitala l6sningar ar viktiga fram-
gangsfaktorer framover. Bostadsutveckling/-produktion ar volatil
och konjunkturberoende. Malet ar att kontinuerligt uppratthalla en
produktion for att méta HSB bosparares forvaintan om en framtida
bostad. Flera riskmoment behéver hanteras i projektens olika faser.

Riskkategori / risk Paverkan Sannolikhet Prioritet
Hyresfastigheter Medel Medel Oversyn/
Bevaka
Brf-férvaltning Lag/Medel Lag/Medel Oversyn/
Bevaka
Bostadsutveckling/ Hog Medel/Hdg Fokus

produktion

2. OPERATIVT (syftar pa den lépande verksamheten)
Med ett stindigt aldrande fastighetsbestand inom hyresfastigheter
kommer HSB Stockholms underhallsrelaterade kostnader och
investeringar att 6ka pa sikt inklusive den energiomstillning som
behover goras for att mota kommande EU-krav, varfor en god
planering kravs for att mota dessa framtida ataganden.
Brf-forvaltning ar relativt konkurrensutsatt vilket medfor prispress
och ett tuffare lage for att forsvara marknadsandelar. Okat investerings-
behov i digitala 16sningar, for att méta kunders efterfragan pa en
smidig och effektiv forvaltning, pressar lonsamheten pa kort sikt men
skapar samtidigt effektiviseringsvinster pa langre sikt.
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Lénga ledtider i nyproduktionen, pa grund av bland annat 6ver-
klaganden/myndighetsutévning eller dylikt, héga produktionskostnader,
svag prisutveckling och en avvaktande marknad, ar forsvarande
omstandigheter som paverkar nyproduktionen av bostider negativt.

HSB Stockholms paverkan inom hallbarhet omfattar flera omraden,
som exempelvis energianvandning, inomhusmilj6, avfallshantering,
kemikalier, sund leverantdrskedja och transporter. Detta omfattar
aven den sociala miljon, dar exempelvis trygghet och trivsel behover
siakerstallas for de boende. HSB Stockholm har ett ansvar att bidra
till en langsiktig hallbar miljo vilket medfor risker i form av att kunna
mota och hantera direkta effekter av klimatférandringar som exempel-
vis 6versvimningar, krav fran myndigheter och finansiarer samt
allmanhetens férvintan om ett hallbart féretagande.

Operativa risker forekommer pa flera omraden, exempelvis vad
galler IT-sakerhet, personal (exempelvis formaga att rekrytera och
behalla ratt personal, arbetsmiljo), varumérke etc.

Nuldge/hantering

Fastighetsbestandet (hyresratter) ar vilskott och kommande kostnads-
okningar vad géller exempelvis underhall underlittas av att fastighets-
bestandet ér relativt jimt producerat 6ver tid (dven om nagra under-
hallspucklar finns under enstaka ar) vilket ocksa innebér att framtida
underhallsataganden kan hanteras l16pande och i en hyfsad jamn takt.
Bestandet ar att betrakta som relativt "ungt” — givet ett genomsnittligt
vardear pa 199o (g4 ar). Kommande EU-krav kring byggnaders energi-
prestanda (EPBD) kommer pa sikt innebdra 6kade investeringar i
energiatgirder. Detta utreds for narvarande. De senaste arens hoga
inflation/kostnadsokningar - speciellt vad galler taxebundna kostnader
—stéller hogre krav pa att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt vad
giller dom delar som gar att paverka. Fastigheternas marknadsvirde
overstiger bokfort virde pd ett betryggande sitt dven om enskilda
fastigheters varde loper risken att skrivas ned i en simre marknad.

I brf-forvaltningen ar konkurrensen fortsatt intensiv men genom
kundsegmentering, 6kad digitalisering, fokus pa virdeskapande
tjanster samt internt arbete kring effektiviseringar skapar konkurrens-
kraft som i sin tur leder till kundnytta och bestaende/starka kund-
relationer. En vixande entreprenadverksamhet gentemot bostadsratts-
foreningar 6kar riskexponeringen inom foéretaget men bedrivs med
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Riskkategori / risk EETET Sannolikhet  Prioritet

Pensionsmedel:

Avkastning, vardesakring, Medel/Hdg Lag/Medel Bevaka

risk-buffert

Entreprenadverksamhet:

All Inclusive-projekt Medel/Hdg Medel Fokus

Fastighetsbhestandet:

Vardenedskrivning Medel/Hdg Lag/Medel Bevaka

Byggnaders energi- Medel Hog Fokus

prestanda (EPBD)

Kostnadsutveckling:

Hdg inflation Medel/Hog Lag Bevaka

Marknad / konkurrens:

Prispress och forlorade Medel Lag/Medel Bevaka

marknadsandelar

Motpartsrisk:

Betalningsinstéllelse Medel/Hdg Lag/Medel Bevaka

Nyproduktion:

HSB Bostads affarsrisker Hog Medel/Hdg Fokus

Medlemskap:

Medlemsuttraden Lag/Medel Lag/Medel Oversyn/
Bevaka

tydliga/begransande riskmandat. Inom nyproduktionen (bostadsratter)
behover ett flertal affarsrisker hanteras — fran forvarv av byggritter till
forsaljning av fardigstillda lagenheter. Under senare ar har marknads-
situationen forsamrats med stigande produktionskostnader, svag
prisutveckling, relativt hogt rantelage samt en avvaktande hallning
bland presumtiva bostadskopare. Antalet byggstarter har som en
konsekvens minskat och fér nérvarande pagar endast slutférandet

av tidigare paborjade projekt. For att parera for radande utmaningar
har mark- och projektportféljen behovts balanseras/struktureras om
och organisationen anpassas.

Riskkategori / risk Paverkan Sannolikhet  Prioritet

Hallbarhet:

Operativa miljorisker Lag/Medel Lag/Medel Oversyn/
Bevaka

Klimatpaverkan och Hog Hog Fokus

klimatférandring

Otrygghet i Medel Medel Bevaka

bostadsomraden

Brott mot Uppforandekod Medel Medel Fokus

(leverantdrer)

Brott mot manskliga Lag Lag Bevaka

rattigheter

Kaorruption och fusk Medel Medel Fokus

IT-sakerhet:

Intrang, attacker mm Medel/Hdg Medel/Hdg Fokus

Personal:

Rekrytera och Lag/Medel Lag/Medel Oversyn/

behalla personal Bevaka

Varumarke:

Skadat anseende Medel/Hdg Lag/Medel Bevaka

Det pagar ett lopande arbete med att minimera miljobelastningen
och att sikerstilla en bra social miljo, bade av hallbarhetsskal och av
ekonomiska motiv. For att hantera flera av dessa moment pagar ett
forebyggande arbete av operativa miljorisker, kring material, kemikalier
och inomhusmiljé. Fokus ligger ocksa pa att minska klimatpaverkan
och hantera klimatférindringar. I bostadsomradena ar trygghet och
trivsel i fokus dar lokal narvaro, “rent och snyggt” samt lokala sam-
arbeten i fastighetsagarféreningar och ekonomisk stottning i enskilda
projekt bidragit till en positivare utveckling.
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Pa ett 6vergripande plan finns en rad olika riskmoment som behover
hanteras. Okade IT-relaterade hot i form av intrangsforsok/attacker
medfor att IT-system behover sikras upp, kontinuitetsplaner upprattas
och informationstillgangar klassificeras. For att bedriva verksamheten
ar det kritisk att HSB Stockholm upplevs som en attraktiv arbetsgivare
for att kunna rekrytera och behalla personal. Hir arbetas det aktivt
och l6pande med ett flertal personalfrimjande atgédrder. Medlemmar
utgor en viktig del av verksamheten, utifran saval ett parlamentariskt
som finansiellt perspektiv. HSB Stockholm arbetar aktivt med inflytande-
fragor, formaner mm for att pa sa satt motivera medlemskapet.
Varumarkesfragor dr ocksa nagot som star hogt pa agendan dar HSB
Stockholms anseende ska vardas. Foretaget ska agera och uppfattas
som en trovardig samhéllsaktor dar egennytta och samhallsnytta
balanseras. Detta spanner 6ver alla tinkbara omraden sasom att
foretaget samarbetar med seriosa och stabila leverantorer, att foretaget
agerar mot osunt féretagande, att féretaget motverkar forsok till
penningtvatt och finansiering av terrorism och att foretaget i 6vrigt
bidrar till en hallbar samhéllsutveckling. En rad policies ar framtagna
for att vagleda medarbetare i detta arbete.

Som ett led i riskhanteringen tecknar HSB Stockholm éven olika
forsakringar; for att skydda anstdllda, egendomsvarden (exempelvis
fastigheter och bilar) etc.

3. FINANSIELLT (syftar pa ranterisk, finansieringsrisk etc)

Syftet med HSB Stockholms finansverksamhet ar att langsiktigt trygga
finansieringen av verksamheten med ett medvetet och begransat
finansiellt risktagande inklusive forvaltningen av inlanade medel fran
bostadsrattsforeningar. Detta fullgérs genom en aktiv finansforvaltning
i enlighet med en framtagen finanspolicy. Riktlinjen ar att balansera
rantekostnad mot finansiell risk (ddr ocksa den 6vergripande affirs-
risken i verksamheten beaktas) vilket ocksd ska majliggora att foretaget
blir en attraktiv lantagare pa marknaden. HSB Stockholm har inlaning
fran bostadsrattsforeningar som en del av sin finansiering och den
utgor en stark och viktig finansieringsbas.

| FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT |

Enligt HSB Stockholms finanspolicy ska féljande finansiella
risker hanteras:

® Re-/finansieringsrisk (risken att inte kunna ta upp lan till rimliga
kostnader i ratt tid)

e Ranterisk (risken att resultatet i foretaget forandras negativt pa
grund av forandringar av marknadsrantan)

e Kreditrisk/motpartsrisk (risken att motparten i en finansiell
transaktion inte klarar sina dtaganden)

e Valutarisk (risken for att negativa vardeférandringar sker pa
grund av vardeférandring i SEK)

e Likviditets-/kassaflodesrisk (risken att HSB Stockholm inte klarar
av att fullgora sina finansiella ataganden)

Utover ovanstaende risker finns dven hallbarhetsrelaterade risker
(forsamrade upplaningsmojligheter och en hogre upplaningskostnad
till f6ljd av 6kade hallbarhetskrav fran banker/finansidrer).

Nuldge/hantering

HSB Stockholms re-/finansieringsrisk hanteras genom nyttjandet av
flera kreditgivare/banker vid upphandlingar, upptagande av check-
krediter/kreditléften samt spridning av forfall (omfattar aven refinan-
siering av inlanade medel fran bostadsrattsforeningar). Ranterisken
hanteras genom anvandandet av derivat/ranteswappar for att binda
rantan och skapa en spridning av forfallotidpunkter. Motpartsrisken
hanteras genom att HSB Stockholm samarbetar med etablerade

och hogt rankade motparter. Denna risk begransas dven genom att
placeringar sallan gors, da overskottslikviditet istallet anvands till
amorteringar. Valutarisk hanteras genom att ingen exponering tillats
mot annan valuta an SEK. Likviditetsrisk hanteras genom en likvidi-
tetsreserv samt upptagna checkkrediter/kreditloften. Hallbarhets-
relaterade risker hanteras genom ett aktivt/16pande hallbarhetsarbete
som pa sikt mojliggdr en 6kad gron/hallbar upplaning.

Riskkategori / risk Paverkan Sannolikhet  Prioritet
Skuldportfilj och inlanade

medel fran brf:

Refinansieringsrisk Medel/Hdg Lag/Medel Bevaka
Réanterisk Medel Lag/Medel Bevaka
Likviditetsrisk Hog Lag Fokus
Kreditrisk Lag Lag Oversyn
Valutarisk Lag Lag Oversyn

4. OMVARLDEN (syftar pa externa hidndelser och faktorer

som ligger utanfér HSB Stockholms direkta kontroll)
Politiska beslut, myndighetskrav, omvarldshandelser och liknande ar
exempel pa handelser och faktorer som kan paverka HSB Stockholms
kostnader (skatter och avgifter eller administrativa bérdor) och
mojligheter att verka pa olika satt.

Nuldge/hantering

HSB Stockholm arbetar kontinuerligt med att vara initierad och
uppdaterad pa forandringar i omvarlden, bland annat vad galler
politiska beslut och myndighetskrav, som i framtiden kan komma att
paverka verksamheten. Detta for att i god tid kunna anpassa sig till
de forandringar som kommer.

Riskkategori / risk Paverkan Sannolikhet  Prioritet
Makroekonomi:

Makro-kris Medel Lag/Medel Bevaka
Regelverk:

Forandrade regelverk och Lag/Medel Medel/Hdg Bevaka

efterlevnad
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FEM AR | SAMMANDRAG

KONCERNEN, TKR 2024 2023 2022 2021 2020 KONCERNEN 2024 2023 2022 2021 2020
RESULTATRAKNING NYCKELTAL
Nettoomséttning 1606389 1735116 2178756 908715 891374 Avkastning pa eget kapital, % 2.4 -10,7 -158 2.3 0,0
Verksamhetens kostnader 1450785 -1659882 -2206844 747 584 -854 914 Avkastning pa tofalf kapital, % 07 -16 -35 1.2 0.9
Bruttoresultat 155 604 75 234 -28 088 161131 36 460 Avrakningslikviditet, % 220 196 139 28 ns
Central administration -164 880 -221921 -185 206 -111953 -87232 Justerad soliditet, % 46 45 51 54 51
Utveckling -4 855 14 346 -9309 1729 1767 Beldningsgrad fastigheter, % 40 41 33 39 42
Fastighetsforsaljning 71025 893 - 325 69 000 Skuldsattningsgrad, ggr 215 2,5 2.2 2.3 2.3
Ovriga rorelsekostnader — -15078 -4 544 -9877 — Skuldranta, % 1,95 1,62 1,09 0,84 0,89
Rérelseresultat 56 894 -175 218 -337 147 37897 16 461 Justerad rantetackningsgrad, ggr 2.8 -05 07 5.0 35
Resultat frén andelar i koncernféretag — - 45827 - - Rorelsemarginal, % 35 -10.1 -15,5 4.2 1.8
Resultat fr&n andelar i intresseféretag — - 1129 41780 39181 Vinstmarginal, % -35 -15.3 -16,0 4.6 -
Finansnetfto -106 748 -80 835 -52 411 -35142 -37790 ..
" KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG, mkr
Resultat fore skatt -49 854 -256 053 -342 602 44 535 17 852 . o
Kassaflode fran Iopande verksamheten 104 -606 398 104 83
Skatt -60M -8 608 -6482 -2 824 -18135 . o . .
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 -137 983 -252 188
Arets resultat -55 865 -264 661 -349 084 4171 -283 . N o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 5 -302 183 -302
- Arets kassafléde/Foréndring av likvida medel -96 -738 1079 35 -31
BALANSRAKNING
Fastigheter 5537088 5517 604 5347585 5215246 519993
Ovriga anldggningstillgdngar 237318 158194 263397 859120 801471 DEFINITIONER
Omséttningstillgangar 3694 265 4 019 019 4 449 327 477 899 437 241 Avkastning pa eget kapital, % Arets resultat, delat med genomsnittligt eget kapital.
Summa tillaSnaar 9 468 671 9694816 10 060 309 6552 265 6 358 705 Avkastning pa totalt kapital, % Resultat fore skatt plus rantekostnader, delat med genomsnittligt totalt kapital.
gang Avrakningslikviditet, %" Andel av avista-inlaningen fran bostadsrattsféreningar (dvs exklusive bundna placeringar) som det finns
betalningsheredskap for. Berdknas utifran kassabehallningen, kortfristiga placeringar och sékerstallda
Eget kapital inkl minoritetens andel 2271969 2328034 2602612 1821732 1779965 kreditfaciliteter.
. L Beldningsgrad fastigheter, % Nettobeldning (banklan och inlanade medel fran bostadsrattsféreningar justerat for kassabehallningen)
Skulder till kreditinstitut 3299003 2919 609 2616572 1564 600 1391921 i forhallande till fastigheternas bedamda marknadsvarde.
Skulder fill férvaltade kunder 2 436505 2861013 3136 691 2714101 2704279 lusterad soliditet, % Eget kapital justerat fér éver/-undervarden pa fastigheter med avdrag for latent skatt, i forhallande fill totalt
Gvriga skulder och avsattningar 1461195 1586160 1704434 451832 482540 kapitaliminiislkassabehdlining e _
Summa eget kapital och skulder 9 468 671 9694816 10060 309 6552 265 6358 705 Skuldsattningsgrad, ggr Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.
9 p Skuldranta, % Rantekostnader, delat med genomsnittliga ranteskulder.
Justerad rantetdckningsgrad, ggr  Arefs resulfat plus réntekostnader samt &terférande av avskrivningar/nedskrivningar, delat med réntekostnader.
Rorelsemarginal, % Rorelseresultat i forhallande till nettomsattning.
Vinstmarginal, % Arets resultat i forhallande till nettomsattning.

1) Fr o m 2023 ingdr beldningsutrymme upp till 65% av fastighetsvérdet i berakningsunderlaget.
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RESULTATRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

BELOPP | TKR Not 2024 2023
Neftoomsattning 1606 389 173516
Verksamhetens kostnader -1450785 -1659882
Bruttoresultat 2-5 155 604 75 234
Central administration 3-6 -164 880 -221921
Utveckling -4 855 -14 346
Fastighetsforsaljning 71025 893
Ovriga rérelsekostnader 8 = -15078
Rorelseresultat 56 894 -175 218
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 = —
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 = —
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlédggningstillgangar " 100 5346
Réanteintakter och liknande resultatposter 12 5706 7 042
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -112 554 -93 223
Resultat fran finansiella poster -106 748 -80 835
Resultat efter finansiella poster -49 854 -256 053
Skatt 14 -6 01 -8 608
Arets resultat -55 865 -264 661
Resultat hanfarligt till

- Moderféreningens andelsagare -12196 -198174

- Minaritetsintresse -43 669 -66 487

OVRIGT
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OVRIGT |

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgdngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 3574 5804
Summa immateriella anldggningstillgangar 3574 5804
Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter 16 5489 882 527701
Inventarier 17 714 9810
Pdgaende ny-, till- eller ombyggnad 18 47 206 240593
Summa materiella anlaggningstillgangar 5544 202 5527 414
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernfdretag 19 — -
Langfristiga fordringar koncernfaretag 20 = —
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 21 178 273 134 661
Andra langfristiga fordringar 22 48 356 7920
Summa finansiella anldggningstillgangar 226 630 142 581
Summa Anldggningstillgangar 5774 406 5675 798

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2024 2023
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Lager 218 218
Exploateringsfastigheter 23 2605476 2577298
Bostads- och dganderatter 24 257 655 97 581
Pagaende arbeten for annans rakning 9 459 19228
Summa varulager m.m. 2872808 2694 325
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 98162 223720
Upparbetad ej fakturerad intakt 25 = 124123
Ovriga kortfristiga fordringar 68 299 219 491
Skattefordran BIB56! 36 463
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 36799 37728
Summa kortfristiga fordringar 234 616 641526
Kassa ach bank 586 841 683167
Summa Omséttningstillgdngar 3 694 265 4019 019
SUMMA TILLGANGAR 9468671 9694 816
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| FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT |

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Andelskapital 95 461 95 684
Ovrigt fillskjutet kapital 171423 170 664
Fritt eget kapital inkl arets resultat 1446 095 1459 046
Egef kapital hanforligt till moderféreningens medlemmar 1712 979 1725384
Minaritetsintresse 558990 602 640
Summa Eget kapital 2271969 2328 034
Avsattningar 28
Avsattning garantier 1113 —
Ovriga avsattningar pensioner 8356 7920
Uppskjuten skatteskuld 392 843 391550
Ovriga avsattningar sarskild [6neskatt 1201 1106
Ovriga avséattningar 386160 409 650
Summa Avsattningar 789 673 810 226
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 2214 099 1549339
Summa langfristiga skulder 2214 099 1549339

KONCERNEN
BELOPP | TKR Not 2024 2023
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 1084 904 1370270
Skulder till forvaltade kunder 30-31 2 436505 2861013
Leverant@rsskulder 19872 124127
Fakturerad ej upparbetad intakt 32 44030 1908
Ovriga skulder 33 166 390 257 602
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 341229 392298
Summa kortfristiga skulder 4192 930 5007217
Summa Skulder 6407029 6556556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 468 671 9 694 816
REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ovrigt Fritt eget

Andels- tillskjutet kapital inkl Minoritets- Totalt
KONCERNEN, TKR kapital kapital arets resultat intresse eget kapital
Belopp vid arets ingang 95 684 170 664 1459 046 602 640 2328034
Arets resultat — — -12196 -43 669 -55 865
Forandring av minioritetens andel - - - 18 18
Forandring reserver — 759 -759 — —
Forandring andelskapitalet -223 - — — -223
Avrundningsdiff — — 4 1 5
Belopp vid drets utgang 95 461 171423 1446 095 558 990 2271969
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RESULTATRAKNING

| FINANSIELLA RAPPORTER

HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2024 2023
Neftoomsattning 1040 449 996 829
Verksamhetens kostnader -829736 -862 233
Bruttoresultat 2-5 210 713 134 596
Central administration 3-6 -130 296 -144 858
Utveckling -4 855 -14 346
Fastighetsfarsaljning -30 -2773
Qvriga rérelsekostnader 8 = -15078
Rorelseresultat 75532 -42 459
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 1851 925
Resultat fran andelar i intresseforetag 10 = 6009
Resultat fran vardepapper och fardringar som ar anlaggningstillgangar " 78 277 101650
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 5184 5755
Rantekastnader och liknande resultatpaster 13 -64 508 -56 077
Resultat fran finansiella poster 20 804 58 261
Resultat efter finansiella poster 96 336 15 802
Erhallna koncernbidrag 44524 47279
Lamnade koncernbidrag -362 -404
Resultat fore skatt 140 498 62 677
Skatt 14 -1494 -1193
Arets resultat 139 004 61484

OVRIGT
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FINANSIELLA RAPPORTER

HSB STOCKHOLM

OVRIGT |

HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 15 3574 5804
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3574 5804
Materiella anldaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 16 2602 690 2513263
Inventarier 17 13989 17 801
P&gaende ny-, till- eller ombyggnad 18 17 936 89 002
Summa materiella anldggningstillgangar 2634615 2620066
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 19 1163 712 1001116
Langfristiga fordringar koncernféretag 20 1715 660 1715 660
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 132270 132270
Andra langfristiga fordringar 22 8356 7920

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa Anlédggningstillgdngar

3019998 2856966

5658187 5482836

BELOPP | TKR Not 2024 2023
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Lager 218 218
Exploateringsfastigheter 23 = -
Bostadsratter 24 84 056 84 366
Pagaende arbeten for annans rakning 9 460 19228
Summa varulager m.m. 93734 103 812
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 80 336 189 551
Fordringar hos koncernfdretag 227 454 223 806
Upparbetad ej fakturerad intakt 25 = —
Ovriga kortfristiga fordringar 9702 9 531
Skattefardran 6237 17 490
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 30 486 28 362
Summa kortfristiga fordringar 354 215 468 740
Kassa ach bank 275 886 324283
Summa Omséttningstillgangar 723 835 896 835
SUMMA TILLGANGAR 6382 022 6379672
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| FINANSIELLA RAPPORTER

HSB STOCKHOLM

OVRIGT |

HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Andelskapital 98 500 98723
Ovrigt fillskjutet kapital 108 820 107 977
Fritt eget kapital inkl arets resultat 1786 445 1642532
Summa Eget kapital 1993 765 1849 232
Avsattningar 28

Avsattningar garantier 1113 —
Ovriga avsattningar pensioner och liknande forpliktelser 8 357 7920
Avsattningar uppskjutna skatter 77 613 76180
Ovriga avsattningar sarskild loneskatt 1201 1106
Ovriga avsattningar - 540
Summa Avsattningar 88 284 85 746
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 29 1251500 673313
Skulder till koncernforetag 90 320 91141
Summa langfristiga skulder 1341820 764 454

BELOPP | TKR Not 2024 2023
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 25916 304 629
Skulder till forvaltade kunder 30-31 2 436505 2861013
Leverantorsskulder 56770 45 465
Skulder till koncernféretag 214982 201506
Fakturerad ej upparbetad intakter 32 1928 1908
QOvriga skulder 33 39019 43349
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 183 033 222370
Summa kortfristiga skulder 2958153 3680240
Summa Skulder 4299973 4444694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 382 022 6 379 672
REDOGORELSE FOR FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Ovrigt Fritt eget

Andels- tillskjutet kapital inkl Totalt
HSB STOCKHOLM, TKR kapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 98723 107 977 1642532 1849232
Arets resultat — — 139 004 139 004
Forandring reserver — 843 -843 —
Forandring av andelskapitalet -223 — — -223
Likvidation dotterbolag — — 5752 5752
Belopp vid arets utgang 98 500 108 820 1786 445 1993 765
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KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Finansieringsverksamheten

Okning (+) /Minskning (-) av andelskapital -205 5109 -223 -900
Utdelning till minoritetsintresse i dotterforetag = -15 025 = -
Resultat likvidation dotterfdretag = — 5752 -
Forandring lan 379394 291064 298 653 -353 081
Forandring av inlaning fran bostadsrattsfareningar -424 508 -275 678 -424 508 -275 678
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 319 5470 -120 326 -629 659
Arets kassaflode -96 326 -737 599 -48 397 -297 274
Likvida medel vid arets borjan 683167 1420766 324283 621557
Likvida medel vid arets slut 586 841 683167 275 886 324283

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansnetto -49 854 -256 053 96 336 15802
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m.m. 169 736 3007 72 440 78 842
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 119 882 -253 046 168 776 94 644
Kassaflade fran féréndringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av lager -319 641 -204 813 10078 -75 324
Okning (-) /Minskning (+) av kortfristiga fordringar 407993 -105 360 159 867 -92 232
Okning (+) /Minskning (-) av kortfristiga rorelseskulder -104 413 -42 596 -19 228 19 292
Kassafltde fran forandring i rérelsekapital -16 061 -352 769 150 717 -148 264
Kassafltde fran den lopande verksamheten 103 821 -605 815 319 493 -53 620
Investeringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott = — -165 422 -264 350
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -152 140 -275 961 -85998 -106 610
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar = — = 1
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 80925 893 = -2773
Forvarv av dotterfaretag = 28 024 = —
Forandring av finansiella anlaggningstillgdngar -83 613 109 790 3856 759737
Kassafltde fran investeringsverksamheten -154 828 -137 254 -247 564 386 005

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Betalda rantor och erhallen utdelning och ranta
Erhallen ranta 5706 7042 5184 5755
Erlagd ranta -112 554 -93 223 -64 508 -56 077
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 258 825 126 482 71110 68 516
Utrangering av tillgdngar 4164 1061 = 7 346
Resultatandelar handelsbolag = — -1030 —
Realisationsresultat finansiella anlaggningstillgdngar -436 -1879 -436 -1879
Realisationsresultat fastighetsforsaljning -66 258 -893 1691 2773
Avsattningar -21845 -121764 1105 2086
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -4 714 - = —

169 736 3007 72 440 78 842
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

VERKSAMHETEN |

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillgdngar, avsattningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarde om inget annat anges nedan. Fordringar
har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna gors linjart enligt
plan 6ver den beraknade nyttjandeperioden. Avskrivningstiden uppgar fill 5 ar.
Bolaget har valt kostnadsforingsmodellen nar det galler utgifter som avser fram-
tagandet av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart enligt plan 8ver den beraknade
nytftjandeperioden. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla kamponenten och den ny kamponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter avseende dagliga reparationer kostnadsfors
i den period de uppkommer.

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med clika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa mark vars
nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Féljande komponenter ligger till grund fér avskrivningen Nyttjandeperiod

Mark =
Markanlaggningar 20 ar
Stomme och grund 120 ar
Stomkampletteringar 60 ar
Fasad och fonster 50 ar
Yttertak 40 ar
Tekniska installationer 30 ar
Inre ytskikt, vitvaror och hyresgdstanpassningar 20 ar
Gemensamma utrymmen 40 ar
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Inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivning enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och sker
linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker med 20%.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller informell
forpliktelse pa grund av en intraffad handelse och da det ar sannolikt att forpliktelsen
kommer att uppfyllas och beloppet berdaknas pa eft tillfarlitligt satt.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar de foretag i vilka moderféreningen har ett bestammande inflytande.
Konsolideringen baseras pa foljande principer:

* Bolag i vilka moderféreningen direkt eller indirekt ager aktier som motsvarar mer an
50 procent av rosterna, eller pa annat satt har ett bestammande inflytande,
konsolideras i sin helhet med avdrag fér minoritetsandelar i bolagen enligt
forvarvsmetoden. Metoden innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgdngarna och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | kancernens egna kapital ingar darmed endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

- Intresseforetag konsolideras enligt kapitalandelsmetoden. Med intresseforetag
avses bolag dar koncernen kontrollerar 20-50 procent av rosterna eller dar koncernen
i dvrigt har ett betydande inflytande. Kapitalandelsmetoden innebér att det
bokforda vardet av aktierna i intresseforetag forandras med koncernens andel
av intresseftretagens resultat minskat med erhallen utdelning. I likhet med full
konsolidering gors dven har en férvarvsanalys. Overvarden som uppkommer
skrivs av under tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.

= Bolag och andra former av konsortier som bildats for att tillsammans med andra
foretag genomfora specifika entreprenadprojekt intages i koncernredavisningen
enligt klyvningsmetoden. Detta innebar kancernens andel av respektive kansortiers
andel av tillgangar, avsattningar och skulder, intakter samt kastnader.

| kancernen bedrivs bostadsutveckling i dotterbolaget HSB Bostad. Koncernen
redovisar resultat fran nyproduktion enligt principerna for successiv vinstavrakning
vilket innebar att omsattning redovisas i takt med forsaljningsgrad och utférandegrad.
Berdkningen av successiv vinstavrakning sker dels pa basis av utfort arbete vid
periodens utgang i forhallande till hela entreprenaduppdraget dels pa basis av faktiskt

antal upplatelseavtal i forhallande till totalt antal lagenheter. P& uppdrag dar utfallet
inte kan beraknas pa eft tillfredsstallande satt redovisas en intakt motsvarande
nedlagda kostnader. Beraknade forluster kostnadsfores i sin helhet.

Forsaljning av mark och uppforande av byggnad sker enligt avtal med bostads-
rattsfoéreningen som utgor en sjalvstandig juridisk person. Bostadsrattsforeningen ar
eft redskap for foreningens medlemmar for bestallning, uppforande och forvaltning
av fastigheten till gagn for bostadsrattshavarna. HSB ingar avtal om markférsaljning
samt entreprenadavtal med nyetablerade bostadsrattsféreningar som bestallare.
HSB svarar gentemot den bostadsrattsforeningen for uppforandet av féreningens hus
enligt ett totalentreprenadavtal som ingas med bostadsrattsforeningen. Beslut om att
inga entreprenadavtalet tas av bostadsrattsfareningens styrelse och entreprenad-
avfalet undertecknas for bostadsrattsforeningens rakning av foreningens firmatecknare.
Styrelsen utser aven en styrelseledamot till bestallarombud i entreprenaden.
Eventuella beslut om dndringar eller tilldgg i entreprenaden tas av bostadsratts-
féreningens styrelse s&som bestéllare. Aven besiktningsman for slutbesiktning ska
godkannas av bostadsrattsforeningens styrelse. Bostadsrattsféreningen har mojlig-
het att paverka utformningen av fastigheten som ska uppfdras. Skulle andringar géras
som vasentligt paverkar de ekonomiska férhallandena ska ny obligatorisk ekonomisk
plan upprattas. Avtalet ger bastadsrattsféreningen normala bestallarrattigheter mot
bolaget. Maklare hanterar forsaljningen av bostadsratterna genom direkta avtal med
bostadsrattsforeningen. De individuella bostadskdparna tecknar upplatelseavtal med
bostadsrattsforeningen. Bostadsrattsforeningen bar hela varderisken i fastigheten.
HSBs relation till bostadsrattsfareningen baseras juridiskt i sin helhet pa avtal mellan
bostadsrattsféreningen och HSB Bostad.

Skatter

Aktuell skatt avser den skatt som beraknas far ar 2024 inklusive eventuell korrigering
av foregaende perioders aktuella skatt. Uppskjuten skatt ar skatt som hanfor sig till
temporara skillnader och skall regleras i framtiden. Skatten berdknas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade pa balansdagen.
Temporar skillnad foreligger om en tillgangs eller skulds bokfaringsmassiga och
skattemdssiga varden inte uppgar till samma belopp. Skatten har beréknats med
20,6 procent. Skattefordran tas upp om den anses kunna nyttjas.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Redovisningen av koncernbidrag sker genom bokslutsdisposition dver resultat-
rakningen. Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.
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Intakter

Hyresintakter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Ersattning for utforda tjianster
inom administrativ, ekanomisk och teknisk forvaltning dar fastpris tillampas intakts-
redovisas successivt i takt med att uppdragen fardigstalls. Uppdrag pa lIépande
rakning intaktsredovisas i de redovisningsperioder som tjansterna utfors. Vid
avyttring av fastigheter eller bolag bokfdrs transaktionen per tillfradesdag om detta
inte strider mot sarskilda villkor. Utdelning intéktsredovisas nar ratten att erhalla
betalning bedéms som saker.

Internprissattning
Inom koncernen tillampas marknadsbaserad prissattning vid kop och forsaljning
mellan foretagen.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal avseende fordaon, vissa inventarier och ufrustning,
forhyrda lokaler m.m. Dessa ar operationella leasingavtal. Det innebar att nagon
tillgangs- eller motsvarande skuldpast inte redovisas i balansrakningen. | resultat-
rakningen fardelas leasingavgiften dver aren med utgangspunkt fran utnyttjandet.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda redovisas i takt med att de anstallda har utfort tjanster
i utbyte mot ersattningen.

Pensionsatagande

| moderféretaget férekommer saval avgiftsbestamda som férmansbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat féretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare. Moderforetagets resultat belastas for kostnader i takt med att
de anstalldas tjanster utforts.

Moderforetaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet med K3s
farenklingsregel. Det innebar att formansbestamda planer dar pensionspremier
betalas redovisas som avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i Sverige utover
de premiebaserade avtalen tryggas genom overfdring av medel till Konsument-
féreningens Pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens verksamhet bedrivs enligt lag
(1967:53) om tryggande av pensionsutfastelse. Moderforetaget bar i allt vasentligt
risken for ckade kostnader samt risken for att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantade. Mellanskillnaden av Pensionsstiftelsens varde och pensionsskuld
per den 31 december 2024 ska tackas. Darutdver ska det finnas en riskbuffert om
12 procent for att sakerstalla att pensionsatagandet kan fullfoljas.

HALLBARHETSREDOVISNING
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Forvaltningsfastigheter

Verkligt varde pa koncernens fastigheter bedoms arligen av externa oberoende
varderare. Vardebedomningen genomfars for respektive fastighet enligt en kassaflo-
desmetod. Vardet baseras pa hur fastigheternas driftnetton och avkastningskrav har
utvecklats. Varderingen utgar fran faktiska uppgifter om hyror, kontraktsinformation
och faxebundna kostnader. | projektfastigheter tas dven hansyn till investeringar och
dess paverkan pa driftnettot. | dvrigt gors marknadsmassiga antaganden om vakans,
drift, underhall och direktavkastningskrav. Dessa bedoms av de externa varderarna
utifran statistik, erfarenhet och marknadsanalys. | samband med den externa
varderingen genomfdrs dven besiktningar av representativt urval av fastigheterna.
Vardeutladtandet av koncernens fastigheter ar framtaget enligt branschens allmanna
villkar som utarbetats med utgangspunkt fran God Varderarsed. For att spegla den
osakerhet som finns i gjorda antaganden och bedoémningar anges normalt ett sa
kallat varderingsintervall om +/- 5-10 procent. Koncernen har en langsiktig syn pa
sitt fastighetsinnehav. Vid forsaljning eller forvarv av fastigheter eller bolag bokfors
fransaktionen per tillfradesdag om det inte strider mot sarskilda villkar.

Varulager
Varulagret varderas till det [agsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Bostadsratter
Innehavet av bostadsratter varderas till det Iagsta av anskaffnings- och marknads-
vardet pa balansdagen.

Exploateringsfastigheter

| koncernen utgors exploateringsfastigheter av fastigheter, obebyggda eller
bebyggda avsedda for produktion av bostadsratter eller smahus med aganderatt.
Exploateringsfastigheter klassificeras som varulager och varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.

Finansiella risker

De finansiella risker som HSB Stockholm ar utsatt for definieras som finansierings-
risk, ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och valutarisk. Riskmandaten hanteras i
HSB Stockholms finanspolicy som revideras varje ar.

Finansieringsrisken uppstar nar det ar svart att refinansiera ett farfallet lan eller
om man bara lyckas lana till kraftigt kade kostnader. For att minimera kostnaden
for HSB Stockholm upplaning, och for att sakerstalla att majligheten till finansiering
finns, har HSB Stackholm Ianeléften som tacker behavet av krediter. HSB Stackholms
finansieringsrisk bedoms vara |dg/medel, detta pa grund av var spridning av
finansieringskallor och motparter men aven pa grund av HSB Stockholms majlighet
att med kart varsel realisera HSB Stockholms bestand av bostadsfastigheter.

Med ranterisk avses den resultateffekt som en ranteférandring har pa bolagets
finansnetfto. Upplaningen som &r rantebarande gor att kancernen exponeras far
ranterisk. For att fa dnskad rantebindningstid anvands derivatinstrument kombinerat
med fraditionell bindning. Ranterisken for HSB Stockholm bedoms som Iag/medel.

Kreditrisk avser risken att en kredittagare for sent, bara delvis eller inte alls infriar
sina betalningsforpliktelser mot HSB Stockholm. Den kan vara pa grund av betal-
ningssvarigheter eller konkurs. HSB Stackhaolms kunder ar i huvudsak foreningar och
hyresgaster i egna fastigheter men till viss del ocksa koncern- och intressebolag.
Kreditrisken bedéms som I3g.

Med likviditetsrisk avses risken aft brist pa likvida medel uppstar vilket leder till
aft HSB Stockholm inte kan fullfglja sina ataganden eller att upplaning maste ske fill
avsevart hogre kostnad. | och med den finansieringsstruktur HSB Stockholm har idag
beddms denna risk som lag.

Valutarisk ar den risk HSB Stockholm har kopplat till negativa vardeforandringar i
SEK. HSB Stockholms exponering mot andra valutor an SEK ar valdigt begransad och
darmed bedoms denna risk som lag.

Sdkringsredovisning

For att sakra foreningen avseende ranterisker relaterade till Iangfristiga fastighetslan
har avtal om ranteswappar ingatts. Ranteswapparna utgor darmed sakringsinstru-
ment. Foreningen har dokumenterat mal och strategi for riskhantering enligt
fareningens finanspolicy som faststalls arligen av styrelsen.

Foreningens bedomning ar att den ekonomiska relationen mellan sakringsinstru-
menten och det sakrade kassaflodet avseende rantar dverensstammer med malen
for riskhanteringen i féreningens finanspolicy och att sakringsforhallandet forvantas
vara effektivt under sékringsinstrumentens loptider.

Da villkoren for sakringsredovisning enligt BENAR 2012:1 kap 11 ar uppfyllda
redovisas inte vardefdrandringar pa sakringsinstrumenten under den tid sakrings-
forhallandet bestar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen ar upprattat enligt indirekt metod.

62



| OM HSB STOCKHOLM |

VERKSAMHETEN |
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AO Bostads-  AO Fastighets- AO .

Koncernen 2024 rattsforvaltning service Fastigheter HSB Bostad Ovrigt" Totalt
Intékter och kostnader

Nettoomsattning 245623 303507 584 360 406 523 66 376 1606 389
Personalkostnader -145 795 -103 766 -55072 -40 042 -47 598 -392 273
Driftkostnader -11364 -156 125 -260 624 -454 931 -35348 -938 392
Avskrivningar — -718 -116 409 - -2993 -120120
Bruttoresultat 88 464 42 898 152 255 -88 450 -39 563 155 604
Koncerninterna

intakter/kostnader 690 6502 -7977 -4.820 5605 —
Internt bruttoresultat 89154 49 400 144278 -93270 -33958 155 604

AO Bostads- AO Fastighets- AO .

Koncernen 2023 rattsforvaltning service Fastigheter HSB Bostad Ovrigt? Totalt
Intdkter och kostnader

Nettoomsattning 234978 302 712 525 335 592 740 79 351 1735116
Personalkostnader -144 571 -112 475 -57185 -44 846 -96 258 -455 335
Driftkostnader -12 561 -154 323 -211838 -633 229 -78 347 -1090 298
Avskrivningar = -730 -110 440 = -3079 -114 249
Bruttoresultat 77 846 35184 145 872 -85 335 -98 333 75 234
Koncerninterna

intakter/kostnader 349 5917 -7 556 -1743 13033 =
Internt bruttoresultat 78195 41101 138 316 -97 078 -85 300 75234

1) 1 Qvrigt ingar Central administration och Utveckling.

Raérelsegrenar har justerats utifrdn ny organisation 2024.

OVRIGT |

NOT 3 MEDELANTAL ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH SJUKFRANVARQO

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Medelantal anstallda 548 589 516 538
varav kvinnor 271 293 257 271
Kdnsfdrdelning inom styrelsen
Antal ordinarie styrelseledamater 12 13 12 13
varav kvinnor 6 5 6 5
Kénsfdrdelning inom fdretagsledning
Antal ledande befattningshavare 7
varav kvinnor 4 4
Léner och ersdttningar
samt sociala kostnader
Loner och ersattningar -295150 -331394 -263 765 -285 591
Saciala kostnader exkl pensionskostnader -102 549 -125776 -90 659 -105 086
Pensionskostnader -38 062 -89 251 -30201 -64 411
Summa -435 761 -546 421 -384 625 -455 088
KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Fdrdelning Iéner och erséttningar
Styrelse, vd och vice vd -3796 -5108 -3796 -5108
Ovriga anstéllda -291354 -326286 -259 969 -280 483
Pensionskostnader
Styrelse, vd och vice vd -1810 -1449 -1810 -1449
QOvriga anst3llda -36252 -87802 -28 391 -62 962
HSB Sf_ockhnlm_s ver_kstéllfndg direktﬁurs !ﬁn och pensione_r ) Sjukfranvaro, %
Verkstallande direktdrens arslon uppgar till 2 767 tkr. Pensionen for verk-
stallande direktoren omfattas av KTP-planen. HSB STOCKHOLM 2024 2023
Vid uppsagning av verkstallande direktéren fran foreningens sida . .
galler en uppsagningstid om sex manader. Samtliga anstallda 56 48
Avgangsvederlag utgar med tolv manadslaner efter uppsdgnings- varav langtidssjukfranvaro 3.8 3,0
tidens utgéng. Kvinnor 6,3 54
Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida galler B
Man 49 4,3

en uppsagningstid om sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare

Uppsdgningstiden for vriga medlemmar i ledningsgruppen

ar sex manader.
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NOT 4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

HALLBARHETSREDOVISNING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Fdrdelning per tillgangstyp
Avskrivningar
Byggnader -17 423 -1 448 -65 068 -62 372
Inventarier -2 696 -2803 -3812 -3913
Immateriella -2230 -2 231 -2230 -2 231
Total -122 349 -6 482 -71110 -68 516
Férdelning per funktion
Verksamhetens kostnader -120120 -4 249 -68 881 -66 283
Utveckling -2230 -2 231 -2230 -2 231
Central administration — -2 — -2
Total -122 349 -116 482 -71110 -68 516

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavtal for tillgdngar som innehas via operationell leasing innefattar forhyrda lokaler,
bilar, viss kantorsutrustning samt tomtrattsavgalder.

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
Framtida leaseavgifter (mkr)
med fdrfallodatum inom 2024 2023 2024 2023
-1ar -38 -36 -35 =3
1ar-5ar -104 -m -86 -86
5ar- -34 -51 -16 -31
Total -175 -198 -137 -148

Hyreskontrakt avser uthyrning i egna fastigheter samt av insprangda ldgenheter och lokaler.

Hyresavtal avseende lokaler ingas normalt pa tre till sex ar och indexregleras. Hyresavtal
avseende bostader, garage och p-platser ingas normalt i tillsvidareform dar hyresgasten har
mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders uppsagningstid.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

| FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT |
2024 2023

Antal Kontrakts- Antal Kontrakts-
Hyreskontrakt kontrakt varde, mkr kontrakt varde, mkr
Lokaler 497 58 513 62
Bostader 4145 400 4160 384
Garage och p-plafser 1319 8 1320 8
Total 5961 466 5993 454

NOT 6 ARVODEN OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag -4166 -4 309 -1976 -2 537
Revisionsnara radgivning -23 = -23 =
Total -4189 -4 309 -1999 -2 537

NOT 7 FASTIGHETSFORSALINING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Arsta Havsbad 8;64 — 893 — 893
Taby Fabrikdren 1 AB -4 682 = - =
Nebulosan 20 75707 = -30 -3666
Total 71025 893 -30 -2773

NOT 8 (VRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Flyttkostnader — -15078 — -15078
Total - -15 078 - -15 078

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Utdelning fran Finnboda
Industrilokaler HB — = 821 923
Utdelning fran HSB Fastigheter
i Norra Stor-Stockholm HB — = 1029 2
Total - — 1851 925

NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Finnboda Industrilokaler HB, fordndring
andelar - = — 6009
Total - - - 6 009

Finnboda Industrilokaler ar fran 2023-01-01 ett helagt dotfterbolag.

NOT 11 RESULTAT FRAN VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR

SOM AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran
langfristiga koncernfardringar — = 78277 96 304
Resultat vid forsaljning
av vardepapper och andra
langfristiga fordringar 100 5346 — 5346
Total 100 5346 78 277 101650
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NOT 12 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

| HALLBARHETSREDOVISNING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter dotterforetag — — 1040 987
Ranteintakter bank 3787 6029 3009 4334
Ovriga ranteintakter 1919 1013 1135 435
Total 5706 7 042 5184 5755

NOT 13 RANTEKOSTNADER QCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader dotterfdretag — — -4.223 -4.071
Rantekostnader kreditinstitut -87763 -73 664 -35587 -32850
Rantekostnader inlaning -24 632 -19 052 -24 632 -19 052
Ovriga finansiella kostnader -160 -506 -67 -104
Total -112 554 -93223 -64508 -56 077

| FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOT 14 ckatr
Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och skatt baserad pa géllande skattesats,
20,6%.
KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt -89 -556 — =
Skatt hanfarlig till tidigare ar 84 -203 -61 -203
QOvrig reduktion av aktuell skatt — 61 — 61
Uppskjuten skatt -6 007 -7 9M -1433 -1051
Summa skatt -6 01 -8 608 -1494 -1193
Redovisat resultat fore skatt -49 455 -256 053 140 498 62 677
Skatt enligt géllande skattesats 10188 52 747 -28 943 -12 911
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kastnader -23000 -61248 -406 -660
Ej skattepliktiga intakter 32048 10583 4386 10 240
Skatteeffekt av avdragsgilla
men ej bofdrda kostnader 44 47 44 47
Skatt hanfarlig till tidigare ar -6 426 -203 -61 -203
Effekt av olika skattesatser -1481 -1481 -115 -115
Utnyttjande av fidigare gj
aktiverade underskottsavdrag 23591 1655 23592 1655
Arets underskott som ej aktiveras -14 996 — — —
Utnyttjande av tidigare gj
aktiverade rante-carryforwards 10 283 — —
Utnytftjande av rante-
carryforwards (HB-KB) 10 — 10 —
Arets ej avdragsgilla rénta
som ej aktiveras -26 145 -11870 —
QOvriga poster 146 879 - 755
Skatt pa arets resultat
i resultatrakningen -6 0M -8 608 -1494 -1193

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Ingdende Immateriella
anlaggningstillgangar 13152 13152 13152 13152
Arets anskaffning - — — —
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvérde 13152 13152 13152 13152
Ingdende avskrivningar -7 348 -5117 -7 348 -5117
Arets avskrivningar -2230 -2 231 -2230 -2 231
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -9578 -7 348 -9578 -7 348
Utgaende planenligt restvirde
immateriella anlidggningstillgangar 3574 5804 3574 5804
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Vardering
Verkligt varde pa koncernens fastigheter bedéms arligen av externa ocberoende
varderare. Vardebeddmningen genomfors for respektive fastighet enligt en kassa-

NOT 18 PAGAENDE NY-, TILL- ELLER OMBYGGNAD

NORNCERNE RS SIEIEKAGILY flodesmetad. Vardet baseras pa hur fastigheternas driftnetton och avkastningskrav har KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023 utvecklats. Varderingen utgar fran faktiska uppgifter om hyror, kontraktsinformation 2024 2023 2024 2023
och taxebundna kostnader. | projektfastigheter tas aven hansyn till investeringar och
Buyggnader och mark dess paverkan pa driftnettot. | dvrigt gérs marknadsmaéssiga antaganden om vakans, Ing&ende anskaffningsvarde 240593 90 485 89 002 33303
Ingaende anskaffningsvarde 6401960 6257897 3236777 3209019 drift, underhall och direktavkastningskrav. Dessa bedoms av de externa varderarna Arefs investering 32398 208798 14748 76 056
Rrets anskaffning 19 744 58 898 71250 22289 utifran statistik, erfarenhet och marknadsanalys. | samband med den externa varde- Oldeeeleerisgy -224 699 51901 84935 14 433
Arets anskaffning forvérvat dotterbolag _ 34 057 _ _ ringen genomfors dven besiktningar av representativt urval av fastigheterna. S o
e Vardeutlatandet av koncernens fastigheter &r framtaget enligt branschens allmanna Omklassificeringar ej akfivering 1085 6783 877 -5924
Omklassificeringar 2246399 51901 84935 14433 villkor som utarbetats med utgangspunkt fran God Varderarsed. Koncernen har en Utg3ende ackumulerade
Utrangeringar -5583 — -2 480 — langsiktig syn pa sitt fastighetsinnehav. Vid forsaljning eller farvarv av fastigheter eller anskaffningsvirden 47 206 240593 17 936 89 002
Férsaliningar 12069 793 _ -8 964 bolag bokfdrs transaktionen per tilltrddesdag om det inte strider mot sarskilda villkor.
Utgdende ackumulerat Utgaende planenligt restvirde 47 206 240593 17 936 89 002
anskaffningsvéarde 6728751 6401960 3390483 3236777
. _ NOT 17 INVENTARIER
Ingdende avskrivningar -1124 9849 -1000 797 -723 514 -663 219 NOT 19 ..
Arets anskaffning férvarvat dotterbolag — -12 897 — = ANDELARN SEREERAERIR TG
Arets avskrivningar -M7 423 -1 448 -65 068 -62 373 KONCERNEN HSB STOCKHOLM
e S 1419 . 789 _ 2024 2023 2024 2023 HSB STOCKHOLM 2024 2023
Forsaliningar 2084 193 - 2078 Ingdende anskaffningsvarde 76982 70838 99 243 93099 Ingdende anskaffningsvarde 1001116 736764
Utg3ende ackumulerade Arets anskaffning - 8265 - 8265 Resultat fran handelsbolag 1030 -
avskrivningar 1238869 -1124949 -787793  -723514 Férsaljningar/utrangeringar 1293 2120 1293 2120 Likvidation av dotterforetag -3855 -
Utgdende ackumulerat Lamnade aktiedgartillskott 165 422 264 352
Utgdende planenligt restvérde anskaffningsvarde 75689 76 982 97 950 99 243 Utg3ende anskaffningsvirde 1163 712 1001116
byggnader och mark 5489882 5277011 2602690 2513263
Ingaende avskrivningar -67172 -66 029 -81442 -79189
Verkligt vérde 9656326 9373007 6166134 5952317 TR E e REEs 1293 1659 1293 1660
) Arets avskrivningar -2 696 -2803 -3812 ==} G5}
Taxeringsvdrde A
Utgaende ackumulerade
Byggnader 3955634 3976487 2486867 2486687 avskrivningar -68575 -67172 -83 961 81442
Mark 3188192 3235217 2287360 2282039
Summa taxeringsvéirde 7143826 7211704 4774227 4768726 Utgaende planenligt restvarde
inventarier 714 9 810 13989 17 801
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FINANSIELLA RAPPORTER

Antal Kapital- Redovisat
Foretag Org. nummer Sate andelar andel % varde
Direkt dgda dotterféretag
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610 Stockholm = 50" =
HSB Bostad AB 556520-6165 Stockholm 597 034 53,79 698 872
HSB Fastigheter i Norra Stor-Stockholm HB 916627-6346 Stockholm 990 992 13266
HSB Fastigheter Margaretavagen AB 556819-7692 Stockholm 500 100 25430
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 556535-1615 Stockholm 40000 100 4500
HSB Holding AB 556682-1152 Stockholm 250 100 20 845
HSB Holding Fastighets AB 556820-9265 Stockholm 500 100 140900
HSB Holding Stockholm AB 556929-8465 Stockholm 500 100 259 850
HSB Kontorsservice i Stockholm AB 556109-4342 Stockholm 1000 100 50
Total 1163 712
Indirekt dgda dotterforetag
Fastighets AB Autopiloten 3 559123-9693 Stockholm 1000 100 —
HSB Atmosfaren 2 AB 556818-7602 Stockholm 500 100 =
HSB Ekotemplet 2 AB 556692-9286 Stockholm 1000 100 =
HSB Ekotemplet 3 AB 556692-9294 Stockholm 1000 100 =
HSB Ekotemplet 6 AB 556687-4854 Stockholm 1000 100 =
HSB Fartygstrafiken AB 556667-4163 Stockholm 20 000 100 =
HSB Fastigheter S6dermalm AB 556681-7747 Stockholm 1000 100 =
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsg 1 KB 916501-1892 Stockholm = =) =
HSB Jarnspiken AB 556818-7636 Stockholm 500 100 =
HSB Kakfatet AB 556746-1719 Stockholm 1000 100 =
HSB Kolding 1 AB 559198-3464 Stockholm 500 100 =
HSB Kolding 2 AB 559198-3431 Stockholm 500 100 =
HSB Linaberg 13 AB 556818-7578 Stockholm 500 100 =
HSB Laroboken AB 556818-7586 Stockholm 500 100 =
HSB Nalsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 556810-9580 Stockholm 1000 100 =
HSB Pelartarnet i Stockholm AB 556478-5367 Stockholm 3000 100 =
HSB Regnmataren 1AB 556818-7594 Stockholm 500 100 —
HSB Skolgatan AB 556818-1944 Stockholm 500 100 =
HSB Stavgrand AB 556818-7644 Stockholm 500 100 =
HSB Stockholm Tegelstapeln nr9 AB 559040-6400 Stockholm 500 100 =
HSB Saderbrinken AB 556818-7669 Stockholm 500 100 =
HSB Terrangvagen AB 556818-7651 Stockholm 500 100 =
HSB Valla i Stockholm KB 969773-9234 Stockholm = =) =
Margaretavagen Fastighets AB 559465-5341 Stockholm 500 100 —
Midgard Konferenscenter HB 916629-6765 Stockholm = =J =
Nasby Park Centrum AB 556432-8374 Stockholm 100 000 100 —
Odenplans Fastigheter AB 556942-7544 Stockholm 500 100 =
Svardlangen 8 Fastighets AB 559114-1089 Stockholm 50 000 100 =

1) Resterande 50% dgs av HSB Holding AB

2) Resterande 1% ags av HSB Fastigheter Margaretavagen AB
3) Resterande 50% &gs av HSB Holding AB och 50% HSB Ekotemplet 6 AB

OVRIGT |

NOT 20 LANGFRISTIGA FORDRINGAR KONCERNFORETAG

HSB STOCKHOLM 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 1715 660 2364 035
Amortering lan — -648 375
Utgdende bokfért viarde 1715 660 1715 660
HSB STOCKHOLM 2024 2023
HSB Holding Stockholm AB 300000 300 000
HSB Nadlsta Gastabudet 2 i Stockholm AB 9500 9500
HSB Stackholm Tegelstapeln nr 9 AB 37500 37500
Autopiloten 3 28 030 28 030
Svardlangen 8 Fastighets AB 28900 28900
Stockholm Kolding 1 AB 171400 171400
Stockholm Kolding 2 AB 220100 220100
HSB Holding AB 83300 83300
HSB Ekotemplet 2 AB 18 630 18 630
HSB Ekotemplet 6 AB 74500 74500
HSB Fastigheter Sodermalm AB 37000 37000
HSB Fastigheter Wollmar Yxkullsgatan 1 KB 30000 30000
Midgard Konferenscenter Handelsholag 2000 2000
HSB Holding Fastighets AB 184 300 184 300
HSB Jarnspiken AB 80000 80 000
HSB Linaberg 13 AB 10 000 10 000
HSB Laroboken AB 39700 39700
HSB Regnmataren 1AB 44 600 44 600
HSB Atomosfdren 2 AB 25000 25000
HSB Terrangvagen AB 68 500 68500
HSB Stavgrand AB 58200 58200
HSB Soderbrinken AB 43000 43000
HSB Kakfatet AB 112 000 112 000
HSB Fastigheter Margaretavagen AB 700 700
HSB Fastigheter i Norra Star-Stockholm HB 2500 2500
HSB Fastigheter Taby-Roslagen AB 2000 2000
Pelartornet i Stockholm AB 4300 4300
Total 1715 660 1715 660
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NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

HALLBARHETSREDOVISNING

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 134 661 244 452 132270 243632
Arets anskaffning HSB Dela 43612 1571 — =
Arets forsaljning finansiella instrument - -111362 — -111 362
Utgaende anskaffningsvéarde 178 273 134 661 132270 132270
Utgdende bokfért viarde 178 273 134 661 132 270 132 270
Innehav
HSB Riksfdrbund 132182 132182 132182 132182
HSB Brf Ester” 27679 2041 — =
HSB Brf Vaxeln” 18325 350 — =
Qvriga 88 88 88 88
Total 178 273 134 661 132 270 132 270

1) Andelar i bostadsrattsforeningar avser samagande av bostadsratter genom dgarmodellen HSB Dela

NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

| FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT |

NOT 24 BOSTADS- OCH AGANDERATTER

NOT 27 vINSTDISPOSITION

Fdrslag till vinstdisposition

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023 Till foreningsstammans forfogande star hos moderféreningen faljande vinstmedel:
Ingdende bokfort varde 97581 32633 84 366 11563 Dispositionsfond 1647 440 826 kr
Arets anskaffning 182 950 86 760 — 73670 Arets resultat 139003 785 kr
Nedskrivningar 16476 - - - Summa fritt eget kapital 1786 444 611 kr
Overlatelser av bostadsratter -6 400 -21812 -309 -867
Utgaende bokfért virde 257 655 97581 84056 84 366 Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att i ny rakning avsattes till:

NOT 25 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Reservfond

Overféra till dispositionsfond

6950189 kr
1779 494 422 kr

Summa

1786 444 611 kr

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Upparbetade intakter — 1368526 - =
Fakturerat belopp — -31519 — =
Byggnadskreditiv — -1212884 — =
Total - 124123 - -

NOT 26 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 28 AVSATTNINGAR

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Kapifalforsakring 8356 7920 8356 7920 Férutbetalade driftkostnader 16 025 7290 12105 3259
Reversfordran 40000 - - - Upplupna férvaltningsintakter 1086 15901 1086 13983
Utgaende vérde 48 356 7920 8356 7920 Forutbetalade hyreskostnader 7620 7186 5227 4665
Ovriga upplupna intakter 12068 7 352 12 068 6 455

NOT 23 EXPLOATERINGSFASTIGHETER Total 36799 37728 30486 28362

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023

Ackumulerad ingdende varde 2577298 2449954 — =

Nyanskaffningar/aktiverade kostnader 95 401 68 948 — =
Aktiverad ranta 85392 73715 — =
Nedskrivningar -120 000 -10 000 - -
Omklassificieringar - -5319 — =
Forsadljningar -32 615 = — =
Total 2605476 2577298 - =

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Garantiataganden 113 — 113 —
Ovriga avsattningar kapitalférsakring 8356 7920 8357 7920
Avsattning uppskjutna skatter hanforligt
till temporara skillnader mellan bok-
forda och skattemdssiga dvervarden 392843 391550 77 613 76180
Ovriga avsattningar sarskild I6neskatt 1201 1106 1201 1106
Ovriga avsattningar Finnboda Industri-
lokaler HB exploateringsfastighet — 22950 — =
Ovriga avsattningar tillaggsképe-
skillingar” 386160 386700 — 540
Total 789673 810 226 88284 85 746

1) Avsattningar avser en berdkning av framtida tillaggskdpeskillingar pa befintliga fastigheter.
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NOT 29 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

| FINANSIELLA RAPPORTER | OVRIGT |

NOT 31 AVRAKNINGSLIKVIDITET

KONCERNEN HSB STOCKHOLM KONCERNEN 2024 2023
2024 2023 2024 2023 Dispaonibla medel (exkl. sparrade medel) 272371 323914
Ldn 3299003 2919609 1277416 977842 Checkkredit och Ianeléfte 1134000 502673
Total 3299003 2919609 1277416 977 942 Beldningsutrymme egna fastigheter 2989760 3735808
Summa tillgéngliga medel 4396132 4562395
Kapitalbindningstid
Inl3nade avistamedel 1994365 2332633
Inlaning och
KONCERNEN Andel 13 Bankla ovri
ndefavan ankdan ovriga reverser Avrakningslikviditet 220% 196%
2025 61% 1084 904 2 436505
2026 32% 1840 099 — I avrakningslikviditeten ingar endast HSB Stockholms moderfarening samt helagda
2027 0% _ _ dotterbolag dar full kontroll Gver bolaget och dess tillgangar foreligger. Darmed ingar
) varken disponibla medel eller kreditfaciliteter fran dotterbolaget HSB Bostad AB.
2ees 72 ST - Berdkningsgrunden far avrakningslikviditeten féljer andringarna i HSBs kod for
2029 0% - - féreningsstyrning. Fr o m 1januari 2023 far belaningsutrymmen upp till 65% av
2030 0% — — fastighetsvardet inga i berékningsunderlaget.
Total 100% 3299003 2 436 505

Kapitalbindningen i laneportfdljen i bank ar 1,4 ar (1,9).
Ranteswappar uppgar fill nominellt belopp 1000 mkr (1400).
Rantebindningstiden i swapportfaljen i bank ar 1,4 ar (1,9).
Marknadsvardet pa swapportféljen uppgick till 17,4 mkr (26,8).

NOT 30 SKULDERTILL FORVALTADE KUNDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Avistamedel 1701356 2041869 1701356 2041869
Placeringskonto 293 009 290 764 293 009 290 764
Inldnade avistamedel 1994365 2332633 1994365 2332633
Tidsbunden inlaning 442140 528380 442140 528380
Total 2436505 2861013 2436505 2861013

Av tidsbunden inlaning forfaller 442 140 tkr till betalning inom ett &r fran balansdagen.

Foregaende ar var motsvarande belopp 528 380 tkr.

NOT 32 FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Fakturering pagdende entreprenader 369 523 13086 80297 13086
Upparbetad intdkt pagaende
entreprenader -1217179 -11178 -78 369 -11178
Byggnadskreditiv 891686 — — —
Total 44030 1908 1928 1908
NOT 33 OVRIGA SKULDER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Skulder till joint venture bolag — 96 614 — =
Arbetsgivaravgift och
personalens kallskatter 14 385 14973 12722 13796
Momsskuld 36810 39769 20120 25 046
Depositioner 3028 1341 484 607
Ovrigt 112167 104 905 5693 3900

Total 166 390 257 602 39019 43 349

NOT 34 uUPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM

2024 2023 2024 2023
Upplupna I6ner och
semesterreservationer 47508 62 827 41900 48 656
Upplupna saciala avgifter 29739 42241 20321 31638
Upplupna forvaltningskostnader 45 061 72080 12624 40 442
Upplupna rantor 7327 4845 6802 4312
Forutbetalda forvaltningsintakter 75163 74988 75163 74988
Forutbetalda avgifter och hyror 45296 41910 24535 22329
Reservation entreprenader 91128 93 401 1681 =
Ovrigt 7 6 7 6
Total 341229 392298 183 033 222 370

NOT 35 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

KONCERNEN HSB STOCKHOLM
2024 2023 2024 2023
Stallda sdkerheter fér skulder till
kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 4462013 3528183 2340445 1390865
Sparrade bankmedel 9429 9221 3100 3100
Total 447442 3537404 2343545 1393965
Eventualfdrpliktelser
Garantiférbindelser for
nyproduktion intill aviamning 1628920 1999440 1628920 1999440
Borgensfdrbindelser 2740000 2122512 1705320 1705910
Regressansvar handelsbolag 21750 21250 21750 21250
Ovriga eventualférpliktelser 15 683 15828 14 946 15 016
Total 4406354 4159030 3370937 3741616

NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokféringsnimndens allmidnna rad och god redovisningssed
i Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen
av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Jenny Hjalmarson Bengt Fasth Johan Thidell Khashayar Farmanbar Bjorn Hokby Ulrika Falt
Ordforande
Mona Bergstrom Ling Kristina Salenstedt Linder Tina Lindberg Anette Sand Dan Matsson Anders Hornstrand

Eva Nordstrom
Vd

Revisionsberittelse betriffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Fredric Havrén
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

VERKSAMHETEN |

| FINANSIELLARAPPORTER | OVRIGT |

Till féreningsstamman i HSB Stockholm ekonomisk férening, organisationsnummer 702000-9333

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér HSB Stockholm Ek For for ar 2024. Féreningens ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-70 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stillning per den g1 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende 1 for-
hallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér den
andra informationen. Den andra informationen bestar av Information
om verksamheten samt hallbarhetsrapport (men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberattelse
avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrickning
ar ofoérenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren féor bedéomningen av
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera foreningen, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdamtar revisions-
bevis som ar tillrickliga och dndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre dan for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgiarder som ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om foéreningens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden gora att en férening inte
langre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfoér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informa-
tionen for foretag eller affirsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgéng av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av HSB Stockholm
Ek For for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betriaffande
foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderféreningen och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av féoreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér féreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma féreningens ekonomiska situation och att tillse
att féreningens organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och foreningens ekonomiska angelidgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstallande direktdren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att féoreningens bok-
foring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

® pa nagot annat sitt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.
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Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sikerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med lagen
om ekonomiska foéreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget

| FINANSIELLARAPPORTER | OVRIGT |

till dispositioner av féoreningens vinst eller férlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgiarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som éar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande foéreningens vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB
Fredric Havrén

Auktoriserad revisor
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FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

1. VAR GEMENSAMMA GRUND

INLEDNING
HSB:s styrka ar gemenskapen: att vi ar en federation som arbetar
tillsammans. Grunden for hela var verksamhet ar tre gemensamma
styrdokument; HSBs kompass, HSBs kod for féoreningsstyrning samt
Hantering av HSBs varumirke. Styrdokumenten utgar fran svensk kod
for bolagsstyrning, de kooperativa principerna, HSBs karnvarderingar
ETHOS och binder oss samman under ett gemensamt varumarke.
HSB Stockholm ar en bostadskooperativférening inom HSB-rorel-
sen som ags och styrs av cirka 181 ooo medlemmar. HSB Stockholms
uppdrag ar att bedriva medlems-, férenings- och affarsverksamhet i
samma juridiska person. Verksamhetens syfte dr att pa basta satt férse
medlemmarna med boende, forvaltning, fastighetsutveckling och
nyproduktion av bostider. Medlemsverksamheten erbjuder utbild-
ningar och férelasningar som ér relevanta for bostadsrattsféoreningar
och boende, samt distriktsverksamhet, som ar en del av HSB Stock-
holms agarstyrning

TILLAMPNING AV HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING
HSB Stockholm foljer de av HSB-stimman gemensamt antagna
styrdokument; styrdokumenten Hantering av HSBs varumarke, HSBs
kompass och HSBs kod for foreningsstyrning. HSB Stockholm har inte
nagra lokala avvikelser fran HSBs kod for foreningsstyrning.
Foéreningsstyrningsrapporten beskriver hur HSB Stockholm
tillampar HSBs kod for foreningsstyrning under rdkenskapsaret och
granskas av de foreningsgranskare som blivit valda pa HSB Stockholms
féreningsstimma.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

Anger hur HSB-organisationen ska starka, tydliggoéra, utveckla och
varda det gemensamma varumarket effektivt och enhetligt samt
sakerstalla att HSB foljer lagar och regler inom marknadsratt.

HSBs KOMPASS - VAGEN MOT DET GODA BOENDET

Innehaller vision, uppdrag och strategier med 6vergripande nyckeltal.
Kompassen syftar till att underlatta for HSB-foreningarna att driva
sina verksamheter, samverka och lara av varandras goda exempel.
Uppfoljning gors regelbundet och resultatet av arbetet rapporteras
arligen till HSB Riksférbund fér sammanstallning i HSBs hallbarhets-
redovisning.

HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING

- MEDLEMMARS RATT TILL INSYN OCH INFLYTANDE

Syftet med HSBs kod for féoreningsstyrning ar att den ska utgora ett
verktyg for att sakerstilla en 6ppen och genomlyst organisation déar
varje medlem som sa onskar, ska ha insyn i verksamheten och mojlig-
het att paverka. HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa bidra till
att HSB styrs pa ett for medlemmarna sa héllbart och effektivt satt
som mojligt.

HSB Stockholm tillimpar HSBs kod for féreningsstyrning bland
annat genom att limna denna foéreningsstyrningsrapport. Information
om foreningsstimmor, stimmoprotokoll, valberedning med mera
finns pa foreningens hemsida. Styrelsen och valberedningen tillimpar
de anvisningar som finns i HSBs kod for féreningsstyrning i sitt
I6pande arbete.

Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att ange
en norm for god féreningsstyrning pa en hogre ambitionsniva.
HSBs medlemmar ska kdnna en trygghet i att organisationen styrs
demokratiskt och att verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

HSBs kod for féreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sarskilt
for HSB och utgar fran Svensk Kooperations “Svensk kod for styrning
av kooperativa och émsesidiga féretag”, de kooperativa principerna
och HSBs kdrnvarderingar.

Svensk kooperations kod dr gemensam och branschoverskridande
och ska kunna tillimpas av kooperativa och 6msesidiga foretag med
olika storlek, organisation och verksamhet.

Svensk Kooperation dr opinionsbildare for den kooperativa fore-
tagsformen. Initiativtagare ar LRF, KF, HSB och Arbetsgivarféreningen
KFO. Syftet ar att sprida kunskap och att bidra till att modernisera
bilden av kooperativt féretagande. Svensk Kooperation ar partipolitiskt
obundet. Féreningen har till &ndamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att 6ka kunskapen om kooperation,
sprida idéer och visioner, driva opinionsbildning och féretrada
medlemmarna i fragor som ror de kooperativa foretagens villkor.

FOLJ OCH FORKLARA

HSBs kod for féreningsstyrning tillimpas enligt principen f6lj och
forklara”. Det innebar att forening som tillampar HSBs kod for
foreningsstyrning tydligt ska redovisa och ge en motivering/férklaring
till pa vilket sitt foreningen foljer principerna i HSBs kod for féren-
ingsstyrning. I den arliga féreningsstyrningsrapporten redogor
foreningen for hur man tillampat HSBs kod for foreningsstyrning.
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2. KODENS ATTA PRINCIPER

De nedanstaende principerna utgdr den del av det styrdokument som
arligen ska foljas upp och redovisas enligt principen “folj och forklara”.

2.1SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sikerstdlla att foreningens syfte, vairdegrund och strate-
gier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen langsiktigt
levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sikerstalla att foreningen har
en 6ppen kommunikation med intressenter, det vill siga medlemmar,
kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhallet
lokalt/globalt, samt ligga fast riktlinjer fér féreningens upptradande
i samhéllet och ange vilka regelverk och principer som féreningen
foljer.

HSB Stockholms verksamhetsidé ar att i samverkan med medlem-
marna skapa det Goda Boendet. Syftet med verksamheten ar att fraimja
medlemmarnas ekonomiska intressen. HSB Stockholms framsta
malgrupper ar medlemmar, blivande medlemmar samt fortroende-
valda inom HSB Stockholm.

Att HSB Stockholm gor savil ritt saker som att sakerna pa ritt satt
undersoks och staims av med medlemmarna och 6vriga intressenter
genom bland annat:

® HSB Stockholms Foreningsstimma
¢ Distriktverksamheternas och bospargruppens stammor

® Process och faststallande av distriktens och bosparstyrelsens
mal- och verksamhetsplan

® Medlems- och kundundersokningar

e Distrikts- och ordférandetraffar

e Utbildningsverksamheten for fértroendevalda och medlemmar
¢ Lopande kund- och medlemsdialog

¢ Verksamhetskommunikation — l6pande nyhetsbrev till samtliga
malgrupper; kunder, fortroendevalda medlemmar, enskilda
medlemmar, bosparare och hyresgaster. Information via Mitt HSB
och hemsida

e Styrelsestod till bostadsrattsforeningar

HALLBARHETSREDOVISNING
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® HSB-ledamotstraffar

e Ett verksamhetsnéra hallbarhetsarbete som sikrar hansyn till milj6
och ménniska

¢ ISO certifiering 14001 for miljo och 45001 for arbetsmiljé med
extern granskning

HSB Stockholm verkar pa styrelsens uppdrag for en tydlig och stark
koppling mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressenter och verksamhe-

ten. Ett normalt verksamhetsar ar fyllt av aktiviteter som stirker relationen

mellan dgare, medlemmar, 6vriga intressenter och verksamhet. Till stodet
i arbetet finns HSBs gemensamma framtagna styrdokument samt av
styrelsen beslutade policydokument.

2.2 DEMOKRATISKA PROCESSER
HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett
tydligt genomslag. Processerna ska pa ett 6ppet och transparent satt
framja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet
till paverkan och insyn i verksamheten. Medlemmarna utser ocksa
representanter till de hogsta beslutande organen. Styrelsen ska
kontinuerligt utvardera féreningens demokratiska organisation
och vid behov initiera féorandringar.

HSB Stockholm har demokratiska processer dar medlemmarnas
mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas exempel pa hur
principen tillimpas:

MEDLEMSGRUPPER
Medlemmar i HSB Stockholm tillhér en av foljande tva grupper.

Boendemedlemsgruppen:

Bestar av HSB bostadsrattsforeningar och medlemmar i HSB Stock-
holm som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsférening. Enskilda
medlemmar som innehar bostadsratt i HSB bostadsrattsforening och
som bosparar hor till Boendemedlemsgruppen.

Medlemsgruppen:
Bestar av medlemmar i HSB Stockholm som inte innehar bostadsratt
i HSB bostadsrattsforening.

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

O

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

M MEDLEMMAR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)
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FULLMAKTIGE
Foéreningsstimman ar HSB Stockholm hégsta beslutande organ.
Foéreningsstimmans befogenheter utovas helt av fullmaktige.

FORDELNING AV FULLMAKTIGEPLATSER
Distriktsindelning:
Foéreningen ar indelad i distrikt. Styrelsen faststaller distriktsindelningen.
Medlemsgruppen utgor ett distrikt. Boendemedlemsgruppen utgors
av nio geografiska distrikt.
Pa distriktsstimmorna viljs fullmdktige till féreningsstimman.

Distriktsrepresentanter och deras suppleanter véljs pa foljande satt:

Boendemedlemsgruppen:
Varje bostadsrattsforening i distriktet som ar medlem i féreningen véljer
en distriktsrepresentant och en suppleant for varje paborjat hundratal
ligenheter som ar upplatna som bostadsldgenheter i bostadsrattsforen-
ingen per den g1 december aret fore valet av fullmaktige. Representan-
terna véljer i sin tur styrelse, valberedning och fullmaktige och suppleant
till féreningsstimman i respektive distrikt.

Mandattiden ar ett ar eller till dess nésta ordinarie distriktsstimma
hallits. Distriktsrepresentant och suppleant kan véljas om.

Medlemsgruppen:

Samtliga medlemmar i medlemsgruppen kallas till distriktsstimma.
Samtliga pa distriktsstimman narvarande medlemmar i medlemsgrup-
pen ér distriktsrepresentanter att pa distriktsstimman utse fullmaktige
till féreningsstimman. Representanterna véljer i sin tur styrelse,
valberedning och fullmaktige och suppleant till féreningsstamman till
sitt distrikt.

Foéreningsstimmans befogenheter utévas av totalt ett hundra (100)
fullmiktige varav sextio (60) utses av boendemedlemsgruppen och
fyrtio (40) av medlemsgruppen. Fordelningen av fullmaktige i boende-
medlemsgruppen gors proportionerligt mellan distrikten och i forhal-
lande till antalet lagenheter som ar upplatna som bostadsligenheter.

Mandattiden for fullméktig och suppleant dr ett ar eller till dess
nasta ordinarie foreningsstimma hallits. Fullmaktig och suppleant
kan viljas om.

HALLBARHETSREDOVISNING
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STYRELSEN

Styrelsen viljs vid ordinarie féreningsstimma och mandattiden ar tva
ar. Inga suppleanter utses. Styrelsens storlek och sammansattning ger
utrymme for olika kompetenser, erfarenheter och kon, vilket uppfyl-
ler de krav pa oberoende som stalls pd en effektiv och sjalvstindig
styrelse. Styrelsen fornyas med hansyn till utveckling av féreningens
verksamhet och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

VALBEREDNING

Valberedningen utses vid ordinarie féreningsstimma och ska besta av
hogst sju ledamoter varav en ledamot utses till ordférande. Mandat-
tiden dr tva ar. Valberedningen redogor fér inkomna nomineringar
samt vilka av valberedningens ledamoter som star till forenings-
stammans forfogande. Valberedningen bereder dven arvodet for
foreningens fortroendevalda.

FORENINGSGRANSKARE

Foreningsgranskare utses vid ordinarie foreningsstimma och ska besta
av hogst fyra ledamoter. Mandattiden ar ett ar. Foreningsgranskarna
arbetar enligt av féoreningsstimman antagen instruktion for forenings-
granskare. Pa hemsidan finns mer information om féreningsgran-
skarna.

NOMINERINGSPROCESS

Runt drsskiftet begar valberedningen in nomineringar till fértroende-
poster. Utskick gors till samtliga fortroendevalda samt publiceras pa
foreningens hemsida. Valberedningen skickar dven forfragan till
styrelseledamoter, och foreningsgranskare om de stér till forfogande
for omval. Valberedningen arbetar enligt av foreningsstimman antagen
valberedningsinstruktion. Pa hemsidan finns valberedningens infor-
mation om hur nomineringsprocessen gar till.

MOTIONSHANTERING

Av HSB Stockholms stadgar framgar att medlem och fullméktige har

mojlighet att inkomma med motioner foére januari manads utgang.
Motionerna ska tillsammans med styrelsens yttrande tillstallas

fullméktige och anslas pa hemsidan i samband med kallelsen till

foreningsstamman.

2.3 MEDLEMMARNAS DELTAGANDE
| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affirsmodellen utgar fran att medlemmarna deltar i
foreningens vardeskapande genom tva roller, en affarsrelation och en
agarrelation. Styrelsen ska sikerstalla att dessa relationer ar utformade
sa att de framjar medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Stockholm har ca 181 0oo medlemmar, fordelat pa boende-
medlemsgruppen och medlemsgruppen, som deltar i verksamhetens
vardeskapande pa lite olika sitt beroende pa vilken del av verksamheten
som avses och vilken medlemsgrupp man tillhor.

HSBs NORMALSTADGAR

HSB Stockholm har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Féreningens verksamhet regleras av stadgarna. HSB Stockholms
verksamhet ska bedrivas i samverkan med foéreningens medlemmar och
enligt HSBs normalstadgar for bostadsrattsféreningar ska medlemsforen-
ingarna samverka med HSB Stockholm.

AFFARSRELATION

Forvaltningsverksamheten:

En vildigt hog andel, nastan go %, av HSBs medlemsforeningar nyttjar
HSB Stockholms forvaltningstjanster. Det ar ett kvitto pa att HSBs
forvaltningstjanster ar vardeskapande. Medlemsféreningarna har flera
satt att kunna paverka och utveckla HSB Stockholms verksamhet, detta
genom bland annat avstimningsmoéten och kundundersoékningar.

Nyproduktion och hyresfastigheter:
HSB Stockholm producerar bostadsritter i syfte att erbjuda medlem-
marna attraktiva och hallbara bostader.

Under 2024 saldes totalt 102 lagenheter i nyproduktionsprojekten.
29 % av arets salda lagenheter saldes till medlemmar och bosparare
vid saljstart.

HSB Stockholms dger och forvaltar aven drygt 4 ooo hyresratter som
formedlas till bosparande medlemmar. Mojligheten att fa tillgang till
en hyresligenhet genom att bospara ar en mycket uppskattad del av
medlemskapet och bosparandet.

Via bland annat kund-, medlems- och hyresgastundersdkningar
undersoks regelbundet hur medlemmarna upplever kvaliteten i
HSB Stockholms erbjudanden, tjdnster och leverans.
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AGARRELATION

Foreningsstimman genomfordes fysiskt pa Scenen i Solna den 8 april

2024. Antalet narvarande fullmaktigeombud var 78 av 100 méjliga.
Utover foreningsstimman finns en rad mojligheter att ur ett

agarperspektiv paverka verksamheten. Ett urval av dessa presenteras

i avsnitt 2.1.

2.4 FORENINGSSTAMMAN

Foreningsstimman ska forberedas och genomforas pa ett sadant

satt att goda forutsattningar skapas f6r medlemmarna att utéva sina
medlemsrattigheter. Pa foreningsstimman ska véljas en eller flera
personer med uppdrag att granska verksamheten ur ett medlems-
perspektiv. De valda personerna ska ocksd lagga fram en gransknings-
rapport till féreningsstimman.

Foéreningsstimman ar féreningens hogsta beslutande organ. HSB
Stockholms ordinarie foreningsstimma halls normalt i april varje ar.
Sa snart HSB Stockholm styrelse beslutat om datum for forenings-
stimman ldggs information om detta ut pa féoreningens hemsida.

Pa hemsidan ges information om vilka som har motionsratt, hur
det gar till att skriva en motion, nar motionen ska ha inkommit samt
vart motionerna ska skickas. Senast den g1 januari ska motioner ha
inkommit. P4 hemsidan finns aven information fran valberedningen
om hur det gar till att nominera kandidater till olika fértroendeupp-
drag inom HSB Stockholm.

Kallelse till arsmotet skickas med e-post till fullmaktige och
publiceras samtidigt tillsammans med arsredovisningen, férenings-
styrningsrapporten, foreningsgranskarnas rapport, valberedningens
redogorelse och forslag, eventuellt inkomna motioner med styrelsens
yttrande samt 6vriga stimmohandlingar pa hemsidan.

Stammohandlingarna dr utformade sa att fullméktige har mojlighet
att bilda sig en klar uppfattning om de drenden som ska behandlas.

FORENINGSSTAMMAN 2024

Foreningsstimman genomfordes fysiskt pa Scenen i Solna den 8 april

2024. Antalet narvarande fullmdktigeombud var 78 av 100 mojliga.
Kallelse till foreningsstamman skickas till fullméktige per e-brev

med lank till handlingar som publiceras pa féreningens hemsida.
HSB Riksférbunds ordférande Johan Nyhus gastade staimman.
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Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrapport.

Nio olika motioner inkom till stimman. Den motion som framkal-
lade mest debatt handlade om hur drdjsmalsrantor ska hanteras.
Stamman beslutade att bifalla motionen, som innebdr att drojsmals-
rantor ska tillfalla bostadsrattsforeningar i stillet for HSB Stockholm
och Alektum. Stamman uppeholl sig dven kring motionen som roérde
starkt IT-sikerhet hos HSB Stockholms leverantorer, en viktig motion
som till slut ansags besvarad. Ytterligare en motion bifélls, och
handlade om stiarkt kontinuitet i distriktsstyrelserna.

Motion angaende att "Bospar”’, motion angaende ”Stdrkt kontinuitet
distriktsstyrelser”, motion angaende ”"Krav pa it-sikerhet hos leverantorer”,
motion angaende ”Ge bostadsrittsforeningar tillgang till data”, motion
angaende ”Hantering av drojsmalsrdntor inom ramen for uppdrag om
administrativa tjdnster”, motion angaende ”Egen vdg till en ldgenhet”,
motion angaende ”dp[ma HSB Dela for flera”, motion angaende
”Solceller” och motion angaende "Att avsta fran byggande i Ryssbergen
i Nacka” behandlades.

Protokollet fran féoreningsstimman publiceras pa foreningens
hemsida.

Arets hallbarhetspris gick till HSB brf Venus i Taby for deras
langsiktiga hallbarhetsarbete. Med insatser for energieffektiviseringar,
bevaranderenovering och granngemenskap har féreningen under
lang tid tagit ett stort ansvar for att utveckla boendet.

EXTRA FORENINGSSTAMMA
Nagon extra foreningsstimma dgde inte rum under 2024.

2.5 VALBEREDNINGEN
Samtliga val, till styrelse, féoreningsgranskare, revisor och till andra
fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara férberedda genom
en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa
lamna forslag till arvoden och andra ersittningar for fortroendevalda.
Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisationen och
varje valberedning ska ha riktlinjer for sitt uppdrag. Valberedningens
ledamoter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och
medlemmarnas intresse.

Valberedning utses av foreningsstimman. Beredningen bestar for
narvarande av fem () ordinarie ledamoter som samtliga har lang

erfarenhet av foreningsarbete inom HSB Stockholm. Fér administra-
tiva géromal — protokoll, kallelser, lokalbokning, dokumentférvaring
etcetera — bitrdds beredningen av en tjansteman fran HSB Stockholm.

Valberedningen tar del av styrelsens arliga utvirdering, har kontinu-
erlig kontakt med de valda styrelseledamoéterna och genomfoér aven
intervjuer med saval styrelseledamoéter som vd for att skaffa sig en klar
bild av hur styrelsearbetet bedrivs. Valberedningen driver ett aktivt och
sjlvstandigt arbete inom ramarna fér den "Instruktion for valbered-
ningen” som antagits av stimman.

Infoér stimman 2024 genomfordes intervjuer med nya styrelse-
kandidater, styrelsens ordforande, vd, styrelsens ledamoéter, samt med
foreningsgranskarna.

Valberedningen foéreslog omval om 2 ar av Mona Bergstrom Ling,
Kristina Salenstedt Linder, Johan Thidell, nyval av Anette Sand och
Tina Lindberg vilka dérefter valdes pa stimman den 8 april. Valbered-
ningen minskade styrelsen med en ledamot.

Pa valberedningens forslag beslutade stimman den 8 april att
hemstalla att HSB Riksforbund fortsatt skulle utse EY till f6reningens
revisor.

Till foreningsgranskare féreslogs omval av Kerstin Thufvesson och
Mats Engstrom. Dessa valdes déirefter pa stimman den 8 april.

Vidare tog valberedningen fram forslag till arvoden for styrelsen
och foreningsgranskarna vilka faststalldes av féoreningsstimman.

Valberedningen har féljande sammanséttning efter férenings-
stimman 2024. Mandattiden ar tva ar.

¢ Inge Gustafsson, ledamot och ordférande, fodd 1959, ledamot
Bosparstyrelsen, HSB-ledamot

¢ Elsie Nilsson, ledamot, f6dd 1945, HSB Brf Hamnkapten,
HSB-ledamot

® Roland Groéndal, ledamot, f6dd 1946, HSB Brf Nunnan,
HSB-ledamot, ledamot distrikt Innerstaden. Tomtrattsradet

¢ Leif Holmgren, ledamot, fodd 1963, ledamot Bosparstyrelsen,
HSB-ledamot

® Bengt Harju, ledamot, fodd 1958, HSB Brf Fjallet, HSB-ledamot,
ordforande i distrikt Jarfalla Upplands Bro.
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2.6 STYRELSEN

Styrelsens kompetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet
och omfattning. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt. Ordféranden ska
pa ett objektivt sitt fraimja en 6ppen debatt och konstruktiva diskussio-
ner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstindigt och med
integritet.

Styrelsen bestar av 10 stimmovalda styrelseledamoter, mandattiden
ar tva ar.

Tva (2) ordinarie arbetstagarrepresentanter samt tva (2) arbetstagars-
uppleanter.

Styrelsen arbetar utifran en skriftlig arbetsordning som ar féremal
for arlig 6versyn.

Under ar 2024 holls atta (8) styrelsemoten, varav en strategikonferens
den 12 juni dar aven delar av HSB Stockholms ledningsgrupp deltog.
Vid detta méte behandlades verksamhetsplanen 2025 och darefter formellt
faststallas vid styrelsemotet 2024-06-13. Varje ar halls dven strategiska
diskussioner samt utvardering av hallbarhetsstrategi och mal vilket behand-
lades vid strategikonferensen den 4 september 2024. Styrelsen genom-
forde en gemensam styrelseutbildning som holls av Styrelseakademien.

Styrelsen gor arligen en utvirdering av sitt arbete. 2024 genomfordes
utvarderingen via digital enkat som besvarades enskilt av styrelse-
ledméterna och darefter behandlades vid styrelsemotet 2025-02-06.

Foljande uppgifter kan har lamnas om styrelsens stammovalda
ledamoter:

¢ Jenny Hjalmarson, ordférande, narvarande vid atta (8) styrelsemoten.
¢ Bengt Fasth, vice ordférande, narvarande vid atta (8) styrelsemoten.

¢ Johan Thidell, andre vice ordférande, narvarande vid atta (8)
styrelsemoten.

e Ulrika Falt, ledamot, narvarande vid atta (8) styrelsemoten.

¢ Kristina Salenstedt Linder, ledamot, narvarande vid sju (77) styrelsemoten.
® Mona Bergstrom Ling, ledamot, nérvarande vid atta (8) styrelsemoten.
¢ Bjorn Hokby, ledamot, narvarande vid sju (77) styrelsemoten.

¢ Khashayar Farmanbar, ledamot, nirvarande vid atta (8) styrelsemoten.

¢ Anette Sand, ledamot, narvarande vid fem (5) styrelsemoten.

¢ Tina Lindberg, ledamot, narvarande vid sex (6) styrelsemoten.

HALLBARHETSREDOVISNING

| FINANSIELLARAPPORTER | OVRIGT |

Forutom dessa stimmovalda ledaméter finns i styrelsen arbetstagar-
representanter fran savil Unionen som Fastighetsanstalldas Forbund.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter Dan Mattson, Unionen, narva-
rande vid atta (8) styrelsemo6ten och Anders Hornstrand, Fastighetsan-
stilldas Forbund narvarande vid fem (5) styrelsemoten. Suppleanter
har varit Anette Gunér, Unionen narvarande vid fem (5) styrelseméten,
Ida Jonsson Sveriges Akademiker (Saco) t.o.m. februari narvarat vid
ett (1) styrelsemote, Marie Norgren fr.o.m. april narvarat vid sex (6)
styrelsemoten.

AV STYRELSEN TILLSATTA RAD: ENGAGEMANGSRADET

2022 fick HSB Stockholm en uppdaterad parlamentarisk organisation,
dar utskotten togs bort och distrikten inklusive bosparstyrelsen skulle
starkas. Stimman fattade ocksa beslut om att den nya organisationen
skulle utvirderas efter tre ar.

Ett av verktyget som HSB Stockholms styrelse kan arbeta med i sitt
uppdrag dr att tillsitta rdd som arbetar med en/flera specifika fragor
under en begréinsad tid, detta i syfte att bredda informationsinhamt-
ningen. Under 2024 fattades beslut att tillsatta ett engagemangsrad
bestaende av sju (7 ledamoter).

Radets huvudsakliga uppgift ar undersoka/arbeta med:

e Hur sikerstills en god atervixt av fortroendevalda, bade inom
brf och HSB?

® Ge input infor utvardering, vara aktiva under utvarderingen och
delta i analysarbetet samt lagga forslag till arbetet framat for att
O6ka engagemanget inom HSB Stockholm

® Hur sdkerstalles relevant och tillracklig kompetens hos fortroende-
valda, bade inom brf och HSB?

Radets huvudsakliga uppgift har under 2024 varit att arbeta infor
och med den undersokning som gick ut till alla distriktsstyrelser
och HSB Stockholms styrelse i december.

En slutrapport fran undersoékningen inklusive radets forslag kommer
att foredras pa Foreningsstimman den 7 april 2025. Radet har under
aret haft g (tre) moten.

2.7 ERSATTNING TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE
Foéreningen ska ha 6vergripande riktlinjer for ersittningar och villkor
till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp). Riktlinjerna
ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande
befattningshavare faststalls. Styrelsen ska inritta ett ersattningsutskott
eller sjalv fullgéra uppgiften. Principer om ersattningar till ledande
befattningshavare ska beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovis-
ningen. Féreningens revisor ska granska hur principerna om ersatt-
ning till ledande befattningshavare har tillimpats.

Avtal om 16n och andra anstallningsvillkor fér vd beslutas av
styrelsen, efter forslag fran styrelseordférande. Vd har fast manadslon
samt formansbil (formansbil upphor 2025).

Loén och andra anstallningsvillkor for évriga i ledningen beslutas
av vd och rapporteras till styrelsen.

Rorliga ersittningar tilldmpas inte for nagon i ledningen.

2.8 REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och
intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens komplexitet
och omfattning och vara féremal for arlig utvardering. Styrelsen ska
se till att foreningsgranskarna har tillgang till relevant information
om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

BETALTJANST- OCH INLANINGSVERKSAMHET

Foreningen tillhandahaller heltickande tjanster inom det ekonomi-
administrativa omradet, i vilken det aven ingar hantering av likviditet,
placeringar samt att ombesorja betalningar for kunders rakning.

Verksamheten riktar sig till juridiska personer och innebar att HSB
Stockholm tillhandahéller tjinster som bland annat omfattar avisering
av avgifter och hyror, hantering av leverantérsfakturor, l6neadministra-
tion, lanereskontra, ligenhetsregister, bokfoéring, bokslut, deklaratio-
ner samt arsredovisning.

Foreningen ar sedan 2008 registrerad hos Finansinspektionen (FI)
for inlaningsverksamhet och sedan 2018 ansluten som ombud till
HSB Finansstod AB som ar HSB:s gemensamma betalningsinstitut
med tillstand av FI att bedriva betaltjanstverksamhet.
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att HSB Stockholm har en
tillfredsstillande intern kontroll. Ansvaret for att det finns ett system
for intern kontroll har delegerats till vd.

En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt styrelse-
arbete. Styrelsens arbetsordning samt vd-instruktion syftar till att
sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Varje ar upprattas en verksamhets-
plan. Det finns ett antal policydokument och riktlinjer som reglerar
ansvarsfordelning inom organisationen. Till dessa dokument ar
underliggande instruktioner, rutiner, organisationsplaner, process-
beskrivningar med mera kopplade. Det géller exempelvis attest-
reglemente och avstimningsrutiner. I vd:s rapport till styrelsen
lamnas I6pande information om eventuella avvikelser och incidenter.

RISKBEDOMNING

I foreningens verksamhetsplanering sker arligen och 16pande
omvarldsbevakning och identifiering av saval finansiella risker som
ovriga risker for verksamheten.

Kompenserande atgarder arbetas in i verksamhetsplanen. Tertialvis
sker en uppfoljning av maluppfyllelse i forhallande till verksamhets-
planen, som rapporteras till styrelsen. I féorekommande fall anmals
forandringar i den allmanna riskbedémningen. Betraffande finan-
siella risker upprattas tertialvis en sarskild rapport som understalls
styrelsen for godkannande. I denna foreslds kompenserande
atgarder i syfte att minimera koncernens finansiella risker.

HALLBARHETSREDOVISNING
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FINANSIELL RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING

I HSB Stockholms verksamhetsplan faststélls finansiella madl, investe-
rings- och resultatbudget. Foreningen upprittar under aret manadsvis
rapporter 6ver den ekonomiska utvecklingen. Tertialvis upprattas
fullstandiga bokslut, prognoser och finans- och riskrapporter, vilka
samtliga understalls styrelsen fér godkannande. Féreningens fastig-

hetsbestand virderas en (1) gang arligen i samband med arsbokslutet.

Varderingen utfors i samarbete med en extern samarbetspartner,
for narvarande Svefa. Foreningen far dessutom stod i virderingsarbe-
tet genom sitt deltagande i MSCI Svenskt Fastighetsindex.

FORENINGSGRANSKNING

I och med nya krav om enbart auktoriserade revisorer i foretag som
bedriver inlaningsverksamhet beslutade féreningsstimman 2019 att
andra stadgarna for HSB Stockholm och inféra féreningsgranskare
istallet for fortroendevalda revisorer. Foreningsgranskarnas uppdrag
ar att granska medlemmarnas rétt till insyn och inflytande i foéren-
ingen vilket bland annat innebér granskning av efterlevnaden av
HSBs kod for foreningsstyrning samt granskning av denna férenings-
styrningsrapport. Foreningsgranskarna ska vidare samarbeta med
revisorn och hitta naturlig avgransning gentemot dennes uppdrag.

Foljande foreningsgranskare valdes pa foreningsstimman 2024:
e Kerstin Thufvesson, HSB brf Imatra i Kista.
® Mats Engstrom, HSB-medlem.

REVISION

Den auktoriserade revisorns uppdrag omfattar granskning av intern
kontroll, férvaltning och granskning av den finansiella informationen.
Den lI6pande granskningen avseende rikenskapsaret rapporteras
skriftligt till féreningens styrelse, med foretagsledningens kommenta-
rer till iakttagelser och foreslagna atgérder.

Revisorns revisionspromemoria fér bokslutsgranskningen och
sammanfattning av arets granskning féredras muntligen och skriftligen
vid styrelsens bokslutssammantrdde. Styrelsen bereds mojlighet att
stalla fragor till revisorerna. Pa hdsten avser granskningsrapporten
i forsta hand forvaltning och lI6pande redovisning. Enligt HSBs kod
for foreningsstyrning ska styrelsen en gang per ar, utan narvaro av
vd eller annan person fran féoreningsledningen, triffa féreningens
revisor. Detta genomfordes i samband med styrelsemotet 2024-03-07,
da mote holls med revisor Fredric Havren, EY. Foreningens upp-
fattning ar for narvarande att inrattandet av en sarskild intern-
revisionsfunktion inte ar nédvandig.
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GRANSKNINGSRAPPORT
TILL FORENINGSSTAMMAN

Uppdraget foreningsgranskarna har, ar att évergripande granska medlemmens ratt till insyn och inflytande i medlemsforeningen.
Granskningen tar sin utgangspunkt i HSBs kod for féreningsstyrning.

For genomforandet av uppdraget som foreningsgranskare har vi haft interna moéten, samt dven haft moéten med valberedningens
ordforande, styrelsens ordforande, vd, verksamheten for Foreningsstod och foreningens revisor.

Foreningsgranskarna har vid sin granskning funnit att styrelsen och féreningen féljer HSBs kod for foreningsstyrning vilket framgar
av foreningsstyrningsrapporten pa sid 74 i arsredovisningen.

Foreningsgranskningen har utférts med kontroller av féretradesvis publicering av information pa féreningens webbplats infor
stimman. Det finns inte anledning att ha synpunkter pa den information som limnats till medlemmarna.

Foreningsgranskningsrapporten har tillstillts ordférande i god tid innan tidpunkt for kallelse till féreningsstimman.

Slutligen anser foreningsgranskarna att féreningen har tagit tillvara medlemmarnas rétt till insyn och inflytande enligt avsikten
med HSBs kod for foreningsstyrning.

Stockholm den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter.

Kerstin Thufvesson Mats Engstrom
Fortroendevald Fortroendevald
Jforeningsgranskare foreningsgranskare
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FASTIGHETSFORTECKNING
Antal Totalyta Anftal Totalyta Totalt hyres- Taxerings-

Fastighetsbeteckning Adress Byggar Ombyggd bostader bostader,kvm lokaler lokaler, kvm varde, tkr varde, tkr

INNERSTADEN
Amarina 4 Love Almqvists vag 8, Lidnersgatan 3 1933 1996 96 3780 7 149 8697 191275
Bergsund 78 Bergsunds Strand 23 1937 2014-2015 44 2264 2 28 4607 123118
Bondesonen 19 Bondegatan 44, Nytorgsgatan 31 1932 2012 45 2372 4 538 6243 139 860
Fabriken 4 Langholmsgatan 26-28 1929 2023-2024 43 2336 1 n8 4470 104 805
Fartygstrafiken 1 Hammarbyterassen 32-36, Heliosgatan 46 2006 75 4594 — — 10 542 244 976
Fatet 2 Torsgaftan 75 1932 2013 20 1130 1 208 3257 69 000
Gammelgaddan 1 Lidnersplan 11 1933 2001 60 2610 2 9 5438 127 5M
Isbrytaren 15 Igeldammsgatan 32 1929 2024 24 983 2 39 1733 44 372
Mejseln 1 Borgargatan 9-13 1927 1976 25 1347 = = 20N 60 000
Metspoet 12 Rutger Fuchsgatan 7 1929 1998 64 2439 — — 5227 132 000
Metspoet 13 Rutger Fuchsgatan 5 1929 1998 45 1791 4 237 4341 100 953
Metspoet 14 Rutger Fuchsgatan 3 1929 2000 41 1860 4 246 4500 106 816
Metspoet 3 Ostgttagatan 72 1929 1999 32 1455 = = 3237 75976
Metspoet 4 Ostgtitagatan 74 1930 1996 40 1620 — — 3401 87 000
Metspoet 5 Ostgtitagatan 76 1929 1996 32 1351 2 16 2848 71208
Metspoet 6 Bohusgatan 23 1929 1995 42 2539 2 66 477 17144
Metspoet 7 Bohusgatan 19-21 1929 1985 25 1918 2 273 3879 97188
Nattvardsbarnen 1 Stagneliusvagen 41 1935 2012 35 2021 3 63 4010 106 726
Nattvardsbarnen 4 Palmbladsvagen 4 1935 2010 30 1303 3 86 3142 T4 474
Odalbonden 2 Stagneliusvagen 60 1936 2008-2009 43 1798 1 35 3937 98125
Sankt Goran 2 Wollmar Yxkullsgatan 1, Bjorngardsgatan 6 1905 1991-1993 37 2510 2 244 4963 129 290
Skalan 2 Grindsgatan 43-45 1932 2002 72 3375 4 309 8241 189 416
Solsangen 9 Atterbomsvagen 34 1937 2010-20M 27 1657 4 44 3544 89 810
Sparren 10 Lundagatan 49-55 1950 1994 188 5260 4 1032 14 532 315 600
Stjarnsangen 6 Palmbladsvagen 3 1935 2012 31 141 3 81 3343 80 493
Starmyrtdsen 1 Levertinsgatan 2-8 1932 1994-1995 1o 4898 10 136 10049 250 826
Algskyttarne 3 Stagneliusvdgen 45 1936 2010 53 2312 2 73 5085 127192

INNERSTADEN TOTALT 27 1379 62 931 69 4029 140 050 3355154
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Antal Totalyta Antal Totalyta Totalt hyres- Taxerings-
Fastighetsbeteckning Adress Byggar Ombyggd bostader bostader,kvm lokaler lokaler, kvm varde, tkr varde, tkr
NORRORT
Jakobsberg 2:964 Margaretavagen 6,10, 14-24 1953 58 3387 788 5987 57144
Jakobsberg 2:2785 Vasaplatsen 4 1991 — — 1571 1944 8975
Kallhall 7:8 Karnmakargrand 1-5 1985 60 3665 3 1092 9342 71810
Kolding 1 Bornoholmsg. 2-10, Dragorgrand 1-7, Ladbygrand 1-7, 2-4,
Limfjordsgrand 1-5, 2-10, Saltholmsgrand 1-3, 2-8,
Svaneksgrand 1-3, 2 1993 177 15902 — — 26399 244 481
Kolding 2 Bornholmsg. 1-3, Kolding_._4—6, Kronobargsgrand 2-16,
Roskildegrand 1-5, 2-10, Arvingev. 3-9 1992 249 20957 845 34607 331495
Kvarntullen 1 Gamlebyplan 11-17 1971 2022 45 2723 85 5174 28936
Kvarntullen 2 Gamlebyplan 7 1971 — — 2281 5550 —
Kvarntullen 3 Rinkebysvangen 65-73 1971 2014-2015 132 7012 — — 12122 135 600
Kvarntullen 4 Rinkebysvangen 75-85 1971 2012, 2014 131 7054 2 306 12 649 141671
Kvarntullen 8 Rinkebysvangen 87-113 1971 2020 321 16779 4 307 31037 325288
Marsta 4:2 Soderbrinken 7 A-F 1957 2016 57 2937 g 14 4659 45941
Porten 1 Ryttargatan 4 1938 2021 38 1431 — — 3391 51600
Satuna 3:200 Stationsgatan 4 1966 = = 6 1615 1469 9139
Spiken 8 Jarnvagsgatan 48 1947 2019 35 2 066 2 153 4 439 77 597
NORRORT TOTALT 14 1303 83913 42 9157 158 769 1529 677
VASTERORT
Ammarfjallet 1 Kinnekullevagen 2,6-12, Margretelundsvagen 17-19,
Tranebergsvagen 20 1965 50 3720 7 380 5672 218 056
Ammarfjallet 1:2 Margretelundsvagen 13&15 2020 37 2431 — — 6 086 —
Ekotemplet 2 Enspannargatan 50 1990 34 2741 — — 4152 62 000
Ekotemplet 3 Astrakangatan 119, Enspannarvagen 16-46, 52-66 1955 2012-2014 144 893900 10 558 14275 175771
Gastabudet 2 Rattar vigs vag 100-126 1959 2023- 107 7012 5 84 1664 130 084
Linaberg 13 Mariehallsvagen 31-33 1957 2009 18 999 1 60 1765 24 881
Laroboken 14 Maontérvagen 7-15 1946 2021 29 1585 212 3345 45161
Sylarnai Tranebergsvagen 17-21 1964 59 2739 182 4 466 75 320
Tacket 3, 4 Drottningholmsvagen 332, 336-342, Dukvagen 1,7 1945 2006-2007 72 1772 1351 6 417 87 436
VASTERORT TOTALT 8 550 31899 42 2827 57 842 818 709
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| OM HSB STOCKHOLM | VERKSAMHETEN | HALLBARHETSREDOVISNING | FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT |
Antal Totalyta Antal Totalyta Totalt hyres- Taxerings-
Fastighetsheteckning Adress Byggar Ombyggd bostader bostader, kvm lokaler lokaler, kvm varde, tkr varde, tkr
SODERORT
Arrendatorn 1 Sockenvagen 391-399 1940 1993 30 1469 2 99 2864 39158
Atmaosfaren 2 Ystadsvagen 110-120 1949 2003 36 1926 3 69 3142 60557
Autopiloten 3 Tatorpsvdgen 9A - 9B 1990 22 2167 1 194 3403 49 855
Brostningen Fagelstavagen 27-35 1952 2006 41 2047 5 138 3694 46 326
Dalkarlshugget 3 Skdndalsvagen 15-23 2012 67 4 472 — — 9090 134 000
Kantdiket 19 Nynasvagen 368-376 1941 1990 30 1481 1 Il 2547 38476
Kraghandsken 3 Fredrika Bremers gata 12-28 1958 1996 60 4056 7 445 6503 94 832
Mowitz 4 Klubbacken 26 1942 2017 21 1133 0 — 2371 48 000
Murbagen 1 Fagelstavagen 19-25 1952 2005 35 1824 2 220 3265 41067
Regnmataren 1 Ystadsvdgen 130-142 1948 2012 44 2799 6 226 4499 84 295
Sicklaon 37:22 Kvarnholmsvagen 11-21 2002 — — 1 973 447 —
Sickladn 37:83 0 Finnbodavagen 22-30, Danvikshemsvigen 8 1990 120 8 831 - - 14945 247969
Skidstaven 1 Stavgrand 4-14 1948 2014 36 2124 2 103 3755 73355
Skridskaremmen 3 Terrangvagen 88-102 1951 2014 52 3406 1 78 5776 109 540
Snickaren 4 Anfennvagen 6 1980 = = 1 576 570 6144
Svardlangen 8 Branningevagen 9-11,17-19 1946 1998 60 1682 4 85 3334 62359
Soderbymalm 3:392 Sleipnervagen 109 1968 2005 — — 2 517 463 3399
Soderbymalm 3:478 Sleipnervagen 115 1989 — — 1 800 891 5881
Tegelstapeln 9 Sjosavagen 115-127 1952 2006 59 3030 5 269 5380 68702
Valvankaret 2 Rangstagatan 2-16 1954 20N 52 3303 2 110 5680 88592
Vitsippan 9 Svandammsvagen 42, Vattenledningsvagen 65-67 1936 2002 33 1331 7 329 3209 57 030
Angsb 4 Glavagatan 19 1993-97 31 2231 2 338 4259 59368
SODERORT TOTALT 22 829 49 251 55 5580 90 087 1418 905
MARKAGANDE
Haninge Skogs-Ekeby 6:57 Vasterhaninge — — — — — —
Haninge Skogs-Ekeby 6:58 Vasterhaninge — — — — — —
Arsta havsbad mark — — — — 32 21381
MARKAGANDE TOTALT 9
TOTALT vl 4061 227993 208 21593 446780 7143 826
INSPRANGDA LAGENHETER/LOKALER
Insprangda lagenheter/lokaler 86 6068 2 67 9772 —
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