HSB STOCKHOLMS ORDINARIE FORENINGSSTAMMA 2022

KALLELSE - VALKOMMEN TILL STAMMAN 2022

Dag: Mandag den 4 april 2022
Tid:  kl. 18.30 — ca 21.00, enklare fortaring serveras fran kl. 17.30
Plats: HSB-salen, Fleminggatan 41, Stockholm.

STAMMOHANDLINGAR

Kallelse och 6vriga handlingar finns att ladda ner pé hsb.se via denna ldnk:
hsh.se/stockholm/stamma2022

LANK TILL MOTESVERKTYG

Stimman kommer att genomforas fysiskt och vi kommer att anvinda motesverktyget
Easymeet for att hantera och administrera moétet. En inloggningslank frdn Easymeet skickas ut
1 samband med kallelsen sd att du redan nu kan logga in och se handlingarna och gora
anteckningar och eventuella yrkanden. P4 plats pd stimman kommer det att finnas ipads att
lana for dig som fullméktige, kom gérna i god tid fOr att ta ut en ipad och bekanta dig med
motessystemet.

VID FORHINDER

Har du forhinder maste det meddelas snarast sa att suppleant kan kallas. Meddela detta till
Jeanette Levin pd 010-442 10 44 eller jeanette.levin@hsb.se. Vi dr tacksamma om dven du
som dr inbjuden som gést meddelar om du inte har mojlighet att komma.

VARMT VALKOMMEN ONSKAR HSB STOCKHOLMS STYRELSE
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DAGORDNING

Vid ordinarie féreningsstamma med HSB Stockholms fullmé&ktige den 4

ap

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ril 2022, kl. 18.30, HSB-salen.

Foreningsstammans Oppnande

Val av stammoordforande — Bilaga 1

Anmalan av stammoordférandens val av protokollférare — Bilaga 1
Godkannande av rostlangd

Fraga om narvaroratt vid foreningsstamma

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att jamte stammoordféranden justera protokollet — Bilaga 1
Val av minst tva rostraknare — Bilaga 1

Fraga om kallelse skett i behorig ordning

Rapport om efterlevhaden av HSB gemensamt utarbetade styrdokument
antagna av HSB Riksforbunds féreningsstamma — Bilaga 2, sid 81

Genomgang av styrelsens arsredovisning och koncernredovisning — Bilaga 2, sid 51
Genomgang av féreningsgranskarnas rapport — Bilaga 2, sid 85

Genomgang av revisionsberattelse- och koncernens revisionsberattelse —
Bilaga 2 sid 77

Genomgang av Utskottens och Seniorradets verksamhetsberattelser — Bilaga 3

Beslut om faststallande av resultat- och balansrakning — Bilaga 2, sid 77
Beslut om faststallande av koncernens resultat- och balansréakning — Bilaga 2, sid 77

Beslut i anledning av foreningens vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen — Bilaga 2, sid 77
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och verkstallande direktor —
Bilaga 2, sid 78

Beslut om medlemsavgift till foreningen — Bilaga 4

Bestdmmande av arvoden och principer for andra ekonomiska ersattningar for
styrelsens ledamadter, revisorer, foreningsgranskare, valberedning, utskott,
distriktsstyrelser och distriktsstyrelsers valberedning — Bilaga 5

Beslut om antal styrelseledamdéter — Bilaga 1

Val av styrelsens ordférande — Bilaga 1

Val av dvriga styrelseledamdter — Bilaga 1

Beslut om antal revisorer — Bilaga 1

Val av revisorer — Bilaga 1

Faststallande av instruktion for foreningsgranskare — Bilaga 6

Beslut om antal féreningsgranskare — Bilaga 1

Val av foreningsgranskare — Bilaga 1

Val av utskottsledamdter — Bilaga 1

Faststallande av valberedningsinstruktion samt faststéllande av nomineringsperiod —
Bilaga 7, samt Bilaga 1

Beslut om antal ledamadter i valberedningen — Bilaga 1

Val av valberedning, en ledamot utses till valberedningens ordférande —
Bilaga 1

Val av fullméktige och suppleant till HSB Riksforbunds féreningsstamma —
Bilaga 1

Av styrelsen till foreningsstamman hanskjutna fragor och av medlemmarna
anmalda arenden som angivits i kallelsen

a) Forslag till ny Parlamentarisk organisation — Bilaga 8
b) Antagande av nya stadgar for HSB Stockholm — Bilaga 9
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c) Motioner samt styrelsens yttranden — Bilaga 10
Motion 1 — angdende " Vilka ska Bosparstyrelsen foretrada och hur?
d) HSB Stockholms Hallbarhetspris 2021

34. Foéreningsstdmmans avslutande
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INLEDNING

Valberedningen har héllit sammantrdde vid fem tillfallen under verksamhetsaret 2021/2022.

Sammantrade lll — 14 september 2021:

Val av sekreterare.

Fusion HSB Norra Stor-Stockholm

Parlamentariska utredningen

Genomgéng av foreningsstimmans beslut.

Genomgang av valberedningsinstruktion

Valberedningens uppdrag infor kommande foreningsstimma och nomineringar till
forbundsstimman.

Fordelning av arvodet till valberedningen.

Kommunikations- och aktivitetsplan 2021/2022.

Kommande sammantréden och 6vriga triffar.

Sammantrade IV — 2 november 2021:

Adjungering HSB Norra Stor-Stockholm

Valberedningens arbetsformer

Frégor for kommande intervjuer

Forfrdgan om nuvarande star till forfogande infor foreningsstimman.

Planering av triffar med styrelsens ledaméter och vd samt med utskottens ordférande och
ansvariga tjdnsteman.

Sammantrade | — 19 januari 2022:

Gemensamma slutsatser fran intervjuer med styrelsens ledaméter och vd.
Sammanstillning av forfragan om vilka som stér till forfogande.

Information om nomineringsférfarandet i nyhetsbrev och hemsida.
Information om nominering av ombud till HSB Riksférbund digitala stimma.

Sammantrade Il — 15 februari 2022:

Gemensamma slutsatser fran utskottens ordforande och ansvariga tjansteman.
Genomgang av styrelseutvarderingen.

Ekonomiutskottets forslag till arvoden

Genomgang av inkomna nomineringar.

Forslag till stimman géllande val, valberedningsinstruktion och valberedningens
sammansttning

Sammantrade lll — 22 februari 2022:
Faststillande av forslag till féreningsstimman.

Sidatav7
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VALBEREDNINGENS ARBETE

Arets valberedningsarbete har fokuserat pa uppdraget att ta fram forslag till val pa
foreningsstimman. Dessutom hade valberedningen i uppdrag att ta fram ombud till
forbundsstdimman. Forbundsstyrelsen beslutade att kalla till liten stimma med anledning av
pandemin. HSB Stockholms styrelse utsdg Johan Thidell som ombud pé forslag av
valberedningen.

Infor arbetet med att ta fram forslag till val pd HSB Stockholms ordinarie foreningsstimma
startade processen med att skicka ut forfragan till samtliga nuvarande fortroendevalda i HSB-
foreningen med forfragan om man stér till valberedningens forfogande.

Under hosten, dda HSB Norra Stor-Stockholms stdmma fattat beslut om fusion med HSB
Stockholm adjungerades Bengt Harju, ordférande for NST valberedning till HSB Stockholms
valberedning.

Valberedningen har uppmanat bostadsrattsforeningar, distriktsstyrelser, distriktens
valberedningar och bospargruppen att nominera kandidater till samtliga val som ska forréttas pa
stimman. Information om detta gick ut i det elektroniska nyhetsbrevet samt pa hemsidan.
Valberedningen har deltagit pa distriktsstyrelsens verksamhetsplanering samt distriktens digitala
stimmor. Vidare har valberedningen haft digitala intervjuer med styrelsens ledamoter samt
ordforande och vd.

Valberedningen har dven haft digitala méten med ordforandena och ansvariga tjanstemén i
samtliga utskott samt med foreningsgranskare.

Valberedningen har tagit del av den interna styrelseutvardering som gors varje ar.

Nar det galler forslag till arvoden for styrelse m.fl. framgér av valberedningsinstruktionen att
ekonomiutskottet har uppdrag att 1agga forslag, punkt 20 pa dagordningen. Darutéver har dven
valberedningen berett ett alternativt forslag till arvodering med anledning av beslut pa stimman
om ny parlamentarisk organisation.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Utifran resultatet av sdvél forfrdgningar som intervjuer och inkomna nomineringar ldmnar
valberedningen foljande forslag, att styrelsen utokas med tva ledaméter med anledning av Fusion
med HSB Norra Stor-Stockholm, att utdka antalet foreningsgranskare till tre samt utoka
valberedningen med en ledamot.

Nir det géller val av styrelseordforande, sa foreslas omval av Jenny Hjalmarsson pa tva ar.
Inga 6vriga nominerade.

Som styrelseledaméter foreslas omval 2 &r av Stefan Johansson, Lars-Ake Henriksson och
Mona Bergstrom Ling och nyval av Kristina Salenstedt Linder, Azadeh Rojhan Gustafsson och

Johan Thidell.

Foljande valdes pd tva ar 2021 Nils Henstrom, Bengt Fasth, Ulrika Félt, Hans Tegnander och
Susanne Brunner.
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Presentation:
Kristina Salenstedt Linder fodd 1959.
Vice ordforande i Bospargruppen

Utbildning/arbetslivserfarenhet

Yrkesmaissigt jobbat inom utbildningssektorn som fritidspedagog och studie- och
yrkesvégledare. I fackforeningsrérelsen som ombudsman. I handikapprorelsen med
organisationsutveckling.

Uppdrag i foreningar och andra visentliga uppdrag

Har suttit i HSB brf Svartviks styrelse nir hon bodde i Minneberg. Var initiativtagare till att
starta forildrakooperativ i Minneberg med stod av HSB. Ovrig erfarenhet av den kooperativa
bostadssektorn som ombud for boende i kvartersrad i kvarteret Traslottet i Fredhdll inom SKB.
Aven varit ordforande i kvartersradet Timmermannen pa Sédermalm i flera ar.

Johan Thidell fodd 1964
Ordférande HSB Norra Stor-Stockholms styrelse, invald 2013.

Utbildning/arbetslivserfarenhet

Arbetar pa Konsumentforeningen Stockholm med i huvudsak medlemsdemokratiska- och
strategifragor. Projektledare i Konsumentforeningen Stockholm. Tidigare ombudsman pé
Hyresgiéstforeningen i Stor-Stockholm. Enstaka kurser i hyresjuridik, fastighetsekonomi mm.
Dessutom MILs ledarskapsprogram, Kairos Futures framtidsprogram, andra
ledarskapsutbildningar m.m.

Uppdrag i foreningar och andra visentliga uppdrag

Valberedare i ett flertal foreningar bl a We Effect och Fairtrade, ordférande i HSB Norra Stor-
Stockholm, HSB-ledamot och styrelsen for Folksams forskningsstiftelse

Fd ordférande i kommunala bostadsbolaget AB Visbyhem, fd ordférande i Fairtrade och fd
valberedare i HSB Riksforbund.

Azadeh Rojhan Gustafsson fodd 1986
Vice ordférande HSB Norra Stor-Stockholms styrelse, invald 2016

Utbildning/arbetslivserfarenhet
Orientalistikprogrammet inriktning statskunskap.
Riksdagsledamot (s)

Uppdrag i foreningar och andra visentliga uppdrag
Styrelseuppdrag i Svenska Afghanistankommittén, kooperativ utveckling Coompanion Sverige,
kommunala bostadsbolaget AB Visbyhem.

Ovriga nominerade och valbara till styrelsen ir:
Paul Ferm.

Som auktoriserad revisor foresldas omval av Emst & Young.

Som Féreningsgranskare foreslas omval av Kenneth Stromberg och Kerstin Thufvesson samt
nyval av Mats Engstrom.
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Inga 6vriga nominerade och valbara som foreningsgranskare:

Nir det géller utskotten foreslar valberedningen, under forutsittning att stimman inte tagit
beslut om att avveckla utskotten, foljande;

Medlemsutskottet
Endast omval till Medlemsutskottet.

Ekonomiutskottet
Endast omval till Ekonomiutskottet

Produktionsutskottet
Endast omval till Produktionsutskottet

Forvaltningsutskottet
Nyval av Bo Fristedt och Arne Brovig till Forvaltningsutskottet.

Inga dvriga nominerade och valbara till forvaltningsutskottet.

Kommunikationsutskottet )
Nyval av Inga-Lena Angstrém Grandien och Beatrice Ohmberg till Kommunikationsutskottet

Inga dvriga nominerade och valbara till Kommunikationsutskottet.

Valberedning

Nir det géller forslag till valberedning for kommande ar har Inge Gustafsson, Elsie Nilsson,
Sylvia Larsson, Roland Grondal, Leif Holmgren och Bengt Harju meddelat att de stér till
forfogande for omval. Bengt Harju har varit adjungerad fran HSB Norra Stor-Stockholm.

Inge Gustafsson har meddelat att han star till forfogande som ordférande i valberedningen.
Uppgifter pa nuvarande valberedning finns i bilaga.
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VALBEREDNINGENS FORSLAG

P.2 Val av ordforande for stimman
Hans Jansson

P.3 Anmiilan av protokollférare
Jeanette Levin, vd-assistent

P.7 Val av tva personer jimte stimmoordforanden justera protokollet
Foreslés pa stimman

P.8 Val av minst tva rostriknare
Foresléds pa stimman

P. 21 Beslut om antal styrelseledaméter
Foreslas 12 ledamoter

P. 22 Val av styrelsens ordférande
Jenny Hjalmarson, omval 2 ar

P.23 Val av Ovriga styrelseledamdéter 2 ar
Lars-Ake Henriksson, omval 2 ar
Stefan Johansson, omval 2 ar
Mona Bergstrom Ling, omval 2 &r
Kristina Salenstedt Linder, nyval 2 ar
Azadeh Rojhan Gustafsson, nyval 2 é&r
Johan Thidell, nyval 2 ar

Styrelseledamaoter som kvarstar 1 ar
Nils Henstrom, valdes 2021 pa 2 ar
Bengt Fasth, valdes 2021 pa 2 ar
Ulrika Filt, valdes 2021 pa 2 ar

Hans Tegnander, valdes 2021 pa 2 éar
Susanne Brunner, valdes 2021 pé 2 ar

P. 24 Beslut om antal revisorer
Foreslés att ett auktoriserat revisionsbolag utses

P. 25 Val av revisor
EY (Ernst & Young) omval, 1 ar

P.27 Beslut om antal foreningsgranskare
Foreslas att tre (3) foreningsgranskare utses

P. 28 Foreningsgranskare, 1 ar
Kenneth Strémberg, omval 1 ar
Kerstin Thufvesson, omval 1 ar
Mats Engstrom, nyval 1 &r
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P: 29

Utskotten, sju (7) ledaméter 1 ar,
om stiimman tagit beslut om att
avveckla utskotten, utgir val av
utskottsledamoter

Medlemsutskottet

Ursula Starby, omval

Mona Bergstrom-Ling, omval
Lennart Ronnestig, omval

Faisal Lugh, omval

Greger Assersson, omval

Gunnar Wallklint, omval, Ordférande
Ake Hultman, omval

Gunnar Wallklint, omval, Ordforande

Ekonomiutskottet

Bengt Fasth, omval

Bo C Johansson, omval, ordférande
Christina Selldén, omval

Eva Sagert, omval

Hans Wiklund, omval

Mohammad Sayadi, omval

Ylva Hambraeus Bjoérling, omval

Bo C Johansson, omval, ordférande

Produktionsutskottet

Anneli Johansson, omval

Bo Andersson, omval

Camilla Edholm, omval

Camilla Ohman, omval

Johan Matthiessen, omval

Klas Leksell, omval, ordférande
Kristina Salenstedt Linder, omval

Klas Leksell, omval, ordférande

Forvaltningsutskottet

Bengt Ebbeskog, omval

Bjorn Martinussen, omval

Kristina Lévgren, omval

Lena-Maj Anding, omval, ordférande
Susanne Brunner, omval

Bo Fristedt, nyval

Ame Brovig, nyval

Lena-Maj Anding, omval, ordférande

6(7)
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P. 31

P. 32

P.33

Kommunikationsutskottet
Ann-Sofie Hagberg, omval

Dorota Westén, omval

Ken Larsson, omval

Par Bergqvist, omval

Ulrika Félt, omval

Inga-Lena Angstrdm Grandien, nyval
Beatrice Ohrberg, nyval

Ann-Sofie Hagberg, nyval ordfoérande

Faststdllande av valberedningsinstruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att bifogad valberedningsinstruktionen
faststills.

samt faststillande av nomineringstid
Att faststdlla nomineringstiden infor ordinarie foreningsstimma 2023
till den 3 februari 2023.

Beslut om antal ledamdéter i valberedningen
Foreslés att sex (6) ledaméter utses

Val av valberedning, en ledamot utses till valberedningens ordférande
Till férfogande valberedning
Inge Gustafsson, omval, ordforande palar

Sylvia Larsson, omval palér
Bengt Harju, nyval pal ar
Elsie Nilsson, omval pa2ér
Roland Gréndal, omval pa 2 ar
Leif Holmgren, omval pé 2 ar

Val av fullmiiktige och suppleant till HSB Riksférbunds féreningsstimma
2023

Foreslas att valberedningen ges i uppdrag, efter nomineringsforfarande, att lagga
forslag till styrelsen att faststdlla ombud till HSB Riksforbunds foreningsstimma
2023 och vid eventuell digital stimma ge styrelsen mandat att utse ombud.

Stockholm den 202

Inge Gustdfsson, _dfdmnde / EIs:e Nilsson

_Qf,/;—.g(g %;c s o — (*”‘}\4 J (cw«aw
Lezf

S;Aia Larsson Roland Gréndal olmgren

oy /;/// Jh /%f/{‘/%ﬁ/{\/
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HSB Stockholms ordinarie foreningsstamma 2022

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Valberedningen bestar av foljande ledaméter, valda av HSB Stockholms ordinarie
foreningsstimma 2021

Bilaga 1

Namn

Inge Gustafsson

Fodd ar

1953

Sysselsattning

Informationssamordnare.
Ledamot Bosparstyrelsen. HSB-ledamot.

Mandattid i Invald i1 valberedningen 2011. Ordférande.

valberedningen

Namn Sylvia Larsson

Fodd ar 1949

Sysselséttning F.d. kanslichef. Har suttit i HSB Stockholms styrelse i
12 ar och ingatt i HSB Omsorgs styrelse.

Mandattid i Invald i valberedningen 2013.

valberedningen

Namn Elsie Nilsson

Fodd ar 1945

Sysselsittning Har varit anstélld pa HSB Stockholm i 32 ar, senast som
ombudsman for distriktsverksamheten. HSB-ledamot.

Mandattid i Invald i valberedningen 2012.

valberedningen

Namn Roland Grondal

Fodd ar 1946

Sysselsittning Konsult. HSB-ledamot. Tomtréttsradet.
Har suttit i HSB Stockholms styrelse.

Mandattid i Invald 1 valberedningen 2017.

valberedningen

Namn Leif Holmgren

Fodd ar 1963

Sysselsattning Radgivare Byggnads.
Ledamot i Bosparstyrelsen valberedning. HSB-ledamot.

Mandattid i Invald i valberedningen 2019.

valberedningen

1(1)
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HSB Stockholms ordinarie féreningsstamma 2022

EKONOMIUTSKOTTETS RAPPORT

Valda ledamdter och konstituering

Ledamot* Distrikt Bostadsrattsférening | Funktion

Bo C Johanson Nordvast Garbio Ledamot/Ordftrande
Bengt Fasth Nordvést Hejaren 2 Ledamot

Christina Selldén Tyres6/Haninge Hojden Ledamot

Eva Sagert - Munken Ledamot

Hans Wiklund Innerstad Skérsétra Ledamot

Mohammad Sayadi | S6derort Segelflygaren Ledamot

Ylva Hambraeus- Bosparstyrelsen Ledamot

Bjorling

Henning Hansen HSB Stockholm Koncernstdd Ekonomi- o Finanschef
Fatma Hastaoglu HSB Stockholm Koncernstod Verksamhetschef Ekonomi

* efter &rsstamman i april 2021

Sammantraden

Ekonomiutskottet har under verksamhetsaret sedvanligt hallit fyra ordinarie
sammantraden. Pabjuden forsiktighet under corona-pandemin har inneburit att motena
helt (2 ganger) eller delvis (2 ganger) hallits via digitala media, vilket tenderar att
begransa diskussionerna. Utskottet har ocksa hallit ett extra arbetsmate for att fardigstalla
utskottets remiss-yttrande 6ver den parlamentariska utredningen.

Verksamhet

Ekonomiutskottet har under aret foljt den allmanna ekonomiska utvecklingen kopplat till
HSB Stockholms verksamhetsplan och budget. Staende punkter &r de tertialvisa finans-
och riskrapporterna samt bokslut och resultatprognoser.

Vid mars-métet fick utskottet en genomgang av arbetet med HSB-organisationens
"digitala resa’. Pagaende utvecklingsarbete medfor att HSB Stockholm aktiverar
utvecklingsarbete med stora belopp, vilket inger viss oro.

Vid oktobermétet fick utskottet en genomgang av produktionsverksamheten inom HSB
Stockholm/HSB Bostad.

Utskottet har pa valberedningens uppdrag pa sedvanligt satt tagit fram forslag om
arvoden och ersattningar till fortroendevalda inom HSB Stockholms organisation for
beslut vid arsstamman. Forslaget avser den "hittillsvarande organisationen” eftersom

beslut om annan ordning inte foreligger.

Stockholm i februari 2022

Bo C Johanson

Eva Sagert

Bengt Fasth

Hans Wiklund

Ylva Hambraeus-Bjorling

Christina Selldén

Mohammad Sayadi
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MEDLEMSUTSKOTTETS RAPPORT

Valda ledamoéter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Gunnar Wallklint Innerstaden Vanadisgarden Ordférande
Mona Bergstrém Ling | Styrelsen Vikingen Ledamot
Lennart RGnnestig Soderort/seniorradet Gréngen Ledamot
Ursula Starby Nordost Venus Ledamot
Greger Assersson Innerstaden Tappan Ledamot
Faisal Lugh Bosparstyrelsen Ledamot
Ake Hultman Soderort Ekholmen Ledamot
Erica Nordstrom Tjansteman
Sammantréaden

Utskottet har under verksamhetsaret haft sex (6) sammantraden samt deltagit pa styrelse-
och utskottskonferensen.

Verksamhet

Medlemsutskottet har gatt igenom arbetsordningen for utskottet och diskuterat vilka
prioriterade fragor utskottet bor félja under aret. Genomgang av HSB Stockholms
verksamhetsplan har gjorts och mer detaljerat medlemsavdelningens utvecklingsfragor.
Utskottet har ocksa foljt och diskuterat den Iépande medlemsverksamheten, bland annat
distriktens verksamhet, seniorverksamheten, individuella medlemskapet och bosparandet
samt HSB Stockholms digitaliseringsresa. Utskottet har tagit del av och diskuterat
resultatet fran den arliga medlemsundersékningen och gett input kopplat till resultatet.
Pandemin har haft en fortsatt paverkan pa verksamheten och utskottet har diskuterat hur
vi kan arbeta med att utveckla medlemsnytta i framtiden da det exempelvis finns
mojlighet att kombinera fysiska och digitala I6sningar.

Den parlamentariska utredningen har varit en prioriterad fraga for utskottet och har
diskuterats pa ett flertal méten. Utredningen syftar bland annat till att méjliggora ett okat
inflytande och finna former for engagemang som skapar forutsattningar for fler
medlemmar att bade vilja och kunna engagera sig, nagot som majliggor att vi far battre
representativitet i den parlamentariska organisationen avseende mangfald, alder och kon.
Utskottet har lamnat remissvar till styrgruppen for den parlamentariska utredningen.

Utskottet har diskuterat HSB-ledamoten och anser att det &r en av de viktigaste fragorna

kopplat till medlemskapet. Fokus har varit hur vi kan starka HSB-ledaméterna sa att de
kan vara ett &nnu béttre stdd till medlemsforeningar.

Stockholm i februari 2022

Gunnar Wallklint Mona Bergstrom Ling Ursula Starby
Greger Assersson Faisal Lugh Lennart RGnnestig
Ake Hultman

Bilaga 3 1(2)
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FORVALTNINGSUTSKOTTETS RAPPORT

Valda ledamdter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Lena-Maj Anding Soderort Horisonten ordférande
Kristina Lévgren Innerstaden Brénneriet ledamot
David Samuelsson Innerstaden Hamnkaptenen ledamot
Bengt Ebbeskog Soderort Snickaren ledamot
Susanne Brunner Nordvést Véstan/Styrelsens repr ledamot
Bjorn Martinussen Nordvést Svartvik ledamot
Thomas Bécklin Soderort Toppsockret ledamot
Sofie Roy HSB Stockholm tjansteman

Utskottets moten och inriktning

Utskottet har under aret sammantrétt sju (7) ggr. Motena har i huvudsak hallits digitalt pa
motesplattformen Teams men dven som en kombination av fysiskt och digitalt mote for
de som inte kunnat komma fysiskt. Det har fungerat val. Utover dessa méten har
utskottet deltagit i en styrelse- och utskottskonferens, 30/9-1p/10 dar verksamhetsplanen
for 2022 - och den parlamentariska utredningen diskuterades.

Forvaltningsutskottet har med stort intresse foljt forvaltningens verksamhetsplan for
2021, ekonomi och arbetsar i 6vrigt. Forvaltningsutskottet har tagit del av hur
forvaltningen standigt arbetar med verksamhetsutveckling och dialogen mellan
forvaltning och utskott upplevs konstruktiv.

Utskottets uppfdljning av forvaltningsarbetet

HSB Stockholm stravar efter en kunddriven verksamhetsutveckling d v s att kundens
behov ska styra hur resurserna anvands. Malet ar standiga forbattringar for kunderna och
en mer utvecklad egenkontroll. Nya rutiner har inférts inom flera omraden dar
kvalitetsarbetet blivit tydligare. Kundundersokningen visar pa goda resultat men
fortfarande finns en hel del brister. Problem med h6g personalomséttning, bristande
aterkoppling till kund, for lite proaktivitet och snarig administration med manga
kontaktytor ar fortfarande omraden dar forbattringar behdver goras.

Ett forbéattrat stod till bostadsrattsforeningarnas administration, en utvecklad
underhallsplan och arbetet for att gora Mitt HSB och HSB dokument anvandarvanligt
pagar och behover prioriteras. Konkurrensen &r stor. Hur utvecklingsarbetet kan sékras i
de digitala I6sningar som nu finns och som utvecklas vidare, ar avgérande for om
kunderna véljer att stanna kvar.

Fortsatt arbete for att anpassa vara tjanster till EU taxonomin bl a genom att minska var
miljo- och klimatpaverkan och ny lagstiftning inom fastighetsavfall staller nya krav.



Den parlamentariska utredningen

En stor fraga for bade utskotten och distrikten har varit den parlamentariska utredningen.
Ett helt mote 2021-05-06, agnades at att diskutera olika fragestallningar tillsammans med
Jonas Palmgren, chef for Medlem i HSB Stockholm.

Utredaren skickade darefter ut ett antal fragestallningar som utskottet svarade pa den 14
oktober. Déarefter togs en mall fram 6ver den mangd olika fragestallningar som fanns i
utredningen och utifran dessa svar utarbetades utskottets remissvar. Den 2 december
beslutade utskottet att stalla sig bakom det remissvar som arbetats fram.

Utskottet ser fram emot att forslaget behandlas pa stamman den 4 april 2022 sa att
kraften aterigen kan fokuseras pa det arbete HSB ska utféra gentemot dgarna,
bostadsréattsforeningarna och de kunder HSB har avtal med.

Fusionen av HSB Norra Stor-Stockholm

Fusionen med Norra Stor-Stockholm har kravt mycket arbete. Den 28 oktober togs
beslutet att fusionera med HSB Stockholm. Arbetet med att integrera verksamheterna
kommer troligen att ta hela 2022 i ansprak.

HSB Stockholm och pandemin

HSB arbetar fortsatt hart for att stalla om till en mer langsiktigt hallbar organisation bade
i mal, nyckeltal och praktisk handling, bade internt och ut mot kund. Den fysiska saval
som den sociala arbetsmiljon har forandrats mycket under aret. Trots hog stress och
pandemi har HSB fortsatt fina resultat i bade medarbetarindex och ledarskapsindex. Det
ar vi fortsatt stolta dver.

Slutord

Stora forandringar har skett under aret som fortsatt kommer att hanteras och bearbetas
under 2022. Pandemin har lett till en 6kad stress for bade medarbetare och kunder. Trots
detta har forvaltningen forsokt och lyckats att halla en hdg niva vad géller bade
utbildning, service och férvaltning.

Forvaltningsutskottet vill darfor rikta ett varmt tack till alla medarbetare och
fortroendevalda for arbetet under 2021.

Stockholm i mars 2022

Lena-Maj Anding Kristina Lovgren Bengt Ebbeskog

David Samuelsson ~ Thomas Bdacklin Bjorn Martinussen

Susanne Brunner
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KOMMUNIKATIONSUTSSKOTTETS RAPPORT

Valda ledamoter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Per-Mikael Andersson | S6derort HSB brf Ymsen Ordférande
Ken Larsson Nordost HSB brf Spegeln Ledamot
Dorota Westén Bospargruppen Ledamot
Ulrika Falt Innerstaden HSB brf Marmorn Ledamot
Bjorn Olander Innerstaden HSB brf Finnboda Dunge Ledamot
Pér Bergkvist Soderort HSB brf Pianofabriken Ledamot
Ann-Sofie Hagberg Tyres6-Haninge | HSB brf Gaddan Ledamot
Ida Alm Pellback Marknads- och Kommunikationschef | Tjansteman

Sammantraden

Utskottet har under verksamhetsaret haft sju sammantraden.

Verksamhet

Utskottet har tagit del av HSB Stockholms 6vergripande verksamhetsplan och mer
detaljerat marknadsavdelningens verksamhetsplan. Utskottet har haft sarskilt fokus pa att
komma med feedback pa kommunikationsinsatser som har eller ska genomforas, dar
saval varumarke som affar och erbjudande star i fokus. Kommunikationsutskottet har
foljt, samtalat och gett input pa foljande aktiviteter:
e HSB Stockholms marknadsplan: mal och marknadsplanens delar som syftar till
att marknadsfora vara forvaltningstjanster samt aktiviteter som bland annat
stambyteskampanjen.
e HSBs nya bosparande som lanserades vid arsskiftet 2019-2020: inkl. den
kommunikation som skickats ut fran HSB Finansstdd och HSB Stockholms till

vara bosparare.

Digitala tjanster i Mitt HSB: med fokus pa hur Mitt HSB har utvecklats och hur
nya tjanster har lanserats. Utskottet har dven lamnat feedback pa utvecklingen av
kommande digitala tjanster samt diskuterat och lamnat medskick pa vad som é&r
viktigt for att HSB Stockholm ska lyckas med lansering av olika tjanster.

Press och paverkansarbete: med ett sarskilt fokus pa tomtrattsfragan som
paverkar dver 100 av HSB Stockholms bostadsréattforeningar, HSB Dela och
Stockholms bostadsrattsbarometer.

HSB Stockholms innehallsarbete och sociala medier: planering och
synkronisering mellan olika kanaler for att fa relevant innehall for de olika
kanalerna och malgrupper.

Parlamentariska utredningen: dar utskottet gett aterkoppling under projektet
gang och lamnat remissvar pa slutrapporten.

Nomenklaturen inom HSB: dar utskottet lamnat forslag pa hur den bor fornyas
och fortydligas for att bli enklare och vara en hjalp i arbetet med att fa fler att
engagera sig.

Stockholm i mars 2022

Per-Mikael Andersson
Dorota Westén

Ken Larsson
Par Bergkvist

Bengt Olander
Ulrika Falt

Ann-Sofie Hagberg
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PRODUKTIONSUTSKOTTETS RAPPORT

Valda ledamoéter och konstituering

Namn Distrikt Bostadsrattsforening Funktion
Klas Leksell Bospargruppen Bospargruppen Ordférande
Kristina Salenstedt Linder Ledamot
Bo Andersson Innerstaden Marmorn Ledamot
Camilla Ohman Innerstaden Skérsétra Ledamot
Camilla Edholm Bospargruppen Bospargruppen Ledamot
Johan Matthiessen Nordost City Ledamot
Anneli Johansson Tyres0 - Haninge Vaduren Ledamot
Anders Joachimsson HSB Stockholm AO-chef Fastigheter Tjansteman
Sammantradenp

Produktionsutskottet har haft fyra sammantraden under verksamhetsaret.

Verksamheten

Produktionsutskottet har under aret foljt verksamheten vad galler pagaende produktion av
bostadsratter och hyresratter samt planer for kommande bostadsproduktion. Utskottet har
genom HSB Bostad fatt information via produktionsrapporter, som omfattar projekt i
olika programskeden, och forsaljningsrapporter.

Utskottet har behandlat forslaget till ny parlamentarisk organisation och l&mnat ett
remissyttrande pa forslaget.

Vidare har utskottet behandlat en motion inkommen till HSB Stockholms
foreningsstamma.

Stockholm i mars 2022

Camilla Ohman Bo Andersson Kristina Salenstedt Linder

Johan Matthiessen Anneli Johansson Camilla Edholm

Klas Leksell
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SENIOARRADETS RAPPORT

Att bo i HSB betyder, inte minst for vara seniora medlemmars livskvalité, nagot som ar
utomordentligt viktigt. Saledes sammanfaller HSB Stockholms ambition for
seniorverksamheten med devisen ETHOS, som star for Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan. Devisen antogs vid HSB Riksforbunds stimma
2001.

Lokala seniorklubbar i bostadsréattsféreningar inom HSB Stockholm bedriver en
verksamhet déar stommen bestar av social kontakt mellan seniorer, dar ocksa grann- och
vantjanster blir en naturlig del i verksamheten. Manadsmoéten, resor och andra
gemensamma aktiviteter utgér grundbultar. Man kan ur HSB:arens perspektiv se
seniorverksamheten som ett mervarde i medlemskapet - ett mervarde for saval de aldre
boende som for bostadsrattsforeningen.

Malsattning

e | samarbete med HSB Stockholm finna former for gemenskap och sociala kontakter

for personer som enligt monsterstadgarna kan bli medlemmar i en seniorklubb.

e Initiera till bildandet av seniorklubbar i de bostadsforeningar dar manga
medlemmar &r seniorer.
Stimulera och stddja seniorklubbarnas verksamhet.
Arbeta for att seniorer finns representerade i bostadsrattsféreningarnas styrelser.
Verka for god tillganglighet i bade inne- och utemiljo.
Samverka med HSB Stockholm angaende savél bostads- som samhallsutbyggnad.
Stimulera till verksamhet inom klubbarna genom erfarenhetsutbyte samt att ge
exempel pa aktiviteter.
e Inbjuda till aktiviteter av gemensamt intresse bl a inom kulturomradet och genom

studiebesok ute och inne.

Seniorradet

Seniorradet bestar av ungefar nio ledaméter. Ledamaoterna valjs pa arsmote i mars manad
(arsmote uteblev 2021). Varije lokal seniorklubb har rétt att representeras av tva ombud
pa arsmotet. For att vara ledamot i Seniorradet skall denne vara medlem i HSB
Stockholm samt i en lokal seniorklubb. Varje seniorradsledamot utses att vara
kontaktperson for lokala seniorklubbar i olika geografiska omraden i Stockholm.

Ledamdter
Anna-Lisa Brostrom, ledamot, Husby/Lofotens seniorklubb (avgick 2021-12-21)
Runo Carlsson, ordférande, Hostlovens trivselklubb (avgick pa seniorradsmaéte 2021-04-
20 mote 2021/1 pga. uteblivet arsmote)
Peter Lamming, ledamot, Ravlyan (avgick 2021-12-21)
Kerstin Rickenberg, ledamot HPR Reimersholme (avgick pa seniorradsmote 2021-04-20
mote 2021/1 pga. uteblivet arsmote).
Annika Marcus, ledamot, Hamnvakten. (avgick 2021-12-21)
Hans Svard, ledamot, Vingen. (avgick 2021-12-21)
Lennart Ronnestig, ledamot. (TF. ordférande vid seniorradsmote 2021-04-20, 2021/01
Gréngen, avgick 2021-12-21)
1(2)



Christina Jaakola, vice ordférande, Tibble (avgick 2021-12-21)

Folke Nordlander, ledamot, Bofinken (adjungerad 2021-04-20 pa seniorradsméte fram
till arsmote, avgick 2021-12-21).

Solveig Eriksson, ledamot Siljan (adjungerad 2021-04-20 pa seniorradsmote fram till
arsmote, avgick 2021-12-21).

Yvonne Skavhellen, ledamot Kungsangen (adjungerad 2021-04-20 pa seniorradsmote
fram till arsmote, avgick 2021-12-21).

Tjansteman, HSB Stockholm: Jannike Norlin
Valberedning: Leif Rahm, Toppsockret - sammankallande

Konferenser & sammankomster
Kulturdag 14 oktober. Guidad tur i Gamla stan med tva guider. Promenad till
Medeltidsmuseet och fortsatt guidning pa museet. Ca. 60 deltagande.

Kommunikation

e Klubbkontakter sker vid behov med Seniorradets kontaktpersoner.

e Start och uppféljning av nya seniorklubbar.

e  Medverkan i forum dar seniorfragor diskuteras.

e Uppdatering och utveckling av hemsidan utfors kontinuerligt. Ansvarig webb-
redaktor &r Hans Svérd med Lennart Ronnestig som bitrddande.

e Seniorklubbsaktuellt, tidning 2021/1 skickades ut till lokala seniorklubbar 23 mars
2021.

e Kontaktpersoner pd HSB Stockholm ar Jannike Norlin.

Samverkan
Samverkan med HSB Stockholms styrelse, ledning, utskott och distriktsverksamhet.

Ekonomi
HSB Stockholm svarar for budget och redovisning av seniorverksamhetens kostnader.
HSB Stockholms styrelse svarar for beslut om ekonomiska resurser.

Slutord

Under hosten har seniorradet och tjansteméan diskuterat seniorverksamhetens framtid, hur
HSB kan inspirera till fler seniorklubbar och bredda vart medlemserbjudande till fler
seniora medlemmar. Seniorverksamheten kommer framover att drivas av
medlemsavdelningen. Seniorradet har i samband med forandringarna valt att avga.
Seniorklubbarna har fatt information om kontaktpersoner for verksamheten, HSB har
ocksa beréttat att vi kommer fortsatt att stodja seniorverksamhet genom att stétta
seniorklubbar och ge méjligheter till erfarenhetsutbyte och bjuda in till traffar.
Ambitionen &r att fler medlemmar ska fa tillgang till den hér typen av aktiviteter, oavsett
alder eller om man rakar bo i en bostadsrattsférening dar det finns en seniorklubb. Darfor
kommer inbjudan till framtida aktiviteter att breddas.

Med anledning av pandemin av Covid-19 har endast en aktivitet i verksamheten inom

Seniorverksamheten genomforts med hansyn till restriktioner for pandemin. Flera lokala
seniorklubbar har i dialog signalerat att verksamheten tills vidare &r vilande.
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HSB Stockholms ordinarie féreningsstdmma 2022

MELEMSAVGIFTER 2023

Bakgrund

Styrelsen foreslar att foreningsstamman beslutar att medlemsavgifterna for 2023 faststalls
enligt nedan:

Styrelsen foreslar foreningsstamman besluta
att grundavgiften faststalls till 8 000 kronor per bostadsréttsférening
att den rorliga avgiften faststélls till 110 kronor/bostadsrattslagenhet

att lagsta avgiften for bostadsrattsféreningar (tidigare 10 000 kronor) tas bort, det vill sdga
ingen nedre gréns for medlemsavgiften.

att maxavgiften for bostadsrattsforeningar sétts till 74 000 kronor (66 000 + 8 000)
att funktionsutbildningarna ingar i medlemsavgiften
att medlemsavgiften for ej boende i HSB bostadsrattsforening faststélls till 300 kronor

att medlemsavgiften for boende i HSB bostadsréattsférening faststalls till 200 kronor

att medlemsavgiften for boende i HSB bostadsréattsforening med kollektiv uppbord faststalls
till 150 kronor.

Bilaga 4 sid 1 (1)
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FORSLAG TILL ARVODEN

Ekonomiutskottet har, pa valberedningens uppdrag, pa sedvanligt satt sett over
arvoderingen av fortroendevalda. Forslaget utgar fran hittillsvarande
organisation och baseras painkomstbasbeloppet (ibb) for 2022, 71 000 kr men
innebar ingen annan andring jamfort med innevarande mandatperiod.

Med anledning av forslag att utoka antalet styrelseledamoter fran 10 till 12
foreslar valberedningen att ersattningen till styrelsens ordinarie ledamoter hojs
fran 7,0 till 8,4 I1BB.

Nuvarande Ekonomiutskottets/
arvoden Valberedningens
2021/2022 forslag
2022/2023

Styrelsen, ordinarie ledamoter belopp
att fordela 8.4 ibb 477 400 596 400
Till styrelseledamoter utgar ett arvode
med 0,07 ibb per bevistat
sammantrade. 4774 4970
Till ordinarie ledamoter utgar ett
arvode med 0,03 ibb vid deltagande i
extra styrelsemote per telefon eller
styrelseutbildning. 2 046 2130
Foreningsgranskare, exklusive
auktoriserad revisor, att fordela 0,8
ibb. 54 560 56 800
Distriktsstyrelser, bospargruppen samt
seniorradet erhaller 0,15 ibb per vald
styrelseledamot att fordela. 10 230 10 650
Valberedningar i distrikt 0,15 ibb att
fordela. 10 230 10 650
* Utskotten att fordela 1,0 ibb. Varav
0,1 ibb i fast erséttning till ordférande. 68 200 71 000
Valberedningen att fordela 1,0 ibb. 68 200 71 000

Sker sammantrade pa dagtid/arbetstid utgar ersattning motsvarande styrkt forlorad arbetsinkomst for
ledamoter i utskott och distriktsstyrelse samt till fortroendevalda ledaméter i av styrelsen eller
utskotten utsedda arbetsgrupper.

Bilaga 5 1(2)
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Till auktoriserad revisor utgar arvode enligt rakning for utfort arbete.

* Om stamman beslutar att, i enlighet med styrelsens forslag, avveckla utskotten utgar denna del
i beslutet om arvoden for perioden 2022/2023.

2(2)
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FORSLAG TILL INSTRUKTION FOR FORENINGSGRANSKARE

HSBs ”Kod for féreningsstyrning” infordes i HSB Stockholm 2008. Dérefter har koden
uppdaterat ett antal ganger och vid forbundsstamman 2020 faststélldes en ny HSBs kod for
foreningsstyrning och géller fran 2021. "Koden” ar utformad sarskilt for HSB men utgar fran
Svensk Kooperations ”Svensk kod for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag”, de
kooperativa principerna och HSBs kérnvarderingar.

Till skillnad mot tidigare princip ”f6lj eller forklara” tillampas nu koden enligt principen ”f6lj
och forklara™.

HSB Stockholm tillampar koden fullt ut enligt de rutiner och processer som har faststallts.
Nytt for 2021 &r att den ordinarie foreningsstdmman skall faststalla en instruktion for
féreningsgranskarnas arbete.

Foreningsstamman foreslas

att faststélla instruktionen for foreningsgranskarnas arbete.

Bilaga 6
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INSTRUKTION FOR FORENINGSGRANSKARE

Uppdraget

Vid sidan av revisorn utser foreningsstamman ocksa en eller flera foreningsgranskare.
Revisor &r ett lagbundet krav medan foreningsgranskare ér ett tilligg inom HSB enligt
stadgarna och HSBs kod for foreningsstyrning Till skillnad fran revisorn ar
foreningsgranskarnas uppdrag inriktat pa granskning ur ett medlemsperspektiv,
foreningens styrning, medlemmarnas insyn och mojlighet till inflytande. Granskningen
tar sin utgangspunkt i de styrdokument som reglerar HSBs verksamhet sasom de
kooperativa principerna, HSBs kompass, Hantering av HSBs varumérke och HSBs kod
for foreningsstyrning med flera.

Valberedningen

Foreningsgranskarna valjs av foreningsstamman. Valberedningen foreslar en eller flera,
upp till fyra, féreningsgranskare. De personer som valberedningen foreslar till
foreningsgranskare ska vara medlemmar i foreningen, foretradesvis kunniga i
foreningsliv snarare an att ha erfarenhet av siffror och ekonomi.

Relation till styrelse, ledning och revisorer

Foreningsgranskarna arbetar pa uppdrag av foreningsstamman, och lamnar till denna en
rapport fran sin granskning.

Till ledning och styrelsen ska foreningsgranskarna i god tid fore féreningsstamman
ldmna sin granskningsrapport. Ledning och styrelse ska beredas mgjlighet att till
foreningsgranskaren lamna sin syn pa innehallet i granskningsrapporten.

Pa forekommen anledning kan foreningsgranskarna till ledning och styrelse lamna
forslag pa forbattringar i organisation, med fokus pa forbattrad foreningsdemokrati,
insyn och inflytande fér medlemmarna. Detta kan ske i en sérskild skrivelse vars
innehall inte maste inga i granskningsrapporten till féreningsstamman.

Samverkan med revisorer ska bland annat inneb&ra utbyte av information kring
respektives uppdrag, samt genomgaende sikta pa att eliminera risken for dubbelarbete.

Bilaga 6
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Arbetsgangen stamma till stamma

Om flera féreningsgranskare utses bor dessa snarast efter foreningsstamman samrada i
syfte att:

e Inom sig utse en ordférande

« Tillsammans upprétta en tidplan for granskningsarbetet

« Fran ledning/styrelse inhamta foregaende ars foreningsstyrningsrapport och
aktuell verksamhetsplan for aret

« Kontakt med auktoriserad revisor i samband med slutrevisionsmote.

I sin planering kan foreningsgranskarna dvervaga att lagga in granskningsatgarder
avseende specifika omraden. Granskning som kan omfatta varierande omraden fran det
ena aret till det andra.

Foreningsgranskarna ska senast 31 januari fran ledningen/styrelsen kunna efterfraga en
prelimindr féreningsstyrningsrapport.

Granskningen av foreningsstyrningsrapporten &r en central arlig obligatorisk del i
foreningsgranskarens uppdrag.

Fore foreningsstamman bor foreningsgranskarna bereda ledningen mojlighet att Iamna
synpunkter pa granskningsrapporten. | vad man dessa synpunkter ska paverka den
slutgiltiga utformningen av granskningsrapporten avgor foreningsgranskarna.

Foreningsgranskarna lamnar sin slutgiltiga rapport éver granskningen till styrelsen som
en del av det samlade materialet till féreningsstamman.

Foreningsgranskarna meddelar i god tid fore foreningsstamman till valberedningen om
vederborande star till forfogande for omval.

Foreningsgranskarna deltar pa foreningsstimman. Redovisar granskningsrapporten, och
ar beredd att svara pa fragor fran foreningsstamman.

Granskning av foreningsstyrningsrapporten

Granskningen av foreningsstyrningsrapporten kan starta fore ledningens preliminéra
redovisning den 31 januari.

o Granskningen kan utféras genom att intervjua VVd och styrelsens ordférande.

« Det ar inte n0dvandigt att verifiera alla svar vid intervjun med egen granskning.

« Finns det daremot anledning att misstanka/ifragasatta riktigheten i uppgifterna,
bor dessa verifieras, atminstone stickprovsvis.

« Aven om foreningsgranskarna kanner sig trygg i alla de svar som
ledningen/styrelsen lamnar, bor nagot svar verifieras ocksa med stickprovsvis
kontroll.

« Om foreningsgranskarna inte kanner sig trygg kring nagot svar som lamnas kan
denne begéra kompletterande uppgifter.

Bilaga 6
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Ovrig granskning

Foreningsgranskarna kan arligen valja ut specifika olika omraden att specialgranska.
Aven dessa kan genomforas som analytisk granskning, det vill sdga foretradesvis
genom intervjuer och samtal. Vid behov kan resultatet av dessa styrkas med direkta
granskningsatgarder.

Fokus i denna évriga granskning bor exempelvis ocksa vara:

o FoOreningsdemokrati. Efterlevnaden av de kooperativa principerna.
o Mojlighet for enskilda medlemmar och fértroendevalda till insyn

Forbattringsforslag

Det ar 6nskvart att foreningsgranskarna vid behov lamnar eventuella forbattringsforslag
till ledningen och styrelsen. Det kan gélla forbattringar i demokratifragor, den
parlamentariska modellen, insyn och inflytande fér medlemmar, kan det ocksa handla
om andra reflektioner kring foreningens verksamhet som granskaren gjort i fullgérandet
av sitt uppdrag.

Granskningsrapporten till foreningsstamman

Foreningsgranskarna ska ldmna sin granskningsrapport till foreningsstdmman i samband
med kallelsen. Foreningsgranskaren ska i rapporten:

o Uttala sig om foreningsstyrningsrapporten kan bedémas vara korrekt.

« Uttala sig om eventuella avvikelser, dels sadana som ledningen sjélv iakttagit,
dels sadana som foreningsgranskarna kanner osékerhet kring, eller pa annat satt
vill uppméarksamma.

« Slutligt uttalande om féreningen sa langt foreningsgranskarna kunnat bedéma
har tillvaratagit medlemmarnas rétt till insyn och inflytande i enlighet med HSBs
kod for féreningsstyrning.

Bilaga 6
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FORSLAG TILL VALBEREDNINGSINSTRUKTION 2022

Enligt HSB:s kod for féreningsstyrning bor foreningsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer beredas genom en av medlemmarna styrd, strukturerad och transparent
process, som ger alla medlemmar mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga
och som skapar goda forutsattningar for vél underbyggda beslut

Varje ar gar valberedningen igenom beslutad instruktion for att se om den 6verensstammer med
HSBs kod for féreningsstyrning.

Detta ar har instruktionen uppdaterats efter HSBs kod for foreningsstyrning 2021, galler forslag
A och B.

Revideringen detta ar har gjort under punkt 1, tillsattande av valberedning, dar en utékning av
antalet ledamater i valberedningen har utokats till antalet till sju ledamoter, samt sprakliga
justeringar under punkt 2.1.

I forslag B har punkt 2.5 tagits bort i och med styrelsens beslut utifran parlamentariska ej ar
aktuell samt att punkt 5, Arvoden har uppdaterats da Valberedningen lamnar forslag pa
styrelsearvode samt arvoden och erséttningar i ovrigt till fortroendevalda i foreningen. Styrelsen
lamnar forslag till HSB Stockholms valberedning.

Foreningsstimman foreslas besluta

Om styrelsens beslut utifran parlamentarisk utredning ej gar igenom, foreslas stamman besluta
enligt forslag A.

Om styrelsens beslut utifran parlamentarisk utredning gar igenom, foreslas stamman besluta
enligt forslag B

Bilaga 7



s : HSB Stockholms ordinarie féreningsstamma 2022

HSB - dar mdjligheterna bor

A_Forslag till valberedningsinstruktion

Enligt HSB:s kod for féreningsstyrning bor foreningsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer beredas genom en av medlemmarna styrd, strukturerad och transparent
process, som ger alla medlemmar mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga
och som skapar goda forutsattningar for vél underbyggda beslut.

1. TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Foreningen ska ha en valberedning som representerar foreningens medlemmar. | valberedningen
bor inte inga personer som bedriver med foreningen konkurrerande verksamhet.

Foreningsstdmman ska utse valberedningens ledaméter, en av ledamdéterna utses till
sammankallande. Styrelseledaméter och VD eller 6vriga tjansteman i HSB Stockholms ledning
ska inte vara ledamot av valberedningen. Enligt HSB Stockholms stadgar ska antalet ledamoter i
valberedningen vara minst fem och hogst sju.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ar féreningsstimmans organ fér beredning av stdmmans beslut i
tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stammans behandling av dessa
arenden.

Valberedningen ska i sitt arbete med tillsattande av styrelse och revisor/féreningsgranskare
tillampa HSB:s kod for féreningsstyrning.

Valberedningens forslag ska meddelas foreningen i sa god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till foreningsstamman och pa foreningens hemsida och i sa manga av féreningens
informationskanaler som mojligt.

Valberedningen ska redogéra for samtliga inkomna nomineringar som star till férfogande pa
foreningsstamman.

Valberedningen ska ocksa lamna en redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits.

2.0 Kriterier for valberedningens forslag
Valberedningen ska beakta foljande kriterier i beddmningen av de férslag som lamnas till
foreningsstdmman
e Fungerande grupp
Det ar viktigt att forslaget resulterar i en val fungerande grupp.
e Erfarenhet och kompetens
Det ar viktigt att de foreslagna gemensamt har en bred erfarenhet och att man
kompletterar varandra kompetensmassigt, saval affarsmassigt som att man har
foreningserfarenhet.
e Mangfald
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Det dr viktigt att forslaget speglar mangfalden i medlemsgruppen.
e Jamstalldhet

Det &r viktigt att en jamn konsfordelning och en aldersmassig spridning finns.
e FOrnyelse

Det &r viktigt att uppmuntra fornyelse for att trygga langsiktig kontinuitet.

e Geografi och tillhorighet
Det &r viktigt att saval bostadsrattshavare som bosparare liksom innerstad och
kranskommuner finns representerade.

2.1 Styrelse
Valberedningen ska lamna forslag pa ledamoter i styrelsen och forslag pa styrelseordféranden.

Valberedningen ska lamna erforderliga uppgifter betraffande ledamot som foreslas for nyval
eller omval sa att foreningen kan lamna foljande uppgifter pa foreningens hemsida:

e FoOdelsear

e Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet/sysselsattning

e Eventuella uppdrag i féreningen eller andra vasentliga uppdrag

e De ar ledamoten invaldes (galler vid omval)

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fér medlemmarna vid beddmningen av den

foreslagna ledamotens kompetens och oberoende

Valberedningen ska pa foreningsstamman presentera och motivera sina forslag, varvid sérskild
motivering ska ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

2.2 Revisor/Féreningsgranskare

Forslag till tillsattning av revisorer ska lamnas av foreningens valberedning. Revisor utses av
HSB Riksforbund. Valberedningen lamnar dven forslag minst tva och hogst fyra
foreningsgranskare.

Valberedningen ska lamna information om forhallanden som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid beddmningen av den féreslagna revisorns kompetens och oberoende.

2.3 Stammoordforande
Foreningens valberedning ska lamna forslag till ordférande for ordinarie féreningsstamma.

Styrelsens ordférande, annan ledamot ur styrelsen och VD eller 6vriga tjanstemén i HSB
Stockholms ledning ska inte foreslas till stammoordférande.

2.4 Valberedare

Valberedningen ska forbereda valet av kommande valberedning genom att begdra in
upplysningar samt upplysa foéreningsstdmman om vilka nomineringar som inkommit samt vilka
av valberedningens ledamdter som avbojt omval.
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Valberedningens ledamoter ska inte ha uppdrag i HSB Stockholms styrelse, utskott eller som
féreningsgranskare.

2.5 Utskott

Valberedningen ska lamna forslag pa ledaméter och ordférande i utskotten. Ledamoterna i
forvaltningsutskottet ska besta av forvaltningskunder. | 6vriga utskott bor en fordelning mellan
bostadsrattshavare och bosparare beaktas.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst tre ganger arligen.

Om ledamot i valberedningen begér att valberedningen ska sammankallas ska begaran foljas.

4. SEKRETESS

Mot bakgrund av den information som kan behdva ges till valberedningens ledaméter kan
foreningen ha skal att 6vervaga behovet av sekretessforbindelser som syftar till att undanrgja risk
for att sddan information sprids selektivt i medlemskretsen.

5. ARVODEN

Valberedningen uppdrar at Ekonomiutskottet att lamna forslag pa styrelsearvode samt arvoden
och ersattningar i vrigt till fértroendevalda i féreningen.

6. ANDRING AV INSTRUKTION

Valberedningen ska l6pande utvérdera dessa instruktioner och sitt arbete och till
foreningsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen
beddmt vara lampliga.
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B_Fdrslag till valberedningsinstruktion

Enligt HSB:s kod for féreningsstyrning bor foreningsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer beredas genom en av medlemmarna styrd, strukturerad och transparent
process, som ger alla medlemmar mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i respektive fraga
och som skapar goda forutsattningar for vél underbyggda beslut.

1. TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Foreningen ska ha en valberedning som representerar foreningens medlemmar. 1 valberedningen
bor inte inga personer som bedriver med foreningen konkurrerande verksamhet.

Foreningsstdmman ska utse valberedningens ledaméter, en av ledamoterna utses till
sammankallande. Styrelseledaméter och VD eller 6vriga tjansteméan i HSB Stockholms ledning
ska inte vara ledamot av valberedningen. Enligt HSB Stockholms stadgar ska antalet ledamoter i
valberedningen vara minst fem och hogst sju.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ar féreningsstdmmans organ fér beredning av stdmmans beslut i
tillsattningsfragor med syfte att skapa ett bra underlag for stammans behandling av dessa
arenden.

Valberedningen ska i sitt arbete med tillsattande av styrelse och revisor/féreningsgranskare
tillampa HSB:s kod for féreningsstyrning.

Valberedningens forslag ska meddelas foreningen i sa god tid att forslaget kan presenteras i
kallelsen till foreningsstamman och pa foreningens hemsida och i sa manga av féreningens
informationskanaler som mojligt.

Valberedningen ska redogéra for samtliga inkomna nomineringar som star till férfogande pa
foreningsstamman.

Valberedningen ska ocksa lamna en redogdrelse for hur dess arbete har bedrivits.

2.0 Kriterier for valberedningens forslag
Valberedningen ska beakta foljande kriterier i beddmningen av de férslag som lamnas till
foreningsstdmman
e Fungerande grupp
Det ar viktigt att forslaget resulterar i en val fungerande grupp.
e Erfarenhet och kompetens
Det ar viktigt att de foreslagna gemensamt har en bred erfarenhet och att man
kompletterar varandra kompetensmassigt, saval affarsmassigt som att man har
foreningserfarenhet.
e Mangfald
Det dr viktigt att forslaget speglar mangfalden i medlemsgruppen.
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e Jamstalldhet

Det &r viktigt att en jamn konsfordelning och en aldersméssig spridning finns.
e Fornyelse

Det ar viktigt att uppmuntra fornyelse for att trygga langsiktig kontinuitet.

e Geografi och tillhorighet
Det &r viktigt att saval bostadsrattshavare som bosparare liksom innerstad och
kranskommuner finns representerade.

2.1 Styrelse
Valberedningen ska lamna forslag pa ledamater i styrelsen och forslag pa styrelseordforanden.

Valberedningen ska lamna erforderliga uppgifter betraffande ledamot som foreslas for nyval
eller omval sa att foreningen kan lamna foljande uppgifter pa foreningens hemsida:
e Fodelsedr
Huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet/sysselséttning
Eventuella uppdrag i féreningen eller andra vasentliga uppdrag
De ar ledamoten invaldes (galler vid omval)
Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for medlemmarna vid beddmningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende

e 6 o o

Valberedningen ska pa foreningsstimman presentera och motivera sina férslag, varvid sarskild
motivering ska ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

2.2 Revisor/Foreningsgranskare
Forslag till tillsattning av revisorer ska lamnas av féreningens valberedning. Revisor utses av
HSB Riksforbund. Valberedningen lamnar aven forslag till tva upp till fyra foreningsgranskare.

Valberedningen ska lamna information om forhallanden som kan vara av betydelse for
medlemmarna vid beddmningen av den féreslagna revisorns kompetens och oberoende.

2.3 Stammoordforande
Foreningens valberedning ska lamna forslag till ordférande for ordinarie féreningsstamma.

Styrelsens ordférande, annan ledamot ur styrelsen och VD eller 6vriga tjanstemén i HSB
Stockholms ledning ska inte foreslas till stammoordférande.

2.4 Valberedare

Valberedningen ska forbereda valet av kommande valberedning genom att begéra in
upplysningar samt upplysa féreningsstdamman om vilka nomineringar som inkommit samt vilka
av valberedningens ledamdter som avbojt omval.
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Valberedningens ledamoter ska inte ha uppdrag i HSB Stockholms styrelse, utskott eller som
féreningsgranskare.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgora sina uppgifter, dock minst tre ganger arligen.

Om ledamot i valberedningen begér att valberedningen ska sammankallas ska begaran foljas.

4. SEKRETESS

Mot bakgrund av den information som kan behdva ges till valberedningens ledaméter kan
foreningen ha skal att 6vervaga behovet av sekretessforbindelser som syftar till att undanrgja risk
for att sddan information sprids selektivt i medlemskretsen.

5. ARVODEN

Valberedningen lamnar forslag pa styrelsearvode samt arvoden och erséttningar i 6vrigt till
fortroendevalda i foreningen. Styrelsen lamnar forslag till HSB Stockholms valberedning.

6. ANDRING AV INSTRUKTION

Valberedningen ska l6pande utvérdera dessa instruktioner och sitt arbete och till
foreningsstamman lamna forslag pa sadana andringar av denna instruktion som valberedningen
beddmt vara lampliga.
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BESLUT UTIFRAN PARLAMENTARISKA
UTREDNINGEN

Sammanfattning
2019 beslot HSB Stockholms styrelse att uppdra till vd att genomféra en utredning av den
parlamentariska organisationen.

Utredningen har pagatt i tva ar, den omfattar en stor informationsinhamtning i form av enkater,
dialogsamtal, fokusgrupper, studiebesok, remissforfarande m.m. vilket redovisas i den skriftliga
rapport som aterfinns i stammohandlingarna, se bilaga 1. Rapporten ar en sammanstéllning fran
den slutrapport som styrelsen tog del av i september 2021 och de remissvar som inkom under
remissperioden oktober — december 2021.

Flera insikter har framkommit under utredningen, bland annat behdver den parlamentariska
organisationen forenklas, trosklarna till engagemang sénkas och hela HSB Stockholm behdver
bli battre pa att fanga upp medlemmars vilja till engagemang dven om de inte alltid vill ha just
ett styrelseuppdrag (enfrageengagemang likt tomtrattsfragan m.m.)

Genom att avveckla utskotten och istéllet starka upp distriktsverksamheten samtidigt som
styrelsen kan utse tids- och uppdragsbegransade rad (som kan fanga upp enfrageengagemang)

okar mojligheten till inflytande och engagemang for fler medlemmar.

Utifran den skriftliga rapporten och den muntliga féredragningen har pa stamman.

Styrelsen foreslar foreningsstamman
att anta forslag till ny parlamentarisk organisation,

att i konsekvens med det dndra stadgarna, se separat beslutsunderlag.

Bilaga 1 Sammanfattande rapport Parlamentariska utredningen
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FRAMTIDENS ENGAGEMANG

Under det senaste decenniet har omvarlden genomgatt stora forandringar som vi

behover forhalla oss till. Vi ser bland annat ett 6kat tempo i utveckling, nya teknologier,
behov av effektiviseringar samt smarta losningar och det stalls hogre forvantningar pa
alltifran vara erbjudanden till formerna for engagemang. Det har ger nya forutsattningar
och majligheter som vi behdver agera pa for att sakerstalla en stark medlemsorganisation

och morgondagens medlemsinflytande.

Utifran detta gav styrelsen vd i uppdrag att tillsatta
en parlamentarisk utredning for att se 6ver de strikta
formerna for dgarinflytande (parlamentarisk organisa-
tion) i HSB Stockholm men dven utreda de "mjukare”
fragorna kring engagemang, inflytande och vad som
skapar vilja till engagemang och inflytande.

Under utredningen har informationsinsamling skett
i form av bland annat workshops, fokusgrupper, studie-
besok, enkiter och dialogmoéten. Det som framkommer
i samtliga olika kontakter ar att det behovs ett langsiktigt,
systematiskt arbete med att 6ka kainnedomen och
kunskapen om HSB. Forst nar kinnedomen ar hogre
gar det att fa fler medlemmar att engagera sig. I framfor
allt fokusgrupperna som hoélls med medlemmar utan
engagemang var det tydligt att HSB ar okdnt, medlems-

14

Anders Svensson
VD HSB Stockholm
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nyttan ar okand och darmed ar viljan och forstaelsen
kring ett eventuellt engagemang nast intill obefintlig.

Vidare framkommer det att distriktens uppdrag ar
lite for otydligt och 6ppet for viss tolkning. Utskottens
roll/uppdrag upplevs som diffust och ar de facto inte
en del av den parlamentariska organisationen (inte en
del av den representativa demokratin).

Samtliga distrikt efterfragar en tydligare uppdrags-
beskrivning, striktare styrning vad distrikten ska gora
och bidra med och, i viss man, tydliggérande hur de ska
arbeta med medlemsinflytande. Det dr ocksa relativt
samstimmigt att distrikten har bast forutsattningar att
vara den breda, 6ppna arenan féor omfattande medlems-
aktivitet och darmed utgdra basen for ett 6kat engage-
mang genom 6kad kinnedom om HSB.

Erica Nordstrom
Affarsomradeschef Medlem och Marknad
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HSB STOCKHOLM SAKRAR OCH STARKER MORGONDAGENS MEDLEMSINFLYTANDE

I den hér rapporten beskrivs hur HSB Stockholm sdkrar e Skapar arenor for medlemsengagemang som battre

och starker morgondagens medlemsinflytande samt hur matchar HSB Stockholms behov av att fanga upp

organisationen utvecklas for att skapa forutsattningar medlemmars synpunkter i en omvérld som ar snabb-

for medlemmar att engagera sig. Det gors framforallt foranderlig

genom att HSB Stockholm: e Inrittar rid dir medlemmar med sirskild kompetens,

* Knyter styrelse och medlemmar narmre varandra erfarenhet och engagemang i specifika fragor far
genom att distrikten far tydligare ansvar och mandat mdijlighet att bidra i HSB Stockholms utvecklings-
samt att samverkan och dialog mellan styrelse och arbete.

distrikt okar.

e Skapar forutsattningar fér den parlamentariska
organisationen att béttre spegla den medlemskar
den representerar genom forstiarkta och fortydligade
arbetsformer och valberedningsarbete samt inrattandet
av tids- och uppdragsbestamda rad.
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1. BAKGRUND OCH UPPDRAG

HSB Stockholms parlamentariska organisation, det vill saga formerna

for agarinflytande, har sitt ursprung i den medlemsutredning som genom-
fordes 1972. Darefter har ett antal utredningar genomforts som medfort

revideringar i hur paverkan utdvas.

2019 startade en ny utredning som syftar till att belysa
den parlamentariska organisationen och formerna for
medlemmarnas inflytande i HSB Stockholm. Vi vet att
det idag finns en begransad grupp av medlemmar som
ar oppna for engagemang. Det leder i sin tur till att allt
farre delar pa uppdragen (uppdragskoncentrering).
Viljan till engagemang behoéver 16sas med langsiktiga
atgiarder och systematiskt arbete. Denna insikt har
lett till att styrgruppen har delat in denna utredning
i tvd delar. Dels den “hardare delen” som ér en 6versyn
av den parlamentariska strukturen dar vi bland annat
har tittat pa distriktsindelning och utskotten. Och dels
den "mjukare delen” dar vi har fokuserat pa viljan till
engagemang. Har lamnas rekommendationer kring ett
langsiktigt arbete med att hoja kinnedomen om HSB
och darmed 6ka medvetenheten hos medlemmarna
vilket leder till att fler vill och kan engagera sig.

I den hir rapporten redogors for de tva delarna:
1. Forslag till ny parlamentarisk organisation

2. Forslag till hur engagemanget kan utvecklas och
starkas bland medlemmar i syfte att locka fler att
ta ett uppdrag inom HSB Stockholm
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STYRGRUPPENS SAMMANSATTNING

Jonas Palmberg, medlemschef HSB Stockholm,
har varit projektledare for arbetet och styrgruppen
har bestatt av foljande personer:

® Bengt Fasth, Ekonomiutskottet och representant
fran HSB Stockholms styrelse

® Mona Bergstrom Ling, Distrikt Tyresé Haninge,
Medlemsutskottet och representant fran HSB
Stockholms styrelse

¢ Inge Gustafsson, Bosparstyrelsen och representant
fran HSB Stockholms valberedning

® Thomas Karlsson, utredningschef HSB Stockholm

¢ Erica Nordstrom, affirsomradeschef Medlem och
marknad HSB Stockholm

e Michael Wallbom, chef Verksamhetsstod och
stf. vd HSB Norra Stor Stockholm

¢ Jeanette Levin, vd-assistent HSB Stockholm

Under 2020 blev det klart att HSB Norra Stor-Stock-
holm och HSB Stockholm skulle inleda samtal om en
eventuell fusion. I samband med det adjungerades
Michael Wallbom fran HSB Norra Stor-Stockholm in i
styrgruppen. Utredningen har efter det arbetat utifran
tva olika scenarier, dels att fusion blir av och dels att
den inte blir det. I oktober 2021 tog HSB Norra Stor-
Stockholms medlemmar beslut pa féreningsstimman
att regionforeningen ska fusioneras med HSB Stockholm.



MOTIONERNA FRAN STAMMORNA 2020 OCH 2021

Rapporten ska ocksa hantera de av foreningsstam-
morna 2020 och 2021 hanskjutna motionerna,
som beskrivs nedan.

Motion om att tillvarata erfarna fértroendeval-
das kompetens

Under 2021 startades ett mentorprogram for nya
HSB-ledaméter. Lardomar fran pilotprojektet
kommer att anvandas vid utredning att skapa
motsvarade mentorprogram inom medlemsverk-
samheten. Natverkstraffar for HSB-ledamoter har
hallits under hosten 2020 och varen 2021.
Natverkstraffar som syftar till kunskapsspridning
och kompetenshdjning for fortroendevalda
kommer att skapas framover.

Motion om tidsbegransade mandatperioder

I samband med att valberedningsinstruktion for
distrikten och HSB Stockholm ses 6ver och skrivs

om kommer skrivningar kring 6kad rotation och
battre representativitet (utifran alder/kén/
mangfald med mera) att tas med i valberednings-
instruktionerna. Oversyn av valberedningsutbild-
ning kommer att goras.

Motion om ett digitaliseringsutskott

Med anledning av att utskotten foreslas tas bort i
sin nuvarande form hanskjuts fragan om behovet av
ett digitaliseringsutskott till styrelsen. Styrgruppen
foreslar till styrelsen att utse ett digitaliseringsrad.

Motion att se dver studieradet och dess uppdrag
Styrgruppen forslar att ett fortsatt samarbete mellan
distrikten kring fragor som ror studier. Samarbetet
sker inom den vanliga distriktsverksamheten och
ansvarig tjansteman sakerstaller att arbetsgruppen
har ratt forutsattningar for sitt uppdrag.
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2. SYFTE OCH MAL

Det overgripande syftet med dversynen av den parlamentariska organisationen
och medlemsengagemanget ar att skapa forutsattningar for fler medlemmar att
bade vilja och kunna engagera sig. Det forutsatter en enkel och tydlig organisation.

Milen med denna rapport ar vidare att:
e Kartlagga viljan att ta ett aktivt uppdrag i HSB Stockholm
¢ Beskriva hur andra organisationer lyckats med sitt engagemang

® Ge rekommendationer/finna former fér engagemang som skapar férutsittningar
for fler medlemmar att bade vilja och kunna engagera sig
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3. PRIMARA MALGRUPPER
FOR DETTA ARBETE

® Styrelsen i HSB Stockholm

e Fortroendevalda i HSB Stockholms parlamentariska organisation
® Medlemmar i HSB Stockholm

e Styrgruppen for den parlamentariska utredningen

® Ledningsgruppen

¢ HSB Stockholms medarbetare



4. METOD

Styrgruppen har haft regelbundna moten under hela utredningsperioden. Under upp-
startskonferensen slog styrgruppen fast ett antal insatser som skulle genomfaoras for
att inhamta fakta och information kring nulaget samt dnskat lage framat.

Har f6ljer en redogorelse for de storre aktiviteter som
gjorts av styrgruppen under utredningen:

® Workshop styrelse- och utskottskonferens

® Enkat till samtliga ordféranden och HSB-Ledaméter
i medlems-brf:er

e Enkat till samtliga ledamoter i distrikt och utskott

¢ Dialogmoten med samtliga distriktsstyrelser

® Dialogmoten med samtliga utskott

e Studiebesok IOGT — NTO

e Studiebesok LRF

® Workshop med medlemmar som inte engagerar
sig idag

® Workshop med medlemmar som engagerar sig i brf
men ¢j i HSB Stockholm

® Rapport & diskussion styrelse- & utskottskonferens

® Rapport & diskussion strategidag for distrikten

® Rapport & diskussion distriktsstyrelsekonferens

e Kontinuerligt informerat om utredningens framat-
skridande via nyhetsbrev och artiklar pa hsb.se.
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Vidare har utredningen arbetat med de fyra motioner
som hanskjutits till utredningen under stimmorna
2020 och 2021. En sammanfattning av motionerna
pasida 7.

Byran Reform Society har involverats i arbetet for
att kartlagga hur medlemsengagemanget kan 6ka samt
att sdkerstalla en objektiv analys av informationsinsam-
ling och remissyttranden. Utgangspunkten for deras
arbete ar att det dr bra att regelbundet se over sin
parlamentariska struktur da man alltid behéver ha
o6gonen pa representativitet avseende mangfald, alder
och kén. Men organisationsstrukturer skapar inte
engagemang. Engagemang startar nir medlemmen
flyttar in i en HSB-férening, nar nagon tar plats i en
BRF=styrelse, nidr nagon eller nagra vill forandra nagot i
sitt bostadsomrade eller nar nagon boérjar att bospara
for ett framtida boende. Bara genom att ta tag i
hela kedjan far HSB Stockholm en aktiv och levande
forening. Med detta som utgangspunkt har vi under-
sokt HSBs medlemsutredning fran 2017, enkitsvaren
fran fortroendevalda, varumarkesplattformen och
medlemsstatistik. Vi har ocksa haft méten med tva
fokusgrupper med medlemmar mellan 25-g5 ar,
genomfort en omvarldsspaning med fem andra organi-
sationer, sammanstallt en trendspaning kring engage-
mang pa 2oz2o-talet samt genomfort workshops med
HSB Stockholms ledningsgrupp och styrelse.

I september 2021 tog HSB Stockholms styrelse del av
en slutrapport som styrgruppen lamnat och beslot att
skicka den pa remissrunda till Utskotten, Distrikten och
Bosparstyrelsen, totalt 19 remissinstanser. Sista dag for
att inkomma med remissvar var den 10 december 2021
och samtliga 19 remissinstanser har inkommit med svar.
Svaren har analyserats bade av styrgruppen och av en
extern part, Reform society. Detta for att sdkerstilla en
sa objektiv och korrekt analys av remissvaren som
majligt.



2. INSIKTER

Nedan redogdrs for ett antal insikter som har lett fram till farslagen till ny parlamentarisk
organisation samft farslag till hur medlemsengagemanget och inflytandet kan starkas.

PARLAMENTARISKA ORGANISATIONEN

Mycket i den parlamentariska organisationen fungerar
idag bra, sasom foreningsstimman och styrelsen.
Daremot upplevs delar som otydliga och har finns
moijlighet att férenkla och fortydliga. Det handlar
framst om distrikten som behover ses over for att
fortydliga och forenkla den parlamentariska organisa-
tionen i HSB Stockholm. Baserat pa denna insikt har
styrgruppen valt att koncentrera arbetet kring distrikten
och utskotten. Nagra forslag till forandringar kopplat
till foreningsstimman och HSB Stockholms styrelse
lamnas inte.

Distrikten

e Distrikten ar det organisationsled som representerar
medlemmarna och darfér har bést forutsittningar att
arbeta med att 6ka kinnedom och kunskap om HSB,
vara navet i aktiviteter och skapa majligheter till
natverkande.

e Vidare dr distrikten den bdsta rekryteringsbasen for
framtida fortroendevalda. Det ar via utbildningar,
forelasningar och andra distriktsaktiviteter som det
gar smidigast att identifiera potentiella fortroende-
valda. Distrikten behover en bred verksamhet for att
locka manga och darmed bli den naturliga rekryte-

ringsarenan for att sikerstalla en god atervaxt av
fortroendevalda inom HSB Stockholm.

¢ Distrikten behover kopplas tydligare till styrelsen,
detta gors genom att HSB Stockholms styrelse moter
distriktsrepresentanter tre ganger per ar. Det har
skapar forutsattningar for styrelsen att f6lja distriktsar-
betet och en kénsla fér vad som ar viktigt f6r medlem-
marna, ocksa att distrikten far fortlopande informa-
tion kring laget inom HSB Stockholm direkt fran
styrelsen.

¢ Distrikten behover ges ett tydligare och mer styrt
uppdrag, fortydligad arbetsordning finns i bilaga 2a
samt 2b.

Utskotten

Avveckla utskotten och samtidigt fokusera pa styrelsens
mojligheter att inratta tids- och uppdragsbegransade rad.

Engagemang

* Vagskalen ska balansera, det vill sdga att trosklarna
for engagemang och inflytande behover sankas,
rotationen i fortroendemannaledet behover 6ka och
kunskapen om HSB behdver 6ka. Samtidigt behover
det finnas en sund tréghet i den representativa
demokratin inom HSB, det ska inte gd att kuppa
sig in och ”ta 6ver” organisationen samtidigt som
kompetens och erfarenhet hos fértroendevalda med
lang tid inom HSB ska tas tillvara.
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e HSB behover bli snabbare, mer flexibla och komma
“narmare” medlemmarna samt fanga upp fragor
kopplat till boendet som medlemmarna kan kanalisera
in i HSB (exempelvis Tomtrattsfragan) och aven
om fragorna inte berdér samtliga medlemmar inom
hela HSB ska HSB vara den naturliga arenan for att
driva fragor.

e Los viljan till medlemsengagemang med langsiktiga
atgarder och systematiskt arbete.

MEDLEMSENGAGEMANG OCH INFLYTANDE

Det finns ett antal saker som sticker ut i analysen och
som HSB Stockholm behéver agera pa. I korthet
handlar det om att:

Medeldldern i distriktsstyrelserna behaver sankas

Aldersmassigt ligger de fortroendevalda t det ldre
hallet. 54 procent av de fértroendevalda huvud-
medlemmarna? ar 55 ar och aldre, och 49 procent av
de fortroendevalda som inte ar huvudmedlemmar ar
55 ar och aldre. Den yngsta fortroendevalda ar 22 ar
och den dldsta g4 ar. For att fortsitta vara relevanta
och i takt med tiden behover fler yngre medlemmar
engageras i distriktsstyrelserna. Det handlar om att
vidga perspektiven i diskussionerna och fanga upp
fragor som bero6r yngre medlemmar.

Varfor det ska foryngras i fortroendevalda-
organisationen?

En foryngring ar onskvard av flera skal. Den framsta
anledningen ar att ju mer diversifierad en styrelse arisin
sammansattning, desta battre blir besluten da styrelsen
far tillgang till manga olika kompetenser och erfarenhe-
ter. Medlemmar som t ex annu inte skaffat familj eller
medlemmar som lamnat arbetslivet har ofta mer tid for
uppdrag och blir darmed |att overrepresenterade i
styrelser. Basen av fortroendevalda som har tid for sina
uppdrag ar nodvandig for att bibehalla kontinuitet och
kompetens aver fid i en styrelse. Fryngring ar inte i sig
ett sjglvandamal, men styrelser och rad behdver battre
spegla medlemskaren de foretrader.

Andelen kvinnor behover oka

Fler man — an deras procentuella andel i respektive
medlemsgrupp — ar fértroendevalda. Aven om fordel-
ningen av man och kvinnor just nu ar relativt jamn
behover HSB Stockholm ha 6gonen pa utvecklingen
och arbeta for att 6ka antalet/andelen kvinnor som
ar fortroendevalda.

Insikterna om vad HSB ar behdver oka

Medlemmarna saknar insikter om vad HSB ar och en
grundlaggande forstaelse varfor HSB finns. Det behovs
en tydligare kommunikation kring vilka problem/
utmaningar som HSB ér svaret pa.

Hur tas ny teknik tillvara i engagemanget?

Utredningen har inte sarskilt tittat pa just hur teknik kan
anvandas i verksamheten for att 6ka engagemanget.
Under hela utredningen har resonemang kring direkt
inflytande (svara pa enkater, delta i undersokningar)
forekommit och pandemin har visat att det gar utmarkt
att genomfora delar av verksamheten digitalt. Utifran det
ar det utredningens overtygelse att HSB Stockholm kom-
mer att kombinera fysiskt deltagande med digitala
mojligheter i valdigt manga delar av sin verksamhet
framover.

Trosklarna for att engagera sig behdver sdankas

Idag ar det upp till varje styrelse i bostadsrattsféorening-
arna att bedéoma hur en medlems engagemang ska

tas tillvara. Det finns exempel pd styrelser som avslar
samtliga motioner pa arsstimman vilket riskerar att
skapa besvikelse och tappa engagemang hos medlem-
marna. Andra vittnar om att man skulle vilja engagera
sig i gardsgrupper eller bidra med sin kompetens for att
Oka tryggheten men att det ar svart att finna formerna
for detta engagemang. Fangar man inte upp medlem-
marnas engagemang pa den har nivan blir det svart

att engagera medlemmarna pa nasta niva, nir det ska
tillsattas fortroendeposter.

1) Huvudmedlemmen ér en medlem som betalar medlemsavgift arligen. Undermedlemmar omfattas av samma arliga avgift som en familjemedlem som ar

huvudmedlem och som ér folkbokférd pa samma adress.
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Engagemang i distriktsstyrelser
och utskott behdver bli mer attraktivt

Medlemmarna tar garna ett uppdrag i sin bostadsratts-
forening men det ar mindre attraktivt att engagera sig
i en distriktsstyrelse. Okunskap om vad HSB Stockholm
ar och hur man sjalv kan bidra ar den storsta anled-
ningen till att man inte ar lockad. Har behéver HSB
Stockholm gora ett arbete och férandra attityden till
fortroendeuppdrag pa hogre niva.

Engagemang i HSB tar sig manga uttryck

Engagemang ser ut pa flera olika satt, det ar inget
likhetstecken mellan etft styrelseuppdrag och engage-
mang. Under 2020 genomfarde HSB Stockholm en
medlemsdialog infor byggandet av jubileumshuset.
Enkaten omfattade 70 till 80 fragor om framtidens
boende. Over 4 000 medlemmar avsatte ca en halv-
timme for att besvara enkaten. Det ar ett enormt
medlemsengagemang.

De tids- och uppdragsbestamda raden ar tankta att
skapa fler arenor for medlemsengagemang som inte ar
lika "formella” och styrda som ett styrelseuppdrag ar.
Under eft verksamhetsar i HSB Stockholm deltar flera
tusen medlemmar och fartroendevalda pa olika kurser
och foreldsningar, det &r ett annat exempel pa stort
medlemsengagemang. Utredningen har tittat pa den
representativa demaokratin inom HSB Stockholm men
aven pa den "mjukare delen” som handlar om vilja och
maojlighet till engagemang och delaktighet.

Idag har manga fartroendevalda inom HSB Stockholm
flera uppdrag. Genom att tillsatta rad och utdka antalet
distrikt ar malsattningen att det blir mindre "uppdrag-
koncentration” och istallet mer spridning sa att fler
medlemmar har farre uppdrag per person.

Arvode och ramar nyckeln for lokalt engagemang
Unga medlemmar engagerar sig garna i sin bostads-
rattsforening. Men det forutsitter att uppdraget ar
tydligt bade vad galler vad som ska astadkommas,
hur manga timmar per manad man férvantas ligga
ner samt vilket arvode man far. Arvodet i sig behover
inte vara sarskilt hogt, det handlar snarare om att
man ska fa uppskattning fér den tid man ligger ner.

Lokalt engagemang kan innebara

annat an styrelseuppdrag

Flera vittnar om att de garna bidrar med sin kompetens
men det behéver inte ndédvandigtvis innebara att de tar
plats i en styrelse. Finns det utskott och arbetsgrupper

i bostadsrattsforeningen eller pa en hégre niva som
arbetar med fragor man ar intresserad av eller extra
kunnig i, sa kan man tinka sig att inga i en sadan grupp.
Exempel pa fragor som engagerar medlemmarna ar
digital trygghet med koppling till bostaden, hallbarhet
och garden.

Kommunikationskanalerna behdver ses dver

Mainga vittnar om att kommunikationskanalerna och
kommunikationen fran HSB behoéver ses 6ver. Styrelserna
i bostadsrattsféoreningarna anvander olika metoder

for att na sina medlemmar. En del satter upp lappar i
hissen, andra skickar e-post eller lagger ut information
pa webben eller i en facebook-grupp. De flesta har svart
att avgora huruvida de far information fran distrikts-
styrelser och HSB Stockholm. Det ar tydligt att det
behover tas fram en kommunikationsstrategi och
engagemangstrappa for att engagera fler medlemmar.
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6. STYRGRUPPENS FORSLAG TILL
PARLAMENTARISK ORGANISATION

HSB Stockholms parlamentariska organisation bygger idag pa tre nivaer, medlem,
distrikt och regionforening. Det ar en konstruktion som fungerar utifran demokratiska
principer. Utskottens roll ar att folja den lopande/operativa verksamheten. Utskotten

utovar alltsa inget medlems-/agarinflytande.

For att 6ka mojligheterna till engagemang, hitta
nya potentiella fortroendevalda och for att fortsatta
vara relevanta behéver HSB Stockholm forenkla
och fortydliga den parlamentariska organisationen.
HSB Stockholm behdver dven langsiktigt arbeta
systematiskt med att 6ka kinnedomen om organisa-
tionen, medlemskapets virde/innehall samt sinkta
trosklar for engagemang.

Vad giller den parlamentariska strukturen foreslar

utredningen, utifran de insikter som gjorts, att féljande

forandringar gors:

¢ Distriktens uppdrag fortydligas utifran ett foretradar-
skap for brf-medlemmarna och att alla distrikt far en
tydligare styrning i sitt uppdrag for ett mer homogent
arbetssatt inom distriktsverksamheten. Distrikten ska
vara rekryteringsbas for fortroendevalda inom hela
HSB Stockholm, inklusive rekrytering av HSB-ledaméter.
Distrikten ska utova sitt foretradarskap genom att
bygga kontakter och relationer med samtliga medlems-
brf:er inom distriktet. Se bilaga 2a, styrgruppens
forslag till Arbetsordning Distrikt och bilaga 2b,
styrgruppens forslag till Arbetsordning Bosparstyrelsen.

¢ Distriktsindelningen ses 6ver for att sikerstilla att
distriktsstyrelsen har en reell moéjlighet att utféra
sitt uppdrag. Styrelsen har att ta beslut om ny distrikts-
indelning efter stimman 2022. Se bilaga g, styrgrup-
pens forslag till principer for distriktsindelning och
berakningsgrunder for antal fullmaktigeledamoter.

¢ Valberedningsinstruktioner for distrikten framtogs pa
stamman 2021 och innehaller skrivningar som syftar
till hogre rotationstakt vad galler fortroendevalda,
god representativitet med mera. Utredningen ser
inte att det finns ett behov i nulaget att féorandra val-
beredningsinstruktionen. Se bilaga 4, valberednings-
instruktion.
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¢ Utskotten avvecklas i den form de ir i idag.
Styrelsen ges mojligheten att vid var tid gallande till-
satta och avveckla rad, for att alltid ha tillgang till ratt
stod i sitt styrelsearbete och darmed sakerstalla ett
annu tydligare medlemsfokus. Styrgruppen foreslar
att styrelsen tillsatter ett digitaliseringsrad och ett rad
for HSB 100 ar. Produktionsfragor hanteras i bospar-
distriktet. Forvaltnings- och medlemsfragor hanteras
av distrikten. Eventuella 6vriga rad beslutas av styrelsen.

¢ Distrikten knyts narmare styrelsen genom 6kad
samverkan och dialog vid arliga konferenserna
(se nedan) samt regelbunden rapportering fran
distrikt till styrelse. Distrikten har aven madjlighet
att lyfta fragor vidare till styrelsen. HSB Stockholms
styrelse kommer inte att utse fasta representanter
fran styrelsen till distrikten men kommer att delta
pa enstaka distriktsstyrelsemoten under aret, liksom
ledningsgruppsrepresentanter.

¢ Distriktsstimmorna foreslas fortsatta att genomforas
vaxelvis enskilt och som gemensam stimma.

Styrelse- och utskottskonferensen ersitts med
foljande aktiviteter:

¢ En hel- eller halvdagskonferens varje var med HSB
Stockholms styrelse samt ordférande och vice ordfo-
rande fran distrikten. Konferens for uppstart av arets
verksamhet med kompetensutvecklande inslag.

* Gemensam strategidag pa hosten med HSB Stock-
holms styrelse samt ordforande och vice ordférande
fran distrikten. Konferens infoér VP-arbetet med
kompetenshdjande forelasningar samt majligheter att
utbyta erfarenheter.

¢ Distriktskonferens i oktober dar varje distriktsstyrelse
skriver verksamhetsberattelse samt planerar verksam-
het for nista verksamhetsar. Har deltar representanter
fran HSB Stockholms styrelse och ledningsgruppen.



UTSKOTTEN ERSATTS AV RAD

Hur ska de nya raden kommunicera och
formedIa sin kompetens till organisationen?
Raden som tillsitts ska redovisa sina kunskaper
och sidkerstalla att dess kompetens kommer hela
organisationen till del genom rapporter till HSB
Stockholms styrelse. Det ska dven framga i upp-
dragsbeskrivningen till varje rad som tillsitts hur
radet forvantas dela med sig av sitt arbete. Vidare
tillsitter styrelsen en styrelserepresentant i varje
rad vilket sakerstaller informationsutbyte och
kompetensoverforing.

Ska styrelsen utse ledamater och

hur ser i sa fall distriktens inflytande ut?
Styrelsen tillsatter riden och bestimmer utform-
ningen pa uppdraget. Det ar det tilltinkta radets
uppdrag som ska styra hur styrelsen valjer att
tillsitta ledamoter i radet. Se vidare “Principer for
tillsdttning, urval, arvodering m.m.”Se punktlista
har bredvid.

Vilka fragor ska raden behandla och
vem bestammer det?
Det ér styrelsen som tillsitter raden och bestimmer
uppdraget. Dels vad galler sjalva arbetsuppgiften
men dven om radet ar tids- eller uppdragsbegransat
eller bade och.

Exempel pa fragor som kan vara aktuella ar
tomtrattsfragan, digitaliseringsarbetet, hallbarhet
och seniorverksamhet.

Hur ska kompetens inom HSB tas till vara

i nya arbetsgrupper?

I och med fusionen med HSB Norra Stor-Stockholm
och utifran forslag fran parlamentariska utred-
ningen kommer antalet distrikt att 6ka. Distrikten
ar den naturliga delen inom HSB dar kompetens
upptdcks, tas tillvara och utvecklas. De tids- och
uppdragsbegrinsade raden kan i sig skapa spets-

kompetenser inom avgriansade sakfragor (t ex
Tomtrattsradet, djup kunskap kring en fraga) men
det viktiga med att styrelsen utser rad ar att fanga
in och fa tillgang till den erfarenhet och kompetens
som finns hos medlemmar och fértroendevalda i
HSB och darmed tillféra nya perspektiv och
referensramar.

Principer for tillsattning, urval, arvodering m.m.

® HSB Stockholms styrelsen kan nar som helst
under ett verksamhetsar tillsitta ett rad.

e Antalet ledamoter i ett rad faststills av styrelsen
utifran uppdraget.

® Det ar styrelsen som faststaller vilka kompetenser
och erfarenheter som bor finnas representerade i
ett rad.

e Till varje rad ska en representant fran HSB
Stockholms styrelse utses.

e Urvalsprocessen for tillsittandet kan variera, i
vissa fall kan distrikten uppmanas att utse en
representant per distrikt, i vissa fall kan HSB
Stockholms valberedning fa i uppdrag att bereda
ett urval, i vissa fall kan det vara 6ppen nomine-
ring fran samtliga medlemmar i HSB Stockholm
och sa vidare. Det ar i slutindan styrelsen som
avgor hur forslag pa ledamoterna ska beredas.

e Det ar styrelsen som beslutar om det ar tids- eller
uppdragsbegransning (eller bade och) som ska
gélla for ett rad.

e Det ar styrelsen som beslutar om eventuellt arvode.
Forslaget ar att det generellt utgar ersattning for
forlorad arbetsfortjanst (mot uppvisande av intyg
fran arbetsgivaren) samt ett lagre motesarvode,
forslagsvis 500—1 000 kr per bevistat mote.

e Styrelsen kan alltid besluta om att forlanga tiden
for ett rad om behov finns.
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DISTRIKTSINDELNING

Distriktsstyrelser
Utredningen har tagit fram ett forslag dar HSB
Stockholms styrelse moter distriktsrepresentanter
tre ganger per ar. Detta for att 6ka utbytet mellan
styrelsen och distrikten och for att skapa en
narmare relation dem emellan. Det ar en utékning
jamfort med den arliga styrelse- och utskotts-
konferensen vilket ger styrelsen battre mojlighet
att folja distriktsverksamheten och for distrikten
att fa fortlopande information kring liget inom
HSB Stockholm direkt fran styrelsen.
Medlemsavdelningen kommer att, tertialvis,
sammanstalla en rapport 6ver genomford och
planerad distriktsverksamhet som avrapporteras
pa HSB Stockholms styrelse. Darutover har vd
alltid mojlighet att i vd-rapport till styrelsen lyfta
vasentliga handelser mellan tertialrapporterna.

Stod till distriktsstyrelser

Fakta: Distriktsindelning

¢ Nuvarande indelning behalls i mojligaste man
och antalet distrikt bor inte 6verstiga 10.

e Distriktsindelningen utgar fran antalet
medlemmar som distrikten ska omfatta och
att det blir sa jamnt férdelat som mojligt.

e Vidare ska indelningen i mdjligaste man folja
kollektivtrafiken for att underldtta och uppmuntra
till miljovanligt resande vid deltagande i distrikts-
aktiviteter.

¢ Antalet fullmaktige (100) och berakningsgrund
for fordelning av fullmaktigt forblir oférandrat.
Likasa fordelning mellan distrikten (60) och
bospargruppen (40).

e Utifran beslutat samgaende med HSB Norra
Stor-Stockholm ska distrikten som angransar till
Norra Stor-Stockholm sarskilt ses 6ver och antalet
distrikt kan komma att justeras. Vid en eventuell
utokning av antalet distrikt férblir antalet full-
maktige 100 och dven berdkningsgrunden ar
densamma.

Flera distrikt som idag har manga brf-medlemmar har pekat pa att den uppdaterade och fortydligade arbets-
ordningen som fareslas innebar en tkad arbetsmangd for distriktsstyrelsen. Distriktsindelningen kommer att
ses dver utifran en jamnare medlemsfordelning och darmed sakerstalla att alla distriktsstyrelser har reella

mojligheter att fullfolja sitt uppdrag.

Som ett stod for distriktsstyrelserna i sitt arbete kommer en standarddagordning tas fram.
Efter fusionen med HSB Naorra Stor-Stockholm kommer Medlemsavdelningen att utokas med ytterligare en
ombudsmannatjanst. Behovet av tjanstemannastod for att sakra att distrikisverksamheten kan utforas pa ett

kvantitativt och kvalitativt satt kammer noga att faljas upp.
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1. ROAD MAP TILL

OKAT ENGAGEMANG

Baserat pa de sammanfattande insikterna sa bor HSB Stockholm aven vidta ett antal
atgarder for att forandra attityden till organisationen och tidigt vacka engagemang. Det
handlar om att gora ett arbete dar en engagemangsresa med tillhérande kommunikations-
strategi tas fram. Grunden i det arbetet ar att gora medlemmarna till medskapare.

Forenkla organisationen

Det behover bli enklare och tydligare for medlemmar
att forsta hur de kan paverka HSB Stockholm. Enligt
utredningens forslag kommer den parlamentariska
organisationen vara enklare att forsta, och darmed skapa
forutsattningar for fler medlemmar att vilja engagera sig.

Ny skarpare kommunikation
For att bli en mer engagemangsdriven organisation
behovs en mer aktiv, padrivande och engagerande
kommunikation. Darfor behovs ett nytt kommunika-
tionsstrategiskt tink tas fram. I det klargors vilka fragor
som ar viktiga for medlemmarna och som boér vara i
fokus for att vicka engagemang. Fragorna ska fungera
for savél opinionsbildning som for att vicka medlem-
marnas engagemang i den lokala foreningen. Exempel
pa fragor kan vara hallbarhet och trygghet.

Vidare behovs en extremt tillspetsad beskrivning
av hur HSB Stockholm fungerar och varfor vi finns.
Detta ska skapa nyfikenhet att vilja triaffa oss och att se
oss som en plattform for personligt engagemang,

Det behovs ocksa enkla riktlinjer kring vad som
ingar och forvintas av medlemmen i ett ideellt uppdrag.
I kommunikationsstrategin bor dven sprak, interna
begrepp, beteenden och kultur ses 6ver sa att detta
inte dr ett hinder utan tvirtom en ingang som vacker
engagemang.

Byggsats fér engagemang

For att skapa engagemang behévs kulturforandring,
nagot som maste ske i dialog med distrikten. Vi behover
ocksa arbeta med att bygga engagemanget fran grunden.
Har kan vi ta hjilp av en engagemangsresa som handlar
om hur vi hallplats for héllplats ska locka medlemmar
till att bli allt mer engagerade inom HSB. Malet ar att

fa medlemmar att ga fran nyinflyttade till att pd sikt

vilja engagera sig i HSB Stockholms styrelse. D4 handlar
det om att sikerstilla att medlemmen tidigt far relevant
information om HSB Stockholm och medlemsnyttan
vilket senare kan leda till att medlemmen vill engagera
sig i bostadsrittsforeningen. Nasta hallplats ar att nagra
anvander HSB som plattform for att driva fragor, antingen
isin brf eller i ett vidare perspektiv, for att pa sikt ta

TR

=

plats i en distriktsstyrelse. Att lyckas i detta arbete forut-
satter att vi skapar forutsattningar for bostadsrattsforen-
ingar och distrikt att 6ka engagemanget. Exempel pa det
ar att utbilda Kund och Medlemsservice i hur de kan
informera medlemmar, skapa en vilkomsttunnel for
nya medlemmar, arbeta med standardiserade enkater
och arbeta med olika fragor som skapar engagemang.

I standig dialog

Grunden for att engagemangsresan och kommunikations-
strategin ska lyckas ar att HSB ar nara sina medlemmar
i fragor samt i problembeskrivningar och varldsbild.
Det handlar om att arbeta strukturerat med enkéter och
dialoger. Medlemmarna bor involveras bade niar engage-
mangsresan och kommunikationsresan tas fram. Men
medskapandet tar inte slut dar. Att arbeta med enkéter
och medlemsdialoger bor bli en del i HSB Stockholms
langsiktiga arbetssatt for att vicka engagemang och fa
fler att aktivera sig. Medlemmarna ska bli medskapare

i hogre grad.

HSB STOCKHOLMS PARLAMENTARISKA UTREDNING | 17



» Nu ’vi sista klivet
pa ufredningsresan,
som samtidigt ar forsta
steget pa ett langsiktigt
arbete med att oka

viljan och mojligheten
till engagemang.«

EN LUS FRAMTID MED
ANNU MER ENGAGEMANG

Att andra vagar for inflytande och engagemang ar en forandringsresa som far tid.
Och behdver fa ta tid. Sarskilt i en organisation som HSB, dar fundamentet bygger

pa medlemsengagemang och dialog.

Vi har framfor oss en slutrapport med forslag som syftar
till att 6ka mojligheterna till engagemang, delaktighet
och inflytande i HSB Stockholm. Att vi ska bli battre pa
att attrahera och hitta morgondagens HSB-ambassadorer.
Organisationen och dess struktur for demokrati behover
ta klivet in i framtiden. Vi behover visa att HSB dr en
kooperation som kan gora skillnad, pa riktigt. Att vi ar
en rorelse som med kraft och pondus verkar for med-
lemmarnas bésta och driver de fragor som ar viktiga i
manniskors vardag.

Jag ér glad att vi kommit sa hér langt. Insikten om att
vi behover férandra var organisation och hur vi arbetar
for att motsvara de féorvantningar som finns pa en
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modern medlemsférening pa 2o20o-talet ar ett stort
steg i sig. Nu tar vi sista klivet pa utredningsresan, som
samtidigt ar forsta steget pa ett langsiktigt arbete med
att oka viljan och mdjligheten till engagemang. Det ar
upp till dig och oss andra fortroendevalda hur vi vdljer
att forvalta alla tusentals HSB-medlemmars fortroende.

Efter foreningsstimman ser jag fram emot att
tillsammans med alla er engagerade fortroendevalda
gora verklighet av orden i denna rapport. Jag ser en ljus
framtid for HSB — med dnnu mer medlemsengage-
mang.

Jenny Hjalmarson, ordférande HSB Stockholm



BILAGA 1:

SAMMANSTALLNING MEDLEMS-
INFLYTANDE OCH ENGAGEMANG

Nedan redogors for huvudresultatet vad galler forskningen, analys av enkat

och medlemsstatistik, fokusgrupper och var omvarldsspaning. Underlaget och
insikterna kommer att anvandas i HSB Stockholms arbete med att starka dialogen
med medlemmarna, oka intresset for att engagera sig samt skapa forutsattningar
for fler till att vilja och kunna ta ett fortroendeuppdrag.

FORSKNINGEN

NYA TIDENS ENGAGEMANG

Engagemang ar konstant men formerna har andrats.
Tidigare generationer var i hogre grad foreningsman-
niskor och tog giarna pa sig ett fortroendeuppdrag i till
exempel en fackforening, i ett parti eller en idrottsfor-
ening.

Dagens unga har inte samma installning till féren-
ingsverksamhet. Engagemanget tar sig istallet nya
former och idag lockas man till exempel av att ta
stillning via en namninsamling, ge ett bidrag, kontakta
en politiker eller att delta i en arbetsgrupp med
avgransat och tidsatt uppdrag.

Jag anvander

SANK TROSKLARNA

Organisationer som vill vara attraktiva fér sina malgrup-
per och locka breda grupper av medlemmar till styrelser
eller olika uppdrag behover vicka intresse och nagon
form av engagemang i ett tidigt skede. Ska en organisa-
tion pa sikt locka yngre och en mangfald till styrelser
hogre upp i hierarkin maste den ha en tydlig plan kring
hur engagemanget ska fangas upp tidigt.

Det handlar om att skapa en engagemangsresa som
skulle kunna se ut sa har. Man valjer sjilv pa vilken
hallplats man vill stiga av, men ocksa vart man vill kliva
pa ndsta gang.

HSB som Feedback,
Kunskap plattform for aft stottning
om HSB driva frdgan och hejarop Ta en roll
? Nagoft jag ° Nagot jag ° 'y
vill forandra vill forandra Engagera
dar jag bor dar jag bor mig mer!
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ANALYS OCH INSIKTER
- VAD SKAPAR ENGAGEMANG?

ENKAT TILL LEDAMOTER I DISTRIKTS-
STYRELSER OCH UTSKOTT

Analysen av medlemsenkaten visar att det framst ar
distriktsverksamheten som behéver utvecklas for att
engagemang ska uppsta. I korthet handlar det om:

1. Snabbare beslutsprocesser

2. Battre synkronisering av styrelsens riktlinjer
i hela organisationen

3. Uppsokande arbete sa att alla brf involveras
i organisationen

ANALYS AV UTSKOTTEN

HSB Stockholm har ett antal utskott som behandlar
olika sakfragor. Utskottens roll/uppdrag upplevs som
diffust och ar de facto inte en del av den parlamenta-
riska organisationen.

ENKAT MEDLEMMAR

Analysen av svaren fran ordféranden i HSB Stockholms
bostadsrattsforeningar visar att det ar relativt enkelt att
engagera sig i HSB. Pa en 5-gradig skala ar omdomet 3,6.
Svaren visar att det som far en medlem att ta en aktiv
roll ar i férsta hand att medlemmen blir tillfragad och

i andra hand att den har ett eget driv att vilja paverka.

Varfor valjer medlemmar att inte engagera sig?
Det finns flera skl till att man inte vill engagera sig.
Tid, svar struktur och att man inte ser vardet ar tre
saker som sticker ut.

HSB Stockholms parlamentariska ordning

Snittbetyget for att forstaelsen av HSB Stockholms
parlamentariska ordning hamnar pa 3,6 pa en 5-gradig
skala. Det betyder att det finns utrymme att forbattra
informationen om hur HSB fungerar. Viktigt att podangtera
ar att ordférande i féreningar ofta har tatare kontakt
med HSB och en hogre forstaelse for den parlamentariska
organisationen an 6vriga medlemmar i féreningen.

Vad kravs for att oka engagemanget i HSB Stockholm?
Det ér framst tva atgarder som sticker ut om engage-
manget i HSB Stockholm ska 6kas. Att fortroendevalda
battre speglar medlemmarna de foretrader och att
forenkla organisationen.

Ett satt att fler medlemmar ska uppleva att de har ett
inflytande i HSB Stockholm &r att bjuda in till inflytande
om enklare fragor. Valdigt manga har dock inget svar
pa fragan.

Vad kan utveckla/oka det demokratiska inflytandet/
engagemanget pa HSB Stockholms stamma och i
styrelsen?

Styrgruppen beslot tidigt i utredningen att inte genom-
lysa styrelsen eller foreningsstamman. I dialogsamtal
och fokusgrupper framkom tankar och 6nskemal om

20 | HSB STOCKHOLMS PARLAMENTARISKA UTREDNING

att foreningsstimman ska utvecklas och vitaliseras.
Med relativt enkla insatser sasom asiktstorg och Open
Space-Ovningar gar det att 6ka engagemanget pa
foreningsstimman. Det finns med som forslag fran
styrgruppen i den avslutade utredningen.

FOKUSGRUPPER

I april 2021 holls tva fokusgruppsmoten med cirka 5
personer i varje. En tydlig slutsats ar att medlemmarna
inte vet vad HSB Stockholm star fér. Man vet helt enkelt
inte vad HSB Stockholm:

* AR?

* GOR?

e VILL?

e VARFOR man ska vara medlem?

* VAD som ingar i medlemskapet?

® VAD man kan géra som medlem?

Detta ar en utmaning som leder till mindre nyfikenhet
och att medlemmar har svart att ta till sig information
och bli engagerade.

Deltagarna kan ténka sig ett uppdrag

i bostadsrattsforeningen

Det var bara en av deltagarna som hade ett aktivt
uppdrag, men de 6vriga var engagerade pa andra sitt.
Manga av deltagarna i fokusgrupperna kunde dock tinka
sig att ta pa sig uppdrag i en bostadsrattsféorening. Men
da ar det viktigt med arvode och en tydlighet kring
uppdraget och hur mycket tid som ska ldggas ner.

VAD KAN BRF-STYRELSER UTVECKLA?

Fokusgruppsdeltagarna var ense om att bostadsratts-
foreningarna behover bli mer transparenta och
involvera medlemmarna mer.

¢ Bli mer transparenta. Man behover fa en inblick
i vad styrelsen gor

e Se over era kommunikationskanaler
e Sdg ja till medlemmarnas motioner
¢ Involvera medlemmar i till exempel gardsgrupper

e Sikerstill att BRF-styrelse far stod av HSB Stockholm

Om att ta ett uppdrag i en distriktsstyrelse

De flesta var inte alls lockade av att ta ett uppdrag pa
en hogre niva an i en bostadsrittsforening. Det handlar
framforallt om att man inte vet vad HSB Stockholm gor
och tidsbrist.

Fragor som engagerar idag
Tre fragor sticker ut om man ska engagera medlemmarna,

¢ Hallbarhet (miljé och klimat)
® Foreningens ekonomi

* Trygghet



MEDLEMSUTREDNINGEN

Det blir markbart vid analys av medlemsutredningen,
att dar finns delar som vi bor ta fasta pa, vilket ocksa
bekraftas av fokusgrupperna och de andra kallorna,
for att utveckla var parlamentariska organisation.

1. Ett nytt gemensamt synsitt pa hur vi engagerar och
aktiverar medlemmar till olika uppdrag som bygger
pa en kombination av praktisk nytta, samhallsnytta,
personlig nytta och organisatorisk nytta.

2. Sédnka trosklar for aktivering samt tillata och tillimpa
mer informella arbetsformer.

3. Det gors genom att stilla fragor kontinuerligt till
medlemmar — halla en dialog levande bade centralt
och lokalt i féreningen.

4. Da kan jag som medlem sjilv valja vad jag vill gora
for att bidra till foreningen, hur mycket och hur
lange: Limna forslag eller rosta i en sakfriga, delta
i en eller flera aktiviteter.

5. Ge feedback och tacka fér engagemanget, den
insats som en medlem har gjort som mer aktiv eller
engagerad fortroendevald.

OMVARLDSSPANING

Som komplement till att lyssna pa HSB Stockholms
medlemmar och fértroendevalda har djupintervjuer
gjorts med organisationer som star infdr samma ut-
maningar som HSB. Det handlar om organisationer
som:

e Friskis & Svettis

e Ridda Barnen

e LRF

* Hyresgastféoreningen

¢ Vision (fackférbund)

Nedan redogors for de 6vergripande lardomarna som
ar relevanta fér HSB Stockholm att inspireras av.

¢ Utveckling organisation - farre nivder, farre som
skoter det parlamentariska systemet.

® Engagera yngre medlemmar till aktiva i t ex teman
och sakfragor under en begrinsad tid.

® Mangfald dr en utmaning, ingen klarar av att
inkludera fullt ut. Det tar for lang tid att fa en roll/
uppdrag och exkluderande i sprak och beteenden.
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BILAGA 2a:

ARBETSORDNING FOR
DISTRIKTSSTYRELSER

UPPDRAG

Alla medlemmar och boende ska uppleva nyttan och
vardet av medlemskapet i HSB. Distriktsstyrelserna
arbetar pa ett langsiktigt hallbart satt genom att ta
ansvar for bade ekonomiska, ekologiska och sociala
faktorer. Distriktsstyrelserna ar medlemmarnas fore-
tradare inom HSB Stockholm och ska tillvarata
medlemmarnas intresse.

ARBETSUPPGIFTER

Distriktsstyrelsernas arbetsuppgifter ar:
® Ge stod till styrelserna i bostadsrattsforeningarna

* Bostadsrattsféoreningarnas medlemsinflytande utovas
genom distriktsstyrelserna, som foretrader medlem-
marna inom HSB Stockholm och ar den naturliga
arenan for rekrytering av nya fortroendevalda

* Omvirldspaverkan genom att fanga upp lokala fragor
kopplade till boendet och bostadsrittsféreningarna
och driva dessa

STOD TILL STYRELSERNA

Genom samverkan nar vi langre. Darfor ska distrikten
stodja och motivera styrelserna i deras uppgift att
genomfora bostadsrattsforeningarnas verksamhetsmal.
Stodet ska vara styrt utifran bostadsrattsforeningarnas
behov och efterfragan. Detta kan till exempel ske via
aktiviteter och samverkan i nitverk kring fragor som
utbildning, konferenser, studiebes6k, opinionsbildning
etc. Distriktsstyrelsen har mojlighet att knyta till sig
arbetsgrupper i olika fragor samt bor bjuda in represen-
tanter fran bostadsrittsforeningarnas styrelser minst
en gang per ar.
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MEDLEMSINFLYTANDE

Distriktsstyrelserna ska stirka medlemmarnas inflytande
i organisationens alla led. Distrikten har mojlighet att
yttra sig 6ver motioner som lamnats till féreningsstam-
man. Distrikten ar remissinstans fé6r HSB Stockholm
och ska inhdmta medlemmarnas uppfattning i den/de
fragor som ar pa remiss. Det ar pa distriktens aktiviteter
och utbildningar som potentiella fortroendevalda

kan identifieras och varje distrikt genomfor minst

2 aktiviteter varje termin. Pa distriktsaktiveter deltar
alltid representanter fran distriktsstyrelsen for att
kunna beratta om HSB, distriktets arbete och uppdrag
samt kunna identifiera potentiella fortroendevalda.

OMVARLDSPAVERKAN

Arbetet med omvarldspaverkan gors for att skapa
mervarde i boendet. Distrikten ska genom lokalt
opinionsarbete arbeta for medlemmarnas intressen

i boende-, stadsplane- och trafikfragor. Viktiga fragor
kan till exempel vara tomtrattsavgald, skyddsrum,
trygghetsfragor, andrahandsuthyrning.

REKRYTERING AV NYA FORTROENDEVALDA
INKLUSIVE HSB-LEDAMOTER

Distriktsstyrelserna och évriga parlamentariska organ
utgor en naturlig rekryteringsbas for olika uppdrag
inom HSB. Distrikten bor genom sin verksamhet och i
kontakt med fortroendevalda i bostadsrattsforeningarna
verka for att hitta fler lampliga kandidater fér engage-
mang och uppdrag inom HSB. Har ar HSB-ledamots-
uppdraget sarskilt viktigt att aktivt rekrytera till.



VERKSAMHETSPLAN

Det ar bostadsrattsforeningarnas behov som ska styra
verksamheten. Distriktsstyrelsen ska drligen i samverkan
med bostadsrattsforeningarna ta fram en plan for
verksamheten inom distriktet. Verksamhetsplanen ska
std pa tva ben, dels bostadsrattféreningarnas behov
och dels HSB Stockholms verksamhetsplan. Distriktens
verksamhetsplan ska utga fran bada dessa delar for

att sakra medlemsnyttan for bostadsrattsforeningen
och samtidigt bidra till de 6vergripande malen for
HSB Stockholm. Verksamhetsplanen delges forenings-
styrelsen och bostadsrittsforeningarna och nar den
delges foreningsstyrelsen utgor den samtidigt ansokan
om ekonomiskt anslag fér genomférande av verksam-
heten.

UPPDRAGSBESKRIVNING LEDAMOT

| DISTRIKTSSTYRELSE

For att utova sitt uppdrag som distriktsstyrelseledamot
kravs foljande av de personer som sitter i styrelsen:

® Man ar aktiv i sin egen bostadsrattsforening
(ledamot, revisor, valberedare e.dyl.)

e Man deltar aktivt i distriktets aktiviteter, minst tva
per termin

® Man deltar aktivt i distriktsstyrelsemoten och ar
inlast och forberedd infoér varje mote

® Man ar en ambassador for HSB och agerar i alla
lagen utifran ETHOS

® Man deltar i de utbildningar som HSB anordnar
for fortroendevalda for att alltid ha en hoég och
aktuell kompetens

UTBILDNINGAR FOR LEDAMOTER
I DISTRIKTSSTYRELSE

For att utova sitt uppdrag som distriktsstyrelseledamot
kravs att man ar kompetent i sitt uppdrag och féljande
utbildningar ar obligatoriska for ledamaoter i en distrikts-
styrelse:

¢ Grundkurs for styrelseledamoter
¢ Grundkurs i styrelsens fastighetsdgaransvar
¢ Ekonomi, grund

¢ Ekonomistyrning av brf
Utover dessa utbildningar foérvantas man delta i fordjup-

ningsutbildningar, férelasningar, aktiviteter med mera
for att alltid ha den basta kompetensen for sitt uppdrag.
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BILAGA 2h:

ARBETSORDNING FOR

BOSPARSTYRELSEN

UPPDRAG
Bosparstyrelsen foretrader samtliga enskilda medlemmar
inom HSB Stockholm som inte innehar bostadsratt i HSB.
Alla medlemmar och boende ska uppleva nyttan och
vardet av medlemskapet i HSB. Bosparstyrelsen arbetar
pa ett langsiktigt hallbart satt genom att ta ansvar for
bade ekonomiska, ekologiska och sociala faktorer.
Bosparstyrelsen dr medlemmarnas foretradare inom
HSB Stockholm och ska tillvarata medlemmarnas
intresse.

ARBETSUPPGIFTER

Bosparstyrelsens arbetsuppgifter ar:

e Genomfora aktiviteter for individuella medlemmar
som dr relevanta utifran boende och bostadspolitiska
fragor.

e Att bevaka de individuella medlemmarnas intresse
kopplat till boende och mdjligheten att fa ett boende
(bosparfragor).

e HSB Stockholms individuella medlemmar utévar sitt
inflytande genom bosparstyrelsen, som foretrader
medlemmarna inom HSB Stockholm och arbetar
aktivt for att rekrytera nya fértroendevalda.

AKTIVITETER

Genom samverkan nar vi langre. Darfor ska bospar-
styrelsen stodja och motivera olika aktiviteter riktade
till bosparare och enskilda medlemmar. Detta kan till
exempel ske via aktiviteter och samverkan i natverk
kring fragor som utbildning, konferenser, studiebesok,
opinionsbildning etcetera. Bosparstyrelsen har mojlig-
het att knyta till sig arbetsgrupper i olika fragor.

MEDLEMSINFLYTANDE KOPPLAT TILL BOENDE
OCH MOJLIGHETEN ATT FA ETT BOENDE

Overgripande mal r att stirka bosparande och andra
medlemmars inflytande i organisationens alla led.
Bosparstyrelsen har mojlighet att yttra sig 6ver motioner
som lamnats till féoreningsstimman. Vidare ska bospar-
styrelsen sarskilt folja fragor inom och utom HSBs
organisation som ar direkt kopplade till mojligheten att
fa ett boende, till exempel nyproduktionsfragor inom
HSB Stockholm, kép och salj av hyresfastigheter inom

24 | HSB STOCKHOLMS PARLAMENTARISKA UTREDNING

HSB Stockholm, lagar och regelverk som styr forsalj-
ning av bostadsrétter och tilldelning av hyresratter
(amorteringskrav m.m.). Bosparstyrelsen ar tillsammans
med de geografiska distrikten remissinstans inom HSB
Stockholm.

VERKSAMHETSPLAN

Det ar medlemmarnas behov som ska styra verksam-
heten. Bosparstyrelsen ska arligen ta fram en plan for
verksamheten inom styrelsens verksamhetsomrade

och den ska bidra till att HSB Stockholm nar sina 6ver-
gripande mal. Verksamhetsplanen ska delges forenings-
styrelsen och den utgor samtidigt ansokan om ekono-
miskt anslag for genomférande av verksamheten.

UPPDRAGSBESKRIVNING LEDAMOT

| BOSPARSTYRELSEN

For att utdva sitt uppdrag som bosparstyrelseledamot
kravs foljande av de personer som sitter i styrelsen:

® Man ar medlem i HSB Stockholm, ar ej bostadsratts-
innehavare inom HSB och ar intresserad av boende-
fragor.

e Man deltar aktivt i de aktiviteter som anordnas.

® Man deltar aktivt pa styrelsemdten och ar inlast
och forberedd infor varje mote

® Man ar en ambassador for HSB och agerar i alla
lagen utifran ETHOS

® Man deltar i de utbildningar som HSB anordnar for
fortroendevalda for att alltid ha en hog och aktuell
kompetens

UTBILDNINGAR FOR LEDAMOTER

| BOSPARSTYRELSEN

For att utova sitt uppdrag som styrelseledamot kravs att
man ar kompetent i sitt uppdrag och féljande utbild-
ning bor gas av samtliga ledamoter i bosparstyrelsen:

¢ Grundkurs for styrelseledamoter

Utover utbildningen forvantas man delta i féordjupnings-
utbildningar, féreldsningar, aktiviteter med mera for att
alltid ha den basta kompetensen for sitt uppdrag.



BILAGA 3:

FORSLAG TILL

DISTRIKTSINDELNING

En forutsattning for att distrikten ska kunna bedriva
en kvalitativ och likvardig verksamhet ar att de har
likvardiga forutsiattningar for sitt uppdrag. En viktig
parameter vad galler férutsattningar ar storleken pa
distrikten och antalet medlemmar som ett distrikt
omfattar.

Under utredningens gang har det framkommit vid
flera tillfallen att nagot distrikt ar for stort och nagot/
nagra lite for sma. Utredningen har identifierat behovet
av att se over distriktsindelningen och gora distrikten
mer likvdrdiga i storlek.

Utredningen kommer inte att lamna ett fardigt
forslag till distriktsindelning i denna rapporten utan
foreslar att Medlemsavdelningen far i uppdrag att,
efter stimman 2022, bereda ett forslag till ny distrikts-
indelning utifran féljande principer:
® Nuvarande indelning behalls i mojligaste man och

antalet (7 stycken) forblir oférandrat.

e Distriktsindelningen utgar fran antalet medlemmar
som distrikten ska omfatta och att det blir sa jamt
fordelat som mojligt.

e Vidare ska indelningen i mojligaste man f6lja
kollektivtrafiken for att underlatta och uppmuntra
till miljévanligt resande vid deltagande i distrikts-
aktiviteter.

¢ Antalet fullméktige (100 styck) och beraknings-
grund for fordelning av fullmaktigt férblir oférandrat.
Likasa fordelning mellan distrikten (60 styck) och
bospargruppen (40 styck).

¢ Vid ett eventuellt samgaende med HSB Norra Stor-
Stockholm ska distrikten som angransar till Norra
StorStockholm sérskilt ses 6ver och antalet distrikt
kan komma att justeras. Vid en eventuell utokning av
antalet distrikt forblir antalet fullmaktige 100 stycken
och aven berakningsgrunden ar densamma.
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BILAGA 4:

FORSLAG VALBEREDNINGS-

INSTRUKTION

1. TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Distriktet ska ha en valberedning som representerar
distriktets medlemmar.

Distriktsstimman ska utse valberedningens ledamoter,

en av ledamoterna utses till ordférande. Enligt HSB
Stockholms stadgar ska antalet ledamoter i valbered-
ningen vara tva till fem. En HSB-tjdnsteman fungerar
som kontaktperson mellan valberedningen och HSB
Stockholm samt bistar valberedningen i dess arbete.

2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER
Valberedningen ar distriktsstimmans organ for bered-
ning av stimmans beslut i tillsdttningsfragor med syfte
att skapa ett bra underlag for stimmans behandling
av dessa arenden.

Valberedningen ska i god tid ta reda pa om styrelse-
ledamoterna och fullmaktige respektive suppleanter
stdller upp for omval eller inte.

Valberedning bor traffa distriktsstyrelsen vid minst
ett tillfalle.

Valberedningen bor pa lampligt sitt, i god tid och
helst inte tillsammans med annan information, med-
dela distriktets bostadsrattsforeningar att de vill ha in
nomineringar till distriktsstyrelse, distriktsordférande
samt fullmaktige med suppleanter. HSB-ledamoterna,
verksamma i distriktet, kan vara till hjalp for att hitta
lampliga kandidater genom sin personliga erfarenhet
av de olika bostadsrattsféoreningarna.

Valberedningen bor delta i de olika distrikts-
aktiviteterna for att fa kontakt med medlemmarna.

For medlemsgruppen (det vill siga bospardistriket)
ska valberedningen mejla denna information till de

medlemmar vars mejladress ar tillganglig samt informera

genom tidningen Hemma i HSB eller motsvarande.
Nyhetsbrev till bosparande medlemmar kan ocksa
anvandas.

Valberedningen kan meddela en sista nominerings-
dag for att valberedningen ska hinna behandla inkomna
nomineringar.

Valberedningen ska kontrollera att foreslagna
personer atar sig uppdraget, ar inférstadda med vad
uppdraget innebar samt uppfyller villkoren for valbar-
het (medlemskap i HSB Stockholm, inte i konkurs
med mera).
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Valberedningens forslag ska meddelas distriktet i sa god
tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till distrikts-
stamman och pa distriktets hemsida och i sa manga av
distriktets informationskanaler som mojligt. Valbered-
ningen ska ocksa lamna en redogorelse for hur dess
arbete har bedrivits.

Efter distriktsstimman ska valberedningen se till
att de som valts meddelas antingen genom distrikts-
styrelsen eller genom valberedningen.

3. KRITERIER FOR VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningen ska beakta foljande kriterier i bedom-
ningen av de forslag som lamnas till distriktsstimman.

* Fungerande grupp

Det ar viktigt att forslaget resulterar i en vl fungerande
grupp.

¢ Erfarenhet och kompetens

Det ar viktigt att de féreslagna gemensamt har en

bred erfarenhet och att man kompletterar varandra
kompetensmadssigt, savil affairsméssigt som att man

har féreningserfarenhet.

* Méngfald
Det ér viktigt att forslaget speglar mangfalden i
medlemsgruppen.

¢ Jamstilldhet
Det ar viktigt att en jamn konsfordelning och en
aldersmassig spridning finns.

¢ Fornyelse
Det ar viktigt att uppmuntra férnyelse for att trygga
langsiktig kontinuitet.

* Geografi och tillhérighet

Det ar viktigt att bostadsrittshavare fran olika delar
av distriktets omrade finns representerade. Det ska
finnas en mycket stark lokal férankring hos leda-
moterna i respektive distrikt. Bostadsrattshavaren
bor ha en forankring i sin egen brf eller som HSB
ledamot i brf verksam i berort distrikt.

For medlemsgruppen dvs bospardistriket galler det
hela HSB Stockholms verksamhetsomrade och inget
krav pd férankring inom egen férening finns.



4.1 STYRELSE

Valberedningen ska limna forslag pa ledamoter i
distriktsstyrelsen och styrelseordféranden. Valbered-
ningen ska pa distriktsstimman presentera och moti-
vera sina forslag, varvid sdrskild motivering ska ges om
ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

4.2 FULLMAKTIGE

Valberedningen ska lamna forslag pa fullmaktige och
suppleanter till HSB Stockholms féreningsstimma.

4.3 VALBEREDARE

Valberedningen ska forbereda valet av kommande
valberedning genom att begara in upplysningar samt
upplysa distriktsstimman om vilka nomineringar som
inkommit samt vilka av valberedningens ledamaoter som
avbojt omval.

5. SAMMANTRADEN
Valberedningen ska sammantrada sa ofta som behovs
for att valberedningen ska kunna fullgéra sina uppgifter.
Om ledamot i valberedningen begar att valbered-
ningen ska sammankallas ska begaran foljas.
Mot bakgrund av den information som kan behoéva ges
till valberedningens ledamaoter kan det finnas skal att
overvaga behovet av sekretessforbindelser som syftar
till att undanrdja risk for att sadan information sprids
selektivt i medlemskretsen. Mall for sekretessforbindelse
finns pa HSBs hemsida (https://www.hsb.se/profilma-
nual/for-brf/hsb-kod-for-bostadsrattsforening/).

6. ARVODE

Valberedningens arvode liksom arvodet for distrikts-
styrelsen beslutas av HSB Stockholms féreningsstimma.

7. ANDRING AV INSTRUKTIONEN

Valberedningen ska l6pande utvardera dessa instruk-
tioner och sitt arbete och till HSB Stockholm lamna
forslag pa sidana andringar av denna instruktion som
valberedningen bedémt vara lampliga.
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s : HSB Stockholms ordinarie féreningsstamma 2022

e FORSLAG TILL NYA STADGAR

HSB Stockholms befintliga stadgar antogs 2018 och bygger pa HSB:s normalstadgar fran 2011
version 2. Dessa togs fram till foljd av dndringar i lagen om ekonomiska foreningar som tradde i
kraft den 1 juli 2016 samt foljdandringar i andra lagar sdsom arsredovisningslagen.

HSB Stockholm har fatt férhandsbesked av de anpassningar av normalstadgarna som styrelsen
foreslar foreningsstamman anta. Forslaget till nya stadgar har tagits fram utifran styrelsens
forslag utifran den Parlamentariska Utredningen, konsekvenséandringar utifran ny foreningskod
antagen pa forbundsstamman samt beslut om fusion med HSB Norra Stor-Stockholm.

Sammanfattningsvis har justeringar gjorts utifran att utskotten foreslas tas bort § 25, p 27 och §
40, samt komplettering av § 20.

Dagordningen § 25, p 27 har kompletterats utifran ny faststalld kod for foreningsstyrning som
foreskriver att instruktion for foreningsgranskare ska faststéllas av foreningsstdmman.

Stammans mojlighet att utse ledamoter i valberedningen utokas fran fem till sju med anledning
av beslutet om fusion mellan HSB Stockholm och HSB Norra Stor-Stockholm.

Bilagt finns forslag till nya stadgar for HSB Stockholm, som &ven justerats redaktionellt.

Styrelsen foreslar foreningsstimman besluta

att anta nya bilagda stadgar.

Sa tas beslutet om nya stadgar for HSB Stockholm

Beslut att andra stadgarna fattas av HSB Stockholms stdamma. Enligt 7 kap 21 8 lagen om
ekonomiska foreningar ska det huvudsakliga innehallet av forslaget till andringen anges i
kallelsen. Ett fullstandigt forslag till stadgedndringen ska, efter det att kallelse har utféardats,
hallas tillgangligt for medlemmarna hos foreningen och genast sandas till medlemmar som begér
det och vars postadress ar kand for foreningen.

For beslut om &ndring av stadgarna kravs enligt huvudregeln att beslutet tas pa en
foreningsstamma med en majoritet om tva tredjedelar av de réstande.

Onskar du ytterligare information om andringar kan kontakt tas med chefsjurist
Sasa Srndovic, telefon 010-442 10 72 alt. via e-post Sasa.Srndovic@hsb.se

Bilaga 9
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Dessa stadgar har antagits vid foreningsstamma den 4 april 2022

Intygas av HSB Stockholm

Anders Svensson, vd

SaSa Srndovic, chefsjurist

Anpassningar av dessa stadgar
Foreningen har anpassat Normalstadgar 2018 for HSB-férening med fullmaktig i
féljande bestammelser:

88 2, 3, 10, 11, 13, 22, 25, 27, 31, 32, 33, 37 och 39.

HSB Stockholm har distrikt och foljande paragrafer utgor darfor tillagg till
Normalstadgar 2018 for HSB-forening med fullméktig:

§8 12 och 14-20
Avsnitt om fortroender&d har strukits d& det inte &r aktuellt for HSB Stockholm.

Pa grund av tillagda och strukna avsnitt 6verensstammer paragrafnumreringen inte
med Normalstadgar 2018 for HSB-férening med fullmaktig.
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OM FORENINGEN

8 1 FOreningens foretagsnamn
och séate

Foreningens foretagsnamn ar HSB Stockholm
ekonomisk forening.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm stad.

8§ 2 Foreningens verksamhet

Foreningen har till &andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intresse.
Fdreningen ska i sin verksamhet:

1. verka for bostadskooperation samt de
konsument- och miljdintressen som &r
relaterade till byggandet och boendet,

2. bilda bostadsrattsforeningar,
kooperativa hyresréttsforeningar, samt
bygga och utveckla goda bostéder,

3. fré&mja bosparande i av HSB
Riksforbund anvisat sparsystem samt
medverka i ett rikstdckande
turordningssystem for bostadsratts-
och hyreslagenheter,

4. &ga och forvalta fast egendom och
tomtratt samt upplata och forvalta
hyresrétter och kooperativa
hyresratter,

5. bedriva opinionshildning i syfte att
frémja ett gott boende och varna om
bostadsratten som upplatelseform,

6. erbjuda HSB bostadsrattsforeningar,
andra bostadsrattsféreningar och
ovriga fastighetsagare kvalificerade
forvaltningstjanster,

7. tillhandahalla medlemmar tjanster,
produkter och service med anknytning
till boendet,

8. skapa forutsattningar for ett
framgangsrikt arbete i
bostadsrattsforeningen genom
kompetent radgivning, bland annat
genom att utse HSB-ledamot och

genom att tillhandahalla bra utbildning
for fortroendevalda,

9. verka for studie-, fritids- och
serviceverksamhet i samband med
boendet,

10. ldmna en kontinuerlig information till
medlemmarna, bedriva en aktiv
medlemsrekrytering och genom
upplysningsverksamhet 6ka
kunskaperna om de kooperativa
idéerna och bostadsrétten som
upplatelseform,

11. verka for att varuméarket HSB anvands
pa ett korrekt sétt,

12. daga och forvalta aktier samt andelar i
ekonomiska féreningar och bolag,

13. i all verksamhet varna om miljon
genom att verka for en langsiktigt
hallbar utveckling,

14. bedriva inlaningsverksamhet samt
handlagga redovisningen av
bostadsrattsféreningarna likvida medel
genom avraknings- och
placeringsférfarande med avkastning
enligt marknadsmassiga
forutsattningar, samt

15. bedriva annan harmed
sammanhangande verksamhet.

8§ 3 Samverkan

Foreningen ska vara medlem i HSB
Riksforbund. HSB Riksforbund ska ocksa vara
medlem i féreningen.

Foreningen ska vara medlem i de HSB
bostadsrattsforeningar som ar medlemmar i
foreningen. Med bostadsrattsférening jamstalls
i dessa stadgar bostadsfdrening och kooperativ
hyresrattsforening.

Foreningens verksamhet ska bedrivas i
samverkan med féreningens medlemmar och
HSB-organisationen.

Foreningen ska bista bostadsrattsforeningarna
genom att utse en HSB-ledamot att delta som
styrelseledamot i bostadsrattsforeningen.



Nar det galler kooperativ hyresrattsforening
som hyr fastighet eller bostader av féreningen
far foreningen bista sadan kooperativ
hyresrattsforening genom att delta i dess
styrelse.

8 4 Gemensamma styrdokument

HSB antar pd HSB Riksforbunds
foreningsstdmma gemensamma styrdokument.

§ 5 Bosparregler

HSB Riksférbunds foreningsstamma faststaller
bosparregler. Bosparande i av HSB
Riksforbund anvisat sparsystem ger foretrade
till 1agenhetsval.

MEDLEMSKAP, INSATS OCH
AVGIFTER

8 6 Medlemskap i féreningen

Medlemskap i féreningen kan beviljas saval
fysisk som juridisk person som har for avsikt
att framja foreningens andamal.

HSB Riksférbund ska beviljas medlemskap i
foreningen.

Bostadsréattsforening ska for att beviljas
medlemskap ha antagit stadgar som kan
godkannas av HSB Riksférbunds styrelse.
Foreningen far neka medlemskap i féreningen
om det finns sarskilda skél for vagran med
héansyn till arten eller omfattningen av
foreningens verksamhet eller féreningens syfte
eller annan orsak.

8 7 AnsOkan om medlemskap

Fraga om att anta en medlem avgors av
styrelsen. Ansdkan om intréde ska ske
skriftligen.

8 8 Andelsforvarv

Den som forvarvar en medlems andel i
foreningen ska ansoka om intrade inom de
tidsfrister som anges i lag om ekonomiska
féreningar.

8 9 Insats till féreningen

Varje medlem ska betala en insats om
femhundra (500) kronor. Insatsbeloppet
betalas kontant vid anfordran.

HSB Riksforbund far, utdver insatsen i forsta
stycket, delta med obegransat antal insatser
(6verinsatser).

8 10 Avgift till foreningen

Medlem ska arligen betala den medlemsavgift
foreningsstdimman beslutar.

Bostadsrattsforening ska varje ar betala en
sammanlagd medlemsavgift med hdgst tre
prishasbelopp. Medlemsavgiften bestar av en
fast del och en avgift for varje lagenhet som ar
upplaten som bostadslagenhet.
Bostadsréattsforening betalar avgift for varje
lagenhet som ar upplaten som bostadslagenhet
upp till 600 l&genheter.

Medlem som inte dr bostadsrattsférening, ska
varje ar betala en medlemsavgift med hdgst en
procent av prisbasbeloppet.

Endast en medlem per hushall &r skyldig att
betala medlemsavgift. Med hushall avses med
varandra varaktigt narstdende sammanboende
personer som ar folkbokforda pa samma
adress.



DISTRIKTSSTAMMA OCH
FORENINGSSTAMMAN

8 11 Boendemedlemsgruppen
och medlemsgruppen

Medlemmarna i féreningen hor till en av
nedanstaende tva grupper.

Boendemedlemsgruppen

HSB bostadsréattsforeningar och medlemmar i
HSB-férening som innehar
bostadsrattsldgenhet i HSB
bostadsrattsforening hor till
boendemedlemsgruppen.

Medlem som bosparar i HSB och innehar
bostadsrattsldgenhet i HSB
bostadsrattsforening hor till
boendemedlemsgruppen.

Medlemsgruppen

Medlemmar i HSB-férening som inte innehar
bostadsrattsldgenhet i HSB
bostadsrattsforening hor till medlemsgruppen.

§ 12 Val av
distriktsrepresentanter

Distriktsindelning

Fdreningen ar indelad i distrikt. Styrelsen
faststaller distriktsindelning.
Medlemsgruppen utgor ett distrikt.
Boendemedlemsgruppen utgors av flera
geografiska distrikt.

Pa distriktsstamman valjs fullmaktige till
foreningsstdimman.

Distriktsrepresentanter och deras suppleanter
véljs pa foljande satt.

Boendemedlemsgruppen
Varje bostadsréattsférening i distriktet som ar

medlem i féreningen valjer en
distriktsrepresentant och en suppleant for varje
pabdrjat hundratal lagenheter som &r upplatna
som bostadslédgenheter i
bostadsrattsforeningen per den 31 december
aret fore valet av fullmaktige.

Mandattiden &r ett ar eller till dess nasta
ordinarie distriktsstimma hallits.
Distriktsrepresentant och suppleant kan véljas
om.

Medlemsgruppen

Samtliga medlemmar i medlemsgruppen kallas
till distriktsstamma. Samtliga pa
distriktsstdamman nérvarande medlemmar i
medlemsgruppen dr distriktsrepresentanter att
pa distriktsstamman utse fullmaktige till
foreningsstdmman.

8 13 Val av fullmaktige

Pa ordinarie distriktsstamma véljs fullmaktige
och suppleant till féreningsstamman.
Foreningsstdmmans befogenheter utvas av
totalt ett hundra (100) fullmaktige varav sextio
(60) utses av boendemedlemsgruppen och
fyrtio (40) av medlemsgruppen. Fordelningen
av fullméktige i boendemedlemsgruppen gors
proportionerligt mellan distrikten och i
forhallande till antalet lagenheter som &r
upplatna som bostadslagenheter.

Mandattiden for fullméktig och suppleant ar
ett ar eller till dess nasta ordinarie
foreningsstamma hallits. Fullmaktig och
suppleant kan véljas om.

DISTRIKTSSTAMMA

§ 14 Kallelse till distriktsstamma

Distriktsrepresentanterna och medlemsgruppen
kallas arligen fore november manads utgang
till ordinarie distriktsstdmma.

Extra distriktsstamma ska hallas nar styrelsen

eller distriktsstyrelsen finner skal till det eller
da minst 1/10 av antalet
distriktsrepresentanter skriftligen begér det
hos distriktsstyrelsen med angivande av drende
som 6nskas behandlat.

Styrelsen kallar till distriktsstdmma. Medlem,
som oOnskar att visst drende ska upptas pa



distriktsstamman ska gora en skriftlig anmalan
till distriktsstyrelsen fore september manads
utgang.

Kallelse till distriktsstimma ska innehéalla
uppgift om de drenden som ska forekomma pa
distriktsstamman.

Kallelse ska utfardas senast tva veckor fore
distriktsstamma.

Kallelse sker genom brev, pa HSBs hemsida,
eller med e-post till varje distriktsrepresentant
och samtliga medlemmar i medlemsgruppen.

§ 15 Dagordning vid
distriktsstamma

Vid distriktsstdmma ska férekomma:

1. distriktsstdmmans dppnande

2. val av ordforande for distriktsstamman

3. anmaélan av ordférandens val av
protokollférare

4. godkannande av rostlangd

5. fraga om narvaroratt

6. godkdnnande av dagordning

7. val av tva personer att jamte ordféranden
justera protokollet

8. val av minst tva rostraknare

9. fraga om kallelse skett i behorig ordning
10. styrelsens rapport om féreningens
verksamhet

11. behandling av pagaende och planerad
verksamhet i distriktet

12. val av fullméktige och suppleanter till
foreningsstimman

13. beslut om antal distriktsstyrelseledaméter
14. val av distriktsstyrelsens ordférande

15. val av dvriga distriktsstyrelseledamdoter
16. beslut om antal ledaméter i valberedningen
for distriktsstamman

17.val av valberedning for distriktet, en
ledamot utses till valberedningens ordférande
18. dvriga anmélda drenden som angivits i
kallelsen

19. distriktsstdmmans avslutande

8§ 16 ROstratt och bitrade vid
distriktsstamma

Pa distriktsstamma har varije
distriktsrepresentant en rost.
Distriktsrepresentant far medfora ett valfritt
bitrade.

8§ 17 Distriktsstyrelse

Distriktsstyrelsen bestar av lagst fem och hogst
femton styrelseledaméter.

Distriktsstamman valjer distriktsstyrelsens
ordforande och 6vriga
distriktsstyrelseledamoter.

Ledamdéterna i distriktsstyrelsen ska vara
medlem i HSB Stockholm. Mandattiden &r
hogst ett ar. Distriktsstyrelseledamot kan
valjas om.

8 18 Valberedning for
distriktsstamma

Vid ordinarie distriktsstamma vaéljs
valberedning. Mandattiden &r ett ar.
Valberedningen ska besta av lagst tva och
hogst fem ledamater. En av ledaméterna utses
av distriktsstamma till ordférande i
valberedningen.

Valberedningen bereder och foreslar personer
till de fortroendeuppdrag som
distriktsstdmman ska tillsatta.

§ 19 Ratt att narvara vid
distriktsstamma

Vid distriktsstamma far styrelseledamot,
verkstéllande direktor, revisor,
foreningsgranskare, och representant for HSB
Stockholm samt representant fér HSB
Riksforbund nérvara och till protokollet
anteckna sin mening.



§ 20 Protokoll vid
distriktsstamma

Ordforanden vid distriktsstdimma ska se till att
det fors protokoll.

| fraga om protokollets innehall géller att:

1. rgstlangden ska tas in i eller bifogas
protokollet,

2. beslut ska foras in i protokollet, samt

3. om rostning har skett ska resultatet anges i
protokollet.

Protokollet ska undertecknas av
protokollforaren. Protokollet ska justeras av
stammoordfdranden, om denne inte har fort
protokollet, och av valda justerare.

Senast tre veckor efter distriktsstdmma ska det
justerade protokollet hallas tillgangligt hos
foreningen for medlemmarna samt delges
styrelsen for HSB Stockholm.

FORENINGSSTAMMAN

§ 21 Rakenskapsar och
arsredovisning

Foreningens rakenskapsar omfattar tiden 1
januari- 31 december.

Senast sex veckor fore ordinarie
foreningsstdmma ska styrelsen till revisorerna
ldamna arsredovisningen. Den bestar av
forvaltningsberattelse, resultatrakning,
balansrékning och tillaggsupplysningar.

8§ 22 Foreningsstdmma

Fdreningsstdmman ar foreningens hogsta
beslutande organ. Féreningsstammans
befogenheter ska utévas helt av fullméktige.

Ordinarie foreningsstamma ska hallas fore maj
manads utgang.

Extra foreningsstamma ska hallas nar styrelsen
finner skél till det. Extra foreningsstdmma ska
ocksa hallas om det skriftligen begars av en
revisor eller av minst en tiondel av samtliga
rostberattigade. Begdran ska ange vilket
arende som ska behandlas.

Foreningsstamman ska hallas pa den ort dar
styrelsen har sitt sdte. Styrelsen kan besluta att
foreningsstamman ska hallas pa annan ort
inom foreningens verksamhetsomrade i
Sverige.

8§ 23 Motioner

Medlem och fullméktig, som 6nskar visst
arende behandlat pa ordinarie
foreningsstdmma, ska skriftligen anmala
arendet till styrelsen fore januari manads
utgang.

§ 24 Kallelse till
foreningsstdmma

Styrelsen kallar till foreningsstamma.

Kallelse till foreningsstdmma ska innehélla
uppgift om de drenden som ska forekomma pa
foreningsstdmman.

Kallelse till ordinarie och extra
foreningsstamma far utfardas tidigast sex
veckor fore foreningsstdmma och ska utfardas
senast tva veckor fore foreningsstamma.

Kallelsetiden for extra foreningsstimma galler
aven om den extra féreningsstdmman ska
behandla en fraga om stadgeandring.

Kallelse sker genom brev eller e-post till varje
fullmaktige.

Aven da lag kraver skriftlig kallelse till varje
fullmaktige vars postadress ar kand for
foreningen far foreningen anvanda e-post eller
andra elektroniska hjalpmedel. Narmare
reglering av forutsattningar for anvandning av
elektroniska hjalpmedel i dessa fall anges i lag.

§ 25 Dagordning vid
foreningsstdmma

Vid ordinarie foreningsstdmma ska
forekomma:



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

foreningsstammans Gppnande

val av stdmmoordftrande

anmalan av stdmmoordférandens val
av protokollforare

godkannande av rostlangd

frdga om narvaroratt vid
foreningsstimma

godkannande av dagordning

val av tva personer att jamte
stédmmoordforanden justera protokollet
val av minst tva rostraknare

fraga om kallelse skett i behorig
ordning

rapport om efterlevnaden av HSB
gemensamt utarbetade styrdokument
antagna pa HSB Riksforbunds
foreningsstimma

genomgang av styrelsens
arsredovisning och
koncernredovisning

genomgang av foreningsgranskarnas
rapport

genomgang av revisorernas berattelse
och koncernens revisionsberattelse
beslut om faststéllande av
resultatrakning och balansrékning
beslut om faststéllande av koncernens
resultatrdkning och balansrékning
beslut i anledning av féreningens vinst
eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen

beslut om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktor
beslut om medlemsavgift till
foreningen

beslut om arvoden och principer for
andra ekonomiska erséttningar for
styrelsens ledaméter, revisorer,
foreningsgranskare, valberedning,
utskott, distriktsstyrelse och
distriktsstyrelsens valberedning.
beslut om antal styrelseledamdter

val av styrelsens ordférande

val av 6vriga styrelseledaméter
beslut om antal revisorer

val av revisorer

faststéllande av instruktion for
foreningsgranskare

26. beslut om antal féreningsgranskare

27. val av foreningsgranskare

28. faststallande av
valberedningsinstruktion och
faststéllande av nomineringsperiod

29. beslut om antal ledamoter i
valberedningen

30. val av valberedning, en ledamot utses
till valberedningens ordférande.

31. val av fullméktige och suppleant till
HSB Riksforbunds foreningsstamma

32. av styrelsen till foreningsstdmman
hanskjutna fragor och av medlemmar
anmalda &renden som angivits i
kallelsen

33. foreningsstammans avslutande

8 26 RoOstratt och bitrade

Pa foreningsstamma har varje fullmaktig en
rost.

Fullméktig far medféra ett valfritt bitrade.

§ 27 Ratt att narvara vid
foreningsstdmma

Vid foreningsstamma far styrelseledamot,
verkstallande direktor, revisor,
féreningsgranskare och representant for HSB
Riksforbund, samt stammofunktionéarer
narvara.

Styrelseledamot, verkstéllande direktdr,
revisor, foreningsgranskare samt representant
for HSB Riksforbund har ratt att till
protokollet fa anteckna sin mening.

§ 28 Oppen eller sluten
omr@stning

Omrostning vid foreningsstdmma sker 6ppet
om inte annat beslutas av féreningsstamman.
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Vid personval ska sluten omrgstning ske om
en nérvarande fullmaktig begar det.

§ 29 Réstning

Foreningsstdmmans beslut utgdrs av den
mening som har fatt mer an halften av de
avgivna rosterna eller vid lika rostetal den
mening som stdmmoordféranden bitréder. Vid
personval anses den vald som har fétt de flesta
rosterna. Vid lika rostetal avgors valet genom
lottning om inte annat beslutas av
foreningsstdmman innan valet forréttas.

For vissa beslut krévs séarskild majoritet enligt
bestdmmelser i lag.

Om rostsedel inte avidmnas eller rostsedel
avlamnas utan réstningsuppgift (sa kallad
blank sedel) vid sluten omrdstning anses inte
rostning ha skett.

§ 30 Protokoll vid
foreningsstdmma

Ordforanden vid foreningsstdmma ska se till
att det fors protokoll.

| fraga om protokollets innehall galler att:

1. rostlangden ska tas in i eller bifogas
protokollet,

2. féreningsstdmmans beslut ska foras in i
protokollet, samt

3. om rostning har skett ska resultatet anges i
protokollet.

Protokollet ska undertecknas av
protokollféraren. Protokollet ska justeras av
stimmoordfdoranden, om denne inte fort
protokollet, och av valda justerare. Senast tre
veckor efter foreningsstamma ska det justerade
protokollet hallas tillgangligt hos foreningen
for medlemmarna.

STYRELSE, REVISION,
FORENINGSGRANSKARE
OCH VALBEREDNING

§ 31 Styrelse

Styrelsen bestar av lagst nio och hogst tretton
styrelseledamdter.

Fdreningsstdmman valjer styrelsens
ordfdrande och 6vriga styrelseledaméter med
undantag for de som ska utses i enlighet med
lag om styrelserepresentation for de
privatanstéllda.

Mandattiden &r hogst tva ar. Styrelseledamot
kan véljas om.

Om helt ny styrelse véljs av féreningsstdmman
ska mandattiden for halften, eller vid udda tal
narmast hogre antal, vara ett ar.

Foreningsstamman far besluta om en samlad
erséttning till flera eller samtliga
styrelseledamaéter vilken darefter férdelas av
styrelsen.

8 32 Verkstallande direktor

Styrelsen ska utse verkstéllande direktor.

8 33 Ansvar for foreningens
organisation och forvaltning

Styrelsen svarar for foreningens organisation
och férvaltningen av féreningens
angelégenheter.

Verkstallande direktor ska ha hand om den
I6pande forvaltningen enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar.
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§ 34 Konstituering och
firmateckning

Styrelsen konstituerar sig sjalv med undantag
av styrelsens ordforande som véljs av
foreningsstdimman.

Om styrelsens ordférande lamnar sitt uppdrag
under mandattiden ska styrelsen inom sig vélja
styrelseordforande for tiden till nésta
foreningsstdmma.

Foreningens firma tecknas av styrelsen.
Styrelsen kan utse annan, att tva tillsammans,
teckna foreningens firma.

Verkstéllande direktdren har rétt att ensam
teckna foreningens firma i den l16pande
forvaltningen enligt riktlinjer och anvisningar
som styrelsen meddelat.

§ 35 Beslutsforhet

Styrelsen ar beslutfor nér fler &n hélften av
hela antalet styrelseledaméter r nérvarande.
Som styrelsens beslut galler den mening som
de flesta rostande forenar sig om. Vid lika
rostetal galler den mening som styrelsens
ordférande bitrdder. Nar minsta antal
ledamoter &r narvarande kravs enhallighet for
giltigt beslut. En styrelseledamot som &r javig
anses som franvarande.

Styrelsen kan inom sig utse arbetsutskott.

Vid styrelsens och arbetsutskottets
sammantraden far en representant fran HSB
Riksfoérbund nérvara och anteckna sin mening
till protokollet.

§ 36 Protokoll vid
styrelsesammantrade

Vid styrelsens sammantraden ska det foras
protokoll. Protokollet ska undertecknas av den
som har varit protokollférare. Protokollet ska
justeras av ordfdranden for sammantrédet, om
denne inte har fort protokollet, och av den

ytterligare ledamot som styrelsen har utsett.
Styrelseledamot och verkstallande direktor har
ratt att fa avvikande mening antecknad till
protokollet.

Endast styrelseledamot och revisor har ratt att
ta del av styrelseprotokoll. Styrelsen forfogar
over majligheten att lata annan ta del av
styrelsens protokoll.

Protokoll ska forvaras betryggande. Protokoll
fran styrelseméte ska foras i nummerfoljd.

§ 37 Revisorer

Revisorerna ska till antalet vara l&gst en och
hogst tva. Av dessa utses alltid en revisor av
HSB Riksfoérbund, eventuell ytterligare revisor
valjs av foreningsstdimman. Revisorerna ska
vara auktoriserade. Mandattiden &r ett ar.

8 38 FOreningsgranskare

Vid ordinarie foreningsstamma véljs
foreningsgranskare. Foreningsgranskarna ska
till antalet vara lagst en och hogst fyra.
Mandattiden &r till slutet av nasta ordinarie
foreningsstdimma. Foreningsgranskarnas
uppgift ar att granska medlemmarnas rétt till
insyn och inflytande i organisationen.

§ 39 Valberedning

Vid ordinarie foreningsstamma valjs
valberedning. Mandattiden &r tva ar.

Valberedningen ska besté av lagst tre och
hogst sju ledamoter. En ledamot utses av
foreningsstdmman till ordférande i
valberedningen.

Valberedningen bereder och foreslar personer
till de fortroendeuppdrag som
foreningsstdmman ska tillsétta.

Valberedningen ska till féreningsstdmman
lamna forslag pé arvode och foresla principer
for andra ekonomiska ersattningar for
styrelsens ledamdéter, revisorer,
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foreningsgranskare, valberedning och évriga
fortroendevalda.

SARSKILDA BESLUT

8 40 Vinstfordelning

Fritt eget kapital enligt faststalld balansrakning
ska enligt foreningsstammans beslut foras i ny
rékning, fonderas och/eller delas ut till
medlemmarna i forhallande till inbetalda
medlemsinsatser.

§ 41 Uttrade

Medlem har rétt att skriftligen séga upp sig till
uttrade ur féreningen.

Uppségningen har verkan fran utgangen av det
rakenskapsar som infaller nast efter en manad
fran det uppsagning skett.

§ 42 Uteslutning

Medlem som inte foljer dessa stadgar eller
som pa annat satt uppenbarligen motarbetar
eller skadar foreningen kan uteslutas. Medlem
kan ocksa uteslutas om den foretar handling
som skadar féreningens eller HSBs intressen.

Om grunden for uteslutning &r obetalda
avgifter beslutar styrelsen om uteslutning.

Foreningsstdmman beslutar i dvriga fall om
uteslutning. For giltigt beslut av
foreningsstamman kravs tva tredjedels
majoritet av de avgivna rosterna.

§ 43 Aterbetalning av
medlemsinsats

Medlem som avgatt ur foreningen aterfar efter
avgangen sin inbetalda insats. HSB
Riksforbund aterfar darutover, efter skriftlig

uppségning, sina inbetalda dverinsatser i
Overensstammelse med lag om ekonomiska
foreningar. Foreningen far genom avrakning
mot insatsbeloppet tillgodogora sig betalning
for forfallna avgifter och de fordringar i 6vrigt
som foreningen kan ha hos medlemmen.

8 44 Fullmaktig till HSB
Riksférbunds foéreningsstamma

Fullmaktig till HSB Riksférbunds
foreningsstdimma utses av foreningsstdimman
eller, efter féreningsstdmmans bemyndigande,
av styrelsen.

8 45 Vissa sarskilda beslut

For giltighet av féljande beslut kravs
godkannande av HSB Riksférbund:

1. Beslut om uppférande av nybyggnad.

2. Beslut att starta verksamhet av avvikande
karaktar.

3. Beslut om &ndring av dessa stadgar.

4. Beslut av foreningsstdmman att féreningen
ska trada i likvidation.

For att godkannande i bostadsrattsprojekt ska
fas enligt forsta stycket punkt 1 ovan kravs att
projektet ar forsakrat i Stiftelsen HSB:s
Garantifond eller sa ska det pa annat satt
styrkas att motsvarande garanti har lamnats.

Om HSB Riksférbund avslar ansékan om
godkannande enligt forsta stycket punkt 1 eller
punkt 2 och styrelsen anda vill fullfélja
projektet, ska styrelsen inhdmta
foreningsstdmmans godk&nnande.

8 46 Uppl6sning av foreningen

Uppldses foreningen ska, sedan verksamheten
avvecklats, insatskapitalet aterbetalas till
medlemmarna i den man sadan aterbetalning
kan ske. Eventuellt 6verskott ska tillfalla HSB
Riksférbund.
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8§ 47 Meddelanden till
medlemmarna

Om féreningsstdmman fattat beslut enligt 6
kap 36 § eller 16 kap 27 § lagen om
ekonomiska foreningar ska medlemmarna
underrattas genom, e-post, anslag pa hemsida,
eller genom annons. Motsvarande galler for
andra meddelanden till medlemmarna.
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