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33 var verksamhet har hog trovardighet
och genom var storlek har vi verklig
majlighet att paverka forutsattningarna
for var gemensamma framtid; globalt,
nationellt och regionalt. 33
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KLIMATREDOVISNING |

MAL & RESULTAT |

ARET | KORTHET

= VD traffade ledande politiker (KSO/RSO0) i
vara verksamhetsomraden. Nyproduktion
av bostader och trygghetsfragan stod i
fokus for samtalen.
* Ny vaxel med digital identifiering for
inringande lanserades. Darmed togs ett
b viktigt kliv framat i arbetet med ¢kad kund-
i och medlemsservice, eftersom inringande
kan identifiera sig med Bank-ID.

» Brf-ekonomerna var i fullgdng med arbetet
med bokslut infor féreningarnas stammor.
Nar arbetet ar klart kommer brf-ekanomerna
att ha gjort dver 140st bokslut.

= VD bjdd in till gardialog med medlems-
foreningarna; aven har stod frygghetsfragan
i fokus men ocksa den framvaxande risken
8 att brf:en drabbas av bedrdgerier eller
anvands i bedragliga syften.

jp—

o NN

= Vi firade in vdrmanaden april genom att
lagga ned ca 542h pa att sopa och forsla
bort éver 900 ton sand hos vara foreningar.

» HSB fyllde 100 ar och HSB Sadertorn
missade inga fillfallen att fira det tillsammans
med medlemmarna. Under maj manad
syntes vi framfér allt pa Osmodagen dér vi
delade ut 6ver 700 ballonger (sedan tog de
slut) och pratade bosparande och boende
med nyfikna besokare.

= HSB Sadertérns arliga foreningsstamma
var en naturlig del av vart 100-arsfirande.
HSBs ambulerande 100-arsutstallning
stannade fill hos oss.

» | stralande sol firade vi 100 ar med vara
medlemmar i Hallunda nar vi bjod in till
Hallundadagen. Popcorn, flera 100 liter saft,
kaffe och vatten serverades fillsammans med
over 2 000 st grillade eller kokta korvar.

= VD hann ocksa med annu en traff med
ledande politiker (KSO/RS0). Denna gang
i vart verksamhetsomrade Gotland. Ny-
produktion av bostader och trygghetsfragan
stod i fokus for samtalen.

#

STYRELSE

| FORVALTNINGSBERATTELSE |

» Vioch manga av vara medlemmar och
kunder har en behdvlig sommarledighet.
Men sjalvklart uppratthalls leveransen
som vanligt.

» HSB Sadertdrns utbildningsar drar igang.
Vi vet det inte da men 2023 kommer att bli
det starkaste uthildningsaret pa lange med
over 1100st deltagare pa vara uthildningar.

» Vi bjod in vara HSB-ledamaoter till en
tvadagarskonferens. Ett lika viktigt som
uppskattat tillfalle till kompetenshgjning
och erfarenhetsutbyte.

» Under september manad rundade vi av
sommarsasongens grasklippning. Omkring

550 000 kvm grasyta hall vi efter under aret.

FINANSIELLA RAPPORTER |

NOTER | REVISIONSBERATTELSE

» HSB Sodertdrns arliga brf-styrelsekonferens
lockade fler deltagare och utstallare an
nagonsin. De skyhdga betygen gor oss
taggade infor 2024 ars konferens.

» HSB Sodertdrn halsde sin nyaste medlems-
forening valkomna, HSB brf Tomtberga-
skolan 5 i Huddinge blev forening
nummer 95.

» HSB Sodertdrn halsade sin nyaste medlems-
forening valkomna, HSB brf Apotekaren 2
i Nynashamn blir férening nummer 96.

« Aret narmade sig sitt slut och ddrmed
ocksa vart 100-arsfirande. Vi bjod in till var
arliga jullunch med medlemsféreningarna
och passade pa att fira en sista gang med
medlemmarna i Tullinge den har gangen.
Och dem traffade vi pa Tullinge julmarknad.

g -
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HSB SODERTORN MOT LIUSARE TIDER

Oavsett var i varlden vi tittar sa dnskar sig manniskor i stort sett samma sak. Grundlaggande fri och rattigheter
och ett hem dar man kan kanna sig tfrygg. Bade innanfor hemmets fyra vaggar och i omrddet runt bostaden.

2023 var ett speciellt ar for HSB. Vi firade ndmligen 100 ar.
I 6ver 100 ar har HSB verkat for att uppfylla medlemmarnas
dréom om det goda, trygga boendet. Att fa vara en del av

en verksamhet som sa framgangsrikt uppfyller méanniskors
drémmar ar fantastiskt.

Men 202§ var ocksa ett ar nar drommen om den egna
trygga bostaden kommit att utmanas fran manga olika hall
samtidigt. Det har stillt bade medarbetare och fortroende-
valda inom HSB Soédertorn infor delvis nya utmaningar.

2023 - ETT UTMANADE AR FOR MANGA

Sverige befinner sig nu i en lagkonjunktur, dér arbets-
losheten stiger och ekonomin krymper. 20238 var aret vi
fick uppleva den kraftigaste inbromsningen i nyproduk-
tionsmarknaden sedan go-talet, och inflationen var uppe
pa mycket hoga nivaer. For att na Sveriges inflationsmal
om 2 procent genomforde Riksbanken en rad snabba
rantehojningar. Kinnbara kostnadsokningar har drabbat
saval bostadsrattsforeningar som HSB Soédertérn, men
ytterst ar det alltid hushallen som drabbas hardast.

Réntan ar enligt de flesta bedomare pa vag ner och
hoppet om en vindning har tants. Det troligaste scenariot
for nyproduktionen ar att en aterhamtning ar pa gang
men att det kommer att ta lite tid. Pa den befintliga
bostadsmarknaden, den dar vara kunder, medlemmar
och vara hyresgaster finns, kommer man vara tvungna att
anpassa sig till en hogre kostnadsniva med besparingar
som en naturlig foljd. Detta ar nagot vi anpassar oss efter
tillsammans inom HSB Sédertorn.

Den ekonomiska situationen i samhallet ar besvarlig men
jag anser dnda att det eskalerande valdet dr varre. 2023
blev tyvarr ett ar praglat av vald och hot om vald i manga
bostadsomraden. Aven vira. Vanliga ménniskor utan
koppling till den kriminella varlden drabbades av skjut-
ningar och springningar med dodlig utgang. Under 2023
borjade vi ocksd se tydligare tecken pa att bostadsratts-
foreningar anvinds systematiskt till olaglig verksamhet.

HSB Soédertorn kan inte vara hela l6sningen, men allt
vi gor stravar mot att vara en del av I6sningen. Relationer
och natverk ar avgérande for HSB Sodertorns paverkan
i trygghetsfragan och jag ser varje dag hur vi gor skillnad.
Genom personliga relationer stottar vi enskilda bostads-
rattsféoreningar och genom traffar och forum skapar vi
arenor for erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda.

Att vi dessutom har mojlighet att medverka i och stotta
externa initiativ r nagot jag glads extra at och som skapar
framtidstro. Vi ger verkligen inte upp. HSB Sédertérn
behovs. HSB Sodertérn gor skillnad.

HSB AR SINA MEDLEMMAR

HSB som varumarke och foretag finns inte for sin egen
skull. Vi finns foér och pa grund av, vara medlemmar.

Den kraft som kommer ur fortroendet att foretrada cirka
650 0oo medlemmars férvantningar och drémmar om
det egna boendet dr ingen liten sak. Det ger oss en rost
och ett mandat som uteslutande anvinds till att forbattra
villkoren fér nyproduktion och till att tillvarata och starka
bostadsrattsformens forutsattningar.

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023

4



« INNEHALL | OMHSB SODERTORN | KLIMATREDOVISNING

HSB 100 AR
Som en del av 100-arsfirandet har HSB turnerat runt i
landet och visat upp varumarket och den innovationskraft
som vi star for. Nar vi pratar innovation och utveckling
tanker vi ofta pa nya tekniska Idsningar, men lika viktiga
for samhallet har och ar HSBs sociala innovationsarbete.
Nu som da utgar HSB ifran samtidens samhéllsutma-
ningar och driver pa for 16sningar som utgar ifran med-
lemmens férutsattningar och behov av just grundldggande
fri och rattigheter som en trygg bostad till rimliga kostnader.

UTVECKLING AV MEDLEMSKAPETS VARDE
Vid HSB Sodertorns foreningsstimma 2022 beslutades
om forbattrade forutsattningar for en fortsatt utveckling
av medlemskapet.

Ett axplock av de satsningar som mojliggjorts genom
beslutet ar:
e Okad medlemsservice for fortroendevalda.
e Forbattrat och utvecklat utbildningsutbud.

® Nya kostnadsfria tjdnster i MittHSB som till exempel
digitalt styrelsestod.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

Effekten har inte latit vinta pa sig. Vi stinger 2029 med
tva nya medlemsforeningar, 6ver 1000 deltagare i vara
utbildningar och ett 6kat anvindande av vara digitala
tjanster. De digital tjansterna férenklar inte bara for
bostadsrattsforeningsstyrelserna, de 6kar ocksa tillganglig-
heten i och kontrollen 6ver den egna verksamheten.

MOJLIGHETER AVEN | SVARARE TIDER

HSB Sodertorn har under lang tid drivits efter affirs-
massigt sunda principer. Det har gjort att verksamheten
ar solid och star tryggt och stadigt aven i orostider. Det
ger oss goda forutsittningar att investera langsiktig och
vi har genom det skapat en stark portfolj byggratter som,
nér konjunkturen vinder, kommer att ge oss mojlighet
till attraktiva nyproduktionsprojekt.

Vi ser ocksa stindigt 6ver mojligheten att investera
i fler hyresratter. En boendeform som vi vet skapar stor
medlemsnytta och ar en mojlighet aven for den utan
stort startkapital att fa ett eget dromboende.

Var stabila ekonomi ger oss ocksa forutsittningar att
fortsatta att underhdlla och investera i langsiktiga 16sningar
for vara egna fastigheter. Alltsa att leva efter samma
princip som vi lar ut till vara bostadsrattsféoreningar.

33 2023 var aret vi fick uppleva den kraftigaste
inbromsningen i| nyproduktionsmarknaden sedan
90-talet, och inflationen var uppe pa mycket

hdga nivaer.3)

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

VARA MEDARBETARE LEDER 0SS MOT LJUSARE TIDER
Att arbeta for att HSB Sodertorn fortsatter att vara en
attraktiv arbetsgivare ar ett av mina viktigaste uppdrag
som vd. Var verksamhet dr vara medarbetare. Det dr vara
medarbetare som moter medlemmar och kunder varje dag
och som genom kunskap och kompetens ar var leverans.

Pa HSB Sodertorn ar begreppen lokal narvaro och
relation till kunder och medlemmar helt centrala. Man
brukar siga att det “sitter i viggarna”. Under manga ar
har det varit sa hos oss och genom det har det skapats
manga fina och djupa band mellan medarbetare och
fortroendevalda medlemmar runt om i vara bostads-
omraden. Band som ar viktiga nar vardagsutmaningar i
en bostadsrattsforening ska hanteras smidigt och korrekt.

I en tid av en allt mer rorlig arbetsmarknad borjar och
slutar fler medarbetare dn vi dr vana vid, vilket paverkar
oss med djupa kund- och medlemsrelationer mer dn
andra. D& kdanns det hoppfullt att vi genom vara ater-
kommande méatningar och medarbetardialoger i foretaget
far fortsatt starkt fortroende och héga omdémen. Och att
vi i branschjamforelser kan konstatera att vi star ut positivt
bade vad galler HSB S6dertérn som arbetsplats och fram-
forallt som halsosam arbetsplats. Med det som grund
stakar vi ut vigen mot en ljusare framtid, som ocksd den
fylls av goda relationer.

Jimmy Berggren
Vd HSB Sodertorn

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023 | 5
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ALLA VI AR HSB SODERTORN

HSB Sddertdrn ar en medlemsagd, idéburen organisation som arbetar med

nyproduktion, forvaltning, medlemskap och bosparande. Vi ar verksamma

i Huddinge, Botkyrka, Nyndashamn och pa Gotland.

Vara lokalkontor ligger i Huddinge, Tullinge, Hallunda,
Nyndshamn och pa Hemse pa Gotland. 2029 hade vi

22 294 medlemmar, 2 627 bosparare och var férvaltning
beror cirka 15 ooo ligenheter, varav cirka 470 ligenheter
ar hyreslagenheter. HSB Sodertérn ar en av 24 regionala
foreningar som ingar i HSB, Sveriges storsta kooperation,
grundad ar 1923,

HUDDINGE

I Huddinge bor det 6ver 114 ooo manniskor. Har ligger
vart huvudkontor och det finns pagaende planer pa
nybyggnation i kommunen. I Huddinge kommun har

vi 41 hyreslagenheter i centrala Huddinge samt 166 hyres-
lagenheter i Visattra.

BOTKYRKA

I Botkyrka kommun bor det lite éver g5 500 invanare.
Har finns det planer pa ett antal hundra nya bostadsratter
inom en 6verskddlig framtid. I Botkyrka kommun har vi
60 hyreslagenheter i Tullinge.

NYNASHAMN

I Nynashamns kommun bor drygt 30 coo manniskor.
Under aret hade vi ingen nyproduktion pa gang i kommunen
men pa sikt planerar vi for cirka 100 bostadsritter i och
néra centrala Nyndshamn. I Nynashamns kommun har vi
48 hyreslagenheter i Nynashamns centrum.

GOTLAND

Pa Gotland bor det lite fler &n 61 0oo manniskor.

Var etablering i regionen har fortsatt under aret med
fokus pd forvaltningstjanster. Samtal med regionen
pagar och vi arbetar givetvis for att fa fortsitta arbetet
med nyproduktion dven har. I Region Gotland har vi
6 hyreslagenheter i Visby, 8 hyresldgenheter i Roma,
69 hyresligenheter pa Hemse och 16 hyresligenheter
i Katthammarsvik.

FINANSIELLA RAPPORTER |

NOTER |

VAR VARDEGRUND | VARDAGEN

ETHOS ar HSBs gemensamma vardegrund. Det star
for Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och

Samverkan. ETHOS genomsyrar det vi gor och hur vi

gor det. Det fargar hur vi levererar tjanster, hur vi skapar
medlemsnytta och hur vi bemdter varandra, medlemmar
och kunder.

For oss i HSB Sodertdrn innebar ETHOS foljande:

Jag ar ENGAGERAD genom att jag:
= tar ansvar for mitt uppdrag
= gor mitt basta

Jag bidrar till TRYGGHET genom att jag:
» haller det jag lovar och aterkopplar
» tar till vara pa manniskors olikheter

Jag bidrar till HALLBARHET genom att jag:
« &r aktsam om resurser

- ar langsiktig i mitt agerande

Jag &r OMTANKSAM genom att jag:

= arlyhord for andras behov
» soker 6gonkontakt och halsar

Jag bidrar till SAMVERKAN genom att jag:
» erbjuder och ber om hjalp
= vardar relationer och tar initiativ till kontakt

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023
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MEDLEMSKAP | EN TID AV SPLITTRING

Trots att 2023 var ett ar som praglades av konflikter och motsattningar var det ocksa ett ar som rymde manga
tillfallen att fira framgangar. Inte minst fér att 2023 var aret nar HSB fyllde 100 ar; och som vi firade det.

Under aret har HSB Sodertorn deltagit i olika lokala
festivaler och arrangemang for att tillsammans med vara
medlemmar, befintliga och potentiella, prata allt fran
bosparande till nyproduktionens miljopaverkan. Dar det
inte arrangerats evenemang som vi kunnat delta i har vi
sjalva skapat arenorna.

STOLT HISTORIA BYGGER VAR FRAMTID

HSB bildades som ett sétt att utmana systemfel i samhallet.
Hart arbetande ménniskor saknade trygga och funktionella
bostadsalternativ och trangdes ihop i nédbostader med
sjukdom och smittspridning som f6ljd. Genom aktiv hand-
ling arbetade HSB for ett rattvisare och mer inkluderande
samhille.

Vagen som HSB valde var att utbilda i demokratiska
rattigheter, skyldigheter och méjligheter och att genom
samverkan paverka forutsattningarna fér nyproduktion.
Malet var tydligt, arbetare skulle ha méjlighet till bra
och trygga bostader liksom inflytande 6ver sitt boende.

Ur detta skapades bostadsratten som boendeform.

De fragor och systemutmaningar som var grundare
Sven Wallander och hans kollegor arbetade med ar lika
aktuella idag som for 100 ar sedan. Om vi arbetar med
samma fragor idag som for 100 ar sedan; innebdr det
att vi misslyckats med vart uppdrag och var ambition?
Absolut inte om du fragar mig!

100 - BARA EN SIFFRA

Att vara fragor fortsatter att vara aktuella ar delvis en effekt
av vart framgangsrika arbete. Idag samlar HSB omkring

650 ooomedlemmar. Varav 6éver 22 0oo ar medlemmar i
HSB Sodertorn. Tillsammans har vi genom decennierna
hallit vart fokus och varit proaktiva i debatt och arbete.
Och dven om bostadsfragan fortfarande ar aktuell sa
rymmer den andra utmaningar idag an fér 100 ar sedan.

ALLT BORJAR MED BOSTADSRATTEN
Medlemskapet i HSB borjar och slutar med bostaden.
I manga fall boendet i, eller dréommen om att bo i, en
bostadsratt. Nar du koper en bostadsritt i en férening som
ar medlemmar i HSB blir du automatiskt medlem i HSB.
Var modell garanterar dig som medlem inflytande
och trygghet, bittre priser pa boendetjanster, opinions-
bildning i boendefragor, aktiv medverkan i och finansie-
ring av forskning och utvecklingsprojekt och mojlighet
till tva nationella bostadskder. Men medlemskapet ar
ocksa sa mycket mer.

VARDET AV MEDLEMSKAPET | HSB

Tillsammans med medarbetare och kollegor i hela HSB
arbetar vi for att uppritthalla och 6ka virdet i medlem-
skapet. Idag bestar medlemskapet som sagt av flera olika
vardeskapande delar; vilken del man vardesatter hogst
varierar, men genom ditt medlemskap ar du med och tar
ansvar for att var gemensamma framtid blir tryggare och
mer inkluderande samtidigt som din bostadsrattsférening
kan spara pengar at sina medlemmar.

Anna Soderlind
Kommunikation- och medlemschef

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2023
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AFFARSVERKSAMHETEN | FOKUS

Vivet sdllan vad som hander i framtiden, men de prognoser och analyser som vi gjorde 2022 om hur 2023 skulle falla ut,
har i hog utstrackning visat sig stamma. Nar vi ser oss om i backspegeln &r det ett pa manga satt utmanande och frustrerande
ar vi lamnar bakom oss. Men ett ar som ocksa rymde framgangar och ljuspunkter.

KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

KANDA UTMANINGAR PRESSADE VERKSAMHETEN

Visitter i samma bat; verksamheten och ni, vira dgare.
Konjunkturen har drabbat HSB Sédertdrn pa samma satt
som den drabbat hushall och bostadsrattsféreningar; vi
kénner av den bade i var verksamhet och som fastighets-
dgare med ansvar for underhall och utveckling av vara
egna fastigheter. Liksom manga av er har vi tvingats
rakna, rdkna om och att prioritera; men ocksa att vaga
satsa framat.

MODET ATT TANKA FRAMAT

Det ar min och mina medarbetares bild av att bade ni,
och vi, velat, kunnat och vagat fatta svira men nédvandiga
beslut. Ibland har det varit battre att bromsa nagon
investering eftersom forutsittningarna pa kort sikt for-
samrats, i andra fall har det varit lage att viga gasa pa trots
allt. Av framfor allt tva skil som jag ser det.

Det forsta skalet ar att underhall och investeringar
gors for att antigen avhjalpa eller undvika fel och brister.
Fel och brister som ofta ger upphov till h6ga kostnader
nar de val uppkommit. Det andra skélet ar att investeringar
gjorda i ratt tid kan spara pengar och minska kostnader
i framtiden. Den fastighetsigare som innan elpriserna
borjade rusa under 2022, hade investerat i solceller sparade
helt plotsligt stora pengar. Investeringskalkyler raknades
plotsligt hem pd avsevart kortare tid.

Manga foreningar hos oss har i goda tider agerat mycket
klokt. Bland annat genom att vaga och orkat halla upp
en hogre amorteringstakt pa féreningens lan an vad de
boende kanske tyckt varit nodvandigt. For manga hushall
innebdr det att féoreningen inte tvingas hoja avgiften riktigt

lika mycket som andra. Vi ar lika stolt 6ver vara med-
arbetare som over er, alla kloka och modiga fortroende-
valda.

KLOKA BESLUT GER RADIGHET | FRAMTIDEN

Trots konjunkturliget har vi under 2024 sett en god
orderingang pa vara projektledartjanster. Alltsa den delen
av var verksamhet som stottar medlemmar och kunder
vid storre underhalls- och investeringsprojekt. Det ar bade
svart och i manga fall laskigt att fatta beslut om storre
investeringar och underhall i en bostadsrittsforening.
Men, som sagt, trots konjunkturen kan vi konstatera att
kloka beslut har fattats av modiga styrelser.

Pa uppdrag och tillsammans med styrelser och medlem-
mar genomfors flera stambyten runt om i vara foéreningar.
Och fler ligger vi i startgroparna med. Det ar och kommer
att vara en pafrestning for bade styrelsen och boende.
Men resultatet ar alltid 6kad boendekvalité och fastighets-
varde. Det ar det som gér den har typen av projekt sa roliga.

VIND | SEGLEN

Trots ett utmanade omvarldslage har HSB Sodertorn
lyckats fortsatta sin tillvaxtresa. HSB Sodertorn vill inte
vaxa for vixandets skull, men en sund tillvaxttakt bidrar
till en fortsatt stabil verksamhetsekonomi. Under aret har
vi haft gladjen att halsa inte mindre an g nya kunder
valkomna till oss.

Och vad som kanns lite extra roligt dr att tva av vara
befintliga kunder valt att ocksa bli medlemmar hos oss.
Sa for forsta gangen pa ganska linge har vi hilsat tva nya
medlemsféreningar vailkomna till oss.

HSB SODERTORN - ARSREDQVISNING 2023 | 8
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Genom medlemskapet far foreningarna extra stod och
stottning i allt det, det innebdr att vara fastighetsdgare
idag. Man far en trygg samtalspartner bade under och
mellan méten och fragor som inte direkt berdr forvalt-
ningen av det gemensamma far en tydlig mottagare.
Dessutom sparar féreningarna pengar genom att medlem-
skapet 6ppnar upp fér mojligheten att ta del av vara
medlemsférmaner. En uppskattad mojlighet i ekonomiskt
utmanande tider.

OKAD RADIGHET OCH EN ENKLARE VARDAG
Vi marker ocksa tydligt en 6kad efterfragan pa vara digitala
tjanster. Vi och vara medarbetare har blivit 6dmjukt
paminda om att det dr svart att féordndra invanda arbets-
satt. Vi var manga som trodde att efterfragan pa vara
digitala tjanster skulle vara stor och omedelbar. Sa blev
det inte. Istallet har vi sett en succesivt 6kande nyfikenhet.
En nyfikenhet som 6vergatt till en stor efterfragan.
Utmaningen for oss under 2024 kommer att bli att
racka till. Alla kunder och medlemmar som vill ha och
behover stottning i att komma i gang ska sjalvklart fa det.
Och det kommer att vara en kar utmaning for oss att
racka till, till alla som vill fa hjalp till en 6kad sjalvstindig-
het och férenklad administration av foreningen.

BATTRE TILLSAMMANS

Det kan inte vara en nyhet for ndgon att vi blir battre
tillsammans. Varje ar forsoker vi att lyfta nagra exempel
pa det. I ar landar vi dels i arbetet med att stotta vara
foreningar att fa in ansékningarna om el-stodet. Tillsam- .
mans sparade vi 6ver g miljoner pa det. Pengar som vi v INGET VARA FOR EVIGT OCH

et kommit till nytta ute i foreningarna. NU AR TIDEN ATT TANKA FRAMAT

Vi vill ocksa passa pa och lyfta elprisupphandlingen som 2023 var pa méanga satt ett pafrestande dr. Men som vi

genomfordes i slutet av 2022. Upphandlingen genomfor- ocksa lyft, heller inte utan ljust och hopp om framtiden.
des i en tid nar marknaden priglades av stor osékerhet Och det ar den kinslan som vi och vara medarbetare

och for oss i Sverige, prisnivaer som vi aldrig tidigare arbetar for att ni ocksa ska kanna. Vi gar mot ljusare tider.
upplevt. Nu har marknaden lugnat sig och for dem avvara  Rénta ér fortsatt svirbedémd i det korta perspektivet men
medlemmar som valde att inga i upphandlingen ser vi en inflationen dr pa rimligare nivaer och det kommer att ge
jamn prisniva utan de dramatiska pristoppar som kom av resultat. Vi vet att battre tider kommer.

upprepade koldknappar och produktionsbortfall under
slutet av 2023,

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023 | 9
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VARA GEMENSAMMA UTGANGSPUNKTER

HSB Sodertorn ingar i kooperationen HSB. HSB har alltsa inga aktiedgare utan ags istallet av alla som ar medlemmar
i HSB. Det ger oss madjlighet att dterinvestera i var gemensamma verksamhet och tillgodose vara medlemmars behov.

KLIMATREDOVISNING | MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER |

HSB AR EN FEDERATION

HSB vilar pa en federativ struktur vilket betyder att vi dr
manga som delar samma varumérke. Det innebar ocksa
att vi delar en gemensam vardegrund och syn pa vart
uppdrag, att tillsammans med vara medlemmar skapa
det goda boendet. I vardagen innebar det att varje HSB-
forening ar en lokal samarbetspartner med det stora
foretagets fordelar.

HsBs koD
FOR FORENINGSSTYRNING

srccmmuren
o s v

VARA STYRDOKUMENT

Till var hjélp i arbetet att halla samman och utveckla
verksamheten utgar HSB fran tre gemensamma styr-
dokument. HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning
och HSBs varumarkesriktlinjer. Styrdokumenten fungerar
som verktyg for att vi lattare och tillsammans ska kunna
varda varumdrket, garantera och stirka medlemmarnas
insyn och inflytande samt utveckla var gemensamma
verksamhet inom hela HSB.

UPPDATERINGAR 2021

Styrdokumenten utgér fran de kooperativa principerna
och ETHOS, se sid 6. Arbetet med att utveckla och upp-
datera vara gemensamma styrdokument pagar standigt.
Vid HSBs arsmote 2020 antogs en ny Kod for forenings-
styrning som galler fran 1 januari 2021.

MEDLEMSINFLYTANDE

HSBs medlemmar paverkar innehallet i vara styrdokument
och den strategiska inriktningen for var verksamhet. Det
kan handla om vardagliga saker som att engagera sig i
bostadsrattsforeningen och arbetet med att utveckla den
gemensamma fastigheten. Men medlemskapet dr ocksa

en garanti for de som vill ha inflytande i storre fragor.
Kunskapen om HSBs struktur och vara styrdokument ar
en vag in i det arbetet.

DEMOKRATI | HSB SODERTORN

De enskilda medlemmarna viljer styrelse i sin bostads-
rattsféorening. Styrelsen valjer i sin tur vilka representanter
som ska vara med i HSB Sodertorns fullméktige. Var
medlemsgrupp har ett eget arsmoéte dar man valjer sina
representanter till HSB Sédertérns fullméktige. Region-
féreningen HSB Soédertérn ar i sin tur representerad i
HSB Riksforbunds fullmaéktige. Principen ar enkel, en
medlem — en rost.

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023 | 10
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KLIMAT OCH MILIO

OM HSB SODERTORN |

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

Sodertdrns miljoarbete tar avstamp i HSBs gemensamma strategi for hallbar tillvaxt. Strategin ar framtagen utifran
FN:s 17 héllbarhetsmal och satter fokus pa fyra omraden som ar sarskilt angelagna for oss inom HSB att arbeta mot.

Inom miljéomradet arbetar HSB Sodertorn specifikt med
de aspekter av verksamheten som har mest betydande
paverkan pa miljon. Vara betydande miljoaspekter fangar
aven upp de miljorelaterade fokusomradena i HSBs
hallbarhetsstrategi.

For att lasa mer om hur vi har arbetat med dessa
omraden och aspekter, se forvaltningsberittelsen.
Nedan foljer var klimatredovisning.

HSB SODERTORNS KLIMATPAVERKAN 2008-2023
HSB Soédertorns klimatmal sedan 2008 har varit att vara
klimatutslapp" ska minska med go procent” jamfort med
2008 ars niva. Nedan slutredovisas detta mal.

Vid utgangen av 2023 uppnadde HSB Sodertérn en
minskning om 88 procent CO2e/me Atemp jamfort med
basaret. De faktiska arliga utslippen har under samma
period minskat med néstan 60 procent trots att vi har okat
fastighetsbestandets yta (m* Atemp) med ndra 250 procent.

Vi har under lang tid arbetat hart med vara direkta,
egenagda utslapp, som ocksa ar de utslapp som vi har storst
mojlighet att sjilva paverka. Det har lett till att vi har
minskat dessa med nastan 20 procent jamfért med 2022,
och med 76 procent sedan 2008. Framfor allt ar det
fortsatt omstéllning fran fossilt bransle i vara servicefordon
till fornyelsebar HVO-diesel som bidragit till framgangarna.
Den férnyelsebara andelen av allt inkopt drivmedel 2023
uppgick till 75 procent.

Energianvandningen i vara hyresfastigheter och lokaler
har minskat med 51 procent per kvadratmeter sedan 2008.
Under mélperioden har vi gatt fran néstan 100 procent
icke fornybar el till att samtliga hyresfastigheter koper sin

HSBs STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

,_:'—'-\,‘. .’f'_"\
(\g:?:})

HALLBARA TIANSTER
OCH PRODUKTER

RESURS

= KLIMAT
EFFEKTIVITET

el fran HSB Solcellspark. Aven elen till vira hyrda kontor
ar helt fornyelsebar. Den sista oljepannan i vart bestand
togs bort under ar 2020. Utsldppen fran energianvand-
ningen i vara hyresfastigheter och lokaler har minskat
med 66 procent i reella tal sedan basaret. Denna stora
minskning av arliga utslapp beror till storsta delen pa
fjarrvairmens minskade anvandning av fossila branslen,
men dven pa vara atgiarder for minskad energianvandning
och avvecklingen av oljepannor.

Tjansteresor med privat bil i tjanst har minskat med
32 procent sedan 2008. Det har dock skett en 6kning av
denna typ av resa jamfort med 2022. Tjansteresor med
flyg har minskat annu mer, de har minskat med 72 procent
sedan 2008 och med 6 procent sedan 2022. Vi har diremot
rest betydligt lingre med tdg under 2024 jamfort med bade
2008 och 2022. Jamfor vi diremot med fére pandemin
(2019) har tagresorna minskat med ndstan 70 procent.

1) COz2e/me Atemp, fran Stationér forbranning, Kéldmedia och Egenagda fordon i Scope 1, Kopt energi i Scope 2 samt Tjansteresor och Produktion av energibarare i Scope §.

2) Malet var fran borjan 50% men har hojts i tvda omgangar sedan dess.
4) Inkluderar scope 1, scope 2 samt kategori 1, 3, 5, 6 och 7 i scope 3.

Boe

VIKTIG
SAMHALLSAKTHR

Ett tydligt tecken pa att vi har etablerat andra arbetssatt
som har gjort oss mer effektiva genom mindre resande.

HSB SODERTORNS NYA KLIMATMALSATTNINGAR

Vi ser hur viktigt och bradskande en omstillning och
utslappsminskning ar. Hosten 2029 beslutade darféor HSB
Sodertorns styrelse om en ny langsiktig inriktning inom
hallbarhetsomradet: Netto-noll klimatpaverkan i hela
viardekedjan senast 2040. Nagot som dr gemensamt for
hela HSB.

Samtidigt antog styrelsen dven ett delmal: Minska
CO2-utslapp® med 18 procent till 2025-12-31, referensar
2020. Var avsikt dr att sinka vara utslipp och aktivt bidra
till att utslappen i var virdekedja minskar i den takt som
forskningen visar att vi behover for att inte 6verskrida
temperaturmalet i Parisavtalet.

HSB SODERTORN - ARSREDOVISNING 2023 | 11
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Fordelning HSB Sddertdrns CO2-utslapp 2020
enligt omfattning klimatmalet 2020-2040

[ ] Kg CO2e, Scope1
(egenagda direkta utslapp),
6%
Il Kg CO2e, Scope 2
(indirekta utslapp fran kopt energi),
19 %
Kg CO2e, Scope 3
(6vriga indirekfa utslapp)*,
75 %

Vi ser att var egen och framfor allt var virdekedjas
minskning med stor sannolikhet kommer ske i trappsteg.
Det innebdr att det kan droéja till efter ar 2025 och kanske
till och med dnda till 2030 innan den forsta riktigt stora
trappstegsminskningen kommer att synas.

I och med att vi redan 2008 hade ett ambitiost klimat-
mal kring vara utslapp kopplade till vara fastigheter och
tjansteresor kommer det bli extra tufft att arbeta vidare
med ytterligare sinkningar inom angivna omradena, dven
om vi ser att det fortfarande finns atgarder som vi kan
genomfora. Vara egenidgda/direkta utslipp star endast
for 6 procent av vara totala utslapp.

Utsldppen fran energin som anvinds i vara fastigheter
star for 19 procent medan utslappen som sker i var évriga
vardekedja (inkop, avfall, tjansteresor och pendlingsresor)
star for 75 procent. Utifran detta behdver vi fokusera pa
att aktivt arbeta med att forebygga dessa utslapp utifran
val vi gor, och samtidigt arbeta for att paverka vara
leverantorer till lagre utslapp.

I vart energi- och klimatarbete ingar dven att arbeta for
att vara kunder och medlemmar, bostadsrittsférening-
arna, ska minska sin energianvandning som éar den storsta
utslappsposten i en bostadsrittsforening (i scope 1 och 2).
Utslappen kommer till storsta del fran fjarrvairmen dar
forbranning av osorterad plast i restavfallet ger hoga
utslapp. Det ar ett arbete som langsiktigt ar gynnsamt
bade for klimatet och bostadsrattsforeningarnas ekonomi.

MAL & RESULTAT | STYRELSE | FORVALTNINGSBERATTELSE
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HSB Sddertorn
koper elen till samtliga
hyresfastigheter fran

HSB Solcellspark.
o

X

REVISIONSBERATTELSE

AN

% Forandring

% Forandring

KLIMATPAVERKAN 2023 2022 2022-2023 2008 2008-2023
Kg CO:ze, scope 1 (egendgda direkta utslapp) 19 504 24240 -19,5% 82 010 -76%
Kg COze, scope 2 (indirekta utslapp fran kopt energi) 101777 140140 -27,4% 299 550 -66%
Kg CO:ze, scope 3 (ovriga indirekta utslapp)* 55340 50790 9,0% 54910 1%
Totalt koldioxidutslapp (scope 1-3) kg COze 17516 215180 -18,6% 431510 -59%
Antal anstallda 90 89 11% 83 8%
Kg COze / anstalld 1946 2418 -19,5% 5199 -63%
Omsattning MSEK 164,6 1541 6,8% 83,5 97%
Kg CO=e/ MSEK omsattning 1064 1396 -23,8% 5168 -79%
Yta egna fastigheter ach lokaler (Atemp) 50 477 50477 0,0% 14 470 249%
Kg COze/Atemp 3,47 4,26 -18,6% 29,82 -88%

* Kat 3 produktion av energibarare, kat 6 tjansteresor.

Noter
Not 1. Fjarrvdarmens utslappsfaktorer

Utfallet fér 2022 har justerats utifran att HSB gemensamt beslutat om att alltid anvanda rapporterade miljovarden for fjarrvarmen som branschorganisationen
Energiforetagen sammanstaller. Det innebar att vardena galler aret fore rapporteringsaret. De senaste dren har HSB Sodertorn anvant rapporteringsarets miljo-
varden dar sadana har kunnat fas tidigt av natagaren. Den nya metoden har i denna rapportering anvants for samtliga ars resultat.

HSB SODERTORN - ARSREDQOVISNING 2023 |
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VARA MAL OCH RESULTAT 2023

LONSAMHET

MARKNAD

FORSALINING

HALLBARHET

MEDARBETARE

RESULTAT ORDINARIE VERKSAM-
HET

Minst 4,0 mkr.

Mal: 4,0 mkr

Utfall: 11,9 mkr

Madlet uppndtt.

OMSATTNING
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 10 %.

Mal: +10%

Utfall: +5,6 %

Madlet inte uppndtt.

RESULTATMARGINAL FASTIG-
HETSFORVALTNINGEN

Minst 7 %.

Mal: +7 %

Utfall: +8,4 %

Madlet uppnatt.

RORLIGA INTAKTER
FASTIGHETSFORVALTNINGEN
Oka med minst 10%

Mal: +10%

Utfall: +4,8%

Madlet inte uppnadtt.

DIREKTAVKASTNING
I HYRESRATTER
Minst 5,3 %

Mal: 5,3%

Utfall: 5,1 %

Madlet inte uppnatt.

NOJD KUND INDEX (NKI)
Vart NKI ska landa pa 75.
Mal: 75

Utfall: 69

Madlet inte uppnadtt.

SERVICEINDEX HYRESRATTER
Na branschindex 2025
(branschindex 2023: 79,8).

Mal: malet fdljs upp vartannat ar
Utfall: -

Madlet kvarstdr infér 2025.

NKI BRF-MEDLEM
Mal: 85

Utfall: 78

Madlet inte uppnadtt.

MARKNADSANDEL BRF
I FORVALTNING

Oka till minst 22 %.
Mal: 22 %

Utfall: 21 %

Madlet inte uppnadtt.

ANTALET BYGGRATTER
Mal: 450

Utfall: 448

Madlet uppndtt.

BESOKARE HSB.SE
Oka med 1%

Mal: +1%

Utfall: +19%
Madlet uppnatt.

AVTALSFORSALINING
Kontrakterade nya fastighets-
forvaltningsavtal till ett varde
om minst 4,1 mkr.

Mal: 4,1 mkr

Utfall: 4,4 mkr

Madlet uppndtt.

UPPSAGDA FORVALTNINGSAVTAL

Inga uppsagda fdrvaltnings-
avtal fran kund.

Mal: 0

Utfall: 3

Madlet inte uppndtt.

NYA MEDLEMS-BRF
Mal: +2

Utfall: +2

Madlet uppndtt.

NYA MEDLEMMAR
Mal: +200

Utfall: -145

Madlet inte uppnadtt.

DELTAGARE
UTBILDNINGSVERKSAMHETEN
Oka antalet deltagare med + 15%
Mal: +15%

Utfall: +450%

Madlet uppnadtt.

SANKT ENERGIANVANDNING |
HYRESFASTIGHETER

Sankt energianvandning med
2% jamfért med 2022 i vara
hyresfastigheter.

Mal: -2 %

Utfall: +3%

Malet uppnatt.

MINSKA CO2-UTSLAPP
Minska med 90 % fran
2008 till 2023.

Mal: -90%

Utfall: -88 %

Madlet inte uppndtt.

SANKT ENERGIANVANDNING
FOR KUNDER MED ENERGI-
STATISTIK/DRIFTAVTAL

Sankt energianvandning

(kopt energi) med 10 % perioden
2023-2027.

Mal: -10%

Utfall: (2023: +2 %)

Madlet kvarstdr infér 2025.

MOTIVERAD MEDARBETAR INDEX
(MMI)

Vart MMI ska landa pa 77.

Mal: 77

Utfall: 72

Madlet inte uppndtt.

LEDARSKAPSINDEX
Vart ledarskapsindex ska
landa pa minst 87.

Mal: 87

Utfall: 77

Madlet inte uppnatt.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARINDEX
Minst branchindex

(branschindex 122).

Mal: 122

Utfall: 123

Madlet uppnadtt.

HALSOINDEX
Minst branchindex
(branschindex 122).
Mal: 122

Utfall: 141

Madlet uppndtt.
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VARA LANGSIKTIGA MAL

EKONOMI

» Vara affarsverksamheter &r lonsamma.
» Var medlemsverksamhet bar sina egna kostnader.
= Vi sakerstaller stabil resultatniva.

HALLBARHET

» Vi minskar organisationens klimatpaverkan.

» Vi utvecklar hallbara tjanster.

« Vi okar antalet hallbarhetsaktiviteter: sociala, ekonomiska
och ekologiska.

MEDLEMMAR

* Vi okar medlemsndojdheten.
= Vi okar medlemsantalet.

MEDARBETARE

= Vi sakerstaller motiverade medarbetare.

= Vara medarbetare har ratt kompetens och vilja till utveckling.

= Vi ar en attraktiv arbetsgivare.

FASTIGHETSFORVALTNING

» Vi okar var lonsamma ftillvaxt.

» Vi sakerstaller hog kundnojdhet.

= Vi sakerstaller ett marknadsledande tjansteutbud.

HYRESRATTER

= Vi ar en forebild som fastighetsagare.
« Vi okar antalet hyresratter.

NYPRODUKTION

= Vi driver nyproduktion av bostadsratter och hyresratter
i vara samtliga kammuner.

» Vi okar antalet bostader som tilldelas bosparare.

MAL & RESULTAT

STYRELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA

RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE
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STYRELSE

JONTE SODERSTROM

STAFFAN PAULUSSON FIRAS DANIL PERNILLA RUTBERG (avgick 2023-06-15) INGER ANDERSSON
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Yrke: Ombudsman pa svenska byggnads- Yrke: Teknisk specialist pa MTRTech AB Yrke: Juriststudent Yrke: Kanslisekreterare Yrke: Pensionér, tidigare projektledare for intern
arbetarforbundet Bor: Stockholm Bor: Norshorg Bor: Nynashamn uthildning och information om bolaneaffarer.
Bor: Tumba Ambitionen med mitt styrelseuppdrag: Ambitionen med mitt styrelseuppdrag: Ambitionen med mitt styrelseuppdrag: Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag: Att verka far bostadssckande och yngre
Fortsatt nyproduktion i samtliga kommuner. Fler medlemmar vad galler boende. Att utveckla
férvaltningsuppdrag, fortsatt utveckling av tjanster boendet i HSB Sodertdrn med avseende pa ny
fill brf:er. HSB Sodertdrn ar for mig samverkan. teknik, miljo och hallbarhet. Att uppratthalla en
Med det menar jag: demokrati, samarbete, bra kantakt mellan vara medlemmar och HSB
solidaritet, 6ppenhet och kunskapsutbyte. Sodertorn.

Preciserat uppdrag: Preciserat uppdrag:

Brf-kontakt (ordférande). Brf-kontakt

Att hallbarhet och digitalutveckling ska genom-
syra foreningens verksamhet och att ligga i
framkant inom foreningens affarsomrade for
att klara framtida utmaningar. verksamheten. en uppskattad arbetsgivare.
Preciserat uppdrag: Preciserat uppdrag: Preciserat uppdrag:

- - HSB-ledamot

Att hallbarhetsfragor ska sattas i fokus ach
kommuniceras pa eft framgangsrikt satt samt
aft foreningarnas behov ska vara centrala i

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Att bidra till att HSB Sodertorn uppfattas som
en kompetent och frygg samarbetspartner och

[

MARIE SANDQVIST
Ledamot

Yrke: Socionom
Bor: Nyndshamn
Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Aft halla mig ajour kring och verka far ungas mgjlighet

fill eget boende, samft for fortsatt utveckling av

MARIA THOYRA
Ledamot

Yrke: Enhetschef inom Stockholm stads
stadsdelsforvaltning

Bor: Norsborg

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Uppratthalla och oka tillgéngligheten med

JAN PERDAHL
Ledamot

Yrke: Pensionar, tidigare ett flertal
chefsbefattningar inom fastighetsbranschen
Bor: Stockholm

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:

Bidra till att foretaget fortsatter att utvecklas

LEIF AURA

Personalrepresentant Fastighets

Yrke: fastighetsskatare

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Vara en lank mellan Fastighets medlemmar
och foretaget.

CECILIA JENSEN

Personalrepresentant Unionen

Yrke: Ekonomisk handldggare

Bor: Huddinge

Ambitionen med mitt styrelseuppdrag:
Vara en lank mellan Unionens medlemmar
och HSB Sadertarn.

medlemmar. Oka forstdelsen hos bostadsratts-
foreningarna om HSB Sadertdrns uppdrag utifran
den 6kade marknadskonkurrensen. Stotta i den
digitala omstallningen.

HSB Sadertdrns tjansteutbud. Jag vill ocksa bidra

fill ett jamstallt forhallningssatt samt till transparens
i styrelsearbetet. HSB Sadertorn ar for mig en
engagerad samhallsaktor och en farebild avseende

strategiskt ach att medlemsfdreningar och dvriga
kunder kanner tillit till foretagets vilja och formaga
aftt mota dagens och framtida utmaningar.

etik och moral, med en stark tro pa manniskors
formaga.
Preciserat uppdrag:

Preciserat uppdrag:

Preciserat uppdrag:
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SA HAR ARBETAR VI

HSB SODERTORNS STYRELSE

Under 2023 genomfordes tio ordinarie styrelsesamman-
traden, en styrelsekonferens samt en uppféljning av
genomford styrelseutviardering. Utover ordinarie samman-
traden har styrelsen under aret traffats inom ramen for
tidsbegrinsat preciserat uppdrag at styrelseledamot.

Ett sadant uppdrag ska foranledas av att styrelsen eller
verksamheten ser ett reellt behov av en insats. Uppdraget
ska med fordel vara temporart. Med preciserat styrelse-
uppdrag far styrelsen majlighet att kunna f6lja och bevaka
en angeldgen styrelsefraga och vara en link mellan styrelsen
och verksamheten. De tva preciserade uppdrag at styrelse-
ledamot som upprattats under 2029 ar; ordférande/vice
ordférandes kontakter med HSB Sodertoérns medlems-
foreningar samt HSB-ledamot.

Preciserat uppdrag at styrelseledamot under hésten 2023

ORDFORANDE/VICE ORDFORANDES KONTAKTER

MED HSB SODERTORNS MEDLEMSFORENINGAR
Ordférande och vice ordférande ansvarar for att styrelsens
kontakter med HSB Sédertérns medlemsforeningar
uppratthalls och arbetar aktivt med att delta vid verksam-
hetens medlemsevent/medlemstriffar samt kan pakalla
lokala samradstraffar vid behov.

HSB-LEDAMOT

Fungerar som en link mellan HSB Sédertorns styrelse och
verksamheten gallande HSB-ledamotsfragor. Verksamheten
arbetar efter av styrelsen faststallda riktlinjer. Styrelseleda-
mot med preciserat uppdrag, HSB-ledaméter, rapporterar
muntligen om aktiviteter och handelser av vikt fran det
samlade arbetet som bedrivs i ledamotsfragor vid styrelsens
moten.

MAL & RESULTAT

STYRELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ORGANISATIONEN

VD
Jimmy Bergman

KOMMUNIKATION- OCH CHEF VERKSAMHETS- HR-CHEF CHEF FASTIGHETS- FORVALTNINGS-
MEDLEMSCHEF STOD OCH FINANS UTVECKLING CHEF

Anna Soderlind Kristina Eriksson CLLENE R Sebastian Zetterberg Anna-Karin llemyr

Teknisk Ekonomisk Fastighets- Hyres-
forvaltning forvaltning service fastigheter

Administrativ Fastighets-
forvaltning skotsel

Mark och
tradgard
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD for HSB Sodertdorn ekonomisk forening (org. nr 769601-3775) avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31, foreningens tjugoattonde verksamhetsar.

STYRELSE

Styrelsen hade vid arets utgang foljande sammansattning:

Jonte Soderstrom  Ledamot samt ordférande

Staffan Paulusson Ledamot samt vice ordférande

Firas Danil Ledamot
Inger Andersson  Ledamot
Marie Sandqvist ~ Ledamot
Maria Thoéyra Ledamot
Jan Perdahl Ledamot
Leif Aura Ledamot, personalrepresentant
Fastighetsanstallda
Cecilia Jensen Ledamot, personalrepresentant

Unionen

I tur att avga vid kommande ordinarie fullmaktige-
sammantrade ar ledamoéterna Jonte Séderstrom,
Staffan Paulusson och Firas Danil.

VD
VD for HSB Sodertorn har under verksamhetsaret varit
Jimmy Bergman.

SAMMANTRADEN

Ordinarie fullméktigesammantride holls 2023-06-03.
Styrelsen har under aret genomfort tio protokollférda
sammantraden.

STYRELSENS ARBETSFORMER
Styrelsen arbetar med en princip som innebar att enskild
styrelseledamot, under en begrinsad tid tilldelas sa kallade
preciserade uppdrag. Ett preciserat uppdrag ska foranle-
das av att styrelsen, eller verksamheten, ser ett reellt behov
av en insats fran styrelsen. Uppdraget ska med fordel vara
temporirt. Genom preciserat styrelseuppdrag far styrelsen
mojlighet att f6lja och bevaka en angeligen styrelsefraga
och vara en link mellan styrelsen och verksamheten.

De preciserade uppdragen at styrelseledamot som
upprattades under 2023 ar;
e Ordfoérande/vice ordforandes kontakter med HSB

Soédertérns medlemsféreningar.

e HSB-ledamot.

REVISOR

Revisor dr auktoriserade revisorn Jonas Pettersson,
Crowe Visteras AB, utsedd av HSB Riksforbund.

VALBEREDNING

Ordinarie ledamoter ar Robert Nuse (ordféorande),
Anders Lofgren, Mats Sundberg och Natalia Juntunen.
I tur att avga ar Mats Sundberg och Natalia Juntunen.

LEDNINGSGRUPP

Ledningsgruppen i HSB Sodertérn hade vid arets
utgang foljande sammansittning: Jimmy Bergman,
Kristina Eriksson, Anna-Karin Ilemyr, Anna Séderlind,
Jonina Gisladoéttir och Sebastian Zetterberg.
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MEDLEMSUTVECKLINGEN

Vid utgangen av 2025 hade HSB Sodertorn 22 294
medlemmar varav g8 utgors av bostadsratts-foreningar,
varav 2 bostadsrittsforeningar finns for pagaende och
framtida nyproduktion.

Vi:'\_SENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS UTGANG

NYPRODUKTION

Nyproduktionen praglades 2029 av en sallsynt svag
marknad. Man far g tillbaka till bérjan av go-talet for att
hitta jamférbara utmaningar. Under 2029 startades inga
nyproduktionsprojekt inom vart marknadsomrade. Det
oroliga varldsldget i kombination med den tilltagande
lagkonjunkturen ledde till att sdljstarten av HSB brf
Trangsundsterrassen fatt skjutas pa framtiden.

Arbetet har under aret inriktats pa att vara redo nar
marknaden vander. Det innebar bade att sikerstalla plan-
framdrift for projektportfoljen och att fylla pa portfoljen
med flera byggratter. Fokus har legat pa diskussioner med
saval foretridare for kommuner och regioner som privata
aktorer kring forutsattningarna for framtida projekt.
Precis som tidigare ar har arbetet med att soka projekt
med fardig detaljplan haft hog prioritet.

Planarbetet med fastigheten Fabriken 14, Stordngen
har férsenats genom ett krav pa vattendom vilket gor att
saljstarten skjuts fram och pa samma satt som for HSB
brf Trangsundsterrassen avvaktar vi en stabilisering av
marknadslaget.
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Milet om en byggstart inom vart marknadsomrade per ar,
kvarstar. Det ar av stor vikt for hela var verksamhet att
HSB Sédertorn fortsitter att vaxa organiskt. Dar spelar
nyproduktionen en viktig roll.

HYRESFASTIGHETER

Under verksamhetsaret 2023 genomforde vi aterigen
NHI-unders6kning (N6jd Hyresgastindex) med hjélp av
AktivBo. Sedan den foregaende undersokningen har vi
arbetat med att forbéttra kommunikation med vara hyres-
géster, och arets resultat visar att de kinner sig battre
informerade. Samtidigt har resultatet nér det géller trygghet
forsamrats nagot, vilket speglar det oséikra samhallslaget.
Under aret har hiandelser i naromradet till nagra av vara
fastigheter skapat oro och detta har naturligtvis paverkat
vara hyresgasters kinsla av trygghet i sina bostadsomraden.
Vart arbete med att skapa nojdare hyresgéster fortsitter,
och under 2024 kommer vi att lagga extra fokus pa trygg-
hetsskapande atgiarder bade for hyresgasterna och i vara
fastigheter.

Vi fortsétter ocksa vart arbete med att minska energi-
anvandningen i HSB Sodertorns hyresfastigheter. Vart mal
fér 2029 var en minskning av kopt energi med 2 %, vilket
tyvarr inte uppnaddes. Detta berodde till stor del pa ett
lackage pa en varmvattenledning som vi haft under en
langre tid, vilket har 6kat bade vattenférbrukningen och
fjarrvairme. Lackaget ar temporart lagat, men under 2024
krévs ytterligare underhallsarbete for att sdkerstilla att
det inte sker igen.

Under aret har vi ocksa fortsatt att soka lampliga forvarvs-
objekt inom vara marknadsomraden. Tyvérr ar objekt av
den storlek vi soker fa i vara omraden. Vi har deltagit i
forhandlingar om flera olika férviarv, men an sa lange har
inga avtal kunnat avslutas.

HR

Antal anstillda i genomsnitt under 2028 var 8q personer.
Det ar samma antal som forra aret. Personalomsattningen
for 2029 var 14,6 % vilket ar nagot lagre an forra arets
16,9 %. Andel kvinnor/man var 40 % kvinnor och 60 %
man, vilket innebar att andelen man 6kade under aret.
Foregaende ar var konsfordelningen 49 % kvinnor, 51 % man.
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Sjukfranvaro

Under 2024 sag vi en 6kning av sjukfranvaron, fran g %
till 3,4 % jamfort med 2022 (for 2021 2,9 %). Det ar
framfor allt den korta sjukfranvaron (upp till 15 dagar)
som har 6kat 6ver tid. Utvecklingen kan hanga samman
med att manga medarbetare under pandemin var mindre
sjuka da de kunde arbeta hemifran i storre utstrickning
och ocksa utsattes for smittor i lagre omfattning. Vi behover
halla bevakning pa sjukfranvaron och eventuellt sitta in
atgarder om vi ser att trenden skulle fortsétta. Sjukfranvaro-
nivan dr dock fortfarande lag, och det brukar alltid finnas
en liten variation mellan ar.

Arbetsmiljé och pulsméatningar for medarbetarfragor
Under aret har HSB Sodertorn genomfort tre korta puls-
matningar i syfte att fdlja hur vara medarbetare upplever
sin arbetssituation. En fraga aterkommer vid samtliga mét-
tillfallen, namligen "Totalt sett hur ndjd ar du med din
arbetssituation” och medarbetarna lamnar svar pa en
10 gradig skala. Snittet har varit strax 6ver 7 vid alla mat-
tillfallen, men hogst snitt vid decembermatningen,?7,5.
Den forsta pulsmatningen genomférdes i juni. Enkaten
inneholl 5 fragor om ndjdhet, motivation och stolthet.
Snittresultatet for hela enkaten var 7,4 (av 10).
Den andra enkiten genomférdes i oktober och inneholl
11 fragor om arbetsmiljon, framfor allt de organisatoriska
och sociala arbetsmiljofaktorerna (OSA). Snittresultatet
for hela enkidten var 8 (av 10).

Arets tredje och sista pulsmitning innehdll g fragor om
ndjdhet, motivation, stolthet och ledarskap. I denna
matning tas indextalen MMI (Motiverad Medarbetarindex)
och Ledarindex fram, och dessa ar malsatta i verksamhets-
planen. Arets MMI for HSB Sodertdrn ar kvar pa samma
niva som foregaende ar, ndmligen 72 medan Ledarindex
har minskat till 77 (fran 8g). Det innebdr att vara ambitiosa
mal for 2029 inte uppnas, dven om vi ocksa kan konstatera
att det fortfarande ér ett bra resultat. Det ar troligen flera
faktorer som ligger till grund for att vara index ligger nagot
lagre an tidigare. Dels ar det en spridning i resultaten mellan
enheter vilket visar att vi har storre utmaningar i vissa
delar av verksamheten an i andra. Vi ser ocksa en koppling
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mellan personalomsattning och forindringar i verksam-
heten som fortfarande behover tid for att komma pa plats.
Atgéirder for att jobba med dessa utmaningar finns eller
planeras. I enkdten ombads alla att ocksa kommentera vad
som skulle kunna 6ka nojdheten pa arbetet. De allra flesta
svar handlade om att 6ka tydlighet och struktur for en
hallbar arbetssituation och ordning och reda. Medarbetarnas
synpunkter ligger vil i linje med det som fangades i verk-
samhetsplanen for 2024, i vart forbéttringsomrade Effektiva
och enhetliga arbetssatt.

Skyddsronder for fysisk och organisatorisk- och social
arbetsmiljo (OSA) ar genomforda fér 202g. Skyddsronderna
har visat att arbetsmiljoarbetet fungerar och det har endast
varit sma justeringar och atgiarder som identifierats.

Under éret infordes ett webbaserat system for att
rapportera och hantera hindelser inom arbetsmiljo, miljo
och kvalitet, IA-systemet. Systemet ar framtaget av Afa
Forsakring tillsammans med Svenskt Naringsliv, LO, PTK
och branscherna. Med hjalp av systemet blir det enkelt
for alla att rapportera hiandelser, vilket férbattrar HSB
Sodertorns forutsattningar att arbeta systematiskt med
forbattringsarbete inom dessa omraden. Med systemet
kommer vi att kunna hoéja kvaliteten i vart systematiska
arbetsmiljoarbete, riskhanteringar och kvalitetsarbete.

Halsa

Under 2029 hojde HSB Sodertdrn friskvardsbidraget for
medarbetarna till 5 ooo kr per ar. Totalt nyttjades bidraget
av 75 % av de anstéllda. Den héga nyttjandenivan indikerar
att det ar en bra féorman som uppskattas av manga av
foretagets medarbetare.

Under aret genomfordes en halsoundersokning for
alla medarbetare. Halsoundersokningen genomférdes av
leverantoren Onelab under september manad och inneholl
bade en provtagning och en digital halsokontroll (fragor
om hilsan). I erbjudandet ingick ocksa mojlighet till halso-
radgivning och samtalsstod via digitala moten.

En sammanstallning av genomfoérda halsoundersokningar
visade att medarbetarna generellt hade en god halsostatus
och att den psykosociala arbetsmiljon pa arbetsplatserna
upplevdes vara god. De flesta av de svarande uppgav sig ha
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gott stdd fran chefer och kollegor och att de hade en
positiv kdnsla nar de kom till jobbet, vilket ar ett mycket
fint resultat.

Halsoindex och Index Attraktiv arbetsgivare

HSB Sodertorn bestaller indextal fran Nyckeltalsinstitutet,
som mater hélsa och attraktiv arbetsgivare. Dessa index
bestar av flera nyckeltal som tillsammans ger samman-
fattande index, och de ar malsatta 1 HSB S6dertorns
verksamhetsplan. Indexet for Attraktiv arbetsgivare blev
129 poang, vilket innebar att malsittningen att minst ligga
pa branschindex uppnaddes. Hilsoindex blev 141 podng,
vilket placerade HSB Sodertdrn bland de 10 % med bast
resultat av alla deltagande arbetsgivare. I och med det fick
HSB Sodertorn ocksa Nyckeltalsinstitutets utmérkelse
Excellent arbetsgivare 2023,

Samverkan

Arbetsgivar- och arbetstagarparter har haft en fortsatt god
dialog och ett gott samarbete under aret. Sex ordinarie
samverkansmoten har héllits och utéver det har parterna
varit i kontakt for ett par forhandlingar och andra diskus-
sioner.

Kompetensutveckling
Alla medarbetare har arbetat med att utveckla sitt sjalv-
ledarskap under aret, bade enskilt och i grupp. Alla
medarbetare har fatt genomféra en e-utbildning i Sjalv-
ledarskap. Varje arbetsgruppgrupp har ocksa deltagit i
workshops pa olika teman av sjilvledarskap, namligen att
leda sig sjalv, motivation, att fa tiden att racka till, effektiva
team och kommunikation/feedback. Sammanlagt ar det
fyra workshops som genomfors per arbetsgrupp. Alla
enheter ar inte klara, arbetet fortsatter under 2024.
Under aret genomfdrdes alla uppdragssamtal i HR-
verktyget Heartpace. En modul for malstyrning har ocksa
anvants. Syftet med malstyrning ar att 6ka tydligheten for
medarbetarna i hur deras aktiviteter och mal hanger
samman med HSB Sodertdorns mal och fokusomraden.
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Chefsutveckling

Under aret har HSB Sodertorns chefer samlats ungefar

en gang per manad i chefsforum, ett forum for att 6ka
samsyn i chefsgruppen och foér gemensam kompetens-
utveckling och dialog for utveckling. Under aret genom-
fordes ocksa ett chefs- och ledarprogram for alla chefer med
fem utbildningsdagar under perioden mars — september.
Malet med utvecklingsprogrammet var att 6ka formagan
att leda och coacha medarbetarna i vardagen, utveckla nya
och effektivare arbetssitt i ledarskapet och att fa anvand-
bara chefsverktyg i sin vardag.

MARKNAD

Medlemmar

Medlemsantalet uppgick 2023-12-31 till 22 234 st. Det ar
en minskning med 145 st medlemmar jamfért med 2022.
Under 2029 har vi fortsatt att utvecklat vart sitt att arbeta
med medlemskapet och rutinerna kring fakturering av det
enskilda medlemskapet. Det har gjort att vi nu erbjuder
vara medlemmar enklare och mer moderna betallésningar.

Medlems- och uthildningsverksamhet i tillvaxt

Medlems — och utbildningsverksamheten har vuxit under
en lingre tid, liksom vara medlemmars behov och férvint-
ningar pa medlemskapet. For att leva upp till vart 16fte
och ansvar att driva pd i utvecklingen av medlemsnyttan
togs i budgetarbetet 2021, initiativ till en forstairkning

av den verksamheten. Under 2029 har vi sett den fulla
effekten av satsningen vilket inneburit flera konkreta
positiva forflyttningar.

Exempel pa positiva effekter dr kraftigt 6kat deltagar-
antal pd vara utbildningar, utdkat antal kvalificerade och
motiverade HSB-ledamoter och 6kad efterfragan pa
kvalificerat stod i parlamentariska fragor.

Som en effekt av det fortsatte vi under 2029 med en
aktiv dialog kring virdet av medlemskapet med vara
medlemmar och medarbetare. Men med uttkad takt och
kvalité. Och resultaten har inte latit vinta pa sig. Under
2029 hade vi gladjen att halsa inte mindre an tva nya
bostadsrattsféreningar vilkomna som medlemmar hos oss,
HSB brf Tomtbergaskolan 5 i Huddinge och HSB brf
Apotekaren 2 i Nyndshamn.
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Relationen i centrum

For oss som arbetar pa HSB Sodertorn ar mdtena och
kontakterna med vara kunder och medlemmar viktiga.
Det ér var fasta overtygelse att motet mellan méanniskor
bidrar till att hoéja kvalité i hela leveransen. Det ar nar vi
kan traffas och pratar med varandra som den verkliga
skillnaden i leveranser uppstar.

HSB Sédertorn fortsatter darfor att investera i regionala
kontor och medarbetare som finns pa plats ute bland vara
kunder och medlemmar. Exempel pa aktiviteter vi genom-
for i syfte att stirka medlemsrelation och agarinflytandet
ar on-boarding av nya medlemsordféranden och de av var
vd initierade fokussamtalen.

Vi vill ge vara nyvalda ordféranden de basta forutsatt-
ningarna for att utova sitt agarskap och det ar darfor viktigt
att man tidigt far kunskap om var parlamentariska struktur.
Men det dr ocksa viktigt att lopande under verksamhets-
aret arbeta aktivt for att dialogen mellan verksamheten
och vara dgare ar 6ppen.

Langsiktig satsning pa utbildning

En valutbildad styrelse dr grunden for trygga och langsiktiga
beslut. Arbetet med att erbjuda vara medlemmar och
kunder ett aktuellt och kvalificerat utbildningsutbud pagar
darfor standigt. En satsning pa fler utbildningstillfillen, en
Okad regional spridning pa utbildningstillfillena samt ett
uppdaterat utbud ar nagra av de atgarder som genomforts.

Vi har ocksa lyft oss markandsforingsmassigt vad géller
vara utbildningar. Tillférseln av resurser till utbildnings-
verksamheten har inneburit att vi &ven sett 6ver och upp-
daterar vara arbetssitt. Idag skickar vi ut fler avgransade
och malgruppsanpassade inbjudningar till utbildningar
vilket okar traffsikerheten och relevansen i de erbjudanden
som vi kommunicerar.

Under 2029 har vi ocksa genomfort flera utbildningar
riktade till vara enskilda medlemmar. Dessa har i forsta
hand genomforts i form av webbinarier. Genom det ges
utbildningarna en avsevart lingre livslingd och finns ocksa
tillgangliga for vara medlemmar nar de har mojlighet att
ta del av dem.
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HSB-ledamoten - en viktig medlemsnytta

HSB-ledamoten ér en av vara viktigaste medlemsnyttor
och en verksamhet som vi under aret fortsatt att utveckla.
Mentorprogrammet for vara nya HSB-ledamoter ér etablerat
och ett uppskattat arbetssitt. Genom mentorprogrammet
erbjuds mer nytilltradda HSB-ledaméter strukturerad
kontakt med en mer erfaren “kollega”. Under 2021 6ppnade
vi upp for mojligheten att lata medarbetare ansoka till
uppdraget som HSB-ledamot. Ett beslut som tillfort gruppen
HSB-ledamoéter ny kompetens och energi. Men som ocksa
visat sig erbjuda medarbetare en férdjupad kunskap och
insikt i utmaningarna att verka som fortroendevald.

Vi ser det som en av flera delar i arbetet med att fylla
pa gruppen HSB-ledaméter med ny och, i vissa fall, lite
spetsigare kompetens. Nar nya kompetenser och erfaren-
heter tar plats i gruppen okar forutsattningarna for att
nya typer av erfarenhets- och kunskapsutbyten sker. En
viktig komponent i arbetet med utvecklade arbetssatt och
digitala tjanster.

Kontakten med vara HSB-ledamoter fortsatter att
utvecklas. Initiativet med digitala lunchmote etablerades
och ar nu val inarbetat. Det ar dock en arena/motesform
som passar vissa HSB-ledamoter med inte alla. Darfor
arbetar medlemsansvarig ocksa med personliga kontakter
och ett bredare informationsarbete framfor allt genom
personliga utskick via mail.

KUNDER

Verksamhetsutveckling

Hosten 2022 inleddes en verksamhetsutveckling inom
forvaltningen for att skapa en mer stabil och trygg tjanste-
leverans med ett tydligt kundansvar. Under 2029 har vi
fortsatt att stirka och utveckla vart nya arbetssitt mot en
mer kundorienterad organisation. Vart mal ar att, genom
att fler medarbetare samarbetar i vara avtalsleveranser
och engagerar sig i vara kunders behov, uppna 6kat ansvar
och kundkdnnedom vilket leder till en jamnare leverans
av hogre kvalitet. Vart fokus ligger alltid pd att kunder och
medlemmar ska kinna sig trygga med var tjanst och att vi
erbjuder 6kad proaktiv radgivning.
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Lonsam tillvaxt

Under aret vilkomnade vi nio nya kunder. Dessutom har
22 av vara befintliga kunder valt att utdka sina avtal med
HSB So6dertérn, medan tre kunder valde att avsluta sam-
arbetet med oss.

Genom nya tjanster och arbetssatt har vi stallt om och
levererat forvaltningstjanster som resulterat i hog kund-
nojdhet. Exempel pa vasentliga hindelser som under aret
boérjat gynna vara kunder:

® Vi har infort en ny digital tjanst relaterad till arvoden
och utlagg, vilken lanserades varen 2029. Hittills har
cirka 5o av vara kunder borjat anvanda tjansten. Vi
forvantar oss att fler kommer att ansluta sig under 2024,
sarskilt i samband med féreningsstaimmorna.

® Med hjilp av vira nya digitala tjdnster har vi skapat
131 forvaltningsberittelser och signerat ett hundratal
arsredovisningar. En effektivisering och férenkling for
vara kunder och medlemmar.

e ] oroliga tider dr det extra viktigt att vara medarbetare
finns tillgédngliga for vara kunder och medlemmar. Ett
go-tal budgetmoten genomfordes under hosten. Moten
har genomforts bade digitalt och genom fysiska traffar.

e Fastighetsutveckling har under aret hjilp vara bostads-
rattsforeningar med narmare 8o olika ombyggnads- och
renoveringsprojekt samt genomfort 45 olika energi-
besparande atgarder. Allt fran stambyten till ombyggna-
tion av gardar, kulvertbyten, takrenovering, fasadmal-
ning, energiprojekt och installation av elbilsladdare och
solceller har genomforts.

Nar Skatteverket meddelade att det var mojligt att
ansoka om elstdd, agerade Fastighetsutveckling genom
att erbjuda hjalp och radgivning vid ansokan. Manga
kunder visste inte hur de skulle g tillvaga och det var
otydligt vad som férvintades av bostadsrattsforening-
arna. Vi hjalpte g5 kunder att tillsammans spara 3,7
miljoner kronor genom ansékan om elstod.

® En annan viktig och uppskattad tjanst ar vara lekplats-
besiktningar. Vid en lekplatsbesiktning sikerstaller foren-
ingen att man erbjuder medlemmarna i féreningen en
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saker lekplats som uppfyller gallande regler och krav.
Over 80 lekplatsbesiktningar genomfordes under 2023.

® For att skapa en valskott och trivsam utemiljo dar fokus
har legat pa rent, snyggt och tryggt har var fastighets-
skotsel bland annat dgnat 2 50 timmar at att plocka
skrap hos vara kunder. Var mark- och tradgardsavdelning
har klippt cirka 550 0oo kvm grés och tagit upp 78 ton
organiskt material. Dessutom har vi spenderat 542 timmar
pa att ta bort sand efter vintern.

® Genom ett strukturerat arbeta med att vigleda vara kunder
och medlemmar i att kontakta oss vi vara digitala kanaler
samt nyttja vara digitala verktyg har antalet inkomna
arenden till vart kundcenter pa digital vig 6kat med
2 592 arendet mellan 2022-2029. Samtidigt har vi
minskat antalet telefonsamtal med 2 100 samtal.

® Vi har tagit emot drygt § 0oo besokare pa vara besoks-
kontor och besvarat 6ver 18 889 samtal fran vara
boenden. Detta motsvarar en total samtalstid pa 47 dygn,
6 timmar, go minuter och g5 sekunder.

NKI

Arets Nojd Kund Index (NKI-mitning) visar att vi fortsitter
att atnjuta ett hogt fortroende fran vara kunder. Resultatet
ligger i linje med forra arets matning och branschen i stort.
Det ér ett ur var synvinkel ok resultat. Det dr en bekriftelse
for oss att vi i turbulenta tider orkar halla en hog kvalité i
vara leveranser, men sjalvklart ar vi inte ndjda. Vi har den
uttalade ambitionen att vi ska ha marknadens ndjdaste
kunder och medlemmar. Det kommer att kravas fortsatt
hart arbete for att vi ska na dit.

NKI for 2024 landar pa 69, medan Net Promotor Score
(NPS) pa 11. Aven om vi som sagt inte ar n6jda med
resultatet ser vi att vi vinder uppat pa de flesta kvalitets-
faktorerna i matningen. Kortfattat kan man beskriva det
som att man som kund och medlem éir n6jd med delarna
men inte i lika hog utstrickning med helheten. Vi kommer
fortsitta att arbeta intensivt for att atervinna och starka
fortroendet hos vara kunder.
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HALLBARHET
HSB Sédertorn ar sedan 2011 miljodiplomerade enligt
Svensk Miljobas, den svenska standarden for miljoledning.
Under maj genomfdrdes den arliga externrevisionen utan
avvikelser, med noteringen fran revisorn om att "HSB
Soédertorn har ambitidsa mal och engagerade medarbetare
med fokus pd att genomfora atgarder som verkligen gor
skillnad”. Aven om vi inte fatt ndgra avvikelser vid extern-
revisionerna arbetar vi kontinuerligt med att atgérda
internt upptackta avvikelser och aven med forbattrings-
forslag fran externrevisorerna.

Vért miljdarbete utgar fran de miljéaspekter som vi
har identifierat som betydande. Nedan redovisas vad vi
har genomfort under aret for att minska var negativa
miljopaverkan och 6ka var positiva miljopaverkan inom
dessa omraden.

Tjdnster till kunder som ger minskad miljopaverkan

Vi har haft ett mycket aktivt ar gallande att forsoka hjalpa
vara kunder att minska sin energianvindning. Vi har bland
annat kontaktat de kunder som har hogst energianvandning
per kvadratmeter och foreslagit atgarder. Vi har aven gjort
varmeinjustering och installerat rumsgivare hos tre kunder.
Tva kunder har fitt nya virmepumpar och fyra féreningar
har installerat solceller. Totalt har nu HSB Sodertorns
medlemsforeningar solcellsinstallationer om cirka 1 goo
kW — ett viktigt bidrag till regionens energiférsorjning.

EL och fjérrvdrmeanvdindning i hyresfastigheter

Vi har systematiskt gatt igenom och planerat for fler
energibesparande atgarder, vilka forvintas genomforas
under 2024. Vara hyresgasters beteende nar det kommer
till energianvandning r en viktig fraga att arbeta aktivt
med. Under aret har material tagits fram till en pilot dar
vi ska forsoka paverka vara hyresgésters beteende i tvatt-
stugan. Tanken ar att med upplysning pa ett lattsamt satt
tillsammans med uppmuntran fa hyresgasterna att bade
spara energi och minska miljopaverkan i samband med
tvatt och tork.
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Resor i tjdnsten och brdnsleforbrukning egen maskinpark

36 % av vara servicefordon gar helt pa eldrift och laddas
enbart med fornyelsebar el fran HSB Solcellspark. Vi har
haft sarskilt fokus under aret pa att tanka férnyelsebar
HVO-diesel i vara servicebilar, samt att sambestalla material
och produkter fran leverantor for att minska transporter.
Vi lyckades 6ka anvindandet av HVO i forhallande till
konventionell diesel fran 59 % ar 2022 tll 75 % ar 2023.
En valdigt bra insats, men vi vill nd dannu hogre kommande
ar. I maskinparken med tradgardsmaskiner m.m. har vi
totalt 48 % eldrivet, vilket gagnar bade vara medarbetare,
boende och miljon.

Initiering av nyproduktion

HSB bygger sedan flera ar tillbaka all nyproduktion i
enlighet med Milj6byggnad Silver. Ingen nyproduktion
startades under aret, men den sedan tidigare preliminart
certifierade bostadsrattsforeningen HSB brf Visby Garde
genomgick verifiering av sitt certifikat under slutet av
2023 och fick fortsatt certifiering. Aven HSB brf Visby
Angar genomgick verifiering av sitt certifikat och hann
fa godkant for ett av husen, medan besked invantas for
det andra huset.

Ovriga insatser inom miljoomradet under 2023

® Under hosten antog HSB Sodertorns styrelse ett nytt,
ambitiost klimatmal som ska styra oss mot att uppna
nettonoll klimatpaverkan ar 2040. Detta efter att HSB
Riksforbund antagit 2040-malet dret innan samt att det
klimatmal som vi haft sedan 2008 slutrapporteras ar 2023,

Utifran de nya krav i elsikerhetsforeskrifterna som
borjade gilla 1 december 2022 utformades under 2029
en tjanst for att hjilpa vara kunder att uppfylla elsiker-
hetsforeskrifterna. Under aret hjéilpte vi fyra kunder att
riskbedéma och kontrollera sina elinstallationer i
elcentraler och allmédnna utrymmen, inklusive kulvertar.

¢ Infér kommunernas 6vertag av insamlingen av férpack-
ningar, samt kravet pa matavfallsinsamling, har informa-
tion gatt ut till vara kunder om innebérden av forind-
ringarna och vilka atgiarder som behover genomforas.
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® Under aret har ett gediget arbete pagatt for att kunna
fa tvd av vara hyresfastigheter certifierade enligt Miljo-
byggnad i Drift. I slutet av aret skickades underlag in
for granskning, vilken fortfarande pagick vid arsskiftet.
Certifieringen som vi ansokt om omfattar omradena
inomhusmiljo, hilsa, klimatpaverkan, resurser och skick
och syftar till att géra byggnader och forvaltning mer
hallbara. Certifieringsprocessen 4r i sig ett verktyg for
att systematiskt ga igenom och forbittra bestandet.
Sjalva certifieringen blir ett bevis for vara hyresgaster
att vi arbetar aktivt med miljo- och hallbarhetsfragor
kring deras boende.

En kartliggning av samtliga hyresfastigheter har skett
utifran deras motstandskraft mot extremvader. Ytterligare
inventeringar behover goras framfor allt pa Gotland.

I stort bor fastigheterna sta sig bra mot extremvéader,
men det finns ett antal punkter att arbeta vidare med.

Atta tekniska och administrativa forvaltare har utbildats

i fastighetsagarens egenkontroll enligt Miljobalken for
att ha kunskap och kompetens att stotta vara kunder i
sadana fragor.

17 fortroendevalda i brfsstyrelser har utbildats i miljo-
fragor samt vilka atgarder bostadsrattsforeningar kan
genomfora for att minska bade negativ miljopaverkan,
energianvindning, risker och kostnader bade pa kort
och lang sikt.

e HSB Sodertorn har tillsammans med HSB Riksférbund,
HSB Stockholm och HSB Géteborg drivit ett projekt
for att arbeta fram langsiktigt hallbara metoder for att
berdkna klimatpaverkan enligt HSBs klimatmal.

Under hostens styrelsekonferens for vara kunder holl

vi en uppskattad forelasning kring klimatanpassning.
Innehdllet kretsade bade kring kommunernas lednings-
nit och konkreta dtgarder som styrelserna behéver
paborja for att minska risker i samband med extremvéder.
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KVALITET

Vi arbetar fortsatt aktivt med var kundnoéjdhet genom
flera olika projekt och atgarder. Sedan 2021 arbetar vi
med att bygga en vardeskapande organisation — ett arbete
som fortsatt under 2029 och fortsatter framat. Oavsett vem
inom organisationen som vara kunder och medlemmar
traffar eller kommunicerar med ska servicenivan préglas
av kund- och medlemsnytta.

Under hosten lanserades ett nytt, digitalt verktyg for
intern rapportering av avvikelser inom bade arbetsmiljo,
milj6 och kvalitet. Forvantningarna ar att detta verktyg ska
samla och ge overblick for chefer kring vilka handelser
som sker i verksamheten och stotta cheferna att hantera
dessa pa ett systematiskt sétt.

Under aret har vi utvarderat och analyserat var modell
for processforvaltning och processutveckling. Det ar ett
viktigt arbete for att utveckla och forbattra modellen s att
den stottar verksamheten till att arbeta effektivt och kund-
fokuserat. Modellen har integrerats med sjalvledarskapet
och férviantningar pa medarbetarskapet. Det langsiktiga
malet dr att behalla en hog kundndjdhet och medarbetar-
motivation med sa effektiva processer som mojligt.

Ett omfattande arbete bedrivs géllande informations-
sakerhet, bade regionalt och tillsammans med andra
HSB-foreningar pa nationell niva. Likasa arbetar vi aktivt
med GDPR och utvecklar det arbetet kontinuerligt. Utéver
det har ett omfattande arbete skett for att samla all kund-
relaterad information inklusive arenden i samma system.
Det forvantas ge manga vinster i form av kvalitetssikring
och effektivisering, samt att det gar hand i hand med vart
GDPR-arbete.

FORSALINING AV BOLAG

Ingen forsaljning av bolag har skett under aret.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
NYPRODUKTION

Forutsittningarna fér nyproduktionen i Stockholmsregionen
ar fortfarande férknippade med stora utmaningar. Det
oroliga varldslaget har lett till stigande priser pa bygg-
material, 6kade upplaningskostnader, stigande produktions-
priser och sjunkande priser pa successionsmarknaden.
Detta i kombination med ett stort antal osalda ligenheter
gor att bedémningen ar att det kommer att ta tid innan
Stockholmsmarknaden aterhamtar sig.

Huddinge: HSB brf Trangsundsterrassen — séljstart sa
fort marknaden har stabiliserats. Preliminar byggstart
tidigast Q4 2025.

Huddinge: HSB brf Tradgardsmastaren — krav pa
vattendom har férsenat beslut om detaljplan. Beslut
troligen under forsta halvaret 2024. Preliminar byggstart
tidigast Q2 2026.

Huddinge: Kvarteret Lagret 1, Storangen — berdknad
planstart Q4 2024. Preliminér byggstart 2029.

Samverkansmojligheter med privata aktorer ar ett
fortsatt prioriterat omrade. Affairsmojligheter bearbetas
och analyseras kontinuerligt for att skapa framtida
produktionsmajligheter.

HSB fortsatter dialogen med kommunpolitiker och de
kommunala bostadsbolagen inom vart verksamhetsomrade.
HSB Sodertorn arbetar tillsammans med HSB Bostad for
att fortsatta vara en stabil, langsiktig partner i samhéll-
sutvecklingen. Vi deltar darfor aktivt i lokala och regionala
samverkansforum och haller 16pande dialog med kommu-
nala féretradare och foretagsledare.

I samtliga av vara affirsomraden pagar konstruktiva
samtal och diskussioner och i flertalet av dem ligger beslut
om detaljplaner for olika projekt langt fram.

HYRESFASTIGHETER

Under 2023 fortsatte arbetet med att utoka vart bestand av
hyresfastigheter inom HSB Sodertérns marknadsomrade.
Det kan ske genom antingen fastighetsforvarv eller ny-
produktion. Malet ar fortsatt att pa sikt 6ka antalet med
200 — goost hyreslagenheter.
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Det langsiktiga arbetet med att utveckla var befintliga
fastighetsportfolj; att 6ka den uthyrningsbara ytan och
fastighetsvirdet fortgar under 2024 — 2025. Fokus for det
Okade fastighetsvardet ligger pa hallbarhet och trygghet.
Medan en 6kning av den uthyrningsbara ytan skulle leda
till positiva effekter pa driftnetto.

Ettled i arbetet med utvecklingen av fastighetsvardet ar
den renovering som startade hosten 2029 i var hyresfastig-
heti Huddinge centrum. Renoveringen av fastighetens
inre delar ar 6vergripande och skapar bade moderna
boendefoérhallanden och gemensamma utrymmen.
Genom hela processen finns malet att 6ka tryggheten och
trivseln i boendet. Genom att géra hallbara materialval och
genomfora energibesparande atgarder kommer fastig-
heten att bidra till bade ekonomisk-, ekologisk- och social
hallbarhet. Renoveringen kommer vara klar hosten 2024.

Aven under 2024 fortsitter vi det langsiktiga arbete med
att minska var klimatpaverkan genom energibesparande
atgarder, certifiering av fastigheter enligt "Miljobyggnad
i drift”, nudging i tvattstugor samt inventering for att se var
vi kan bidra till 6kad biologisk mangfald i vara utemiljoer
med mera. Samtliga atgarder 6verensstimmer med
ambitionen i HSBs gemensamma styrdokument.

MARKNAD

Medlemmar

HSB fyllde 2029 100 ar. Nagot som uppmérksammats
under hela aret. Jubileumsaret har firats med medlem-
marna genom deltagande pa olika lokala aktiviteter och
event. Som en del av firandet genomférdes en HSB-
gemensam bosparkampanj dar deltagarna hade mojlighet
att vinna 100 000 sek till en kontantinsats. En populéar
tavling som gav oss goda mojligheter och tillfillen att prata
om bade bosparandet och vardet i medlemskapet.

En forstarkning av kommunikationssidan har fatt till
effekt att vi natt ut till vara medlemmar pa ett battre sitt.
Aven kunderna nas av mer utvecklad och relevant kom-
munikation. Det tillsammans med att vi fortsatta att prata
om och lyfta virdet i medlemskapet brett i var verksamhet;
bade internt och externt. Arbetet syftar till att pa sikt 6ka
medlemsnojdhet.
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Under aret har vi fortsatt att arbeta med och utveckla var
hemsida vilket fatt positiva effekter pa besoksstatistiken.
Tillsammans med kampanjer i sociala medier ser vi att nya
besokare fortsitter att na oss genom hemsidan.

Under éret har vi sett ett 6kat behov av kompetens och
stottning inom parlamentariska fragor. Ett arbete som
kénns angelaget da det ocksa tangerar en allmén samhélls-
trend.

Kunder

2024 kommer att priglas av optimism och framtidstro.
Utvecklingen i vara forvaltningsteam, tillsammans med
nya digitala tjanster fortsatter att vara i fokus. Malet med
vart gemensamma arbete dr en mer automatiserad och
forenklad leverans till vara kunder.

Relationen till vara kunder och medlemmar kommer
att utvecklas och vara medarbetare forstirker den positiva
upplevelsen av den tjansteleverans som HSB Sodertorn
levererar. Vara kunder kommer att se skillnad genom att vi:

e starka var lokala nérvaro genom dedikerade kund-
team med kund- och omradesansvarig medarbetare
pa varje ort.

e utokar affiren genom att anpassa tjanster efter specifika
kundbehov.

e fortsiatter med offensiv marknadsforing och andra
relationsskapande insatser for att locka nya kunder.

e sikrar hog kundndjdhet genom dedikerade kundteam
och regelbundna leveransgenomgangar. Leverans-
genomgangarna ger oss ocksa viktig kunskap och insikt
i kundens behov. Ddrmed forbattrar vi vara mojligheter
att agera proaktivt.

e utvecklar nya tjanster inom energi, hallbarhet och/eller
trygghet i samverkan med affarsdriven utveckling som
drivs av HSB Riksférbund.

® bjuder in till lokala kundtraffar for att stirka samarbetet
mellan kunder i ett geografiskt omrade.
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Under 2024 stravar vi ocksa efter att tillsammans med
vara kunder och medlemmar genomféra en 6vergang till
en mer datadriven och digital verksamhet. Vi gor detta
samtidigt som vi ateruppbygger och utvecklar relationen
till vara kunder och medlemmar.

HALLBARHET

Hallbarhet

Vi kommer att arbeta vidare med bade vart interna miljo-
och energiarbete samt vart arbete ut mot vara kunder.

* Vi forvintas fa var forsta hyresfastighet certifierad enligt
Miljobyggnad i Drift under aret. Vi planerar utbyten av
termostater samt injustering i berérda hyresfastigheter
- detta for att optimera energianvindningen och skapa
battre komfort for vara hyresgaster.

® Vi planerar att byta ut tva dieselfordon mot elfordon i
stravan efter att fasa ut fordon med férbranningsmotorer
for att minska utslapp av féroreningar till luften.

e Under 2024 forvintas HSB brf Visby Angars andra
byggnad, som tidigare varit preliminart certifierad mot
Miljobyggnad silver, bli definitivt certifierad.

e Under aret ska en hallbarhetschecklista lanseras for att
underlitta for vara kunder att identifiera potential till
utveckling och forbattring.

Kvalitet

Utifran var utvecklade modell for forbéttringar av vara
arbetssatt/processer kommer fokus att ligga pa enhetlig
och effektiv hantering av kundrelaterad information,
forsiljning och drenden via vart CRM-system. Likasa
kommer alla enheter att arbeta fokuserat med ytterligare
ett forbattringsomrade under aret. Arbetet kommer att
foljas av kvalitetsansvarig och ledningsgruppen for att
sakerstilla att vi haller den gemensamma riktningen och
nar uppsatta féorvintningar.

Arbetet med informationssikerhet kommer att intensi-
fieras ytterligare under 2024. Som stod for systematisk
gallring kommer ett verktyg att testas och utvarderas med
malet att infora det brett i hela verksamheten.
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STYRDOKUMENT INOM HSB

HSB ér en federation dir verksamheten vilar pa gemensam
grund. For att underlatta samverkan och utnyttja den styrka
det ger att verka under samma varumarke, finns tre gemen-
samma styrdokument inom HSB. Styrdokumenten

HSBs kompass, HSBs kod for foreningsstyrning, (Koden) och
Hantering av HSBs varumdrke fungerar som verktyg for

att vi pa ett enklare sétt tillsammans ska varda var gemen-
samma verksamhet inom hela HSB. Styrdokumenten

utgar fran de kooperativa principerna och ETHOS - vara
gemensamma varderingar, som dr fundamentet for att
verksamhet inom HSB.

HSBs kod for foreningsstyrning

Vid HSB Riksforbunds arsmote 2020 antogs en ny HSBs
kod for féreningsstyrning vilken géller fran 2021 och
framat.

Koden ar utformad sarskilt for HSB och utgar fran svensk
kod for bolagsstyrning, de kooperativa principerna och HSBs
kdrnvdrderingar.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt
verktyg for att sdkerstdlla en 6ppen och transparent
organisation dar varje medlem som sa 6nskar, ska ha insyn
i verksamheten och majlighet att paverka. Koden ska ocksa
bidra till att HSB styrs pd ett for medlemmarna sa effektivt
satt som majligt. Koden kompletterar lagstiftning och
andra regler genom att ange en norm for foreningsstyrning
pa en hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna
kanna en trygghet i att organisationen styrs demokratiskt
och att verksamheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden baseras pa atta principer och ar utan regler.

Till de atta principer finns vigledande kommentarer.
Kommentarerna dr inte regler, utan ar till for att belysa
principerna och ge uttryck for det synsatt som ligger till
grund for den aktuella principen. Darutéver innehaller
Koden ett kapitel om rapportering. Detta kapitel ar inte
en princip eller vagledande kommentar varfor dess
innehall ska finnas med.
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Tillimpning av Koden sker enligt principen "f6lj och
forklara”. Det innebar att forening som tillampar Koden
tydligt ska redovisa och ge en motivering till pa vilket
satt foreningen foljer dess principer. I en arlig forenings-
styrningsrapport ska féreningen redogora for hur Koden
tillampats.

HSBs kompass

En uppdaterad version av HSBs Kompass antogs pa HSB
Riksférbunds féreningsstimma 2021 och galler fran 2022
och framat.

HSBs Kompass ar det 6vergripande styrdokumentet som
vagleder HSB-organisationen i verksamhetsplanering och
uppfoljning.

HSBs Kompass innehaller vart gemensamma erbjudande
till medlemmarna och sitter fokus pa samverkan och
gemensam utveckling — allt fér att uppfylla HSBs uppdrag
att skapa det goda boendet for medlemmarna.

HSBs Kompass innehaller aven HSBs gemensamma
vision, uppdrag, strategier och évergripande nyckeltal
vilket underléttar f6r HSB-féreningarna att samverka
och ldra av varandras goda exempel.

De gemensamma strategierna ar:
e Oka tillviixten i hela HSB.

e Oka effektiviteten i hela HSB.
e Forstarka HSBs roll i samhillet.

HANTERING AV HSBs VARUMARKE

En uppdaterad version av HSBs Varumdrkes strategi antogs
pa HSB Riksforbunds féreningsstimma 2019 och galler
fran 2020 och framat.

Vart varumarke bestar av alla de associationer manniskor
har till vart namn, var logotyp och det vi gor. Alla delar av
var verksamhet paverkar hur vi uppfattas. Allt vi gor, allt vi
sager och hur vi forhaller oss till varandra, vara kunder, vara
intressenter och var omvarld paverkar varumérket HSB.

Ett varumarke ér ett 16fte och vart namn och var logotyp
ar barare av det l6ftet. Unders6kningar visar att vi har ett
starkt och valkant varumérke med ett gott anseende och vi
har blivit prisbelonta for vart varumérkesvardande arbete.
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Detta fortroende maste vi forvalta, utveckla och hela tiden
fortsatta att fortjana. Vi maste konstant mota de forvant-
ningar som finns pa oss, vilket forutsétter en jamn och hog
kvalitet pa allt vi gor. Ett enhetligt varumarke av var storlek
ar en klar konkurrensférdel och ger oss ett storre genom-
slag pa marknaden.

Genom att anvanda en gemensam grafisk profil gor vi det
enklare for vara medlemmar, kunder och intressenter att veta
vad HSB star for, vi far storre genomslag pa marknaden,
kommunikationen blir kostnadseffektiv och understodjer
HSBs 6vergripande vision att vara den aktor i landet som
har det basta anseendet nér det galler boendet.

Under 2024 sag vi att vart varumarke anvandes i felaktiga
sammanhang vilket vi skyndsamt utreder och arbetar for att
det rattas.

FINANSPOLICY

I gallande policy finns riktlinjer for placering av medel,
upplaning/inlaning av medel samt utlaning. HSB Soder-
torn ar registrerat hos Finansinspektionen enligt Lagen om
inldningsverksamhet (2004:299). Medel insatta hos HSB
Soédertorn omfattas inte av Lagen (1995:157) om insatt-
ningsgaranti.

Inlaning fran bostadsrattsféreningar per 2023-12-31 (tkr)
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EKONOMI

Lag om betaltjanster

Den 1 augusti 2010 tradde lagen (2010:751) om betal-
tjanster i kraft. Forandringar i

lagen har skett I6pande. HSB Soédertérn omfattas av lagen
och har haft tillstand fran Finansinspektionen for att
bedriva betaltjanster fram till 2018-11-15. Fran september
2018 verkar HSB Sodertérn som ombud till HSB Finans-
stod AB.

HSBs gemensamma nationella bolag, HSB Finansstod
AB, har som uppdrag att tillsammans med de regionala
HSB-f6reningarna skota betaltjansterna for bostadsratts-
foreningar som koper ekonomisk forvaltning av HSB.
HSB Finansstod AB har tillstand for att bedriva betaltjansten
fran Finansinspektionen.

Kostnader IT-utveckling
HSB befinner sig i en forandring av vara arbetssatt och
leveranser, framfor allt kopplat till digitaliseringen av
forvaltningsaffaren. Det innebar investeringar i digitala
system och applikationer. Vi rustar oss for att mota
kundernas och medlemmarnas férvantningar pa befintliga
och nya tjanster. Utvecklingen sker i HSB Affdrsstod som ar
HSBs nationella IT- och utvecklingsbolag.

HSB Sodertorns del i investeringen av den utveckling

Avistamedel 303 130  som startats och pagar fram till 2023, ar 14,1 mkr. Hela
Bunden inlining 58 075 beloppet har resultatforts 2020.
451 205
Avistamedel, kassa och bank 108 889 FORANDRING EGET KAPITAL
Finansiella instrument, marknadsvirde 229 066 KONCERNEN FC)REI\IZIIEJI\IDGEERI\;
Beviljad kredit penningmarknads- Belopp vid arets ingang 277 329 260 586
konto hos Swedbank 10000 Andelskapital dkning/minskning 71 71
342 955  Justering leasing koncernen -387 -
Belaningsutrymme av egna ligenheter Arets resultat 1995 5942
och obelanade fastigheter 346 568  Eget kapital vid arets utging 278 860 266 457
689 523
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING ARET 2019-2023, TKR

Moderféreningen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 6 040 -674 11886 -3088 1613
Nettoomsattning 123119 M4 342 N7 623 120 996 16 450
Balansomslutning 904 204 833887 846533 840 894 836 212
Eget kapital 266 457 260 586 26131 249989 252703
Saliditet, exkl. brf:s inlaning 58,83% 68,30% 65,77% 63,76% 63,53%
Soliditet, inkl. brf:s inldning 29,47% 31,25% 30,87% 29,73% 30,22%
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 4537 4079 16 582 2432 19335
Nettoomsattning 145 946 139755 141003 141773 138 474
Balansomslutning 870 666 880 849 886 739 876576 867 497
Eget kapital 278 860 277 323 272931 258124 256 608
Saliditet, exkl. brf:s inlaning 66,49% 64,72% 62,38% 60,34% 59,81%
Soliditet, inkl. brf:s inldning 32,03% 31,48% 30,78% 29,45% 29,58%

*efter dterbaring

FORENINGENS RESULTAT OCH EKONOMISKA STALLNING
Foreningens resultat och ekonomiska stallning vid arets utgang framgar av resultat- och balansrikningar nedan.

Vinstdisposition

Till féreningsstimmans forfogande star foljande Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
vinstmedel: (tkr) vinstmedlen disponeras sa att;
Balanserat resultat 237 660 Till reservfonden avsatts 0
Arets resultat 5942 I ny rakning dverfors 243 602
Summa fritt eget kapital 243 602 Summa 243 602
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Visar férandringen av eget kapital mellan aren.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KSEK Not

Neftoomsattning 2
Kostnad for salda tjanster
Bruttoresultat 34

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag 8

Resultat fore skatt

Skatt
ARETS RESULTAT 10

KONCERNEN
2023 2022
145 946 139755
-128732 -125 648
17 214 14107
-926 -1037
-20630 -1971
1105 8977
-n7 -58
-3354 3278
10592 2714
2478 878
-5179 -2791
4537 4079
4537 4079
-2 542 -1797
1995 2282

MODERFORENINGEN

2023 2022
12319 14342
-116 387 -112 589
6732 1753
526 -1037
-18 351 -17 521
1530 9889
-11015 -6 916
10592 2714
14 213 5621
-7 750 -2761
6040 -1342
= 668

6 040 -674
-98 -94
5942 -768

FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
BELOPP | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 BELOPP | KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
ANLAGGNINGSTILLGANGAR EGET KAPITAL
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anldggningstillgdngar n 39 121 39 121 Andelskapital 12192 12263 12193 12 264
39 121 39 121 Reservfond — — 10 662 10 662
Materiella anldggningstillgdngar Bundna reserver 10 662 10 662 - -
Byggnader och mark 12 336 622 342112 76 021 77 071 Balanserat resultat inkl drets resultat 256 006 254398 — —
Maskiner och inventarier 13 5550 8100 4820 6855 Eget kapital 278 860 277 323 22 855 22 926
P&gdende nyanlaggningar 24800 3832 — —
366972 354044 80 841 83926 Fritt eget kapital
Finansiella anldggningstillgdngar Balanserad vinst eller farlust — — 237 660 238428
Andelar i kancernféretag 14 - - 42319 42319 Arets resulfat - - 5942 -768
Fordringar hos koncernféretag 15 - — 260593 158 302 - - 243 602 237 660
Andra l&ngfristiga Vardepappersinnehav 16 129 448 129 448 129 448 129 448 Summa eget kapital 19 278 860 277 323 266 457 260586
Uppskjuten skattefordran 3919 6615 — — AVSATTNINGAR
Andra I8ngfristiga fordringar 17 — 1500 — 1500 Uppskjuten skatteskuld 29010 29163 2959 2862
133 367 137 563 432 360 331569 29 010 29163 2959 2862
Summa anliggningstillgdngar 500 378 491728 513 240 415 616 LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder fill kreditinstitut 20 1270 32 054 — 30722
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1270 32054 - 30722
Kortfristiga fordringar KORTFRISTIGA SKULDER
Kundfardringar 25 351 26 423 25 351 26 420 Skulder till kreditinstitut 50969 32534 50969 32534
Avrakning férvaltade féretag 47 31 47 31 Avrakning farvaltade foretag 21 451252 452373 451252 452 373
Fordringar hos koncernféretag - — 25031 32764 Avrakning koncernforetag - - 84858 2710
Skattefordringar / aktuell skattefordran - - - - Férskottsbetalda hyror 3427 4 261 o 1350
Ovriga fordringar 5349 1818 2380 31 Leverantdrsskulder 14 849 13204 6710 11628
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6094 4756 4700 3474 Skatteskulder / aktuell skatteskuld 3722 2939 3553 2733
36 841 33028 58 009 62 720 Ovriga kortfristiga skulder 6809 6941 6713 6894
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter 22 30553 30057 29822 29 495
Kortfristiga placeringar 226 984 238 421 226 984 238 421 _
Kassa och bank 106 518 17672 105 971 17130 Summa kortfristiga skulder 561581 542 309 634788 539 717
Summa eget kapital och skulder 870721 880 849 904 204 833 887
Summa omséttningstillgangar 370 343 389121 390 964 418 271
SUMMA TILLGANGAR 870 721 880 849 904 204 833 887
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN MODERFORENINGEN
BELOPP | KSEK Not 2023 2022 2023 2022
Lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 56,7 4537 4320 6040 -944
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflddet, m.m.) 7925 8713 3619 4496
Avskrivningar och nedskrivningar 12 462 13033 9659 4220
Kassaflade fran den lépande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 12 462 13033 9 659 4220
Kassaflade fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av hyres- och
kundfordringar 1082 -184 1076 -202
Okning (-)/Minskning (+) av évriga
omsattningstillgangar -4 876 2692 -4 286 6529
Okning (-)/Minskning (+) av leverantérsskulder 1630 2353 -4918 3731
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 748 3451 924 2479
Kassaflode frén den lépande verksamheten 11046 21345 2 455 16 757
Investeringsverksamheten
Fdrvarv avimmateriella och materiella
anléggningstillgangar -21932 -5369 -929 -783
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 290 6908 290 6908
Avyttring av finansiella tillgangar 1500 — 1500 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 142 1539 861 6125
Finansieringsverksamheten
Forandring av inlaning fran bostadsrattsforeningar -1137 3152 -1137 3152
Foréndring av inlaning och 1an fran dotterforetag — — -12 417 —
Forandring av andelskapitalet -71 43 -71 43
Erhallna koncernbidrag — — — 668
Amortering av laneskulder -12 287 -21772 -12 287 -21772
Kassaflade fran finansieringsverksamheten -13 495 -18 577 -25 912 -17 909
ARETS KASSAFLODE -22 591 4307 -22 596 4305
Likvida medel vid arets ingang 356 093 351786 355 551 351246
Likvida medel vid arets slut 333502 356 093 332955 355 551

1) Avser avskrivningar se not 4 samt vardereglering av placeringar.
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NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

NOTER

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokfaringsnamndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning ach kancernredavisning (K3).

Véarderingsprinciper m.m.
Tillgadngar, avsattningar ach skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgadng i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och anskaff-
ningsvardet kan matas pa eft tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
harledas till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.

Nar en komponent i en anlaggning byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for Iopande reparationer och underhall
redovisas som kostnader, forutom utgifter for underhall som bedoms vara av vasentligt varde. | dessa fall
aktiveras utgiften for underhallet som en anlaggningstillgang och kamponentavskrivning tillampas.

Nyttjandeperiod

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-7 ar
Immateriella tillgangar 5-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera kamponenter vars nytftjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av kamponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa
byggnader:

Stomme och grund 130 ar Koksinredning 52 ar
Stomkomplettering 60 ar Yttertak 60 ar
Varme, sanitet 60 ar Ventilation 52 ar
El 60 ar Hiss 52 ar
Inre ytskikt/vitvaror 52 ar Styr- dvervakning 25 ar
Fasad 60 ar Restpost 52 ar
Fonster 60 ar

Leasing
Leasingavtal klassificeras vid leasingavtalets ingaende antingen som finansiell eller operationell leasing.

Ett finansiellt leasingavtal ar eft leasingavtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och fordelar som finns
forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Nar
kancernen ar leasetagare i den har typen av avtal redovisas rattigheter och skyldigheter som tillgdng och
skuld i koncernredovisningen. Tillgangen och skulden redovisas vid leasingavtalets barjan till det lagsta
av den leasade tillgdngens verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Minimileaseavgifter fordelas mellan ranta och avskrivning. Avskrivning av leasade tillgangar enligt
finansiella leasingavtal gors 6ver den beréknade nytftjandeperioden. Variabla avgifter kastnadsfors under
det rakenskapsar som de uppkommer. Andra leasingavtal an finansiella leasingavtal utgor operationella
leasingavtal. Nar kancernen ar leasetagare kostnadsfdrs leasingavgifter avseende operationella leasing-
avtal linjart 6ver leasingperioden. Tillhorande kastnader, sasom underhall och forsakring, kastnadsfors da
de uppkommer. | moderfdretaget kostnadsfors samtliga leasingavgifter linjart dver leasingperioden.

Pensionsatagande

| Moderfaretaget forekommer bade avgiftshestamda och formansbestamda pensionsplaner. | avgifts-
bestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller
informell farpliktelse att betala nagot ytterligare. Moderfaretagets resultat belastas for kostnader i takt

med att de anstalldas tjanster utfors. Moderforetaget redovisar formansbestamda pensionsplaner i enlighet
med K3:s forenklingsregel. Det innebar att formansbestamda planer dar pensionspremier betalas redovisas
som avgiftsbestamda planer. Pensionsataganden i Sverige utdver de premiebaserade avtalen tryggas
genom dverforing av medel till Konsumentforeningens pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsens verksamhet
bedrivs enligt lag (1967:53) om tryggande av pensionsutfastelse. Moderforetaget bar i allt vasentligt risken
for 6kade kostnader samt risken for att avkastningen pa tillgangarna avviker fran den forvantade. Mellan-
skillnaden mellan Pensionsstiftelsens varde och pensionsskuld per den 31 december 2022 utgor 12 procent
riskbuffert och resterande del dverskott i stiftelsen.

Fordringar
Fordringar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar omfattar vardepappersinnehav med forfall kommande 12 manader.

Finansiella tillgdngar
Foretagets vardepappersinnehav omfattar tva portfaljer.
Ranteportfdlien som redovisas i enlighet med kapitel 111 BFNAR 2012:1, varderas till anskaffningsvardet.

Aktieportféljen, inkluderar svenska och utlandska aktier, vardepappersfonder och strukturerade produkter
med huvudsaklig exponering mot svenska och/eller utlandska aktiemarknader. Aktieportfoljen varderas
till verkligt varde per bokslutsdagen enligt kapitel 12 i BFNAR 2012:1.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt utgors

av inkamstskatt for innevarande rakenskapsar, vilken avser arets skattepliktiga resultat samt den del av

tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for

skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga tempardra skillnader.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
infraffad handelse, och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
fillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys innehaller information om foretagets forandringar av likvida medel under rékenskaps-
aret. Kassaflodet for rakenskapsaret ska hanforas till lIopande verksamhet, investeringsverksamhet eller
finansieringsverksamhet. Vi tillampar indirekt metod dar nettoredovisning av in- och utbetalningar i den
|6pande verksamheten beraknas.

Intakter

Koncern

Del av koncernens redovisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakterna aviseras i forskott och
periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som IGper pa perioden redovisas som
intakter.

Maoderféretag

Del av moderbolagets redovisade nettoomsattning avser hyresintakter. Hyresintakterna aviseras i forskott
och periodisering av hyror sker darfor sa att endast den del av hyrorna som léper pa perioden redovisas som
intakter. Resterande del av nettoomsattningen avser intakter fran forvaltningstjanster samt medlemsavgifter.
Intakterna faktureras bade som forskott ach i efterskott och periadisering av intakter sker darfdr sa att endast
den del av intakterna som l6per pa perioden redovisas som intakter.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att ett forvarv
betraktas som en transaktion varigenom moderfdretaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade dotterforetagets
resultat, tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill. Dotterféretag ar foretag dar moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rgstetalet eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkamna och 6vertagna skulder samt emitterade egna kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforbara till forvarvet samt eventuell tillaggskdpeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvade identifierbara tillgdngar och évertagna
skulder. Fran och med farvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det farvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder.

NOTER

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt tfransaktioner mellan féretag i kancernen liksom darmed
sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet.

| kancernen ingdr férutom moderfdretaget:

Det helagda dotterbolaget Erax Service AB org.nr. 556434-7978. Bolagets verksamhet ska vara att dga
och forvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Ar 2008 bildades Fagerlidsvagen Haolding AB org.nr 556764-8299. Bolagets verksamhet ska vara att 4ga
och fdrvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Ar 2011 bildades Ostliden i Tullinge Holding AB org.nr 556848-8364. Bolagets verksamhet ska vara att dga
och fdrvalta aktier och darmed forenlig verksamhet.

Bolagen Fastighets AB Sagstuvagen 4 samt Fastighets AB Farelltorget 2, dverlats under 2010 till Erax
service AB av moderfareningen. Fastighets AB Sagstuvagen 4 innehaller 166 hyresratter i Huddinge och
Fastighets AB Forelltorget 2, 41 hyresratter i Huddinge centrum.

Den 1april 2016 farvarvades Visbyvagen AB org nr 553031-2632. Fastighets AB Baset org nr 556493-6416
innehaller 77 hyresratter i Hemse och Roma pa Gotland. Bolaget &gs av Visbyvagen AB. Skarden AB

org nr 556333-0983 innehaller 16 hyresratter i Katthammarsvik pa Gotland. Bolaget &gs av Visbhyvagen AB.
Lanstrio AB org nr 556384-8984 innehaller 6 hyresratter i Visby pa Gotland.

Bolaget ags av Visbyvagen AB. Bldnaden AB org nr 556298-6595 innehaller 6 hyresratter och 4 lokaler
i Hemse pa Gotland. Bolaget &gs av Visbyvagen.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redavisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsledningen och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna pa balansdagen som innebér en
betydande risk far en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.
Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
farhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan

for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Foretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade
i framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skaftter maste vissa antaganden och uppskattningar
goras avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen
redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningar inkluderar aven aft skattelagar kammer att vara ofdrandrade samt att gallande regler for
utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras. Vid berakning av uppskjuten skatt har skattesats
20,6% anvants.
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« INNEHALL | OM HSB SODERTORN |

Medelantalet anstéllda

KLIMATREDOVISNING |

MAL & RESULTAT |

STYRELSE

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
Totalt antal anstallda 89 89 89 89
Varav man 53 45 53 45
Sjukfranvaro, % MODERFORENINGEN
2023 2022
Korttidsfranvaro 2,05 1,90
Langtidsfranvaro 1,37 1,08
Summa 3,42 2,98
Kvinnor 1,54 1,09
Man 1,89 1,89
29 ar och yngre 0,28 0,18
30-49ar 2,07 1,76
Aldre 8n 50 &r 1,08 1,09
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
Styrelse och VD 2736 2530 2736 2530
Ovriga anstéllda 45719 43305 45719 43305
Summa 48 455 45 835 48 455 45 835
Sociala kostnader 25302 27 853 25302 27 853
varav pensionskostnader” 7777 9144 7777 9144

1) Av moderfdreningens pensionskostnader avser 683 KSEK (fg ar 630 KSEK) styrelse och VD.

Foretagets pensionsldsning for tfjansteman ar enligt kollektivavtal och i stiftelseform som forvaltas av

Folksam.

Formaner till ledande befattningshavare

For VD i HSB Sodertorn ek. for. galler att vid anstallningens upphdrande pa initiativ av foretaget utgar

18 manaders 16n i avgangsersattning.
Pensionsavsattning gors med 36% av utgdende I0n.

Nagra forpliktelser som avser pensioner eller liknande formaner till nuvarande eller tidigare styrelse-

ledamater och deras suppleanter samft till nuvarande och tidigare VD farekommer gj.

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | NOTER | REVISIONSBERATTELSE

NOT2 NETTOOMSATTNING

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023 2022 2023 2022
Egna fastigheter 41931 42 443 12138 11706
Forvaltning administrativ 52 823 50 075 56 715 53092
Forvaltning skotsel 35233 33487 39 092 36325
Medlemsavgifter 8 445 7161 8 445 7161
Ovriga intakter 7514 6589 6729 6058
Nettoomsattning 145 946 139 755 123119 114 342
NOT3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERFORENINGEN

2023 2022 2023 2022
Revisionsuppdrag 295 210 295 210
Summa 295 210 295 210
Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomftrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

NOT 4 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar férdelas pa:
Kostnad for salda tjdnster 5264 5677 3236 3649
Administrativa kostnader 2849 2833 571 644
Summa 8113 8 510 3807 4293
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NOT5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT9 SKATT
KONCERNEN MODERFORENINGEN KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 1350 11239 1350 11239 Aktuell skatt — 45 — 1
Resultat vid forsaljning av vardepapper och andra Uppskjuten skatt 21542 1752 L) -95
langfristiga fordringar 9242 -8 525 9242 -8 525 Summa 2542 1797 .98 94
Summa 10 592 2714 10 592 2714
Redovisat resultat fore skatt 6 696 6593 6040 -276
R R Skatt enligt géllande skattesats 1379 1358 1244
NOT6 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Skatteeffekt av:
KONCERNEN MODERFORENINGEN Ej avdragsgilla kostnader/skattefria intakter -163 1229 -660 1229
2023 2022 2023 2022 Utdelning -278 -2 315 -278 -2 315
Ranteintakter, kancernforetag = - 1735 4749 Skattemadssig justering avskrivning 171 -919 -80 -95
Ranteintakter, 6vriga 2 435 835 2435 829 Arets nyttjande av underskott Gvriga poster -1110 1598 -226 —
Avgéld 43 43 43 43 Ovriga poster — -1 — -1
Summa 2478 878 14 213 5621 Skatt pa arets resultat i resultatrakningen = -1 = -1
Uppskjuten skatt 13519 10977 2960 2862
NOT7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER Omréakningseffekt uppskjuten skatt -10977 -9179 -2 862 -2767
Summa skatt 2 542 1797 98 94
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023 2022 2023 2022 .
Rantekostnader, koncernforetag — — > 664 — NOT10 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Rantekostnader, dvriga 5086 2761 5086 2761 .
MODERFORENINGEN
Rantekostnader leasing 93 30 — —
2023 2022
Summa 5179 2791 7750 2761 - . -
Till féreningsstdmmans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 237 660 238428
NOT8 KONCERNBIDRAG Arets resultat 5942 -768
) Summa 243602 237660
MODERFORENINGEN
2023 2022 Overfirs i ny riakning 243 602 237 660
Visbyvagen AB, 559031-2632 = 668
Summa - 668
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NOT11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
KONCERNEN MODERFORENINGEN
KONCERNEN MODERFORENINGEN 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
- Ackumulerade avskrivningar: -63739 - - -
Ackumulerade anskaffningsvarden: —
~Vid arets borjan 8638 8638 8638 8638 Ingdende avskrivningar — -59 723 -20 906 -19 017
Summa 8638 8638 8638 8638 Overavskrivningar pa byggnader och mark — — — —
o Arets avskrivningar byggnader — 2090 -1131 -1129
Ackumulerade avskrivningar:
~Vid &refs borjan 8517 813 8517 8113 Aterféring avskrivn. férsélj/utrangering -5269 -5148 - -
- Arets avskrivning =P 404 =P 404 Arets avskrivningar 6vrigt -990 -958 -752 -760
Summa -8 599 -8517 -8 599 -8517 Vid drets slut -69 998 -63739 -22789 -20 906
Redovisat virde vid arets slut 39 121 39 121 Redovisat vérde vid arets slut 336 622 342112 76 021 7707
Taxeringsvarde byggnader: 307167 307167 96 748 96 748
Taxeringsvarde mark: 114 339 114 339 29099 29099
Summa 421506 421506 125 847 125 847
NOT 12 BYGGNADER OCH MARK
KONCERNEN MODERFORENINGEN En vardering har gjorts av koncernens fastigheter av en extern varderingsman i januari 2024.
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Vardeindikationen visar ett bedomt marknadsvarde om 165 mkr for fastigheterna i moderféreningen
samt 411,4 mkr for fastigheterna i dotterbolagen. Totalt for samtliga fastigheter i koncernen, 576,4 mkr.
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 318 212 312982 81632 81631 Fastigheter i moderforeningen: Fastigheter i dotterféretagen:
Nyanskaffning 832 5230 832 — Slatten 3, Botkyrka kommun Forellen 6, Huddinge kommun
Arets forsaljningar/utrangeringar 63 — — _ Polstjérnan, Botkyrka kommun Ladan 2 och Traktorn 1, Huddinge kommun
Vid Srets slut 318 981 318 212 82 464 81631 Kronan 3, Nynashamn kommun Hemse, Flugsnapparen 1, Kajan 11 samt Vakteln 1,
Fyren 30, Nyndshamn kommun Gotlands kommun
Mark Roma Kloster 1:20, Gotlands kommun
Ingdende anskaffningsvarde 75786 75786 8204 8204 Ostergarn Ganne 1:25, Gotlands kommun
Vid rets slut 75786 75786 8204 8204 Visby Berget 18, Gotflands kommun
Hemse Anden 11 och Anden 12, Gotlands kommun
Forbattring pa fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 11853 11853 8142 8142
Nyanskaffning — — — —
Vid drets slut 11853 11853 8142 8142
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KONCERNEN MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 20748 19377 19223 19377 Fordringar koncernféretag
Leasing fordon 513 1525 = — Erax Service AB, 556434-7978 130593 130593
Nyanskaffningar = 370 = 370 Fastighets AB Sagstuvagen 4 556642-4197 60 000 —
Arets forsaljningar/utrangeringar -1315 -524 -1315 -524 Vasbyvagen AB, 559031-2632 70 000 27709
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 19 946 20748 17 908 19 223 Redovisat vérde vid arets slut 260593 158 302
Ingaende avskrivningar ABEE -lossr o208 10887 NOT16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Avskrivning leasing fordon -1028 -280 = -
Aterféring avskrivning férsaljning/utrangering 52 520 52 520 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Arets avskrivningar 772 -2 001 772 -2 001 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31
14396 12648 13088 12368 o Riksforbund 60616 60616 60616 60616
Redovisat varde vid arets slut 5550 8100 4820 6855 Bostadsratter i Brf Paradisbacken 4325 4325 4325 4325
HSB Bostad AB 63766 63766 63766 63766
Andelar i HSB Solpark ek.for. 727 727 727 727
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG Olika mindre innehav 14 14 1 1
Redovisat varde vid drets slut 129 448 129 448 129 448 129 448
MODERFORENINGEN
2023-12-31  2022-12-31
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets barjan 42319 42319 KONCERNEN MODERFORENINGEN
Redovisat vérde vid arets slut 42319 42319 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andra I8ngfristiga fordringar = 1500 = 1500
Specifisering av moderféreningens och kancernens innehav av andelar i kancernféretag . n .
Redovisat vérde vid arets slut = 1500 = 1500
2023 2023
Antal Kapital- Bokfort Eget 2023
Dotterféretag / Org nr andelar andel % vérde kapital Resultat NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Erax Service AB, 556434-7978 20 100 200 347 56 B
o - KONCERNEN MODERFORENINGEN
Fagerlidsvagen Holding AB, 556764-8299 100 100 100 106 —
Astliden i Tullinge Holiding AB, 556848-8364 500 100 50 50 - hossly 20221251 guelelleely 20221231
Visbyvégen AB, 559031-2632 50 000 100 41969 54 3 Hyresutgifter 603 892 554 8392
Fastighets AB Forelltarget 2, 55642-3793 1000 100 - 2559 33 Férsakringspremier 226 308 86 184
Fastighets AB Sagstuvagen 4, 556642-4197 1000 100 — 31795 53 Kabel-TV - 56 - 56
Fastighets AB Baset, 556493-6416 1000 100 _ 1278 812 Forskottshetalning avtal férvaltning 17 1464 67 281
Skérden AB, 556333-0983 1000 100 = 139 -897 Uppl infakter fjanster 1152 - 1152 -
Lanstrio AB, 556384-8984 1000 100 _ 478 170 Forutb kostn el, varme, renhallning 250 — 248 —
Bl3anden AB, 556298-6595 1000 100 = 139 5 Dvriga poster ge 2036 25EE 2061
42319 Summa 6093 4756 4700 3474
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NOT 19 EGETKAPITAL NOT 21 AVRAKNING FORVALTADE FORETAG
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL KONCERNEN MODERFORENINGEN
Andels- Bundna Balanserat Arets 2023-12-31 2022-12-31 203-12-31 2022-12-31
Koncernen kapital  reserver  resultat  resultat Tofalt i vrakningsskulder forvaltade foretag 393177 393098 393177 393098
Belopp vid drefs ingang lecbe MUBRe  eneli 2282 277323 Bunden inléning férvaltade foretag 58075 59275 58075 59275
Vinstdisposition - - 2282 2282 ~  Summa 451252 452373 451252 452373
Justering leasing koncern — — -387 — -387
Andelskapital 6kning/minskning under aret -71 — — — -7
Arets resultat — — - 1995 1995 NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Belopp vid drets utgang 12192 10 662 254 01 1995 278860
KONCERNEN MODERFORENINGEN
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andels- Reserv- Balanserat Arets Semesterloner 6639 6901 6639 6901
Moderféreningen kapital fond resultat resultat Totalt Sociala avgiffer 5086 5208 5086 5208
Belopp vid arets ingang 12 264 10662 238428 -768 260586 Rantekostnader 846 452 846 452
Vinstdisposition - - 768 768 - Beréknat arbete for revision 175 150 175 150
Andelskapital, 6kning/minskning under aret -71 — — — -71 IT-kostnader 476 _ 476 _
Arets resultat - - - 5942 5942 Forskottsfakturerade avtalsintakter 16 564 17 035 16 564 17 035
Belopp vid drets utgang 12193 10662 237660 5942 266 457 Avriga poster 3766 337 3036 2749
Summa 30 552 30 057 29 822 29 495
NOT 20 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
) NOT 23 EVENTUALFORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 MODERFORENINGEN
Swedbank 50969 63256 50969 63256 Ansvarsférbindelser 2023-12-31  2022-12-31
Skuld leasing Autoplan 1270 1332 - - 2% av pensionsskuld hos Folksam 1371 1214
Summa HeEE 64588 20969 63256 Fastigo, (Fastighets. arbetsgivarorganisation) 947 921
varav kortfristig del -50 969 -32 534 -50 969 -32 534
Summa 2318 2135
Summa 1270 32 054 0 30722

Om fem ar bergknas skulder till kreditinstitut uppga till 59 381 tkr.

MODERFORENINGEN

Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31
Uttagna pantbrev varav:

Stallda sakerheter for skuld till kreditinstitut 130196 137 383
Eget forvar 124784 17597
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprittats i enlighet med bokfoéringsnamndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat samt att koncernfoérvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 mars 2024

| ‘JL &\1 SU%(P"W@‘ %M’W S /A/u Sung="

Jonte Soderstrom Staffan Paulusson Inger Andersson Firas Danil Marie Sandqyvist
Ordfirande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
/ 2 i/ g . - ‘ IEEEE — = - ) / .
S ot i //////V 7 /4 (ij/m \b /( 67&‘
/ Jan Perdahl Maria Lindqvist Thoyra Cecilia Jensen Leif Aura Jimmy Bergman
Styrelseledamot Styrelseledamot Unionen Fastighetsanstdllda Vd

Var revisionsberittelse betraffande denna arsredovisning har avgivits 22 mars 2024.

ﬁ- o

Crowe Vasterds AB
Jonas Pettersson
Auktoriserad revisor
Av foreningen vald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i HSB Sodertorn
ekonomisk forening Org.nr. 769601-3775

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Sodertorn ek for for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens och kancernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassaflade for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar farenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for foreningen och for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder

beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar'. Jag ar oberoende i

farhallande till féreningen och kancernen enligt god revisorssed i

Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillréckliga och

andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for

att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som

de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa berar pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen
av foreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka

férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsaft drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera fareningen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av defta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och kancernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

= identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och kancernredavisningen, vare sig dessa berar pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskapi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av inftern kontroll.

identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredaovisningen, vare sig dessa berar pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfdr granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgtra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller sidosattande av intern kontroll.

REVISIONSBERATTELSE

= skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens interna
kantroll som har betydelse fér min revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for aft uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redavisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och kancernredovisningen. Jag drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller farhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktar, maste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arna i arsredovisningen och kancernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dack kan framtida handelser eller
farhallanden gora att en férening och en koncern inte langre kan
fortsdtta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och kancernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en raftvisande bild.

= inhamtar jag tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har jag aven utfdrt en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for HSB Sodertorn ek for for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisarns ansvar". Jag ar
oberoende i forhallande till féreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av fareningens
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvaltningen
av fdreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedoma féreningens och kancernens ekonomiska
situation och aft tillse att foreningens organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsfdrvaltningen och féreningens ekonomiska
angeldagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstdllande direktdren ska skdta den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer ach anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att foreningens bokfdring ska fullgdras i
Odverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skdtas pa eft betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot fareningen, eller

» pa ndgot annat saft handlat i strid med lagen om ekanomiska
fareningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om fdrslaget ar forenligt
med lagen om ekonamiska foreningar.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid

REVISIONSBERATTELSE

kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot fareningen, eller att ett farslag till disposi-
tioner av foreningens vinst eller forlust inte ar forenligt med lagen
om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten ach dar avsteg och dvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens farslag till dispositioner
betraffande fareningens vinst eller forlust har jag granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Vasteras den 22 mars 2024
Crowe Vasteras AB

?- P

Jonas Pettersson
Auktoriserad revisor
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