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Har byggs 69 lagenheter i varierande storlek. Byggstart februari 2013. Inflyttning under 2015.
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HSB PROJEKTPARTNER

HSB ProjektPartner ger HSB-foreningarna stod vid produktion
av nya boenden till medlemmarna. Det sker genom nara
samverkan i produktionsprojekten och med anpassade tjanster
efter foreningarnas olika behov.




HSB PROJEKTPARTNER
| SAMMANFATTNING

HSB ProjektPartner ar HSBs gemensamma affarsbolag som ags av de 31 regionala
HSB-féreningarna. Bolagets viktigaste uppgift ar bostadsproduktion, vilken alltid sker
i partnerskap med HSB-féreningarna. Pa sa satt kombineras den lokala forankringen
och kunskapen med HSBs samlade resurser.

HSB PROJEKTPARTNERS ROLL | HSB-RORELSEN

HSB FrojektPartner_ bedriver
— ocksa verksamhet inom
affarsomradena Bospar och

Forsakring som riktar sig till
saval HSB-foreningar som

FORSAKRING bostadsrattsforeningar och

enskilda medlemmar.

PRODUKTION

HSB PROJEKTPARTNER

VISION
Vart erbjudande ar branschledande.

AFFARSIDE
Tillsammans med HSB-foreningarna ska HSB ProjektPartner bygga goda bostader
som marknaden efterfragar samt bedriva viss finans- och forsakringsverksamhet.

HALLBARHET

HSB ProjektPartner ska bedriva ett utvecklingsarbete for att forenkla, forbilliga och
effektivisera byggprocessen samtidigt som kvalitet tryggas. Byggnationen ska ske
med hansyn till miljon och sakerstalla att den framtida driften av bostaden har bra
miljoprestanda samt att det finns ekonomisk trygghet i boendet.

Verksamheten utgar fran karnvarderingarna ETHOS (Engagemang, Trygghet,
Hallbarhet, Omtanke och Samverkan) samt HSBs gemensamma styrdokument kring
varderingar, foreningsstyrning, ansvar och varumarkesriktlinjer.




ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

o Arets resultat efter skatt uppgick till 190,8 (31,6) milioner kronor.
e Fastigheten Smultronet 6 (HSBs huvudkontor) séldes till ett resultat om 137 miljoner kronor.
e Antal byggstarter okade till 697 (383).

Brf Majoren, Ostersund. 46 lagenheter. Byggstart november 2013, Inflyttnng 2015.

RESULTAT EFTER PABORJADE BOSTADER INOM HSB, GEOGRAFISK FORDELNING AV HSBs
FINANSIELLA POSTER, 2009-2013 2009-2013 PABORJADE BOSTADER 2013

Mkr Antal HSB Projektpartner, HSB Bostad
200 1500 och enskilda HSB-foreningar svarar
tillsammans for antalet bostéader.

150 1200
900 Antal
100 600 Distrikt bostader
50 I 300 I M Region Nord 237
1 I Region Vast 198
0 09 1 I 0 ‘

0 11 12 13 09 10 11 12 13 B Region Ost 262
HSB Bostad 438
Region Syd 110
Summa 1245
NYCKELTAL 2011 2012 2013 Totalt: 1 245 bostader
fordelade pa 27 projekt.
Nettoomsattning, mkr 13255 12399 988,1
Rorelseresultat, mkr 101,3 40,2 192,3
Arets resultat, mkr 102,4 31,6 190,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,7 3,2 17,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 2,7 2,2 12,1
Soliditet (exkl HSB Finans HB), % 46,9 43,0 57,6
Medelantal anstallda 43 46 42
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VD HAR ORDET

STARK UTVECKLING OPPNAR
FOR LANGSIKTIG TILLVAXT

Matias Lindberg, VD for HSB ProjektPartner, berattar om ett starkt 2013

och om vad som é&r i fokus de narmaste aren.

20134 var ett mycket bra ar for HSB ProjektPartner, bade sett
till I6nsamhet och 6vrig utveckling i foretaget. Den lyckade
och I6nsamma foérsiljningen av det nyrenoverade huvud-
kontoret pa Fleminggatan i Stockholm bidrog starkt till
resultatet. Resultatet uppgick till 198,0 MSEK (57,6). Antalet
byggstarter var 697 (383).

I och med fastighetsforsiljningen och uppbyggnaden av
kreditfaciliteter har HSB ProjektPartner idag en balansrak-
ning som ir mycket robust och val rustad for harda prov-
ningar om en ny finanskris eller liknande skulle segla upp.
Men framfor allt 6ppnar den méjligheter f6r val avvigd till-
vaxt.

Vi starkte och fortydligade vara erbjudanden till HSB-
foéreningarna under 2013. Vad HSB ProjektPartner levere-
rar upplevs som tydligt och kvalificerat. Det har lett till att vi
har fordjupat befintliga samarbeten och dven inlett nya sam-
arbeten.

Virt att notera fran aret dr aven att vi arbetade fram ett
nytt bosparande som lanseras under 2014 och att merpar-
ten av forsikringsverksamheten avyttrades till Folksam (en
mindre byggfelsforsakring ar kvar men kommer att fasas ut).

Arbetet pa HSB ProjektPartner har blivit alltmer mal-
styrt de senaste aren. Efter den hir inledande kommentaren
fran mig foljer ett antal artiklar som djupdyker kring vara
huvudmal och arbetet for att nd dem. Las dem gérnal

Forbattringar for okad lonsamhet

Nettomarginalerna for vara projekt har visserligen forbatt-
rats i takt med att den 6kade malstyrningen har borjat ge
resultat men det finns fortfarande utmaningar kvar for att
forbattra den underliggande lonsamheten.

Vi behéver bli annu effektivare i kirnverksamheten.
En vég till det ar att skapa fler samordningsférdelar mellan
HSB ProjektPartner, regionerna och nationellt. Ju mer sam-
syn vi far kring de hér fradgorna desto battre blir HSBs fram-
tidsutsikter.

Vi bedriver en rad forbattringsprojekt inom HSB. Det
handlar bland annat om att stirka HSBs varumarke, att na
synergier genom samordnade arbetsmetoder och att bli
battre pa att utnyttja de olika kompetenser som finns i orga-
nisationen. Vi har till exempel utvecklat en gemensam han-
tering av nyproduktionsprocessen och haller pa att stirka
vara digitala férsaljningskanaler. Ett roligt exempel fran
marknadsféringen ar att vi nu har fyra koordinerade vis-
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ningshelger om éret 6ver hela landet. Jag ar 6vertygad om
att den hér typen av samordning starker HSBs position éver
tid.

Vi har dven prévat ett par spinnande modulkoncept,
det vill siga hustyper som ér standardiserade for att kunna
anvandas pa flera olika platser. De lockar nya kundgrupper
och ér viktiga for att ta tempen pa vad om ar attraktivt i olika
delar av landet. Vi ska fortsitta att prova de har vagarna och
att gora koncepten tydliga som HSB-bostider.

Kraftigt forbattrad ndjdhet
Allra viktigast for att na langsiktig l6nsamhet ar att de som
flyttar in i vara nyproducerade lagenheter ar ndjda med sin
bostad. Darfor ar jag extra ndjd éver att vi under 20134 lycka-
des forbattra vart NKI-virde (No6jd Kund Index) fran 7o till
76 pa den hundragradiga skalan. Det 4r en mycket stark fr-
battring och en tydlig signal om att det ar fullt mojligt att
infria och till och med 6vertraffa de hogt stillda mal vi satt
upp. Ett av de roligaste delresultaten i matningen &r att de
nyinflyttade upplever att vi ar palitliga.

Vi overtriffar NKI-genomsnittet i branschen med god
marginal och i kraft av HSBs storlek har vi till och med
bidragit till att forbattra hela branschsnittet.

Okad tillvixt, okade volymer

Nar vi har nojda bostadskdpare finns det inget som hindrar
oss fran att skapa en positiv havstingseffekt och dven na vara
langsiktiga lonsamhetsmél. Genom att 6ka volymerna kan vi
fa battre utvixling pa bade kapital och kunnande. Har upp-
lever jag en stor samsyn inom HSB, det finns en stark vilja att
6ka marknadsandelarna.

Nar det géller markportfoljen ar vi vil positionerade for
att vixa ytterligare i tillvixtregioner under manga ar, i till
exempel Uppsala, Malmé, Vastsverige och Mélardalen. Stra-
tegin att komplettera och forddla ligger fast. Det finns ock-
sa orter utanfor storstadsregionerna som ar spannande, till
exempel ser vi med intresse pa de expansiva gruvorterna
Kiruna och Gillivare.

I de regioner dar HSB ProjektPartner verkar var mark-
nadsandelen under 2018 14 procent. Det betyder att vart
mal att na 15 procent under 2015 dr klart inom rickhall.
Men en stor del av tillvixten i Sverige sker utanfor vart ope-
rativa verksamhetsomrade, vilket i klartext betyder Stock-
holm. For att HSB ska na vara riksévergripande mal kom-



Vi har en tydlig affars-
modell i god samklang
med HSB-foreningarna,
bra erbjudanden och
medarbetare med
hog kompetens, fran
projektledning och
analys till marknads-
foring och forsaljning.

VD HAR ORDET

mer HSB ProjektPartner att fokusera kapital till
HSB Bostad, som verkar i stockholmsomradet, att
6ka marknadsandelarna dar. Aven hir giller att
samverkan ar det bésta verktyget for att HSB ska
kunna axla rollen som en av de ledande bostads-
utvecklarna i Sverige.

Sammanfattande slutord

HSB ProjektPartner har utvecklats fint. Vi har
en tydlig affirsmodell i god samklang med HSB-
foreningarna, bra erbjudanden och medarbeta-
re med hog kompetens, fran projektledning och
analys till marknadsforing och forsiljning. Jag vill
passa pa att tacka alla som bidragit till den har
goda utvecklingen. Ni har visat en fantastisk vilja
att na och overtraffa uppsatta mal.

Men vi som arbetar pa HSB ProjektPartner ar
inte sadana som sitter ndjda. Nu behoéver vi 6ka
volymerna, férdjupa det nationella samarbetet
annu mer och bidra till fler synergier inom HSB.
Under 2014 rdknar vi med att byggstarta 1 000
lagenheter tillsammans med de féreningar som
gett oss fortroende att samarbeta med dem. Det
ar en bra siffra men for att vara pa topp maste vi
halla en hog takt 6ver lang tid.

Jag ér 6vertygad om att HSB som helhet kom-
mer att leverera manga nya och héllbara bostader
till n6éjda manniskor i alla aldrar och 6ver hela
Sverige. Med var striavan efter 6kad kunskap och
kvalitet raknar jag med att HSB ProjektPartner
ska spela en viktig roll i den utvecklingen.

Samarbete och tillvixt dr var framtid.

Stockholm i mars 2014
Matias Lindberg, verkstallande direkor
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FORETAGSPRESENTATION

KUNSKAP OCH KAPITAL
FORVERKLIGAR BOENDEDROMMAR

HSB ProjektPartners uppdrag ar att stotta HSBs foreningar med kompetens och finansiering vid produk-
tion av nya bostader till HSBs medlemmar och bosparare. For att lyckas kravs ett nara samarbete och
Iyhordhet infor foreningarnas behov och forutsattningar. Under 2013 starkte HSB ProjektPartner sin
balansrakning avsevart vilket dppnar for tillvaxt och manga nya spannande projekt.

Ett typiskt samarbete HSBs PROCESS FOR Vissa avvikelser fran den har kort-
Nar ett nytt bostadsprojekt ska sjosat- NYPRODUKTION fattade typbeskrivningen kan fore-
tas borjar det med att HSB ProjektPart- komma men det finns en gemensam
ner och en regional HSB-férening bil-

namnare for alla projekt — det behovs

dar ett gemensamt bolag som dger och mycket kapital for att bygga nytt.

o“\\\\G

utvecklar den blivande fastigheten. S

Parterna kompletterar varandra med

For forvarv av mark galler bland annat:

o samverkan med HSB-f6rening

* byggstart inom tre till fem ar, undantag
kan goras vid forvérv av storre exploate-

expertkunnande inom byggprojekt
och god lokal kinnedom om mark-

NOLLINGOYy,

nad och beslutsprocesser. Ansvaret

for bolagets finansiering och de risker ringi?_mréde.n ) cartagcla och
.« . . . * markféroreningar ska vara kartlagda oc
som ar knutna till projektet delas lika .

mellan parterna. Forsta investeringen « minst 15 byggratter

ar kopet av mark och samarbetet fort- o marken ska vara eller bedomas bli
satter dnda tills en nybildad bostads- planlagd for bostader
rittsférening koper fastigheten fran HSBs process for nyproduktion omfattar sex
steg. Varje steg innehaller en rad punkter
o L ) ) som nar de ar genomarbetade ger ett tydligt
fardiga huset. Pa vagen dit har projek- och lattdverskadiigt beslutsunderlag for nasta

For byggstart giller pa
motsvarande satt bland annat:
e minst 9 procent nettomarginal

bolaget, det vill siga det sa gott som

tet finansierats med byggnadskreditiv steg. * minst 30 procent forhandsteckning
och ewet kapital. Nar nroiektet ar klart ® bostadsrattsforeningen ska ha garanti
g pital. proj hos Stiftelsen HSBs Garantifond

delar parterna pa dverskottet.

DETALJERAD PROCESS FOR HSBs NYPRODUKTION

f PROGRAMMERING
{ >
™ | 2-6 ar
Marknadsundersokning Arkitektprogram Forprojektering Detaljprojektering
FAS Marknadsanalys Markforvarv Idé- och planarbete  Bygglov Foérhandsteckning

Marknadsforing Forséljning

Kapitalbehovet vid bostadsbyggande ar omfattande och intensifieras vid byggstart fram
till fardigstallandet av bostaderna.

PRO- Kostnader Kostnader

DUK-

TION Regional HSB-forening och HSB ProjektPartner genomfor produktionen i partnerskap

HSB ProjektPartners produktion genomfors i partnerskap med HSB-foreningen .
pa orten. Samarbetet regleras i avtal. Kostnader och intakter bokférs hos Bostadsrattsforening
HSB ProjektPartner. Resultatet delas normalt lika mellan parterna.
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FORETAGSPRESENTATION

Starka finanser
Den kapitalkrivande kdrnverksamheten ar att alltsa att
finansiera, utveckla, bygga och silja nya bostider. HSB Pro-
jektPartner har goda kontakter med samtliga relevanta ban-
ker och andra ledande finansieringsaktorer pa marknaden.
Under 2014 starkte HSB ProjektPartner balansrakning-
en avsevart vilket 6ppnar for ett stort investeringsutrymme
infér de kommande dren. Har ar de viktigaste handelserna
kring kapitalbasen:

® Forsaljningen av huvudkontoret pa Fleminggatan 41 i
Stockholm slutférdes, vilket gav ett stort tillskott till det
egna kapitalet.

¢ Ett nytt femarigt samarbetsavtal avseende HSB Bospar
tecknades med Swedbank. Bland annat ger det bittre och
tydligare finansieringsmojligheter i proportion till det
kapital som HSBs bosparare har pa banken. (Lis mer om
detaljerna i det nya bosparandet pa sid 10-11.)

HSBs garantifond

HSBs garantifond (SHG, Stiftelsen HSBs Garantifond) ar
ytterligare en mojlighet inom HSB-varlden som skapar 6kad
trygghet kring finansiering och kostnader, for bade foren-
ingarna och de enskilda medlemmarna. Till exempel kan
garantifondens forsikringar tacka for insatser for ligenhe-
ter som av olika anledningar ar osalda, i flera ar efter att
huset ar fardigt. Det finns ocksa trygghetspaket med forsak-
ringar mot dubbla boendekostnader om enskilda bostads-

kopare skulle fastna med dubbla boenden nér de har kopt
en ny ligenhet.

PRODUKTION GARANTI

1-2 ar H

Byggstart Byggande Fardigstallande Inflyttning Forvaltning

Huvuddelen av intakterna kommer forst vid fardigstallandet nar lagenheterna salts
till de boende och projektet pagatt i flera ar.

Bostadsrattsforeningen ar bestallare och byggherre for projektet. Bostadsrattsforeningen betalar for uppforandet av sina hus till producenten
HSB-férening/HSB ProjektPartner med lan som tas upp frén banker och kreditinstitut och med medlemmarnas insatser.
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UNIK KOMPETENS

FULLT FOKUS PA M

artner arbetar efter fyra strate
r ett antal kon ,
det ldpande forbattrin,

HSB ProjektP rbets
mal och visioner. Varje mal ha
métpunkter gor effekterna av

STRATEGISKA MAL
Unik kompetens

Stark marknadsposition —
Langsiktig lonsamhet -
_/"

Ledande utveckling

| de artiklar som foljer kan du |asa mer om male

giska mal sO ;
kreta verktyg och affarsmal knutt
gsarbetet konkret.

ALEN

m ar kopplade til HSBs 6vergripar?de
na till sig. Tydliga

VERKTYG/AFFARSMAL
NPI (Nojd Partner-index)
Marknadsandel
Avkastning pa eget kapital
NKI (Nojd Kund-index)

n. hur de ska nas och det aktuella laget.

KOMPETENTA MEDARBETARE
GER NOJDA SAMARBETSPARTNER

Hur de 21 HSB-foreningar som valt att samarbeta med HSB ProjektPartner upplever foretagets
erbjudanden och kompetens mats varje ar. En annan sida av myntet utgar fran hur medarbetarna
upplever sin arbetsgivare. Deras syn pa bland annat kompetensutveckling mats ocksa arligen.
Bada matningarna ligger till grund for forbattringsarbetet som ar en standigt pagdende process.

HSB ProjektPartner erbjuder:
e Kapital till finansiering av mark och byggprojekt
* Kompetens inom

— Kalkylering

- Juridik

— Projektledning

— Marknadsforing och forsaljning

— Forsakringslosningar

Négra konkreta exempel ar framtagande av projektidéer,
marknadsanalyser, féorhandlingar och avtalskonstruktio-
ner for markkop, detaljplanearbete, gD-fastighetsbildning,
entreprenaduppgorelser, kostnadskalkyler och ekonomiska
planer, miljofragor, arkeologiska aspekter, marknadsforing
gentemot kopare samt 6verlimnande till bostadsrattsforen-
ingar.

Allt fler samverkar allt mer

Ulf Kullén ar regionansvarig for Region Nord. Han ger sin
syn pa varféor HSB ProjektPartners erbjudande vinner mark
hos féreningarna:

- Vi ar en langsiktig samarbetspartner, inte vilken extern
konsult eller finansiir som helst. Darfér maste vi alltid vara
lyh6rda for vad féreningarna behover och skraddarsy en 16s-
ning som ar anpassad efter deras resurser och behov. Vi har
tio ars erfarenhet av att bygga bostadsrittsféreningar och av
den hir samverkansmodellen. Utover att fler och fler HSB-
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foreningar ansluter ar det ocksa vanligt att vira samarbeten
med féreningarna utokas successivt.

Det finns flera anledningar till varfor allt fler valjer fler
byggklossar ur samverkansmodellen. Den kanske viktigas-
te ar att foreningarna inte behover ta kostnader for att byg-
ga upp och behilla egen kompetens inom olika omraden.
Med den hir 16sningen kan HSB som helhet littare parera
andringar i efterfragan mellan olika orter om bemanningen
kan vixla mellan olika projekt i landet.

Med andra ord: modellen ar rationell, kostnadseffektiv
och gor partnern nojd.

NPI - NOJD PARTNER-INDEX

Under 2013 genomfdrdes den forsta

NPl-matningen efter att en forstudie gjorts

2012. NPlvéardet 2013 blev 65 vilket var i nivd med malet
for aret (100 &r max). | och med att det nu finns en mat-
punkt att jamfora sig med har HSB ProjektPartner arbetat
fram en flerarsplan for att forbattra vardena. Den ar ned-
bruten pa regional niva och har tydliga aktiviteter kopplade
till sig. For 2014 ar det samlade malet 68.



UIf Kullén, regionansvarig for Region Nord pa HSB ProjektPartner.

TEAM SOM GOR SKILLNAD

Emily Jobe ar HR-chef pa HSB ProjektPartner. Hennes per-
spektiv kring kompetens handlar om vikten av att strategiskt
jobba med kompetensforsérjning och starka attraktivite-
ten som arbetsgivare, men ocksa om att utveckla laget, att fa
medarbetarna att trivas och utvecklas och att var och en far
anvanda sin kompetens och bidra till verksamhetens utveck-
ling. Det finns olika roller fér medarbetarna att vaxla mellan
och ambitionen att vara marknadsledande ar en stark driv-
kraft i organisationen. Varje projekt sitts samman med ett
team som ar skraddarsytt for uppgiften.

— Pa HSB ProjektPartner har vi mycket kompetenta,
drivna och engagerade medarbetare. Organisationen ar

NMI - MEDARBETARNAS NOJDHET

Varje ar genomfors en undersokning for att ta tempen pa hur med-
arbetarna upplever sin situation. Matningen gors av en oberoende leverantor
och resultaten placeras pa en hundragradig NMI-skala (N6jd Medarbetar-Index,
jamforbart med NKI och NPI). 2013 fick HSB ProjektPartner 67 i varde vilket generellt
sett anses vara ett bra resultat. Matningen ger ett viktigt underlag for att identifiera
och arbeta vidare med konkreta forbattringsatgarder. For 2014 ar malet att na index-

vardet 68.

— Vi har successivt genomfort en del forandringar de senaste aren, sager Emily Jobe.
Vi ser pa matningen att trivseln har dkat, att ledarskapet har forbattrats och att orga-
nisationsstrukturen blivit mer andamalsenlig. Vi ser ocksa att vi i takt med okande
volymer maste bli annu battre pa att hantera vara interna rutiner och arbetstempot.

platt och foéretagskulturen dr bade affirsmaissig och lang-
siktigt ansvarstagande. Vi har manga spannande roller, till
exempel ar jobbet som projektledare ganska unikt hos oss.
Har far du ansvar for hela processen fran markkép till dess
att nycklarna limnas 6ver till den nybildade bostadsratts-
foreningen. Istallet for att bli isolerad som specialist kan
du utveckla en bred kompetens och du stalls infoér en rad
skiftande uppgifter. Att fa ditt projektteam att fungera som
“ett valoljat maskineri” sitter ledarskapet i fokus, och efter-
som beslutsvigarna dr korta har du ocksa stor mojlighet att
paverka och utveckla, bade det enskilda projektet och verk-
samheten i stort.

Emily Jobe, HR-chef pa HSB ProjektPartner.
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STARK MARKNADSPOSITION

MARKNADSANDELARNA SKA OKA

HSB ska starka sin marknadsposition ytterligare och HSB ProjektPartner har skapat
finansiellt utrymme for att dra sitt stra till stacken. Nar det galler nyproduktionen ar
malet att den totala marknadsandelen i hela landet ska vara 15 procent ar 2015.
Nar det malet ar natt ar det dags att satta nya offensiva mal.

Det behovs fler byggstarter

Marknadsandelen maits som andel av landets totala byggstar-
ter. Under 2014 var HSBs marknadsandel 10 procent? i riks-
genomsnitt. For att nd malet pa 15 procent maste HSB bli
betydligt starkare dir tillvixten sker och dar det finns stora
behov av nya bostider.

I klartext betyder det fler byggstarter i Stockholmsomra-
det. Stockholm och dess kranskommuner vixer med cirka
30 000 — 40 000 invdnare per ar, vilket motsvarar att regio-
nen tar emot tva fullsatta SL-bussar med nya Stockholmare
—varje dag.

1 Preliminar statistik fran SCB.

HSBs SAMMANLAGDA PRODUKTION
Antal pabdrjade lagenheter

Distrikt 2010 2011 2012 2013 20142
Region Nord 107 171 112 237 313
Region Vast 45 417 166 198 364
Region Ost 213 77 105 262 302
HSB Bostad 137 595 328 438 621
Region Syd 508 211 12 110 499
Summa 1010 1471 723 1245 2099

2 Prognos. Varav 435 hyres och dganderétter.

HSB OCH DE FRAMSTA KONKURRENTERNA

Antal pabodrjade bostdder i Sverige

Bolag 2009 2010 2011 2012 2013
M 1791 2834 2841 2286 2265
Peab ¥ 910 2113 1711 1679 2077
Skanska 518 1681 1293 1028 1376
HSB 325 1010 1471 723 1245
Riksbyggen 406 679 420 917 1134
NCC 334 1089 924 690 681

3 Peab sarredovisar inte Sverige vilket innebar att siffror inkluderar pabdrjad produktion
utanfor landet.

Antal paborjade lagenheter i Stockholm och Gvriga orter

Bolag Stockholm 2013 Owrig orter 2013
M 1404 861
HSB 438 807
Riksbyggen 380 754
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Magnus Ekstrom, finanschef pa HSB ProjektPartner.

Kraftsamlig i hela landet

I de regioner diar HSB ProjektPartner verkar utanfor Stock-
holm, uppnaddes en marknadsandel pa 14 procent under
2019. En marknadsandel exklusive Stockholm pa 15 pro-
cent ser ut att vara inom rackhall fram till 2o015.

Markportféljen dr bra och ska fortsatta att utvecklas och
fornyas 6ver hela landet. Idag finns det projekt fér motsva-
rande cirka 18 ooo bostider i projektportfoljen inklusive
Stockholm. Las mer pa sidan 4o0.

Men fér HSB som helhet racker det inte for att klara
riksmalet eftersom det stindigt vixande Stockholm har sa
stor betydelse for helheten.

Magnus Ekstréom, finanschef pda HSB ProjektPartner,
utvecklar resonemanget:

— HSB behover byggstarta sammanlagt 2 ooo — 2 500
lagenheter per ar fér att na malet. Att vixa i Stockholm
kommer att vara avgérande och har kan HSB ProjektPart-
ner spela en viktig roll. Vi har skapat en stark kapitalbas och
har stora moéjligheter att bade investera i hela landet dar
HSB ProjektPartner verkar samt allokera kapital till Stock-
holmsmarknaden vilket skulle kunna stirka HSBs totala
marknadsandel. Nu dr det viktigt att vi 6kar byggréttsport-
foljen for bostider med ritt lige. Det ar en tuff balansgiang
eftersom vi maste vara medvetna om att priset 6kar ju béttre
och mer centralt laget &r. Men vi har bade kompetensen och
musklerna. Pa langre sikt tror jag vi ska sikta pa en mark-
nadsandel i hela riket pa 20 procent.



FINNBODA TRADGARDAR /

/ BRF FINNBODA HAMNKONTOR BRF FINNBODA PIRAR

BRF FINNBODA HAMNPLAN

BRF FINNBODA TERRASS

i Stockholm. HSB ProjektPartner, HSB Bostad och HSB Stockholm har drivit projektet tillsammans i former som varierat nagot éver aren. Det blir bade
kontor och bostader som byggs etappvis. 2006 flyttade de forsta bostadsrattsagarna in i sina lagenheter och projektet beraknas fortga ytterligare nagra
ar innan alla planer ar helt sjosatta.

NYTT SAMARBETSAVTAL MED SWEDBANK SKAPAR STARKARE FINANSIERING FOR HELA HSB

Under 2014 ansvarade HSB ProjektPartner f6r upphand-
lingen av ett nytt avtal avseende HSB Bospar. Manga banker
var intresserade men till slut tecknade HSB ProjektPartner
ett nytt femarigt samarbetsavtal med Swedbank. Det omfat-
tar bland annat bosparandet och frigér nya mojligheter att
finansiera till exempel markférvarv bade i Stockholm och i
ovriga Sverige.

Att bospara i HSB har flera férdelar. Den som sparar
regelbundet far en allt bittre koplats som ger mojlighet att
sa smaningom vilja det objekt som ar mest intressant. Dess-
utom kan bospararen anmdla sitt intresse till nagon av de
hyresrétter som HSB erbjuder.

Det nya bosparandet erbjuder tre olika sparformer:

HSB Bosparkonto. Kontot omfattas av den statliga bankga-
rantin.

HSB Fastréntekonto. Mojlighet att binda till fast rinta i g, 6,
12, 18, 24, 36, 48 eller 60 manader. Kontot omfattas av den
statliga bankgarantin.

HSB Fondsparkonto. Mojlighet att placera i tva olika etiska
aktiefonder. Om fonderna sjunker i virde far bospararen
anda behalla sina intjinande bosparpoang. Kontot omfattas
inte av den statliga bankgarantin.
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LANGSIKTIG LONSAMHET

EFFEKTIVITET IDAG

= LONSAMHET IMORGON

HSB ProjektPartners mal for arlig avkastning pa eget kapital ar satt till 9 procent ar 2015.
2013 blev utfallet 17,1 procent. For att né god och stabil [onsamhet kravs en langsiktig
strategi dar alla verksamhetsomrdden samverkar, fran kloka investeringar i markportfoljen och
effektiv hantering av detaljerna i byggprocessen till forsaljining och marknadsforing.

Utveckling av karnaffaren

HSB ProjektPartners uppdrag ar att ge de regionala HSB-
féoreningarna expertis och stoéd kring allt som har med
nyproduktion att gora, till exempel miljo, juridik, markkop,
produktionsledning och marknadsféring. Behoven och for-
utsittningarna skiftar mellan olika platser.

I och med bolaget har frigjort kapital, bland annat
genom forsaljningen av huvudkontoret pa Fleminggatan i
Stockholm, har verksamheten renodlats. Nu blir det tydligt
att resultat helt och hallet beror pa hur kidrnverksamheten
gar. Med andra ord: det ar fullt fokus pa effektiv nyproduk-
tion som géller framover.

Magnus Knutsson ar affirsomriadeschef och ansvarig
for nyproduktionen i Sverige pa HSB ProjektPartner. Han
berattar om sin syn pa framtiden:

— For att na langsiktig lonsamhet maste vi 6ka volymerna
och samtidigt effektivisera verksamheten. Generellt sett
behéver vi 6ka lénsamhetskraven pa varje projekt. Det ska
vi gbéra genom att anvinda vara resurser smartare. Nu har vi
skapat verktygen for det.

Ett valtrimmat lag med vdl sammansvetsade lagdelar
Magnus Knutsson sidger att HSB ProjektPartner haller pa
att effektivisera arbetet, bland annat genom att sjositta en

Magnus Knutsson, affarsomradeschef och ansvarig for nyproduktionen i Sverige pa HSB ProjektPartner.
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gemensam byggprocess for hela organisationen. Tack vare
att det finns rutiner och instruktioner kring varje moment
maste man inte uppfinna hjulet varje gang utan kan istéllet
spara resurser och bli béttre pa att hantera de specialsitua-
tioner som varje enskilt projekt dnda stélls infor.

— Jag brukar prata om begreppet 8o/20-regeln vilket
ungefar betyder att 8o procent av vara arbetsuppgifter kring
ett projekt ska kunna skotas “pa rutin”. Vi avslutar varje
paborjat moment och gér vidare enligt plan. Alla enheter
inom HSB maste jobba som ett gemensamt lag. Och nir vi
successivt 6kar volymen behéver vi dven stirka vara resurser.
Vi ska utveckla rollerna, de enskilda medarbetarna och den
samlade kompetensen.

Ja, samverkan ér viktigt. Alla mal och delmal 4r beroende
av varandra. Darfoér ar till exempel kvaliteten pa markport-
foljen inte bara en signal om en stark marknadsposition
utan aven helt avgérande for den langsiktiga intjaningen.
Och for att 6ka volymerna och didrmed lénsamheten maste
fler attraktiva byggratter komma in i projektportfoljen.

— Vi har kartlagt var i landet vi vill och behdver vara,
sager Magnus Knutsson. Vi bedémer att forutsittningarna
ar goda for att utveckla markportféljen fint de narmaste
aren. Vi har bade idéerna och resurserna.

LANGSIKTIG LONSAMHET

HOGT NKI FOR SOCKERTOPPEN OCH FARINET | LUND

Sockertoppen och Farinet i Lund ar exempel pa hur framsynt markportféljarbete
och en val genomfdrd nyproduktionsprocess kan leda till ett lyckat byggprojekt.

Vid NKI-matningen i anslutning till inflyttningen var spannet 75-78 for de olika
bostadsrattsforeningarna. Sockertoppen fick ett NKI pa 75 aven i den matning som
genomfordes tva ar efter inflyttning, vilket ar ett mycket bra resultat (I1&s mer om
NKI pa sid 15). Det gamla sockerbruksomradet ligger i vastra delen av centrala
Lund, cirka sju minuters gangvag fran Centralstationen och alldeles intill lummiga
Bjeredsparken.

Sockertoppen hade NKI 75 i bade inflyttningsenkaten och garantienkaten.
Farinet 1 hade NKI 78 i inflyttningsenkaten (garantienkat inte genomford annu).
Farinet 2 hade NKI 77 i inflyttningsenkéaten (garantienkat inte genomférd &nnu)

VERKTYG FOR EN EFFEKTIV
PRODUKTIONSPROCESS

HSB ProjektPartner har tagit fram en gemensam nyproduk-
tionsprocess som anvands inom hela HSB. Implementeringen
var intensiv under 2013 och fortsatter under 2014. Har ar
byggklossarna:

Nyproduktion i HSB - en handbok for att skapa Det Goda
Boendet. Handboken sammanfattar HSBs ambitioner vad
galler byggande och boende, till exempel kring utemiljon,
fastighetens interior och exteridr, boendestandard samt miljo.
Genom att folja den dkar majligheten att fa nojda kunder och
aven ta hansyn till férvaltningens mer langsiktiga behov redan
vid borjan av projektet.

Navet. Navet ar en gemensam projektplats pa natet som
samlar all information kring det aktuella nybyggnadsprojektet.
Har kan alla inblandade kommunicera med varandra. Har finns
aven alla hjalpmedel och rutiner for att genomféra projekten
fran idé till dverlamnande.

Projektportalen. En plats for styrning av HSB
ProjektPartners befintliga projektportfélj och for att sprida
information inom HSB. Har finns bland annat alla relevanta
nyckeltal enkelt och dverskadligt presenterade.

Nytt verktyg for sélj och marknadsféring. Under 2014 tar
HSB fram en modern I6sning for att publicera lediga nyproduk-
tionsobjekt i digitala kanaler som till exempel HSB.se, Hemnet
och Booli.

M_{\GNUS _I_(NUTSSONS FEM BASTA TIPS

FOR ATT OKA EFFEKTIVITETEN I

NYBYGGNADSPROJEKT

1. En valkomponerad markportfol;.

2. Tydliga roller for alla lagdelar.

3. Latt tillgangliga och effektiva hjalpmedel.

4. En genomarbetad projektidé.

5. Ett gott samarbete med utvalda entreprendrer och
leverantorer.

HSB PROJEKTPARTNER AB - ARSREDOVISNING 2013
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LEDANDE UTVECKLING

SNART BLIR FORSKNING
OCH VERKLIGHET SAMBO

Ett av HSB ProjektPartners mél ar att vara ledande inom utveckling. For att standigt
utveckla sina erbjudanden lyssnar HSB ProjektPartner pa de nyinflyttade och bedriver
ett intensivt och malstyrt forbattringsarbete kopplat bade till den dialogen och till andra
signaler fran samarbetspartners och ovriga omvarlden. Men hur vet man hur framtidens
bostadsinnehavare vill ha det, ménga &r fran idag? Jo, man bedriver forskning.

En historia av langsiktighet

HSB har en ldng tradition av att utveckla det goda boendet.
Och eftersom det ingér i HSBs modell att dven ta ansvar for
forvaltningen under hela fastighetens livslingd maste mate-
rial och funktioner fungera under lang tid.

For att forbli en tongivande samhéllsbyggare maste fram-
tidsarbetet vara mycket langsiktigt. Nagra av de stora utma-
ningarna for att utveckla framtidens boende ar att bygga
mer och med smartare resursanvindning, att modernisera
det befintliga bostadsbestandet, att 6ka energieffektiviteten
och stalla om till ett langsiktigt hallbart boende. Och inte
minst viktigt — att interagera med de boende for att utveckla
trivsel, motesplatser, gemensamhetsutrymmen, sdkerhet och
transporter.

Nytankande for hallbart boende i framtiden
HSB Living Lab ar en internationellt uppmarksammad sats-
ning som syftar till att ta reda pa hur framtidens bostad kan
se ut. Det ar ett samarbetsprojekt mellan HSB, Chalmers
Tekniska Hogskola och Johanneberg Science Park samt ett
antal féretag som partners.

Sanna Edling ar hallbarhetsansvarig pa HSB Projekt-
Partner och dven projektledare f6r HSB Living Lab:

— HSB Living Lab ar en vérldsunik byggnad dar forsk-

FAKTA OM HSB LIVING LAB

e Platsen ar Campus Johanneberg pa Chalmers omrade i
Goteborg.

e Beraknad inflyttning ar hosten 2015. De som vill bo i HSB
Living Lab kommer att kunna soka via Chalmers student-
bostaders ko for studentboende.

* HSB soker ett tiotal langsiktiga samarbetsavtal med foretag
tacker olika behov, fran materialval till energilésningar. Det
Oppnar unika mojligheter for en samarbetspartner att testa
sina framtidsidéer. Bland annat svarar Tengbom for arkitekto-
niska losningar.

e Sju fokusomraden undersoks, till exempel arkitektur & flyttbar-
het, minimerad resursanvandning, motesplatsen & tvattstugan,

material & teknik samt tillganglighet.
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ningen flyttar in i hemmen. Forskningen pagar parallellt
med att de boende lever sina vanliga liv i huset. Vi raknar
med att det blir cirka 25 lagenheter f6r personer och famil-
jer med varierande behov och stadier i livscykeln. Fran och
med hésten 2015 kommer de att fa ett annorlunda och
spannande boende. Jag ar siker pa att det blir utvecklande
och larorikt for alla inblandade.

MILJOBYGGNAD SILVER AR EN KVALITETSSTAMPEL

Fran och med 2014 ska alla hus som byggs av HSB certi-
fieras enligt Miljobyggnad Silver, vilket dr en viktig trygghet
for lagenhetskoparna. Certifieringen innebér skarpta milj6-
krav for energiférbrukning, inomhusmiljé, material och
kemikalier.

Under 2013 genomférdes ett antal utbildningar inom
Miljobyggnad, men dven om Byggvarubeddmningen som
anvinds for att miljoklassa byggmaterial. Tre projekt blev
certifierade under aret: Brf Verona i Géteborg, Brf Gry-
ningsljuset i Uppsala och Brf Bjorken i Goteborg.

Certifieringssystemet Miljobyggnad forvaltas av den ideella
foreningen Sweden Green Building Council. Las mer pa
www.sgbc.se.

* NASA har visat stort intresse for HSB Living Lab.

Ateranvandning, minimal resurshantering och tvatt ar gemen-
samma namnare for rymdkapslar och framtiden bostader.

| framtidens boende kan mycket mer an idag matas och
beteendet hos den boende paverkas genom direkt aterkopp-
ling. Till exempel kan en lampa eller annan elapplikation andra
farg ju langre den anvants. Eller s& andrar kaklet farg ju langre
du duschar.

e Att anvanda solenergi blir troligen vanligare. Kanske integrerat

i fonstret eller balkongglaset?



NKI - NOJD KUND-INDEX
Okad palitlighet har gett nojdare kunder

Méanga impulser till HSB ProjektPartners kontinuerliga forbattrings-

arbete kommer fran de regelbundna undersokningar som genom-
fors med alla som kopt ny lagenhet. HSB anvander NKI som
undersokningsverktyg. NKI star for Nojd Kund Index, en skala for
kundnojdhet. HSB anvander samma index som branschen i ovrigt.
Matningen gors av ett oberoende matinstitut. De viktigaste fak-
torerna som paverkar NKI ar pélitligt agerande, HSB-personalens
kunnighet/bemdtande och bostadens utformning.

e En till tva manader efter inflyttning gér HSB en NKI-
undersokning som handlar om processen kring bostadskopet
och inflyttningen.

e Branschsnittet vid inflyttningsmatningen ligger pa 74 pa den
hundragradiga indexskalan. Utfall ver 75 anses som mycket
bra.

¢ HSB ProjektPartner hade som mal for 2013 att n& 73 i riks-
genomsnitt i inflyttningsenkaten. Utfallet blev 76. 6 av 8 projekt
ligger dver branschsnittet. Malet for 2014 ar 74.

¢ | samband med garantibesiktningen efter tva ar gors ytterligare
en NKI-matning, denna gang kopplad till bostaden och hantering
av eventuella fel under tiden. Under 2013 nadde HSB Projekt-
Partner 66 vilket var samma som branschsnittet. Malet for
2014 &r 68.

ROSTER FRAN LAGENHETSKOPARE

— Vi ar helndjda med kopet och HSB. Servicen har funkat
jattebra och problem har &tgardats omgéende.

— Fantastiskt bra kommunikation med byggledare pa plats.
- Jag ar mycket n6jd med allt i samband med min flyttning.

e | borjan av 2014 uppmarksammade marknadsanalysforetaget
Prognoscentret HSB ProjektPartners starka NKIforbattring
under 2013 genom utmarkelsen "Prognoscentret premierar”.
Motiveringen 10d: "Foretaget har under aret forbattrat sin verk-
samhet pa ett satt som gor att kunderna bedémer dem som
palitliga i alla undersokta aspekter. Palitlighet ar en avgérande
faktor for den slutliga kundndjdheten vilket med all tydlighet
syns i HSB ProjektPartners resultat.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for HSB ProjektPartner AB, org nr 556501-4148, far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for bolagets 19:e verksamhetsar, 201 3.

VERKSAMHET

Koncernen har bedrivit foljande verksamheter:

HSB ProjektPartner ABs

Verksamhet Affarsomrdde  Foretag andel i %
Byggentreprenader Produktion HSB Produktion AB 100
Handel med och forvaltning av fastigheter ~ Fastigheter HSB Fastighets AB 100
Finansrorelse Finans HSB Finans HB* 100
Forsakringsrorelse Forsakring HSB Forsakrings AB 100

*Andelsvardena avser koncernen.

Viktiga handelser under aret

Med stod av en kraftigt forbéittrad marknadssituation och
ytterligare fokusering pa karnverksamheten visade 2014 en
uppatgaende trend pa flera omraden. Forsaljningen av lagen-
heter forbéttrades redan i slutet av 2012 och trenden holl i
sig under hela 2013. HSB ProjektPartners antal byggstartade
lagenheter 6kade med 82 procent jamfoért med aret fére och
Nojd-Kund-mitningarna niadde branschledande nivaer. Pro-
jektportfoljen fortsatte stirkas under aret med fokus pa orter
dér behovet av bostader ar storst. Portfoljen ar vél balanserad
for att mota behovet hos bosparare runt om i landet. 2013
innebar ocksa en starkt forbattrad soliditet och en pa det hela
taget mycket stirkt finansiell position for bolaget.

HSB ProjektPartner silde under aret sammanlagt 662
(500) ligenheter. Med sald lagenhet avses vid bostadsritt
att forhands- eller upplatelseavtal traffats. Vid utgdngen av
2019 fanns hos HSB ProjektPartner 93 (95) oplacerade
fardigstéllda laigenheter och 338 (291) osdlda lagenheter i
den pagaende produktionen, totalt 431 (386).

HSB ProjektPartner pabérjade under aret i partnerskap
med enskilda HSB-foreningar 697 (384) ligenheter. Det del-
agda produktionsbolaget HSB Bostad paboérjade samtidigt
438 (328) ligenheter. Da det inom HSB i 6vrigt paborjades
110 (12) ligenheter kan det sammanlagda antalet ligenheter
2013 summeras till 1 245 (728). Avdessavar 1 223 (710) eller
98 procent bostadsratter i flerbostadshus, 22 (19) dganderit-
ter och inga (o) hyresligenheter. HSB ProjektPartner medver-
kade saledes i 91 (98) procent av HSBs samlade bostadspro-
duktion ochig1 (92) procent av bostadsrattsproduktionen.

Den genomsnittliga produktionskostnaden i HSBs samla-
de produktion 6kade 2019 med 1,5 procent i férhallande till
féregaende ar, fran 48 goo kr/m2 2012 till 39 500 kr/m2. En
fortsatt stravan finns att generellt minska byggkostnaderna, i
forsta hand genom en utveckling av produktionsprocessen.

Under 2014 férvintas omsattningen 6ka inom affirsom-
radet Produktion och Ié6nsamheten i projekten férbattras.
HSB ProjektPartners projektportfolj, inklusive bolagssamar-
beten med paboérjande fram till och med 2017, innehaller

mer dn 8 ooo ligenheter. Produktion av ligenheterna kom-
mer att ske i samverkan med enskilda HSB-féreningar. Pro-
jektportféljen innehaller produktionsmark i storstadsregio-
nerna men ar i 6vrigt val spridd 6ver stora delar av landet.
Inom affarsomridde Produktion férvaltas ocksd kommersiel-
la fastigheter. Den heldgda fastigheten Smultronet 6 i Stock-
holm, som rymmer de verksamheter inom HSB som har sitt
kontor i Stockholm sildes under 2013. Resultatet av férsalj-
ningen uppgar till 137,0 mkr. All projektmark i intressebo-
laget Finnboda HB har sdlts till det deldgda bolaget HSB
Bostad AB till ett virde om 249,0 mkr. Koncernens resultat
av forsdljningen uppgar till 50,1 mkr. Enligt entreprenadav-
tal med Nacka kommun skall omfattande investeringar ske
i kajer och véigar. Den forvantade kostnaden for infrastruk-
tur har reserverats vilket belastat koncernens resultat med
-61,3 mkr. De kvarvarande forvaltningsfastigheterna i Finn-
boda HB har dessutom skrivits ned vilket belastar koncer-
nens resultat med -g9,9 mkr.

HSB Finans HBs dndamal édr att fraimja HSBs sparverk-
samhet genom att férvalta det kapital som bolaget erhal-
ler som kredit fran Swedbank sd att god avkastning uppstar.
Detta ska ske genom handel med finansiella instrument pa
penningmarknaden till begransad risk.

Den g1 december 2012 16pte befintligt avtal med Swed-
bank ut vilket dven innebar att den kredit som bolaget erholl
skulle aterbetalas. I samband med detta gavs ett siljuppdrag
till kapitalférvaltaren pa hela virdepappersdepan vilket dven
genomfordes i december 2012 och mojliggjorde aterbetal-
ning av krediten. Fér 2014 uppréttades ett ettarigt avtal med
Swedbank vilket har inneburit en ny ersattningsmodell och
att ingen kapitalforvaltning bedrivits. Resultatet redovisas i
en ny resultatenhet i HSB ProjektPartner fran 2013-01-01.

Under aret har HSB ProjektPartner AB tecknat nytt sam-
arbetsavtal med Swedbank. Avtalet 16per pd 5 ar med borjan
den 1 januari 2014. I samband med att HSB tecknar ett nytt
samarbetsavtal med Swedbank avseende HSB Bospar sa upp-
rittas en ny resultatenhet i HSB ProjektPartner och samtidigt
bildas en styrgrupp/finansrad som ansvarar fér bosparranta,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

kontroll och finansiell utveckling av HSB Bospar. Genom
detta kan HSB Finans HB avvecklas under varen 2014.

I det nya avtalet erbjuder HSB tre olika sparprodukter.
Dessa ar Bosparkonto, Fastrantekonto och Fonder. Under
2019 Okade det sammanlagda bosparandet med gg mkr till
2 #7777 mkr varav saldot pa bosparkontot 6kade med 68 mkr
till 2 463 mkr. Antal bosparare minskade med 400 st och
uppgick per 31 december 20134 till g6 014 st.

Inom affirsomrade Finans finns dotterbolaget BoStock-
en AB vilket uppstod under 19go talet och som idag férvaltar
krediter. Malet r att avveckla samtliga krediter. Under 2013
har tva stycken krediter avyttrats och ytterligare en kredit har
amorterats ned till sin helhet. Ingen kreditforlust uppstod vid
avyttrandet. Daremot upplostes befintliga reservationer vil-
ket renderar ett positivt resultat. Bolagets utlaning brutto har
minskat under det gangna aret fran 115 mkr till 59 mkr. I kon-
cernen ar det bokférda virdet av BoStocken ABs sammanlag-
da krediter per g1 december 2019 redovisat till 15 (55) mkr.

Inom HSB Forsakring AB har 6verlatelse av fastighets-
forsakringsaffiaren skett under forsta halvaret 201g. Kvar i
forsakringsbolaget finns déarefter byggfelsforsakringsaffaren
samt formedlande av férsakringserbjudande till HSB med-
lemmar sasom HSB Hemférsakring, HSB Tryggt kép och
BoKvarforsakring. Affairsomradet redovisar ett resultat efter
finansiella poster om 4,7 (-15,8) mkr.

Affarsomrade Inkép och dess bolag HSB Inkép AB har
salts till HSB Riksférbund till en képeskilling om 120 tkr.

Héndelser efter arsskiftet

For att stirka HSBs marknadsposition i Stockholm finns for-
slag att genom nyemission stirka HSB Bostad ABs eget kapi-
tal med goo mkr, varav HSB Produktion ABs andel uppgar
till 123 mkr. Dessutom planeras att forvarva HSB Sodertélje
Ek For:s aktier i HSB Bostad till ett virde om g4 mkr varav
HSB Produktion ABs andel uppgér till 19 mkr.

Nettoomsittning och resultat
Koncernens nettoomsdttning uppgar till 9g80,1 (1 239,9)
mkr och resultat efter finansiella poster uppgick till 198,0
(37,6) mkr. Resultat fran avyttring av fastigheter uppgar till
163,5 (6,2) mkr varav 16,5 (6,2) mkr harror fran affirsom-
rade Produktion. Forutom reserveringar for framtida inves-
teringar i infrastruktur och nedskrivningar av fastighetsvar-
den i Finnboda HB om sammanlagt -71,2 mkr, paverkar
reservering for forgavesprojektering koncernresultatet med
-8,3 (-0,3) mkr. Under 2014 har ett sammantaget belopp om
4,1 mkr 16sts upp for befarade projektforluster. Denna reserv
uppgar 2013 till 33,9 (38,0) mkr, dessutom har reservering
for befarad prissainkning pa osalda ligenheter skett med
5 mkr. Den reservering for verksamhetstvist som avsatts 2007
med ett belopp om 64 mkr l6stes upp med 28,3 mkr 2012.
Finansnettot uppgar till 5,7 (-2,6) mkr. Det hogre finans-
nettot férklaras frimst av minskning av rantebarande skulder.
Moderbolagets nettoomsattning uppgar till 53,3 (34,0) mkr
och resultat efter finansiella poster uppgar till 106,5 (3,4) mkr.
I bolagets nettoomsattning ingér avkastning fran bosparandet
2019 med 14,7 (0) mkr.
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Finansiell stallning

Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gar till 251,7 (203,5) mkr, dartill kommer en outnyttjad
del av en checkrikningskredit om 313,7 (119,7) mkr. De
rantebdrande tillgdngarna uppgar till 270,53 (259,3) mkr
och de rantebirande skulderna uppgar till 435,5 (847,7)
mkr. Minskningen av de rantebdrande skulderna kan framst
forklaras av att bolaget under 2014 amorterat lin efter for-
siljning av fastigheter. Soliditeten uppgar till 57,1 (43,5)
procent. Okningen forklaras frimst av ligre balansomslut-
ningen till f6ljd av forsdljning av fastigheter.

Tillgdng i exploateringsfastigheter har 6kat 81,6 mkr till
foljd av investeringar i Uppsala och Moélndal. Investeringar i
befintliga forvaltningsfastigher har skett med 22 mkr. Lager
av osalda bostadsrattsligenheter har minskat nagot vilket
har inneburit positivt kassafléde fran rorelsekapitalet med
12,5 mkr. Under 2012 pabdrjades renovering av bolagets
huvudkontor i Stockholm vilket medfort nettoinvesteringar
i anlaggningstillgdngar om 72,1 mkr. Férdndringar i anvin-
dandet av bosparmedlen 2012 har medfért minskad uppla-
ning med 2 275 mKkr per 2012-12-§1. Samtidigt minskade
placeringstillgingar med 2 260 mkr.

Risker i verksamheten
Bolaget arbetar systematiskt med att hantera risker forknip-
pade med de olika affirsomradena. Okade produktions-
kostnader, h6jd ranteniva och férsimringar i bostadsefter-
fragan dr siddana risker. Bolagets investeringspolicy reglerar
vilka projekt och investeringar som kan goras. Grundlaggan-
de princip i policyn ar att den férvintade avkastningen for
varje investering skall sta i relation till den risk som bedéms.
Forsaljningsrisker hanteras med stod av garanti hos Stif-
telsen HSBs Garantifond. Miljorisker dr ocksa en risk som
bolaget moéter. Dessa risker beaktas sarskilt vid nyinveste-
ringar i mark. Bolaget arbetar utifran en riskhanteringspro-
cess som lopande skall identifiera och vardera risker i verk-
samheten for att sedan bedéma eventuella atgérder.

Styrelsens sammansittning

HSB ProjektPartners styrelse bestar av 14 ordinarie leda-
moter valda av bolagsstimman samt en arbetstagarledamot
med en suppleant. Styrelsen har hallit elva sammantriden
varav ett konstituerande. Styrelsen behandlade vid dessa
moten fasta punkter, sasom affirslage, budget, arsbokslut
och delarsrapporter. Diarutéver behandlades 6vergripan-
de fragor rérande investeringar, langsiktiga strategier samt
struktur- och organisationsfoérdndringar. Styrelsen har anta-
git en skriftlig arbetsordning och utfirdat skriftliga instruk-
tioner avseende verkstillande direktorens arbetsuppgifter.

Miljd

HSB ProjektPartner AB och dess dotterbolag bedriver ingen
verksamhet som dr anmélnings- eller tillstaindspliktiga enligt
9 kap. 6§ miljobalken. HSB ProjektPartner ar certifierad
enligt den internationella miljéostandarden ISO 14001
sedan 2011.



Fem ar i sammandrag -
Affarsomradenas utveckling
Bostadsefterfragan och bostadsbyggan-
det paverkades starkt negativt av finans-
krisen som intridde 2008. Den vikan-
de byggkonjunkturen medforde ligre
entreprenadresultat under 2009. Under
slutet av 2009 och 2010 skedde ater-
hiamtning, stodd av fortsatt laga rin-
tor, vilket medférde forbittrat entrepre-
nadresultat 2010 och 2011. Under 2012
intraffade ater en nedgang men redan i
slutet av 2012 forbéttrades forsaljning-
en av lagenheter och trenden holl i sig
under hela 2013. Projektportfoljen fort-
satte stirkas under aret med fokus pa
orter dar behovet ar storst. 2019 inne-
bar ocksa en starkt férbattrad soliditet
och en pa det hela taget mycket starkt
finansiell position for bolaget.

Bolaget har som uttalad strategi att
avveckla de fastigheter som saknar stra-
tegisk betydelse. Som en del darav har
den heldgda fastigheten Smultronet 6
i Stockholm, som rymmer de verksam-
heter inom HSB som har sitt kontor i
Stockholm avyttrats under 2013. Resul-
tatet av forsdljningen uppgar till 17,0
mKr.

Inom affirsomrade Finans finns dot-
terbolaget BoStocken AB som forvaltar
krediter som uppstod under go-talet.
Malet ar att avveckla samtliga krediter.

Resultatet av atervunna nedskriv-
ningar i samband med avveckling av
krediter har gottskrivits resultatet 2009
— 2013. BoStocken ABs nettoomséitt-
ning uppgar 2013 till 3,2 (4,5) mkr och
redovisar i ar ett resultat efter finansiella
kostnader om 23,3 (5,6) mkr. 2012
16pte befintligt avtal med Swedbank ut,
vilket innebar att den kredit som bolaget
hade aterbetalades och bolagets varde-
pappersdepa saldes. Det nya avtalet med
Swedbank har medfort att ingen kapital-
forvaltning (eller inlaning) bedrivs fran
och med 2013.

Bosparverksamheten redovisar 2013
ett operativt resultat om 8,1 (15,6) mkr.

FEM AR | SAMMANDRAG

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning, mkr 653,2 782,9 13255 12399 980,1
Resultat efter finansiella poster, mkr 24,8 81,9 105,7 37,6 198,0
Balansomslutning, mkr 39479 4060 43764 22805 2 033,5
Eget kapital, mkr 849,7 917,8 992,0 992,3 1161,4
Rantebarande nettoskuld, mkr 380,6 281,5 409,1 588,4 165,2
Skuldsattningsgrad brutto, ggr 3,1 2,9 2,9 0,7 0,4
Skuldsattningsgrad netto, ggr 0,4 0,4 0,4 0,6 0,2
Soliditet (synlig), % 21,5 22,6 22,7 43,5 57,1
Rantabilitet pa totalt kapital, % 1,0 2,4 2,4 1,9 9,8
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1,1 2,7 2,7 2,2 12,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 3,1 9,0 10,7 3,2 17,1
Medelantal anstallda 63 49 43 46 42
Koncernen exkl. HSB Bank/HSB Finans HB

Balansomslutning, mkr 18052 18896 2 065,7 2 256,0 2018,7
Réantebérande nettoskuld, mkr 417,8 289,4 437,1 514,3 151,6
Skuldsattningsgrad netto, ggr 0,5 0,3 0,5 0,5 0,1
Soliditet (synlig), % 45,2 48,3 46,9 43,0 57,6
Réntabilitet pa totalt kapital, % 0,3 4,9 3,9 1,9 10,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 0,4 6,6 5,2 2,6 13,4
Rantabilitet pa eget kapital, % -1,0 8,7 8,4 0,9 17,3
Medelantal anstéllda 63 49 43 46 42
Affarsomradenas utveckling

Nettoomsattning, mkr

Produktion? 527,9 700,4 12084 1167,7 957,8
Inkop 33,8 20,2 30,9 23,5

Fastigheter? 33,1 33,7 34,2

Finans 38,7 8,6 30,5 27,8 17,8
Forsakring 15,8 20,3 21,9 20,7 7,7
Koncerngemensamt och elimineringar® 3,9 -0,3 -0,4 0,2 -3,3
Totalt 653,2 782,9 13255 12399 980,1
Resultat efter finansiella poster, mkr

Produktion 1 -11,1 78,7 69,3 23,8 194,6
Inkop 3,1 0,1 1,5 0,0

Fastigheter 2 10,7 8,7 7,7

Finans ¥ 30,5 11,3 25,9 20,8 30,9
Forsakring -0,3 -9,4 5,5 -15,8 4,7
Koncerngemensamt och elimineringar® 8,1 -7,5 -4,2 8,8 -32,2
Totalt 24,8 81,9 105,7 37,6 198,0

D Forsalining mark har paverkat resultatet 2009 med 2,4 mkr, 2010 med 2,7 mkr 2012 med 6,2 mkr,
och 2013 med 163,5. Atgarder inom fardigstallda projekt reserverades 2009 med 21,8 mkr och 2010:
5 mkr. Reserveringar i befarade projektforluster paverkade resultatet 2009 upplésning med 4,3 mkr,
2010 med -4,6 mkr, 2011 med 27,4 mkr, 2012 upplosning 8,1 mkr och 2013 upplosning om 4,1 mkr.

2 Affarsomrade Fastighet ingar sedan 2012-01-01 under affarsomrade Produktion. Under 2011 séldes

fastigheter med en vinst om 5,8 mkr.

3 Awveckling av krediter har gottskrivits resultatet 2009 med 0,6 mkr, 2010 med 9,8 mkr, 2011 med
7,0 mkr, 2012 med 3,2 mkr och 2013 med 21,3 mkr.

4 | koncerngemensamt och elimineringar ingar dels moderbolagets intakter och kostnader, dels eliminering
av internt kopta och salda tjanster. Det hogre resultatet 2012 kan framst forklaras av upplosning av

reservering for verksamhetstvister om 28,3 mkr.

Definitioner finns pa sidan 39.
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VINSTDISPOSITION

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserade vinstmedel, kronor 36 650 943
Redovisat arsresultat, kronor 154 313 214
Summa, kronor 190 964 157

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagarna utdelas i aktieserie Al, kronor 235/aktie 30 033 235

och i aktieserie A2—A48, kronor 6 267 307
i ny rakning overfores, kronor 154 663 615
Summa, kronor 190 964 157

Koncernens fria egna kapital uppgar till 535 866 tusen kronor. Ingen avsattning
till bundet eget kapital erfordras.

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet under aret samt
dess stéllning vid arets utgang framgar av foljande resultat- och balansrakningar
samt kassafloédesanalyser.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Med anledning av det forslag till beslut om vinstutdelning som styrelsen for
HSB ProjektPartner AB org. nr. 556501-4148, foreslar arsstémman den 14 maj
2014 far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap 4 § aktie-
bolagslagen.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna ars-
redovisningar. Verksamheter som bedrivs i bolaget medfér inte risker utéver vad
som forekommer eller kan antas férekomma i bolagets branschomraden eller
de risker som i allménhet ar forenade med bedrivande av naringsverksamhet.
Betraffande vasentliga handelser hanvisas till vad som framgéar av forvaltnings-

berattelsen, harutdver har inte nagra handelser intraffat som paverkar bolagets
férmaga att lamna utdelning. Bolagets konjunkturberoende avviker inte fran vad
som i dvrigt forekommer inom branschomradena.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
Bolagets och koncernens ekonomiska situation framgar av ovan avgivna arsre-
dovisning. Det framgér ocksa av arsredovisningen vilka principer som tilldmpas
for vardering av tillgangar, avsattningar och skulder.

| forslaget till vinstdisposition framgar att styrelsen foreslar att utdelning l1am-
nas med 36 300 542 kronor Den féreslagna utdelningen utgor 6,8 procent av
bolagets egna kapital och 3,1 procent av koncernens egna kapital. Det framgar
av arsredovisningen att bolagets soliditet uppgér till 67 (37) procent. Bolagets
soliditet avviker inte fran vad som é&r férekommande inom de branscher i vilka
bolaget ar verksamt. Den foreslagna utdelningen aventyrar inte fullféljandet av
de investeringar som bedomts erforderliga och foljer den utdelningspolicy som
beslots pa styrelse i december 2013.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i ratt tid infria
forelagganden och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets likviditetsprog-
nos innefattar beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforplik-
telserna. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till annan beddémning an
att bolaget kan fortsétta sin verksamhet samt att bolaget kan forvantas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning &r att storleken pa det egna kapitalet sasom det
redovisas i den senast avgivna arsredovisningen star i rimlig proportion till
omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker som ar férenade med
verksamhetens bedrivande med beaktande av den nu foreslagna utdelningen.

Utdelningsforlagets forsvarlighet

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i ovrigt kommit till styrelsens
kannedom ar styrelsens bedomning att en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning medfor att utdelningen &r forsvarlig med
hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolaget och koncernens egna kapital samt bolagets och koncern-
verksamhetens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm den 18 mars 2014

Anders Lago
Ordfdrande

Lars Goran Andersson Peter Lindgren

Maria Engholm Jonte Soderstrom

Lena Ronnberg Sebastian Lindroth

Eva Karlsson

Matias Lindberg

Jesper Josbrant Maritha Jonasson

Michael Carlsson Birgitta Lonegard

Anders Svensson Jane Svensk

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2014

Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNINGAR

RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
Nettoomséttning 1,2 980 061 1239912 53 355 33961
Kostnader for produktion och forvaltning 3,4,5 -969 330 -1 231038 -79 255 -69 980
Bruttoresultat 10731 8 874 -25 900 -36 019
Forsaljnings- och administrationskostnader 3,4,5 -13799 -18 573
Ovriga rorelseintékter 6 21 799 31 695 28 300
Andelar i intresseforetags resultat 36 548 18174
Realisationsresultat av fastighetsforsaljning 8 136 998
Rorelseresultat 7,9 192 277 40 170 -25 900 -7719
Resultat fran andelar i koncernforetag 130 136 2 680
Ranteintakter 19 811 21 745 230
Ranteintakter koncernforetag 11 297 19 098
Rantekostnader -14 083 -24 295 -6 542 -7 003
Rantekostnader koncernforetag -2 677 -3 644
Resultat efter finansiella poster 198 005 37 620 106 544 3412
Bokslutsdispositioner 10 54 768 -21 810
Aktuell skatt 11 -130 -1837
Uppskjuten skatt 11 -7 039 -4 146 -6 999 2 641
ARETS RESULTAT 190 836 31637 154 313 -15 757
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BALANSRAKNINGAR

BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 12
Byggnader och mark 2 831 352 026
Pagaende arbete pa annans fastighet 8173
Inventarier och installationer 78 97 78 78
11 082 352 123 78 78
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 217 126 268 113
Andelar i intresseforetag 14 284 413 263 220
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 19 19 19 19
Andra langfristiga fordringar 16 18 537 55 813
Uppskjuten skattefordran 23 16 029 22 888 15 889 22 888
318 998 341 940 233 034 291 020
Omsattningstillgangar
Varulager
Exploateringsfastigheter 17 615 290 533675
Fovaltningsfastigheter 18 68 507 46 465
Andelar i bostadsrattsfastigheter och dylikt 19 110 784 123 288
794 581 703 428
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 30 060 44 292 914 709
Skattefordringar 127 3768 1 099 1084
Fordringar hos koncernforetag 441 314 779 218
Fordringar hos intresseforetag 43 029 19 325
Upparbetad ej fakturerad intakt 20 481 116 472 277
Ovriga fordringar 89 561 123 268 3752 814
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 13169 16 585 1576 3369
657 062 679 515 448 655 785 194
Ovriga kortfristiga placeringar 33659 46 770
Kassa och bank 218 079 156 715 115 874
SUMMA TILLGANGAR 2 033 461 2 280 491 797 641 1 076 292
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2013 2012 2013 2012
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 22
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 785 12 785 12 785 12 785
Bundna reserver/Reservfond 612 776 579 833 328 607 328 607
625 561 592 618 341 392 341 392
Fritt eget kapital
Fria reserver/Balanserat resultat 345 030 368 042 36 651 58 039
Arets resultat 190 836 31637 154 313 317
535 866 399 679 190 964 58 356
Summa eget kapital 1161 427 992 297 532 356 399 748
Avsattningar
Avséttningar for skatter 23 66 38 788
Ovriga avsattningar 24 79 705 39514
79771 78 302
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 183 415 255 801
Forlagslan 26 47 500 47 500 47 500 47 500
230 915 303 301 47 500 47 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 183 271 319152 40 000 40 000
Checkrakningskredit 25 21 289 215 252 184 776
Leverantorsskulder 78 370 88 026 8 339 3948
Skulder till koncernféretag 122 539 341 920
Ovriga kortfristiga skulder 117 977 119 547 1599 11 697
Fakturerad ej upparbetad intakt 27 4 952 13 354
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 155 489 151 260 45 308 46 703
561 348 906 591 217 785 629 044
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 033 461 2 280 491 797 641 1 076 292
Stéllda sakerheter 29 693 252 1117 853 172 013 325113
Ansvarsforbindelser 30 1493 796 838 714 741 339 1128 416
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KASSAFLODESANALYSER

KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2013 2012 2013 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 190 836 31 637 154 313 -15 757
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Av- och nedskrivningar 14 084 49 471 14
Utdelning -887 -2 680
Resultat vid forsaljning av fastigheter -213 560
Avsattningar netto 22 672 35553 -30 274
Bokslutsdispositioner -54 768 21 810
Skatter -3 641 390 6 999 5936
Andelar i intresseforetags resultat -28 893 -5 726
Kassaflode fran den lIopande verksamheten -18 502 111 325 105 657 -20 951
fore forandring av rorelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Rorelsefordringar 13243 -113 580 -392 194 -21 506
Rorelseskulder -383 034 131533 -411 259 18 161

-369 791 17 954 -19 065 -3 345
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -388 293 129 278 86 592 -24 296
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkép och forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 463 467 -72 064 1
Inkép och forsaljningar av finansiella anlaggningstillgangar 66 182 16 50 987
Kassaflode fran investeringsverksamheten 529 649 -72 048 50 987 1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upplaning -71 397 -2 275 236 -2 641
Utdelning -21 706 -31 363 -21 705 -31 363
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93 103 -2 306 599 -21 705 -34 004
ARETS KASSAFLODE 48 253 -2 249 369 115 874 -58 299
Likvida medel vid arets borjan 203 485 2 452 854 - 58 299
Likvida medel vid arets slut 251 738 203 485 115 874 -

Tillaggsupplysningar, se Not 31.
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REDOVISNINGS- OCH

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

VARDERINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med ars-
redovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.
Pagdende entreprenaduppdrag redovisas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 10, Entreprenader
och liknande uppdrag och med tillimpning av Sveriges
Byggindustriers branschrekommendation.

Planenlig avskrivning i koncernen ar fér markanlagg-
ningar ; procent per ar och for byggnader 2 procent per ar.

Varderingsprinciper m m

Koncernredovisningen

Koncernens bokslut omfattar HSB ProjektPartner AB och
samtliga bolag dar moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, dgde mer dn o procent av rostetalet for samtliga
aktier och andelar eller av andra skdl kan anses ha haft ett
bestimmande inflytande.

HSB Forsakrings AB upprattar bokslut i enlighet med
arsredovisningslagen ARFL och med de normer som finns
utfardade av Finansinspektionen. I koncernen konsolideras
detta bolag enligt dessa regler. Detta innebar bland annat
att orealiserade vinster pa valutor och vardepapper ingar i
koncernens resultat. Dessa har tillférts koncernens bundna
reserver.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden.

Koncernmassigt 6vervirde i fastighetsinnehav skrivs av
enligt plan och belastar resultatet i koncernen.

Fran och med 2013 redovisas erhallna och lamnade
koncernbidrag i moderbolaget som bokslutsdispositioner,
vilket dr en forandring mot féoregdende ar da det redovisa-
des direkt mot det egna kapitalet. Jamforelsetal for 2012 har
justerats i enlighet med detta.

Tillgangar, avsittningar och skulder har varderats till
anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intressebolag

Som intressebolag redovisas bolag i vilka koncernen inne-
har minst 20 och hégst 50 procent av résterna och dgandet
utgor ett led i en varaktig forbindelse. Intressebolag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden.

Joint ventures

Foretag som inte utgor dotterféretag och som bedriver pro-
jekt i konsortieliknande former, det vill siga med gemen-
samt dgande och kontroll samt i tiden avgransad verksam-
het, konsolideras enligt klyvningsmetoden.

Pagaende arbeten

Sveriges Byggindustriers branschrekommendation om suc-
cessiv vinstavrdkning har tillampats vid virdering av entre-
prenader i koncernen. Denna rekommendation f6ljer
Redovisningsradets rekommendation RR 10.

Principen om successiv vinstavrakning bygger pa syn-
sattet att prestationen fullgors i takt med utférandet av res-
pektive projekt. Intikt och resultat i projekten redovisas
period for period i takt med dess upparbetning vilket ger
en direkt koppling mellan den ekonomiska rapporteringen
och den verksamhet som bedrivits under perioden. Omvar-
deringar (prognosiandringar) av projektens férvantade slut-
resultat paverkar periodens resultat fullt ut. Bedémda for-
luster belastar i sin helhet direkt periodens resultat.

Forvaltningsfastigheter
Koncernens innehav av forvaltningsfastigheter kan klassi-
ficeras i tre kategorier utifran projektstatus:

— Fardigutvecklade fastigheter
— Fastigheter under uppférande
— Fastigheter for vidareutveckling

Fardigutvecklade fastigheter avser dels fastigheter
som fardigutvecklats av HSB, och dels fastigheter som
ska sdljas utan vidareutveckling. Fastigheter under upp-
forande ar fastigheter under ny-, till-, eller ombyggnad till
fardigutvecklade fastigheter. Fastigheter for vidareutveck-
ling ar fastigheter som nu uthyres och dar projekterings-
arbete pagar for vidareutveckling. Produktionskostnader
innefattar savil direkta som skalig andel av indirekta kostna-
der. Rintekostnader avseende produktion for egen forvalt-
ning tillfors anskaffningsvardet for forvaltningsfastigheter.

Exploateringsfastigheter

Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for pro-
duktion av bostadsritter eller smahus med dganderitt och
mark for férvaltningsfastigheter redovisas som exploa-
teringsfastigheter. Fastigheterna saljs normalt i nira anslut-
ning till produktionen. Ranta inraknas ej i anskaffningsvar-
det for exploateringsfastigheter.

Kassaflodesanalys

Vid upprattandet av kassaflodesanalysen tillimpas den indi-
rekta metoden enligt Redovisningsradets rekommendation
RR 7, Redovisning av kassafloden.
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NOTER

NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 - Affarsomradenas nettoomsittning och resultat

Koncernen

Nettoomsattning ¥

Kostnader for produktion och forvaltning
Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga réreslseintakter

Andelar i intresseforetags resultat
Resultat av fastighetsférsaljningar

Rorelseresultat

Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader #

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdisposistion
Skatt

Arets resultat

Koncernen

Nettoomsattning ¥

Kostnader for produktion och forvaltning
Forsaljnings- och administrationskostnader
Ovriga rérelseintakter

Andelar i intresseforetags resultat

Rérelseresultat

Finansiella intakter 4
Finansiella kostnader #

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
Bokslutsdisposition

Skatt

Arets resultat

Inkép %
2013 2012

23514
-23 475

39

-31
11

-18
-7

Produktion

2013

957 848
-902 438
-35472
499

36 643
136 998

194 078
17 774
-17 253
194 599
-30 293
-264
164 042

2013

7 656
1687

2012

1167 738
-1116 581
-33188
165
18174

36 308
17 997
-30 503
23 802

- 5596
18 206

Forsakring
2012

20674
-29 349

-8130 -10 393

1213 -19068

3650 7161
-134  -3856
4729 -15763
-1218
110 4026
3621 -11737

1 Sedan 1/1 2012 ingar affarsomrade Fastighet i affarsomrade produktion (aven jamforelsesiffrorna & omraknade).

2 HSB Finans HB och BoStocken AB.
3 Inklusive koncernintern omséattning.
4 Fore eliminering av interna rantor.
% Bolaget salt 2013-01-01

NOT 2 - Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag

Finans 2
2013 2012
17 827 27 808
-7 333 -5 803
247

21 300 3230

31547 25235

131 229

-747 -4 680

30931 20 784
-23 273

-1 389

7 658 19 395

Ovrigt
2013 2012
-3270 178

-61 246 -55 830
30 050 25008
28 300

-95

-34561 -2 344

-1744 -3 645
4051 14 775
-32 254 8786
54 767
-6 998 -3 006

15515 5780

Av arets totala inkdp och forsaljning i moderbolaget avser 15 (12) procent av inképen och 80 (92) procent av forsaljningen andra foretag inom koncernen.

NOT 3 - Medelantal anstillda

Moderbolaget
Dotterbolagen

Koncernen totalt

Kénsférdelning inom féretagsledningen
Andel kvinnor, %

Styrelse
Ledande befattningshavare
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2013

totalt varav man
41 19

1 1

42 20

Koncernen

2013 2012
43 38
29 29

2012

totalt varav man
44 21

2 2

46 23

Moderbolaget

2013 2012
43 38
29 29



NOTER

NOT 4 - Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2013

2012

Léner och andra Sociala Loner och andra Sociala

Belopp i mkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 25,6 14,9 26,7 14,8
Varav pensionskostnader ! 1,3 1,5
Dotterbolag 1,0 2,1 1,4 0,8
Varav pensionskostnader 1,8 0,4
Koncernen totalt 26,6 17,0 28,1 15,6
varav pensionskostnader 3,1 1,9

D Av moderbolagets pensionskostnader avser 593 (542) tkr gruppen styrelse och VD. Bolagets utestdende pensionsatagande bestér i att I6pande erlagga premier till
KP Pension baserat pa utgaende I6n. | koncernen uppgar pensionskostnader till gruppen styrelse och VD till 2 370 (902) tkr.

Léner och andra ersattningar fordelade mellan 2013 2012

grupperna styrelse och VD och évriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstallda
Moderbolaget 2,9 22,7 2,9 25,1
Ovriga bolag 0,9 0,1 1,0 0,5
Koncernen totalt 3,8 22,8 3,8 25,6
L6n och annan forman Koncernen Moderbolaget
Styrelsen 2013 2012 2013 2012
Totalt styrelsearvode beslutat av bolagsstamman 1,9 1,8 1,9 1,8
Dérav till styrelsens ordforande 0,7 0,5 0,7 0,5

Arvode enligt bolagsstammans beslut utgar inte till de styrelseledaméter som ar fast anstéllda i koncernen.
Verkstéllande direktéren

Till Vd har utgatt 16n och annan ersattning om 1 566 tkr (1 499) vartill kommer varde av bilforman.
Pensionsratt utgar enligt KTP-planen med en pensionsélder om 62 ar. VD har en uppsagningstid om 6 manader. Uppsagningstid fran arbetsgivarens sida ar 18 manader.

NOT 5 - Sjukfranvaro

Koncernen Moderbolaget
Tot. ord. arb.tid Sjukfranvaro Tot. ord. arb.tid Sjukfranvaro

Avser 1/1-31/12 2013 Timmar Timmar % Timmar Timmar %
Samtliga anstéllda 80 696 2 808 3,5 78 333 2 680 34
Man 38124 1015 2,7 35 761 887 2,5
Kvinnor 42 572 1793 4,2 42 572 1793 4,2
<30 ar

30-49 &r 56 981 2115 3,7 56 488 1987 3,5
50< ar 23715 693 2,9 21 845 693 3,2
Avser 1/1-31/12 2012

Samtliga anstallda 86 637 1171 1,4 81 063 1105 1,4
Man 41 532 323 0,8 35958 257 0,7
Kvinnor 45105 848 1,9 45105 848 1,9
<30 ar

30-49 ar 62 791 1123 1,8 60 901 1073 1,8
50< ar 23 846 48 0,2 20162 32 0,2

Av antalet sjukfranvarotimmar avser 1 739 (1 122) timmar langtidssjukskrivningar pa hel- och deltid i koncernen och i moderbolaget.

NOT 6 - Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
/E\terfdrd reservering for verksamhetstvister 28 300 28 300
Aterford reservering pa BoStockens krediter 21 300 3230
Resultat sélda bolag 499 165
Summa ovriga rorelseintédkter 21 799 31 695 28 300
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NOTER

NOT 7 - Avskrivningar

Inventarier och installationer

Avskrivningarna ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden och gjorda med
20 procent enligt plan. Avskrivningar har belastat arets koncernresultat med
01(0,2) mkr.

NOT 8 - Realisationsresultat av fastighetsforsaljningar

Forsaljning av fastigheten Smultronet 6, Stockholm
Summa realisationsresultat av fastighetsforsaljningar

NOT 9 - Arvode till revisorerna

Revisionsuppdrag

Ernst & Young

Annan verksamhet

Ernst & Young

Summa arvode till revisorerna

Byggnader

Avskrivningarna ar baserade pa anskaffningsvarden och gjorda med 2 procent
enligt plan efter gjorda nedskrivningar. Avskrivningar har belastat arets koncern-
resultat med 1,0 (6,2) mkr. P& koncernmassigt 6vervarde uppgar arets avskriv-
ning till 0 (4,2) mkr.

Koncernen
2013 2012
136 998
136 998
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
668 680 668 680
362 395 362 179
1030 1 075 1030 1075

Fran och med ordinarie bolagsstamma ar 2002 ar vald revisor Ernst & Young AB. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleddes av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag, som framst avser radgivning for

olika verksamheter.

NOT 10 - Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag
Summa bokslutsdisposition

NOT 11 - Aktuell skatt och uppskjuten skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Total skatt

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 13 2012
54 768 -21 810
54 768 -21 810

Koncernen Moderbolaget
012 13 2012

-130 -1837

-7 039 -4 146 -6 999 2 641
-7 169 -5 983 -6 999 2 641

Koncernens totala skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt beraknas med aktuell skattesats pa skattemassiga underskott som bedéms
kunna nyttjas samt andra temporéra skillnader mellan bokférda och skattemassiga varden.
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NOT 12 - Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde

Ink6p och omklassificering

Forsaljningar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar

Inkop och omklassificering
Forsaljning

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Omklassificering
Arets nedskrivning

Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Omklassificering av byggnader och mark har skett d& dessa inte ar att betrakta som anlédggningstiligang

Inventarier och installationer

Ingéende anskaffningsvarde
Inkop/omklassificering
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar/omklassificeringar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde

NOT 13 - Andelar i koncernforetag

Aktiebolag Organisationsnummer
HSB Produktion AB 556016-0789
HSB Fastighets AB 556491-8216
HSB Forsakrings AB 516401-8425
HSB Inkop AB 556489-1306

HSB IT Service AB 556581-2632

Handelsbolag mm

HSB Finans HB

HSB Boutveckling ek. for.?
Summa

1 Andelsvérdena avser koncernen.

969692-7046
716421-7494

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Stockholm
Stockholm

2013

427 112
-31714
-387 095

8 303

-68 621

1350
66 934
-10

-347

-6 465

2 665
-1 325

-5125
2831

2013
356

-278
78

-259
259

78

Kapitalandel, %
100
100
100
100
100

100
100

Rostandel, %

NOTER

Koncernen

2012

352 013

81 338

-6 239

427 112

-62 921

477

-6 177

-68 621

-6 465

-6 465

352 026

Koncernen Moderbolaget

2012 2013 2012
7 600 1150 1544

-6 850
-394 -1072 -394
356 78 1150
-3769 -1072 -1 452
3732 1072 406
-222 -26
-259 - -1072
97 78 78
2013 2012
Antal andelar Bokfort varde  Bokfort varde
100 143 000 147 140 147 140
100 80 000 24 873 24 873
100 40 000 45 000 45 000
100 1 000 100
100 10 000 1 000
100 12 113 50 000

100 44

217 126 268 113
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NOTER

NOT 14 - Andelar i intresseforetag

Bolag Organisationsnummer
SMAA AB 556497-1322
HSB Bostad AB 556520-6165
HSB Boprojekt Vést AB 556493-2480

Summa koncernen

Ovriga Joint venture

Bolag Organisationsnummer
Agraffmuren Holding AB 556819-3048
Ansgar Utveckling i Vasteras AB 556946-8522
Bergasliden i Umea AB 556889-1542
Bonliss Exploatering HB 969722-0458
Béckenprojekt Utveckling AB 556929-8580
Dragarblick Utveckling AB 556823-7514
Finnboda industrilokaler HB 916625-2610
Finnboda Utveckling i likvidation AB 556695-6321
Guntor Utveckling AB 556689-9455
Hagapaddan Utveckling AB 556764-2953
Hastor Utveckling AB 5567876221
HB Kalleredsfastigheter 916443-7536
HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584
HSB Lotsen i N Bohuslan Utveckling AB 556819-5126
HSB Mark i Majorna AB 556894-8458
HSB Markproduktion i Géteborg AB 556866-1903
HSB Nya Kvillebacken Mark AB 556683-3587
HSB Produktion i Nordvastra Gotaland HB 969740-8350
HSB Produktion i Umeéa HB 969764-7346
HSB Produktion i Géteborg HB 969740-2940
HSB Produktion i Mitt HB 969752-3786
HSB Produktion i Malardalen HB 9697109578
HSB Produktion i MéIndal HB 969740-4326
HSB Produktion i Norra Bohusléan HB 969748-4492
HSB Produktion i Skane HB 9697479401
HSB Produktion i Sydost HB 559739-6969
HSB Produktion i Varmland HB 9697489103
HSB Produktion i Ostergotland HB 9697366319
HSB Projekt Holding i Malmo AB 556788-3268
HSB Projekt i Malmo nr 1 AB 556788-3276
HSB Projekt i Malmo nr 2 AB 556788-3284
HSB Utveckling i Norrkoping AB 556717-6655
Klostret 1 Holding AB 5568525157
Klostret 2 Holding AB 5568484363
Klostret 3 Holding AB 5568525165
Klostret 4 Holding AB 5568484389
Lissabon Utveckling i likvidation AB 5566899463
Parken i Linkoping Utveckling AB 5567787717
Rynninge Utveckling AB 556906-7571
Rosunda Annexet HB 969671-6811
Torgun Utveckling AB 556789-3135
Torpet Utveckling i Linkdping AB 556720-8532
Véarmprod Utveckling AB 556758-7067
Véxa Utveckling AB 556950-2841
Aby Stallbacke Utveckling AB 5569479107
Asikten Utveckling AB 556908-8817

Sate

Stockholm
Stockholm
Goteborg

Sate
Linkoping
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Karlstad
Stockholm
Goteborg
Malmo
Uddevalla
Géteborg
Goéteborg
Goteborg
Skara
Stockholm
Goteborg
Sundsvall
Vasteras
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Linkoping
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Linkoping
Karlstad
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Kapitalandel, %

35
39
34

Kapitalandel, %

Rostandel, %

35
28
34

Rostandel, %

Antal andelar

3500
77 968
6 700

Antal andelar

b b b b b b b e e e e e e e e e b b b e e e e e e e e bl b b b b b e e e e e e e e

Joint venture ar foretag som inte utgor dotterforetag och som bedriver projekt i konsortieliknande former, det vill séga med

gemensamt agande och kontroll samt i tiden avgransad verksamhet. Dessa konsolideras enligt klyvningsmetoden.
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2013
Bokfort varde

87 968
196 445

284 413

2012
Bokfort varde

76 256
180 748
6216

263 220



NOT 15 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Antal aktier 2013
Moderbolaget/Koncernen och andelar Bokfort varde
Aktier
AB Svensk Byggtjanst, A-aktier 450 9
AB Svensk Byggtjanst, B-aktier 500 10
Summa aktier och andelar 19
Koncernen
Summa koncernen 19

NOT 16 - Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2013
Langfristig utléning i BoStocken AB 14 877
Langfristig utlaning i Majorna AB 3660
Summa koncernen 18 537
NOT 17 - Exploateringsfastigheter

Koncernen 2013
Ingaende ackumulerade anskaffningsvéarden 557 092
Anskaffning 155 078
Avyttring -94 361
Omklassificering 21229
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 639 038
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 005
Periodens avskrivningar -338
Omklassificering 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 336
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -17 412
Periodens nedskrivningar
Avyttring
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -17 412
Utgéende bokfort virde 615 290

2012
Bokfort varde

10
19

19

2012
55813

55 813

2012

472 933
119 312
-56 937

21 784

557 092

-6 113
-176
284

-6 005

-10978
-40 068
33634

-17 412
533 675

Omklassificering fran byggnader och mark har skett da dessa inte &r att

betrakta som anlaggningstillgang.

NOT 21 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna ranteintakter
Upplupna intakter

Summa

NOT 22 - Forandring av eget kapital

Koncernen

Ingaende balans

Utdelning

Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital
Arets resultat

Utgaende balans

NOTER

NOT 18 - Forvaltningsfastigheter

Koncernen 2013 2012
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 69 309 63 703
Anskaffning 30 005
Avyttring -9570
Omklassificering 12 255 5 606
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 101 999 69 309
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20 344 -15 649
Omklassificering -989 -1 867
Periodens avskrivningar -2 259 -2 828
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 592 -20 344
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 500 -2 500
Avyttring 2 500
Periodens nedskrivningar -9 900
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 900 -2 500
Utgaende bokfort virde 68 507 46 465
Omklassificering fran byggnader och mark har skett da dessa inte ar att
betrakta som anlaggningstiligang.
NOT 19 - Andelar i bostadsrattsforeningar och dylikt
Koncernen 2013 2012
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 123 288 26 357
Anskaffning 72 081 110 357
Avyttring -84 585 -13 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 110 784 123 288
Utgaende bokfort varde 110 784 123 288
NOT 20 - Upparbetad ej fakturerad intakt
Koncernen 2013 2012
Upparbetade intakter 1612010 1 358 364
Fakturerat belopp -1 130 894 -886 087
Summa 481 116 472 277
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
8220 7515
2 968 1 869 1394
1981 7 201 1576 1975
13169 16 585 1576 3 369
Fritt eget Summa
Aktiekapital ~ Bundna reserver kapital eget kapital
12 785 579 833 399 679 992 297
-21 706 -21 706
32943 -32 943
190 836 190 836
12 785 612 776 535 866 1161 427
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Forts Not 22 - Forandring av eget kapital

Moderbolaget

Ingéende balans
Utdelning
Arets resultat

Utgéaende balans
Foljande agare till HSB ProjektPartner AB finns:

Agare, HSB-foreningen i: Antal aktier Antal aktier, %
Stockholm 15 527 12,15
Malmo 13751 10,76
Skane 9029 7,06
Norr 8 253 6,46
Goteborg 7752 6,06
Mitt 7 504 5,87
Gota 7 502 5,87
MolIndal 6 251 4,89
Uppsala 6 251 4,89
Ostergétland 5 877 4,6
Gavleborg 5001 3,91
Malardalen 4628 3,62
Sydost 4002 3,13
Sodertorn 3776 2,95
NV Skane 3751 2,93
Landskrona 3251 2,54

Fritt eget Summa

Aktiekapital ~ Bundna reserver kapital eget kapital
12 785 328 607 58 356 399 748
-21 705 -21 705

154 313 154 313

12 785 328 607 190 964 532 356
Agare, HSB-foreningen i: Antal aktier ~ Andel aktier, %
NV Gotaland 2 876 2,25
Norra Stor-Stockholm 2501 1,96
Umea 2501 1,96
Ostra 2501 1,96
Dalarna 1501 1,17
Sodertélje 1501 1,17
Vérmland 626 0,49
Karlskoga 501 0,39
Filipstad 376 0,29
Kristinehamn 301 0,24
Sodermanlands lan 301 0,24
Arlanda 101 0,08
Storfors 76 0,06
Kil 51 0,04
Norra Bohuslan 26 0,02
Totalt 127 846 100

Antalet aktier i serie AL uppgar till 127 801 st medan 45 st aktier tillhor A2-A48. For dessa senare aktieserier foreligger ett séarskilt vinstdelningsavtal.

NOT 23 - Avsittning for skatter

Vid aterlaggning av obeskattade reserver vid upprattandet av koncernredovisning-

en har 22 procent av de obeskattade reserverna omforts till uppskjuten skatt.

NOT 24 - Ovriga avsittningar

Koncernen 2013 2012
Forsakringstekniska avsattningar 10179 31 226
Avséttning for attagande enligt entreprenadkontrakt 61 250

Avsattning for sparbonus 8 276 8 288
Summa 79 705 39514

NOT 25 - Skulder till kreditinstitut och férlagslan

Forfallostrukturen for skulder: 2013 2012
2013 551 943
2014 204 560 15
2015 15
2016 15
2017 285 717
2018- 230915

435 475 837 705

Av det totala beloppet avsag 0 (0) tkr skuld i HSB Finans HB. Som langfristigt
avses aven lan som foretaget avser finansiera langfristigt och som stéds av
Overenskommelse om refinansiering.
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NOT 26 - Forlagslan

Skuld till HSB Riksforbund ek. for. som aterbetalas 2025 enligt avtal.

NOT 27 - Fakturerad ej upparbetad intdkt

Koncernen 2013 2012
Fakturerat belopp 30 758 53 052
Upparbetad intakt -25 806 -39 698
Summa upplupna kostnader 4 952 13 354



NOT 28 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Forutbetalda intakter
Semesterloneskuld

Pensions- och léne&taganden
Upplupna rantor

Upplupna entreprenadkostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

NOT 29 - Stéllda sdakerheter

Stéllda sakerheter for reversskulder &r:
Aktier

Fastighetsinteckningar

Ovriga stallda sakerheter

Summa avseende egna skulder och avsattningar

NOT 30 - Ansvarsforbindelser

Ovriga borgensforbindelser

Regressansvar handelsbolag

Garantier av insatser, forskott och upplatelseavgifter
Ovriga ansvarsforbindelser

Summa ansvarsforbindelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
24 4 345
5276 5136 5276 5136
1287 1118 1287 1118
1443 3018 73 97
72 527 82 591
74 932 55 052 38672 40 352
155 489 151 260 45 308 46 703
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
570 059 570 059 172 013 325113
123193 537 794
10 000
693 252 1117 853 172 013 325113
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
1134224 492 269 740 837 1126 622
359 043 338 049 1241
7819
529 577 502 553
1493 796 838 714 741 339 1128 416

Fér att underlatta forsaliningen av bostadsratter har en aterkdpsgaranti till képarna utfardats i nagra av bolagets projekt. Aterkpsgarantin innebar att bolaget under
vissa forutsattningar forbinder sig att aterkopa bostadsratten. Omfattningen av eventuella aterkop ar svar att uppskatta liksom om ett aterkép och en vidareforsalj-
ning pa marknaden kan leda till forluster. | detta bokslut har darfor inte &terkdpsgarantin tagits med beloppsmassigt under linjen eller pa annat sétt.

NOT 31 - Tillaggsupplysningar kassaflodesanalys

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhéllen ranta
Erlagd ranta

Likvida medel

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel

Summa likvida medel

Dartill tillkommer ej utnyttjad checkrakningskredit
Disponibla likvida medel

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
93313 118 397 11 527 19 098
-62 855 -69 359 -9 219 -12 041
218 079 156 715 115 874 -
33659 46 770
251 738 203 485 115 874 -
313711 119 748 300 000 115 224
565 449 323233 415 874 115 224

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i HSB ProjektPartner AB
Org nr 556501-4148

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB ProjektPartner AB for rakenskapsaret 2013. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta ver-
sionen av detta dokument pa sidorna 17-33.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedémer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felak-
tigheter.

En revision innefattar att genom olika atgiarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgirder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som éar
relevanta for hur bolaget upprittar arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utfor-
ma granskningsatgirder som ar dndamalsenliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
toren uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den §1 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststiller resultatrakningen
och balansridkningen f6r moderbolaget och for koncernen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for HSB ProjektPartner AB for rakenskaps-
aret 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar
Virt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoéren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrickliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2014
Ernst & Young AB

Magnus Fredmer
Auktoriserad revisor



BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING ENLIGT HSBs KOD

HSBs kod for foreningsstyrning utgér fran Svensk kod for bolagsstyrning, de kooperativa
principerna och HSBs varderingar. Fran den 1 januari 2008 galler koden for HSB-foreningarna,

HSB Riksforbund och for HSBs nationella bolag.

Koden, som finns att lasa pd www.hsb.se, ska vara ett verk-
tyg for att mojliggéra en demokratisk medlemskontroll
av hur beslut fattas inom HSB. Koden ska tillampas efter
principen "Folj eller forklara”. Nedan redovisas hur HSB
ProjektPartner styrs, dir de vasentliga avvikelser som finns i
forhallande till koden anges och motiveras.

Da HSB ProjektPartner har de g1 HSB-foreningarna
som enda dgare, sker information och kommunikation
med dessa i andra former, dn vad som galler for HSB-
foreningarna som kan ha tiotusentals dgare och som HSB
Kod utgar fran. Bolagets ambition &r att all verksamhet ska
kiannetecknas av 6ppenhet och transparens i enlighet med
kodens intentioner.

Arsstimma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ. Formerna
nar det till exempel galler kallelse ar darfor strikt reglerat i
bolagsordning och lag.

Val av styrelse och revisorer

Bolagets styrelse bestar av lagst § och hogst 13 ledamoter
som valjs av arsstimman pa forslag av en vid féregidende
arsstimma vald nomineringskommitté. Dessutom finns en
arbetstagarrepresentant och suppleant for denne. Nomi-
neringskommittén bestir av samma personer som HSB
Riksforbunds valberedning. Vid arsstimman viljs bolagets
revisorer for en tid av fyra ar, efter forslag fran nominerings-
kommittén.

Styrelse
For styrelsens arbete finns en arbetsordning med instruktio-
ner om arbetsférdelning mellan styrelsen och den verkstal-
lande direktéren samt instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring. Arbetsordningen faststalls pa nytt varje ar och dndras
nar sa dr pakallat. Sa gott som samtliga ledamoter represen-
terar bolagets dgare, varav flertalet har utvecklade afférs-
forbindelser med bolaget och ar dirmed inte oberoende i
forhallande till bolaget sa som anges i koden.
Styrelseledamoéterna har enligt lag ett sysslomanna-
ansvar, vilket innebar en skyldighet att 4gna uppdraget den
tid och omsorg och ha den kunskap som erfordras for att pa
basta sitt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelsens ordférande, vilken i enlighet med bolagsord-
ningen men till skillnad mot vad som anges i koden, utses
inom styrelsen och har en sarstillning inom styrelsen med
sarskilt ansvar for att arbetet ar vl organiserat och bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgdr sina uppgifter.

Styrelsen utvarderar fortlépande den verkstidllande
direktorens arbete. Styrelsen antar arligen en affarsplan for
de kommande tre aren samt faststaller budget fér nastkom-
mande ar. Vid varje styrelsesammantrade behandlas resultat-
och likviditetsrapport. Tva ganger per ar behandlas tertial-
bokslut samt resultatprognos fér det pagaende aret. Efter
rakenskapsarets utgang behandlas forvaltningsberattelse
med arsbokslut. Utéver det behandlas arligen en sarskild
riskanalys for alla delar av produktionsverksamheten och en
rapport som visar det faktiska resultatutfallet i genomforda
projekt.

Bolagets soliditetstal uppgick vid utgangen av 20134 till
57,1 (48.5) procent, vilket 6verstiger bolagets mal for soli-
ditet som dr 20 procent.

Verkstiéllande direktéren

Verkstéillande direktoren avger vid varje styrelsemote en
skriftlig Vd-rapport, dar vasentliga férhallanden i verksam-
heten redovisas. Verkstillande direktoren har inga vasentliga
uppdrag utanfér koncernen och dess intressebolag. Verkstal-
lande direktoren har endast fast ersattning, i enlighet med
principer som faststallts av styrelsen. Fran den 1 april 2011 ar
Matias Lindberg verkstillande direktor.

Information

Information till 4garna om verksamheten limnas vid ars-
stimman och i arsredovisningen, vid aktieagarkonferenser,
vid regionala konferenser i olika fragor, genom néra kon-
takter i den 16pande verksamheten samt skriftligen nar sa ar
pakallat. Utéver det finns information om bolaget pa HSBs
hemsida www.hsb.se.

Utbildning

Styrelsens ledamoter erbjuds utbildning som ar anpassad
efter organisationens och de enskilda ledaméternas behov.
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STYRELSE

STYRELSE
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Maritha Jonasson

ORDINARIE LEDAMOTER

Pernilla Bonde

Jesper Josbrant

Michael Carlsson

Eva Karlsson

Maria Engholm

Anders Lago

Lars Goran Andersson

Fodd 1960.

Invald i styrelsen 2007.

Vd HSB Goteborg.

Huvudsaklig utbildning: Utbildning inom information
och ledarskap.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Chefsroller inom HSB.

Ovriga uppdrag: SHG, HSB Tjansteutveckling AB,
Johanneberg Science Park, Coompanion Goteborg.

Pernilla Bonde
Fodd 1972.
Vd HSB Riksforbund.

Huvudsaklig utbildning: Fil mag. foretagsekonomi.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektledare och
utvecklingschef HSB Riksforbund.

Ovriga uppdrag: HSB Tidningsservice,

HSB Tjansteutveckling AB, Boinstitutet i Sverige AB,
Global Utmaning.

Michael Carlsson

Fodd 1963.

Invald i styrelsen 2009.

Vd HSB Malmo.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor och
ledarskapsutbildningar.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
forsaljning, marknad och fastigheter.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,
HSB Projekt i Malmd, HSB Brf Tre Gudor,
HSB Brf Skogsmarden, Coompanion Skane,
Centrum for Fastighetsforetagande.
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Maria Engholm

Fodd 1967.

Invald i styrelsen 2013.

Vd HSB Dalarna.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
stélindustrin och kommunalférbund samt nationella
utvecklingsorganisationer.

Ovriga uppdrag: Dalecarlia Fastighets AB, BTF
mark & tradgard AB, Dalarnas Forsakringsbolag,
Lansforsakringsbolagens Forskningsfond.

Maritha Jonasson

Fodd 1957.

Invald i styrelsen 2011.

Systemforvaltare, Sundsvalls kommun.
Ledamot i HSB Mitt.

Huvudsaklig utbildning: Projektledarutbildning,
foretagsekonomi.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Projektledare/
systemforvaltare Sundsvalls kommun.

Ovriga uppdrag: HSB brf Bosvedjan i Sundsvall.

Jesper Josbrant

Fodd 1970.

Invald i styrelsen 2007.

Vd HSB Norr.

Huvudsaklig utbildning: Systemvetenskap
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller inom
telecom.

Ovriga uppdrag: Gemensam IT, HSB
Tjansteutveckling AB, Fakturatjanst AB, Filosofiska
Fakultetsndmnden Lule& Tekniska Universitet.

Eva Karlsson

Fodd 1966.

Invald i styrelsen 2011.

Forsaljiningschef Syd, Svensk Fastighetsformediing AB.
Huvudsaklig utbildning: Utbildningar inom foretags-
ekonomi, ledarskap och projektledning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
dagligvaruhandel.

Ovriga uppdrag: Ordférande i HSB Méindal

ek. for. HSB brf Tulebo.

Anders Lago

Fodd 1956.

Invald i styrelsen 2011.

Ordforande.

Huvudsaklig utbildning: Universitetsstudier i
statsvetenskap, nationalekonomi och statistik.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Kommunstyrelseordforande i Sodertalje.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i SYVAB,
ledamot i styrelsen for Folksam Sak, We Effect,
Stockholms Stadsmission och Beréttarministeriet.

Peter Lindgren

Fodd 1959.

Invald i styrelsen 2005.

Vd HSB Ostergétland.

Huvudsaklig utbildning:

Civilekonom, auktoriserad revisor.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ekonomichef.
Ovriga uppdrag: Lansforsakringar Ostgota,
Humlegérden Fastigheter AB, Ostgéta Brandstodbolag
Kapitalforvaltning AB, IFK Norrkdping,
Intressentforeningen Kvalitetsutveckling (SIQ).



STYRELSE

Peter Lindgren Sebastian Lindroth Birgitta Lonegérd Lena Rénnberg
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Jane Svensk Anders Svensson Jonte Soderstrom Matias Lindberg

ORDINARIE LEDAMOTER

Sebastian Lindroth Jane Svensk
Fodd 1983. Fodd 1960. Ordinarie ledaméter
Invald i styrelsen 2013, Invald i styrelsen 2011. Bg'agetsfstvge'sde'edaméter utgdr aven styrelse for

- I M HSB Riksforbund.
V!ce ordfor_andfe HSB Syd?st. Av’galschef HSB Inkop. Perspnalrepresentant Nomineringsgrunder for styrelsen ar kompetens,
Tingsnotarie Vaxjo Tingsratt. Unionen. Suppleant i HSB Riksforbunds styrelse. jamuikt mellan antal man och kvinnor, majoritet av
Huvudsaklig utbildning: Juristexamen, Lunds Huvudsaklig utbildning: IHM business school. fortroendevalda samt foryngring och mangfald.
Universitet, Kandidatexamen i foretagsekonomi, Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Inkpsansvarig e e opafek sridning och
Linnéuniversitetet, (planerad examen VT 2014). pa ett antal olika foretag sedan 1987. '
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroll inom Ovriga uppdrag: HSB brf Batsmannen Stérre 3.
detaljhandeln.
Ovriga uppdrag: Ordférande i HSB brf Nybygget Anders Svensson ADJUNGERAD LEDAMOT
i Vaxjo. Fodd 1962

Invald i styrelsen 2012. Matias Lindberg
Birgitta Lonegard Vd HSB Stockholm. Fodd 1965.
Fodd 1957. Huvudsaklig utbildning: Utbildningar inom ledarskap, ~ Vd HSB ProjektPartner AB.
Invald i styrelsen 2011. foretagsekonomi och forvaltning. Huvudsaklig utbildning:
Ordforande HSB Stockholm. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Forvaltningslinjen, Ume& universitet.
Vd pé Ronneberga Konferens. Chefsroller inom HSB. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vd Akademiska
Huvudsaklig utbildning: L ararexamen. Ovriga uppdrag: HSB Omsorg, HSB Bostad, SHG, Hus Norr AB, Vd AB Telgebostéder, Vd Vallonbygden
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller inom Fastigo. AB, Vd Arehus AB.
q.rganisationsvérlden. Ovriga uppdrag: Vice ordférande HSB Bostad,
Ovriga uppdrag: HSB brf Bladet, brf Finnboda Jonte Soderstrom ordférande HSB Forsakring, ledamot i ett antal
Hamnkontor, Fortroendevald revisor i KF, Fodd 1965. produktionsbolag inom HSB.
Konsumentféreningen Stockholm. Invald i styrelsen 2007.
Ombudsman Svenska Byggnadsarbetarforbundet.

Lena Ronnberg Huvudsaklig utbildning: Utbildningar inom ekonomi,
Fodd 1953. ledarskap, arbetsmiljo/~ratt och kommunikation.

Invald i styrelsen 2011.

Ordférande HSB Uppsala.

Uppsala universitet, foretagsekonomiska
institutionen, handelsratt.

Huvudsaklig utbildning: Jur.kand.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Universitetsadjunkt.
Ovn'ga uppdrag: Uppsala landstingsfullmaktige,
Uppsala landstingsstyrelse, Gamla Uppsala Buss AB.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Ombudsman.
Ovriga uppdrag: HSB Sodertorn, HSB Brf Daggkapan.
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LEDNING

LEDNING

Magnus E

Stefan Andersson
Utvecklingsansvarig.

Foédd 1970. | HSB sedan 2012.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Utvecklingschef pa Akademiska Hus Stockholm AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning.

Berit Hanson Landberg
Ekonomichef.

Fodd 1961. | HSB sedan 2006.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ekonomichef pa Vardférbundet. Konsult KPMG.
Ekonomichef Viktor Hanson Fastighets AB.

Utbildning: Business and administration,
Uppsala universitet.
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Emily

Emily Jobe
HR-chef.

Fodd 1976. | HSB sedan 2004.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Personalman pa SAS Flight Academy, HR-konsult
pa HSB Stockholm.

Utbildning: Fil.kand. Beteendevetenskap,
Malardalens hégskola.

Matias Lindberg
VD HSB ProjektPartner.

Fodd 1965. | HSB sedan 2011.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Vd Akademiska Hus Norr AB, Vd AB
Telgebostader, Vd Vallonbygden.

Utbildning: Forvaltningslinjen, Umeé universitet.

Stefan

Magnus K

Matias

Magnus Knutsson
Chef Nyproduktion.

Fodd 1968. | HSB sedan 2006.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Skanska Projektutveckling Bostader och
kommersiellt.

Utbildning: Civ. Ing. Vag o Vatten, LTH.

Magnus Ekstrom
Finanschef.

Fodd 1968. | HSB sedan 2012.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

CFO pa Forvaltaren AB och Landic Property.
Ekonomichef pa Vasakronoan region
Storstockholm.

Utbildning: Fil. kand i foretagsekonomi och
ADB, Stockholms universitet.



DEFINITIONER

DEFINITIONER

Medelantal anstéllda
Genomsnittet av antalet anstéllda personer under
rakenskapsaret.

Réntabilitet p& eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader,
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa totalt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader,
dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Réntebarande nettoskuld
Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar,
beraknat vid arets slut.

Skuldsattningsgrad, brutto
Rantebarande skulder dividerat med synligt eget
kapital plus minoritet.

Skuldsattningsgrad, netto
Rantebarande nettoskuld dividerat med synligt
eget kapital plus minoritet.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet i forhallande till
balansomslutningen.

Totalt kapital
Balansomslutning.

Rorelsemarginal
Resultat fore finansiella poster dividerat med
nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat efter finansiella poster dividerat med
nettoomsattningen.
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PROJEKTPORTFOLJ

PROJEKTPORTFOLJ

HSB ProjektPartners projektportfolj innehaller mer an 13 000 bostader.

Mojligheterna till framtida byggande ar i PROJEKTPORTFOLJ
grunden beroende av tillgingen pa bygg-

.. R . . . : Projektportfolj HSB ProjektPartner fran 2014 och framéver
rtter pa orter och ligen dar ménniskor vill

Innefattar byggratter i HSB ProjektPartners balansréakning,
bo. Tillgangen pa byggbar mark grundar sig HSB-foreningarnas balansrakningar, handelsbolagens balansrakningar samt optioner.

pa eget alternativt samarbetspartners dgan-
de, avtal (option) med kommun eller fram-
tida forvarv.

HSB ProjektPartners projektportfol;
M Region Nord

inklusive bolagssamarbeten innehaller mer
Thiusty 8 Totalt: 2 800 byggratter

an 13 0oo bostiader. Cirka 67 procent av

dessa kommer produceras i samverkan med
Region Vast

enskilda HSB-foreningar. Produktionen ar Totalt: 2 400 byggrétter

val spridd over stora delar av landet som

ocksa illustreras av kartan till hoger. .
M Region Ost

HSB Bostad svarar for resterande g3 Totalt: 1 700 byggritter

procent av portféljen med Stockholm,
Nacka, Jarfilla och Sundbyberg som stora

HSB Bostad

byggkommuner. Totalt: 4 300 byggratter

Projektportfoljen ar ett levande doku-

ment, vars innehall och férverkligande hela
Region Syd

tiden omprovas, och ju senare produktions-
prov Ju p u Totalt: 2 000 byggratter

starten ligger desto storre dr osakerheten.
Sannolikheten ar stor att portféljen under
planperioden kompletteras med nya pro- Totalt: cirka 13 200 bygeratter

jekt.
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HSB ProjektPartner ar HSBs gemensamma affarsbolag agt av de 31 regionala
HSB-féreningarna. Inom HSB ProjektPartner finns kapital och kompetens som bidrar

till att skapa det attraktiva och trygga boende som dagens och framtidens medlemmar
efterfragar.

All bostadsproduktion sker i partnerskap med HSB-foreningarna. P& s& satt kombineras
HSB-foreningarnas lokala forankring och kunskap med HSBs samlade resurser.

HSB ProjektPartner har en viktig roll i utvecklingen av HSBs framtida nyproduktion.
Genom att utnyttja den samlade kompetens som finns i bolaget kan HSB ytterligare
starka sin position pa den svenska bostadsmarknaden.
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HSB ProjektPartner AB
Box 8310 | 104 20 Stockholm
projektpartner@hsb.se | www.hsb.se



