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HELA HSB PA 30 SEKUNDER

Vad ar HSB?

Med 676 990 medlemmar, varav majori-
teten ar boende och bosparare, ar HSB
Sveriges storsta bostadskooperation och
ledande boendeaktdr.

Vem dger HSB?

Alla medlemmar! HSB drivs inte av kortsiktig
vinst, utan av vara medlemmars intressen.
Det skapar unika mojligheter att utveckla
bostader i hela landet och dar folk vill bo,
men dar fa andra bostadsaktarer vill bygga.

Vad gor HSB?

HSB planerar, finansierar, bygger och forval-
far bostdader 6ver hela Sverige. Idag bor over
en miljon manniskor - ensamstaende, par
och familjer - i HSBs 26 708 hyresratter och
346 381 bostadsratter. HSB erbjuder ocksa
Sveriges storsta bosparande som ger fortur
till ett eget hem.

Vad vill HSB?

HSB vill vara den aktér som har det basta
anseendet nar det galler boendet hos alla
vara valda intressenter, och vara karnvarde-
ringar: Engagemang, Trygghet, Hallbarhet,
Omtanke och Samverkan ska vara tydliga.

HSBs organisation

Vad ar HSBs uppdrag?
HSBs uppdrag ar att i samverkan med
medlemmarna skapa det goda boendet.

Hur bérjade det?

HSB grundades 1923 i bostadskrisens
Stockholm. Idén var att ge manniskor
tillgang till fler och battre bostader. Genom
bosparande kunde man bygga bostader
som medlemmarna sedan fick mojlighet att
kopa.

HSB i siffror 2022

» 676 990 medlemmar

» 346 381 bostadsrattslagenheter

» 26 708 hyresratter

* 4123 bostadsrattsforeningar som
ar medlemmar i HSB

» 123 052 bosparare med drygt 4,6 miljarder
kronor i sammanlagt bosparkapital.

| MEDLEMMAR |

I
| HSB-FORENINGAR |

Denna drsredovisning
omfattar dessa
fyra enheter:

i

NBLICK
—— |

HSB RIKSFORBUND

Moderférening

HSB

HEMLANGTAN | LA LANDET

AFFARSSTOD AB

FORSLAR O STARTLAN
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HSB RIKSFORBUND

HSB Riksfdérbund ar moderforetag i den nationella verksamheten, som forutom riksfar-
bundet bestar av tre dotterbolag. HSB Riksfarbund ags av de 24 HSB-fdreningarna*.

Utdver att styra den nationella verksamheten, ar HSB Riksfarbunds verksamhetside att
skapa varde for HSB-foreningarna, dess medlemmar och kunder genom att utveckla
HSBs gemensamma varumarke, starka H5Bs roll i samhallet, sakerstalla effektivitet och
hallbar tillvaxt.

Har ingar exempelvis:

« styrmaodell for gemensam affarsdriven utveckling ach ledningsmaodell
* parlamentariskt arbete

« stadgearbete, policys och riktlinjer

« strategiska medlemsfragor

« verksamhetsuppfoljning for hela HSB och HSB-gemensam hallbarhetsberattelse
- experter inom hallbarhet, milj, energi och samhallspalitik

« juridik for medlemmar och HSB-féreningar

* lag- och regelbevakning

» medierelationer

» varumarkes- och kommunikationsfragor

» medlemstidningar

» uthildnings- och konferensverksamhet.

* 24 foreningar fran februari 2023. Det var 25 foreningar under 2022.

DOTTERBOLAGEN

HSB Affarsstod ar navet i digitaliseringen inom HSB. Forutom IT-utveckling och
forvaltning av gemensamma IT-stod ansvarar Affarsstod aven for den gemensamma
inkopsresursen som forhandlar och tillhandahaller ramavtal for HSB, saval HSB-foren-
ingar och bostadsrattsfareningar som enskilda medlemmar.

HSB Finansstdd ansvarar for och samordnar betaltjanster inom HSB. Det ar ocksa
Finansstod som ansvarar for att utveckla och forvalta bosparandet. Bolaget stottar
aven annan finansiell verksamhet inom HSB som exempelvis HSB Dela och inlaning.
Bolaget ar stallt under Finansinspektionens regulatariska krav och dvervakning.

HSB ProjektPartner ar HSBs nationella nyprodukfionsbolag som utvecklar och bygger
nya bostader fillsammans med HSB-foreningarna runt om Sverige* i linje med det
som marknaden, HSBs bosparare och medlemmar efterfrdgar. Bolaget erbjuder
tjianster kring bostadsutveckling i alla led - fran idé och markfragor till inflyttningsklara
och salda lagenheter. ProjektPartner arbetar dven med framtidssatsningar genom det
forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs i HSB Living Lab.

* HSB ProjektPartner dr delagare i HSB Bostad som ansvarar for nyproduktionen i Stockholms och Gotlands lan.
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ARET | KORTHE@

HSB - arets
bostadsutvecklare

HSB korades till arets bostadsutvecklare
pa Guldhemmetgalan i maj.

FLER AN Dplnlon

och paverkan
-> 140 publicerade debattartiklar
i media

TUSEN BOSPARARE —> Det kom etf genomarbetat

utredningsforslag kring
SPARAR | HSBs ﬁ startlan till forstagangskopare
BOSPARANDE

pa bostadsmarknaden

o x
AP N2
T (o) Q /’/'....\\Q\ L&)
o o
HSB blev aterigen branschvinnare i Sustainable Brand Index, Ry
. - . o SUSTAINABLE
Europas storsta varumarkesstudie om hallbarhet. BRAND INDEX

Miljocertifierade
bOSTader i samtal till HSBs juridiska radgivning.

Kundnojdheten hos enskilda medlemmar

34 | KUNDNGIDHET
827 JURIDIK 4,6 AV 5 il
.
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Sveriges
gronaste

varumarke i
bostadsbranschen

For fjdarde gangen blev HSB vinnare av
utmarkelsen Sveriges gronaste varumarke
i kategorin nyproduktfion av bostader.

PRODUKTIONSSTARTER

FINANSIELLA OCH
OPERATIVA TAL

» Nettoomsattningen uppgick till 1291 (1 201) mkr

NOJDA
LASARE

experterna
Hur kallt
far det vara
inomhus?

* Rorelseresultatet uppgick till -29 (93) mkr
» Rorelsemarginalen uppgick -2,3 (7,7) %

» Antal produktionsstartade bostader uppgick
till 690 (666) st

« Antal salda bostader uppgick till 313 (908) st

« Investeringar i immateriella tillgangar uppgick
till 62 (94) mkr

» Betalningsvolym betaltjanst 26 617 (25 356) mkr
* Soliditeten uppgick till 68,8 (70,7) %

» Medelantalet anstallda 172 (168) st 2l . 7
(i s

ilkezen bostar
B5%

. (64%

HSB VANN PRIS FOR BASTA PROJEKT

HSB brf Stinsen i Falkenberg, som hor till HSB Gota, vann pris for

"Bdsta projekt”’med nojdast kunder i Prognoscentrets NKI-undersdkning
under 2022. Aven HSB ProjektPartners projekt HSB brf Bryssel i Ornskdldsvik
hamnade pa tio i fopplistan.
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VD HAR ORDET

VD PERNILLA BONDE

*\Il KR REDO NAR
DET VANDER”

Aret 2022 géar till historien som ett turbulent &r med krig i Europa, inflation och rusande
elpriser. Det ar naturligtvis bekymmersamt pa manga plan, inte minst det manskliga.
Men som langsiktig samhallsbyggare ser vi framat och fokuserar pa det som alltid har
varit karnan i var verksamhet: att skapa det goda boendet for vara medlemmar, kunder

och bosparare. Viladdar och bidar var tid.

i

Bostadsmarknaden har bromsat in. Vi liksom andra
bostadsutvecklare tampas med att fa ihop kalkylerna
i nyproduktionen pa grund av de héga entreprenad-
priserna och stigande rintenivder. Utmaningarna
lar fortsitta in i 2023. Men det finns ljusglimtar.
Tack vare var lokala nirvaro runt om i landet finns
det fortfarande attraktiva platser att bygga pa. Vara
starka finanser gor att vi dessutom kan vara mer
langsiktiga genom att férbereda oss och ta mark-
nadsandelar nar det vander. Nu ar det till exempel
en bra tidpunkt att férvarva mark.

Som en ledande boendeaktor tar vi ett sjalvklart
ansvar for att stilla om till ett hallbart samhille. Vi
har satt ambitidsa klimatmal och att na dessa ar prio-
riterat. Darfor ar det glddjande att vart nationel-
la nyproduktionsbolag HSB ProjektPartner under
2022 gjorde en stor forflyttning framat inom mins-
kad klimatpaverkan. Bland annat har klimatforbatt-
rad betong haft ett stort genombrott i flera projekt.

Men hallbarhet ar forstas mer dn bara klimatfragan
och 2023 spanner vi bagen annu mer. Utmaningen
handlar om att jobba med de hir fridgorna integre-
rat i verksamheten. Det ar en forutsittning for att
vara fortsatt relevanta och konkurrenskraftiga.

Det for oss osokt in pa en annan viktig omstall-
ning — digitaliseringen. Var gemensamma satsning
ar nu inne i sitt slutskede och vi har natt flera fina
framgangar. Fokus pd renodling har gett effekt, inte
minst genom kostnadsbesparingar och flera av vara
digitala tjanster finns nu pa plats. Vi har aven haft
utmaningar under resans gang dar vi under aret
gjorde ett omtag i HSB Ekonomi och arbetar nu
intensivt med att stalla om till ett agilt arbetssatt i
syfte att snabbare kunna skapa nytta for vara med-
lemmar och kunder.

Att prioritera langsiktigt bosparande i kdrva
tider ar en utmaning féor manga hushall nar utgif-
terna for till exempel el och mat ater hal i plan-
boken. Andi 6kade antalet bosparare nagot under
aret och vi ser att kunderna blir alltmer ndjda. Det
visar att vi ar pa ritt vag. Andra tecken pa det ar att
HSB under 2022 korades till arets bostadsutveck-
lare och utnamndes till det mest hallbara varumar-
ket i var bransch for femte gangen i rad.

Jag ser framat med tillforsikt. HSB ar en langsik-
tig och stabil aktor som klarar av nér det blaser. Vart
varumadrke forknippas framst med trygghet, vilket
ar en stor fordel i en osidker omvarld. Med hund-
ra ar av erfarenhet ar det inte mycket som HSB inte
klarar av. Vi har hanterat smd och stora ekonomiska
kriser tidigare. Det har vi stor nytta av nu.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare i hela
HSB f6r det fina arbete vi gor tillsammans.

Pernilla Bonde i mars 2023
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FORBUNDSORDFORANDE HAR ORDET

FORBUNDSORDFORANDE JOHAN NYHUS

”HSB AR TRYGGHET
| EN OROLIG TID”

| alla tider har manniskor stravat efter frygghet, men nar oraon okar i
omvadrlden ar den viktigare an ndgonsin och som ledande bostadsak-
t6r och samhallsbyggare kan vi gora skillnad. HSB levererar trygghet,
stabilitet och innovationskraft i en tid da alla dessa ting ar en bristvara.

Det ar vart att vara stolt dver.

Men sjdlva nar vi inte dnda fram. For att 16sa pro-
blem som exempelvis segregation och 6kade klyftor
kravs en gemensam kraftanstringning fran hela
samhallet och dar spelar bostadspolitiken en nyck-
elroll. 2022 fick vi en ny regering. De har uttryckt
att de vill ligga om bostadspolitiken, att det ska bli
lattare for fler att dga sitt boende och att det ska fin-
nas incitament for okat byggande. Det dr en lovan-
de viljeinriktning, men den behodver konkretiseras
och det bradskar. Att samlas och ta ett helhetsgrepp
blir alltmer angelaget.

Over 200 kommuner lider av bostadsbrist och
vi behover bygga fler bostider. Tillgdngen till en
bostad ar en grundliggande mansklig rattighet.
Alla, oavsett bakgrund, borde naturligtvis fi mojlig-
het till ett eget hem. For varje ar som gar vaxer utan-
forskapet for dem som stallts vid sidan av bostads-
marknaden. Det giller inte minst unga vuxna.

I april kom éntligen ett genomarbetat utred-
ningsforslag kring att underlitta fér férstagangs-
kopare. Det var nagot av ett genombrott efter att
HSB i flera ar entraget lyft frigan. Jag glads dven av
att se att HSB Dela — var egen modell som under-
lattar f6r unga bosparare att komma in pa bostads-
marknaden — etableras och sprids till allt fler delar
av landet.

Det ar tufft ekonomiskt féor manga av vara med-
lemmar. Okade virme-, el- och rinteutgifter pressar
flertalet bostadsrattsforeningar med hyreshdjning-
ar till foljd. Elprisstodet riktades fran borjan endast
till hushdll, men efter patryckningar fick vi under
aret besked om att dven bostadsrattsforeningarna
kommer att fa delar av stodet. Det 4r en valbehovlig
hjalp, d&ven om vi inte vet nir det kommer att beta-
las ut. Sjalvklart ar vi inte ndjda férran dven bostads-
rattsféreningar far samma stod som 6vriga boende-
former.

En annan vilbehovlig hjalp har HSBs jurister
statt for. De fortjanar en eloge for att ha natt fram-
gangar i domstol ndr de bistatt bostadsrattsféren-
ingar med tomtritt att omproéva kommunernas
avgildshojningar.

2024 fyller HSB 100 ar och det ska vi fira! Den
kooperativa modellen har visat sig vara en maojlig-
gorare genom tiderna och inte minst nu. Tillsam-
mans loser vi det mesta. Men utan tusentals fértro-
endevalda hade det inte varit moéjligt. Det kdnns

tryggt.

Johan Nyhus i mars 2023
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STYRNING

SA STYRS HSB

HSB ar en medlemsagd organisation.
Varje medlem tillhdr en HSB-forening

och HSB-foreningarna ager fillsammans —
H5B Riksforbund

Foreningsstamman ar HSBs hogsta beslutande organ,
dar varje HSB-forening ar representerad utifran antalet
medlemmar. Enskilda medlemmar ar darigenom indirekt
representerade i HSBs hogsta beslutade organ.

Medlemmar

HSB Riksférbund

o N - Foreningsstamma — Valberedning
Foreningsstamman utser forbundsstyrelsens
ledamoter, ordférande i HSB Riksforbund, férenings- ) — Féreningsgranskare
granskare, revisorer samt ledamater i valberedningen. Forbundsstyrelse .
Valberedningen bereder forslag fill fortroendevalda.
Kontrollerade organ ar av foreningsstamman valda vd

externa revisorer samt féreningsgranskare.

GEMENSAMMA STYRDOKUMENT

Styrdokumenten utgar fran de kooperativa principerna och vara gemensamma
varderingar ETHOS - Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan
- som ar fundamentet far all verksamhet inom HSB.

Med detta som grund har HSB tagit fram en gemensam vision, strategi och mal. Denna verksamhetsplan kallas
for HSBs kompass. | den ar HSBs strategi for hallbar tillvaxt och gemensamma hallbarhetsmal integrerade sedan
maj 2017. Las mer om HSBs hallbarhetsarbete pa www.hsb.se/hallbarhet.

Vara tre gemensamma styrdokument
Styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som underlattar samverkan och haller samman organisationen under
det gemensamma varumarket.

HSBs KOMPASS - VAGEN HSBs KOD FOR FORENINGSSTYRNING HANTERING AV

MOT DET GODA BOENDET Den ar ett verktyg for att sakerstalla en HSBs VARUMARKE
Innehaller vision, uppdrag Oppen och genomlyst organisation dar Anger hur HSB-organisa-
och strategier med dvergri- varje medlem som sa dnskar ska ha insyn tionen ska starka, tydlig-
pande nyckeltal. HSBs kom- i verksamheten och majlighet att paverka. gora, utveckla och varda det
pass syftar till att underlat- HSBs kod for foreningsstyrning ska ocksa gemensamma varumarket
ta for HSB-foreningarna att bidra till att HSB styrs pa ett for medlem- effektivt och enhetligt samt
driva sina verksamheter, marna sa hallbart och effektivt satt som sakerstalla att HSB foljer
samverka och lara av varan- mojligt. lagar och regler inom mark-
dras goda exempel. nadsratt.

10 HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2022



HSBs ANSVAR SAKRAR ATT VI LEVER SOM VI LAR

HSBs samling av policydokument gar
under namnet HSBs ansvar. Dessa ar
ett stod for hela HSB att uppratthalla = e el o @ e

en god regeleﬁerlevnad. Det be‘rgder = HSBs policy mot krankande sarbehandling
att vi inte bara ska folja lagar och regler
utan att vi aven ska gora det pa ett satt

Dessa policydokument ingick i HSBs ansvar 2022

= HSBs policy gallande bisysslor & konkurrerande verksamhet

» HSBs policy gallande upphandling av kansulter & konsult-
uppdrag for tidigare anstallda

som bidrar till var vision och sakrar aft vi - H5Bs policy fér informationssikerhet

lever som vi lar. Man kan saga aft HSBs « HSBs policy for leverantorer och samarbetspartners
ansvar ar vara karnvarden - ETHOS - « HSBs policy om férmaner, representation och mutor
omsatta i praktiken. Samtliga HSB-for- » HSBs policy for hantering av personuppgifter
eningar rekommenderas aft anta HSBs * HSBs policy for bostadshyresratt

ansvar. » HSBs policy for systematiskt miljdarbete.

Viktiga handelser 2022

= En uppdatering av HSBs kompass antogs av arsmatet » Hosten 2021 bdrjade HSB arbeta med en ny styrmodell
2022. Syftet var att infora uppdaterade klimatmal med ”Affarsdriven utveckling” (ADU). Den nya modellen omfat-
andrad definition utan att tappa tid i inférande och upp- tar fyra rad: affarsrad, digitalt rad, innovationsrad och
féljningen av dessa. vd-samrad. Ledamater namineras arligen fran verksam-

heten. Under 2022 har en HSB-gemensam affarsstrategi,
affarsmodell och IT-strategi for farvaltningsaffaren tagits
fram och en gemensam paketering av forvaltningstjans-
ter pabarjats. ADU omfattar nyutveckling, vilket innebar
aft utvecklingsinitiativ inom forvaltningsaffaren ska ga via
styrmadellen. Mindre vidareutveckling av redan paborjade
projekt hanteras aven fortsattningsvis av HSB Affarsstod.

» En uppdatering av HSBs kod fdr foreningsstyrning,
avseende nyckeltal samt smarre justeringar av redak-
tionell karaktar, antogs av arsmotet 2022 och tradde i
kraft 1 januari 2023.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDQVISNING 2022 1
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SIKTEOMOT
' ETTHALLBART
AMHALLE

Varlden star infor stora utmaningar dar klimatom-
stallningen ar en av de storsta. For att majliggora en
hallbar samhallsutveckling inom planetens granser
maste vi bland annat minska vara klimatutslapp,
bevara och tka biologisk mangfald och arbeta med
socioekonomiska problem sasom bostadsbrist.

HSB Riksforbunds roll inom hallbarhet ar att sitta 6évergri-
pande mal och strategi for att kontinuerligt forflytta HSB och
bidra till en positiv paverkan pa var verksamhet och omvérld.
En viktig del i vart ansvar ar att vara ett stod for HSB-forening-
arna i deras arbete med att utveckla verksamheten och affaren
i en hallbar riktning.

HSB Riksférbund har genom sin tita dialog med politiker
och myndigheter mojlighet att verka for lagstiftning som gor
att bostadssektorn pa ett effektivt sitt minskar miljépaverkan
och framjar hallbar stadsutveckling. Det dr ocksa riksférbundet
som ansvarar for de branschgemensamma initiativen, éverens-
kommelserna, utvecklingen och verktygen fér miljé och hall-
barhet i bostads- och byggsektorn.

Aret i korthet

De nya ambitiosa klimatmalen som beslutades om under 2021
har varit fokus i verksamheten under 2022. Ett stort arbe-
te har genomforts med att ta fram data f6r basdret 2020 som
HSB mater sina utslipp fran. Underlaget har tagits fram i olika
arbetsgrupper med representanter frin bade HSB-foreningar
och bolag. Process pagéar dven med att fi malen verifierade av
SBTi (Science Based Target initiative).

Ett annat arbete som har pagatt under aret har varit att
O0ka implementeringsgraden av policyn for systematiskt miljo-
arbete hos HSB-foreningarna. HSB Riksforbund har aven tagit
fram en exempellista f6r miljolagstiftning med syfte att forenk-
la arbetet med lagefterlevnad i organisationen.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN

HSBs NYA HALLBARHETSCHEF:

» HALLBARHET BORDE
VARA EN SYALVKLARHET
| ALLT VI GOR, VARJE DAG”

Klimatomstallningen bradskar och att na de nya klimatmalen &r en av HSBs viktigaste
hallbarhetsfragor. Det har ocksa varit ett fokusomrade for Louise Wall sedan hon bdrjade
som ny hallbarhetschef for HSB Riksforbund i juli 2022.

Louise Wall har en bakgrund pa NCC Building dar hon
arbetat i sju ar, varav de senaste aren som gruppchef for
ett team med nio specialister. Innan dess var hon milj6-
konsult pa COWL.

Vad lockade dig att soka det har jobbet?

— Om ett foretag eller organisation ska vara relevant
idag sa maste man jobba med hallbarhet. Det ar inte
en friga om man ska goéra det, snarare hur. Detta har
HSB forstatt. HSB vill vara en viktig samhéllsaktor och
har arbetat linge med klimat och miljéfragor. Jag locka-
des av organisationen, kooperationen och att virdet gar
tillbaka till medlemmarna samt den geografiska sprid-
ningen — att vi finns i hela landet. Det finns en langsik-
tighet i det vi bygger och forvaltar, vilket skapar en reell
mojlighet att paverka.

Hur ser det ideala hallbarhetsarbetet ut i en
organisation? Vad ar efterstravansvart?

— I en ideal virld ar hallbarhet helt integrerad i verk-
samheten. Vi star infor en stor utmaning i omstéllning-
en till ett hallbart samhalle och hér utgér ndringslivet
en nyckelroll. Framat ékar kraven som stalls pa foretag
och bolag att kunna hantera sina risker och méjligheter
inom saval miljé som samhallsansvar och bolagsstyr-
ning. Det betyder att man behéver ha med sig hallbar-
hetsaspekterna i sina beslutsunderlag.

14 HSBRIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ibland ses omstdllningen som en utmaning, men
det ar ocksa en kommersiell méjlighet. Det ar i omstall-
ningen av det svenska naringslivet som de nya jobben
kommer att skapas och det ar har vi kommer att se nya
innovationer. Att féretag arbetar integrerat med hall-
barhet ar en forutsittning for att vara fortsatt relevan-
ta for vara alltmer medvetna kunder, medlemmar och
medarbetare. Kort och gott handlar det om att framtids-
sakra sina affirer och fortsitta att vara konkurrenskraf-
tiga.

Vad ar den stora utmaningen och visionen for HSB?

— Bygg- och fastighetsbranschen har en stor paverkan
pa milj6é och klimat, men utgér ocksa en stor del av 16s-
ningen for att komma till ratta med overutnyttjandet
av jordens resurser, klimatutslapp och uppkomsten av
avfall.

Som boendeaktér har vi ocksa stor paverkan pa sam-
hillsutvecklingen och méanniskors vardag och darmed
bade ansvar och moijligheter att bidra till 6kad social
hallbarhet.

HSB ska vara en ledande aktor inom utvecklingen
av ett hallbart samhille och vart hallbarhetsarbete ska
bidra till att nd vara nationella och internationella mal.
Det ar viktigt att det virde som HSB skapar och forval-
tar, bade i vara byggnader och mellan husen, bidrar till
ett hallbart samhille. %






HALLBARHET - NATIONELLA VERKSAMHETEN

Det dr viktigt att det varde
som HSB skapar och férvaltar,
bade i vara byggnader och
mellan husen, bidrar till ett
hallbart samhdille.

J

Louise Wall, hallbarhetschef HSB Riksforbund

Hur behdver vi arbeta med

klimatomstallningen inom HSB?

— Vi har satt nya klimatmal och fér att na dem maste vi
arbeta med klimatomstéllningen i hela var virdekedja. Ett
exempel ar att arbeta med hur vara férvaltningstjanster kan
bidra till att minska klimatpaverkan. Samtidigt ar det viktigt
att forsta att hallbarhet och klimatomstallning inte enbart
handlar om en minskning av fossila utslapp. Det dr mer
komplext dn sd. Vi behéver parallellt arbeta med till exem-
pel biologisk mangfald for att bevara och tillskapa kolsankor
(skog, vatmarker etc.) som fangar upp koldioxid under en
lang tid. Omstéllningen kriver ocksa att vi ser pd vara resur-
ser pa ett annat sitt, att férlanga livslangden pa det material
vi har. Det viktigaste tror jag dr att vi forstar att detta ar nagot
som i behdver och kan gora tillsammans.

Hur skulle du summera klimatarbetet under 2022?

— Vi har haft fokus pd vira nya ambitidsa klimatmal. Forsta
steget har handlat om att ta fram data fér baséret 2020 som
vi mater vara utslapp fran. Underlaget har tagits fram i olika
arbetsgrupper med representanter fran bade féreningar
och bolag. Det hade inte varit mojligt utan dem och de har
gjort ett fantastiskt bra jobb.

Under hosten har jag varit runt och halsat pa olika
HSB-féreningar och mérker ett stort engagemang i de hir
fragorna. Det gor mig vildigt glad och stolt eftersom allt
handlar om samarbete for att vi ska lyckas stalla om.

En annan viktig sak som vi har jobbat med ar att fa kli-
matmalen vetenskapligt granskade av SBTi. Vi raknar med
att vi far detta klart under 2023.
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Vad &r nasta steg i arbetet for att na klimatmalen?

— Nasta steg ar att hitta de l6sningar som allra mest minskar
klimatpaverkan dar vart forsta delmal 4r att minska utslap-
pen med 25 procent till 2025, ett mal som bara ligger nag-
ra ar bort. Vi behover ocksa se dver hur vi ska jobba med var
indirekta paverkan, alltsa scope g, dar bland annat bostads-
rattsféreningarna ingar. Allt handlar ju om att ta de nddvan-
diga steg som kravs for att slutligen nd malet netto noll till
2040.

Férutom klimatomstillningen, vilka andra fragor

ar viktiga framover?

- Vi behover fokusera mer pa biologisk méangfald och natur-
virden framéver och hitta bra mitmetoder, bade i nypro-
duktion och forvaltning. Vi behéver dven tinka nytt kring
vara resurser, bade material och byggnader. Vi maste bli
duktigare pd att ateranvanda och cirkulera material. Allt-
for mycket material slings som egentligen kunde ha ateran-
vants.

Andra viktiga frdgor i var oroliga tid ar att virna om och
skapa trygghet i vira bostadsomraden och aktivt motverka
brott och kriminalitet pa vara byggarbetsplatser. Hir kan
HSB gora stor skillnad.



FAKTA OM KLIMATMALEN

OVERGRIPANDE MALFORMULERING

HSB har 2040 netto noll* klimatpaverkan i hela
vardekedjan och ar anpassat till det forandrade klimatet.

DELMAL

25 % minskad klimatpaverkan till 2025
50 % minskad klimatpaverkan till 2030
75 % minskad klimatpaverkan till 2035,
jamfort med basar 2020 i scope 1, 2 och 3**,

*  Nettonollutslapp uppnds nar vara utslapp av vaxthusgaser minimerats sa langt som maojligt och de
kvarvarande utslappen balanseras av tekniker sasom avskiljning och lagring av biogen koldioxid
(bio-CCS), biokol eller tkad kolsanka i skog och mark.

** Greenhouse Gas Pratocals indelning: Scope 1ar de egna direkta vaxthusgasutslappen. Scope 2 ar
de indirekta utsldppen fran kopt energi. Scope 3 ar de indirekta utsldppen,utéver képt energi, som
sker utanfor foretagets granser. Har ingar till exempel leverantarers utslapp.

SCOPE 1
Direkta utslapp

SCOPE 3 SCOPE 3
Indirekta utslapp Indirekta utslapp

SCOPE 2 00N
Indirekta utslapp afa]a]
N

Branslen for
uppvarmning och
Nyproduktion koldmedia**
i egna fastigheter Medlems-brfeers

Kopt el, vdrme l kopta energi
och kyla till egna ﬁl och renoveringar
fastigheter ©) O $

YR &Y Drivmedel fil
egna fastigheter egna fordan

och maskiner

Inkdpta varor Energirelaterade Verksamhets- ~ Pendlings- och
och tjanster utslapp* avfall fjansteresor

Uppstréms aktiviteter “ Nedstréms aktiviteter

* Transport och framtagande av energibranslen och drivmedel samt uppférande av infrastruktur och distributionsférluster.
** Anvands for komfortkyla samt i varmepumpar.
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HALLBAR TILLVAXT

Varlden star infér manga och svara utmaningar kring miljo, klimat och rattvisa.
Nar det galler livet i staderna spelar bostadssektorn en avgdrande roll for hur
hallbar framtiden blir. HSB vill vara en ledande kraft i omstallningen.

HSBs hallbarhetsarbete utgér fran HSBs strategi for hall-
bar tillvaxt, som sedan 2017 ar en integrerad del av styr-
dokumentet HSBs kompass — vigen mot det goda boen-
det.

Strategin sétter fokus pa resurseffektivitet, klimat,
tillvixt genom héllbara tjanster och produkter, samt att
HSB ska vara en viktig aktdr for det hallbara samhallet. Vi
ska adressera de hallbarhetsutmaningar som var bransch
berors av och skapar genom att bidra till nationella och
internationella mal och till sist na ett hallbart samhalle.

I omstéllningsarbetet utgar HSB fran malen i Agenda
2030. Vi har valt att fokusera pa de mal som ar mest rele-
vanta for var verksamhet och déar vi tillsammans med vara
medlemmar, kunder, medarbetare och leverantorer kan
gbra mest positiv skillnad och minimera negativ paver-
kan.

HSBs
STRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT

© 2060 il

RESURS- KLIMAT
EFFEKTIVITET

HALLBARA TJANSTER VIKTIG
OCH PRODUKTER SAMHALLSAKTOR

Som bostadsaktoér riktar vi vara insatser for att stod-
ja de globala utvecklingsméalen nummer 5 och 7-13 (se
illustration), som rér héllbar energi, klimat, hallbara sta-
der, innovation, jamstilldhet, hallbar konsumtion och
produktion mm. Nar det géller de svenska miljokvalitets-
malen ligger vart fokus pa malen: God bebyggd miljo,
Begrinsad klimatpaverkan och Giftfri milj6é och tillhéran-
de etappmal (se illustration).

HSB har som ambition att tillimpa forsiktighetsprin-
cipen i all verksamhet. Principen innebar att vi ska vidta
skyddsatgarder och iaktta de begrinsningar som behovs
for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten
medfor skada eller oligenhet f6r manniskors halsa eller
miljon.

" g5 et
S, =
%, 8§
n 0 [
AT < Pl GO ©

e TN

MILIOMAL
God bebyggd Begransad Giftfri miljo
miljo klimat-
paverkan

HSBs FYRA OVERGRIPANDE FOKUSOMRADEN

RESURS-
EFFEKTIVITET

HSB har en hallbar och
resurseffektiv medlems-
och affarsverksamhet som
optfimerar vart bidrag fill
en hallbar utveckling och
minskar vart beroende av
begransade resurser.

KLIMAT

HSB har 2040 netto
noll klimatpaverkan i
hela vardekedjan och
ar anpassat till det
forandrade klimatet.

HALLBARA TJANSTER
OCH PRODUKTER

HSB ska vara en ledande
aktor i utvecklingen av
hallbara tjanster och
produkter inom boende.

VIKTIG
SAMHALLSAKTOR
HSB ska vara en viktig
aktor for det hallbara
samhallet och spegla
samhallets mangfald
samt bidra till att
skapa trygghet.
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Nya lagar och
forordningar i Sverige

Den svenska lagstiftningen nar det géller miljo- och energi-
fragor kopplade till byggande och boende &r under sténdig
forandring. Har foljer ett urval av de lagar- och regelférand-
ringar som dgde rum under 2022 som paverkar HSB:

= Fran 1 januari 2022 infordes krav pa att deklarera klimatpaver-
kan fran nyproduktion av bland annat bostader. Kraven kammer
troligtvis att uttkas framdver. Boverket har fatt i uppdrag att se
over malnivaer och omfattning av klimatdeklarationen till maj
2023.

» Producentansvaret for insamling av returpapper avskaffades
den 1 januari 2022 och dvergick darmed till kammunerna.

= Fran januari 2022 ar det tillatet att bygga interna elnat (icke kon-
cessionspliktiga nat) mellan byggnader aven om byggnaderna
ar anslutna till elnatet. Det innebar att exempelvis bostadsratts-
foreningar kan bygga storre solelanldggningar pa de basta sol-
taken och dela den med de andra husen som ingar i samma for-
ening.

DE GLOBALA MALEN OCH AGENDA 2030

| september 2015 anftog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda som inrymmer 17 mal far hallbar utveckling. De 17
globala malen har i sin tur 169 delmal och 230 indikatorer. Agenda
2030 ar den mest ambitidsa dverenskommelsen for hallbar utveck-
ling sam FNs 193 medlemslander har antagit. Den fransparanta pro-
cessen som ledde fram till Agenda 2030 genomfordes tillsammans
med representanter fran regeringar, naringslivet, farskare och civil-
samhallet 6ver hela varlden.

INGEN GOD HALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM 'VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Iw
i @%

13 'BEKAMPA KLIMAT- 1 'HAV OCHMARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 GENOMFORANDE “’
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK (OCHGLOBALT - “
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP -

44»

ols|& |~

GLOBALA MALEN
1 for hllbar uiveckiing

SVERIGES MILJOMAL

Sveriges miljomal &r det nationella genomférandet av den ekologis-
ka dimensionen av de globala hallbarhetsmalen. Malen ar en del i
arbetet for att nd Agenda 2030. Miljomalssystemet bestar av et
generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt 17 etappmal inom om-
radena avfall, biologisk mangfald, farliga amnen, klimat, dagvatten

med mera, varav manga har baring pa HSBs verksamhet.

BT

Europa - varldens forsta
klimatneutrala varldsdel

EU har liksom FN en ambitiés agenda for hallbar utveck-
ling, med ambitionen att bli varldens forsta klimatneu-
trala varldsdel till 2050.

GOINGg ey

CLIMATE-NEUTRAL

by 2050

A STRATEGIC LONG-TERM VISION FOR
A PROSPEROUS, MODERN, COMPETITIVE
AND CLIMATE-NEUTRAL EU ECONOMY

En stor andel, 37 procent, av medlen i EUs &terhdmtningsfond
pa totalt 672,5 miljarder kronor ar vikta till klimatatgarder.
Dessutom ska den s kallade renoveringsvagen som EU-kom-
missionen har presenterat leda till en mer an férdubblad reno-
veringstakt de kammande aren. | samband med Repower EU,
med syfte att frigora EU fran rysk gas, ckade kraven pa reno-
veringstakt och energieffektivisering.

Arbetet med EUs grdna giv, som syftar till en hallbar
omstallning, fortsatter. Nar det galler bygg- och bostadssek-
torn innefattar EUs gréna giv en plan for energieffektivisering
och en strategi for hallbar bebyggelse.

HSB har under en langre tid arbetat for att byggprodukt-
forordningen ska uppdateras med mer information om pro-
dukterna och aven deras klimatpaverkan, for att pa sa satt
mojliggtra for byggbranschen att pa ett mer effektivt satt
kunna bidra till Parisavtalet och minska utslappen av vaxthus-
gaser.

Ett forslag till Direktivet om Byggnaders energiprestan-
da (EPBD) ligger hos kammissionen och ministerradet. Det
kommer aft innebéra krav pa energieffektivisering i befintlig
bebyggelse och pa solcellsinstallationer. Slutforhandling sker
under varen 2023.

Hallbara investeringar

EUs taxonomi for hallbara investeringar bérjade att galla i
januari 2022, men an sa lange bara till viss del. Taxanomin
syftar till att hjdlpa investerare att identifiera och jamfdra mil-
jomassigt hallbara investeringar och ar en del i EUs grona giv
for att stalla om till en hallbar utveckling. For att en ekonomisk
aktivitet ska anses hallbar enligt taxonomin ska den vasentligt
bidra till minst ett av sex miljdomraden ach samtidigt inte géra
nagon signifikant skada pa ndgon av de andra miljdomradena
samt uppna minimikrav pa manskliga rattigheter.

Under aret har foreningar och bolag inom HSB barjat se
over hur vi ligger till jamfort med tfaxonomin i de olika verk-
samhetsomradena. Riksférbundet har slutit ett ramavtal med
en konsult som kan stotta foreningarna i arbetet. EU arbe-
tar ocksd med ett skarpt regelverk for hallbarhetsredovis-
ning. Nar det trader i kraft kammer fler foretag bland annat att
omfattas av krav pa att redovisa enligt taxonomin.
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KLIMATPAVERKAN

HSB Riksfarbund med dotterbolag mater arligen klimatpaverkan fran verksamheten for att fdlja
upp efterlevnaden av malen i HSBs kompass. Klimatpaverkan mats enligt den internationella
standarden for klimatberakning Greenhouse Gas Protocol i scope 1-3.

HSB antag ar 2021 nya klimatmal som innebar att HSB ska ha
nettonoll klimatpaverkan i hela vardekedjan ar 2040 och dess-
forinnan nd olika delmal i etapper. 2022 blir forsta aret som
HSBs foreningar och bolag redovisar enligt de nya klimatmalen.

Aft arbeta med ett foretags eller organisations hela varde-
kedja och indirekta klimatpdverkan innebar att inkludera den
klimatpaverkan som uppstar utanfor den egna verksamheten,
men dar det finns en mdjlighet att paverka t.ex. utifran upphand-
lingskrav eller framtagande av forvaltningstjanster.

| och med de nya klimatmalen inkluderar HSB hela vardeked-
jan och darmed fler klimatposter i scope 3 an tidigare.

HSB Riksférbunds klimatpaverkan, inklusive dotterbolag

Nyckeltal for dessa omraden kommer att féljas upp arligen
och jamforas mot basaret. P& grund av pagaende utveckling av
datainsamlings- och berdkningsmetoder ar det dock svart aft
gora rattvisande jamforelser i nulaget och HSB Riksforbund med
dotterbolag har darfor valt att inte ta med dessa i klimatredovis-
ningen for 2022.

Basaret for klimatmalen ar 2020, de tidigare klimatmalens
basar var 2008. Klimatberdkningar har utforts av IVL Svenska
Miljoinstitutet. For mer information om klimatberakningarna se
"0m hallbarhetsredovisningen” pa s 94.

2020 (basaret)

2022

Inga utslapp i scope 1 pa grund av inga egendgda fastigheter med branslen eller egendgda fordon

Scope 2 (marknadsbaserad) Forbrukning Enhet Ton CO2e Forbrukning Enhet

El och fjarrvarme i byggnader pa fastigheter som ska bebyggas 2486 779 kWh 247 2355126 kWh 400
El och fjarrvarme kontorslokaler 304 468 kWh 9 202 345 kWh 7
Summa scope 2 kWh 256 kWh 407

Forbrukning

Enhet

Ton CO2e

Forbrukning

Enhet

Ton CO2e

Ovriga inkdp av varor och fjanster 254163 244 SEK 3986 254 163 244 SEK 3986
It-drift ju.t 67 iu.t 52,42
Nyproduktion 657 anfal Ilgh 36904 415 antal Igh 23527
Energirelaterade utslapp utvecklingsfastigheter 2486779 kWh 31 2355126 kWh 33
Energirelaterade utslapp kontor 304 468 kWh 3 202 345 kWh 2
Tjansteresor 460 688 km 46 367 234 km 46
Flyg 282183 pkm 30 250223 pkm 34
Bil 115886 km 15 117012 km 12
Tag 62619 km - 263 379 km =
Pendlingsresor 565 047 km 18 565 047 km 22
Cykel 39823 km - 39823 km =
Buss 129399 km 9 129399 km 9
Bil 38721 km 6 38721 km 6
Elbil 39074 km 1 39074 km =
Laddhybrid 72901 km 1 72901 km 5
Maotorcykel 1498 km 1 1498 km 1
Tag 222917 km 1 222917 km 1
Promenad 20715 km - 20715 km =
Summa scope 3 kWh 41 055 kWh 27 668
Totalt Scope 1-3 (marknadsbaserad) kWh 41311 kWh 28 075

YUppgift om energianvandning saknas. Ton CO2e ar scope 1, 2 och 3 i Microsofts molndrift.
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Varmemarknadskommittén
HSB och bostadsorganisationerna har tillsammans
med Energifdretagen i Sverige tagit fram principer for
att miljovardera fjarrvarme - bade i bokforings- och
framathlickande perspektiv.

Fossilfritt Sverige

HSB har stallt sig bakom Fassilfritt Sveriges deklara-
tion om atft Sverige ska bli ett av varldens forsta val-
fardslander och att vi vill bidra till att gora det majligt.

Fardplan for klimatneutral byggsektor
HSB arbetar aktivt i samverkan med andra aktorer for
att malen.

Fardplan for klimatneutral uppvarmningssektor
HSB ar engagerade i styrgruppen och samverkar
aktivt med branschaktorer.

FN:s Global Compact

HSB Riksfarbund ar sedan 2018 anslutna till FN-nat-
verket Global Compact. De tio principerna for hallbart
foretagande i Global Compacts ringar in de cenfrala
fragorna for ett hallbart foretagande: manskliga rat-
tigheter, miljo, karruption och arbetsrattsliga fragor.

Sweden Green Building Council

Genom medlemskap i denna ideella forening foljer vi
branschutvecklingen inom hallbarhetsomradet och
bevakar certifieringssystemet Miljcbyggnad som vi
anvander i var nyproduktion. Under 2022 har HSB
deltagit i arbetet med utveckling av en ny manual-
generation, Miljocbyggnad 4.0.

Réttvist byggande

Samverkan mellan byggherrar for att pa ett proaktivt
och strukturerat arbetssatt motverka kriminalitet
och osund konkurrens pa byggarbetsplatser. HSB &r
medlemmar och arbetar aktivt i nyproduktionen.

1Q Samhallsbyggnad

IQ Samhallsbyggnad samlar foretag, akademi,
offentlig sektor och organisationer i samhalls-
byggnadssektorn kring forskning, innovation ach
utveckling.

Svensk Solenergi

Svensk Solenergi ar en branschférening med cirka
270 medlemsforetag. Genom att skapa opinion och
paverka beslutsfattare arbetar de for att utveckla
solenergin i Sverige, vilket HSB genom vart medlem-
skap stoftar.

Byggvarubedémningen

Byggvarubedémningen ar en ekanomisk farening
som har bildats av de stdrsta fastighetsagarna och
byggherrarna. De har tagit fram en gemensam stan-
dard for miljobedémningar av byggvaror. Genom
medlemskapet har HSB magjlighet att paverka Bygg-
varubedomningen och systematisera sitt arbete med
produktval i hela arganisationen.

Movium Partnerskap

Movium Partnerskap ar en plattform hos Sveriges
Lantbruksuniversitet for alla som ser stadens ute-
miljd som en viktig resurs i skapandet av attraktiva
och hallbara stader. Har ges bransch och universitet
mojligheter for samarbete, kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte genom traffar, aktiviteter och
samfinansierade forskningsprojekt. HSB Riksforbund
ar partner och HSBs medarbetare kan ansluta sig.

Sveby

Sveby star for "Standardisera och verifiera energipre-
standa i byggnader” och ar ett branschoverskridan-
de program som tar fram hjalpmedel fér 6verenskom-
melser om energianvandning. HSB ar medlemmar
och deltar for att kunna bevaka och paverka.

@ Fossilfritt
Sverige

Q 1Q Samhillsbyggnad

£ ENERGI
~

FORETAGEN

BYGGVARU
BEDOMNINGEN

o/ B

Svensk
Solenergi

SWEDEN
l':.:“ GREEN BUILDING
COUNCIL

Branschstandard for energi i byggnader




DET GODA BOENDET - SAMVERKAN

Exempel pa samverkan i syfte att skapa det goda boendet
och kooperativ utveckling

Svensk Kooperation ar en paraplyorganisation for kooperativa och 6msesidiga foretag
i Sverige som arbetar for att genom okad kunskap, opinionsbildning och spridande av

KOOPE RATION kooperativa idéer framja den kooperativa foretagsformen.

ICA - International Co-operative Alliance representerar cirka 300
kooperativa medlemsorganisationer med sammanlagt dver en miljard

medlemmar i drygt hundra lander. ICA ar en global rdst for koopera-

tionen och en arena for kunskapsutbyte, diskussion samt opinions- g:?;:::::::,a; HOUSlNG
och paverkansarbete for de kooperativa idéerna. Alliance EUROPE
CGED

Housing Europe ar en

intfresseorganisation for
\ Europas kooperativa,
N B allmannyttiga och icke

vinstdrivande bostads-
HOUSING NORDIC organisatfioner. Housing

Europe foretrader omkring

Cooperat_ives Eurqpe ?_:ir rbsf_en for NBO, Nurdisk? ko.operafjva th allménngﬂiga 25 miljoner hushall och &r
knopearahva or%anlsafloner |_Europan bostadsorgamsatlu:\er, aren ideell forening en viktig rést i fragor som
och paverkar _r_)a den_euroEelska nivan, mgd medlemmar frap Sverige, Nurge, Danmark, till exempel EU-regler fér
bla_nd alrlmaT for att visa pa _de_n koope- Finland ouch Island. '_I'lIIsammans driver me_dler_'n— energieffektivisering av
rativa féretagsmodellens viktiga roll marna fragor som ftill exempel en harmonisering
° . T . byggnader.
for en hallbar tillvaxt. av nordiska byggregler.
Co-operative Housing International Co-operative Housing International &r den del inom ICA som
A Sector of the International representerar och samlar kooperativa bostadsorganisationer,
Co-operative Alliance och arbetar for att sprida kunskap om och stétta den kooperativa

boendemodellen varlden over.

22 HSBRIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



DET GODA BOENDET - SAMVERKAN

Vet du om att HSBs medlemmar varje ar bidrar till bistandsorganisationen We Effect genom medlemsavgiften till HSB?
Pa sa satt ar medlemmarna med och gér stor nytta for manniskor i utvecklingslander.

HSB bidrog med cirka 2,3 miljoner
kronor till kampen mot fattigdom

| Filippinerna saknar 6,7 miljoner manniskor ett eget hem och HSB
stottar We Effects arbete med att fa fram fler bostader i landet.
Sarskilda insatser gors for Basey’s Eco-Ville Housing Cooperative
- ett kooperativt bostadsomrade som byggts upp for ménniskor
som overlevde tyfonen Haiyan.

Att std utan bostad omdjliggdr f6r manniskor att sdkra sin egen och
sin familjs trygghet, men foérsvarar ocksa enormt fér manniskor att
kunna utveckla héllbara foérsoérjningsmojligheter. Har dr samarbeten
med lokala och nationella myndigheter en nyckel, precis som det ar
att bygga upp demokratiska och stabila bostadskooperativ.

Bostadsomradet Basey Eco-Ville Housing Cooperative Asso-
ciation ar ett av de manga bostadskooperativ som We Effect arbe-
tar med i Filippinerna. Malet ar att sikra att samtliga medlemmar
och deras familjer, ndrmare 8oo personer har tillging till trygga och
langsiktigt héallbara hem. Omradet anses nu vara tillrackligt hallbart
for att kunna sta pa egna ben och arbete pagar med att identifiera
och organisera fler ménniskor med otrygga bostider.

WE
'EFFECT

SA STOTTAR HSB
WE EFFECT

« We Effect arbetar for en hallbar och
rattvis varld fri fran fattigdom, med
Overtygelsen aftt manniskor ar starkare
fillsammans och att hallbar utveckling
forutsatter respekt for manskliga rat-
tigheter och demokrati. Sedan 1958
har organisationen arbetat i 25 lander i
fyra varldsdelar, genom att fokusera pa
landsbygdsutveckling, bostader, jam-
stalldhet och tillgang fill mark och finan-
siella tjanster.

» HSB-medlemmar bidrar med tva kronor
av medlemsavgiften till We Effect varje
ar, och HSB skanker tusen kronor for
varje nybyggd lagenhet.

» Under 2022 samlade HSB tillsammans
in 2 259 760 kr till We Effect.

« Bakom We Effect star ett sextiotal
svenska foretag och organisationer,
bland andra HSB.
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OPINION OC
PAVERKAN

Anda sedan starten 1923 har HSB varit med och tagit ansvar for samhallsut-
vecklingen. Det ingar i vart uppdrag att skapa det goda boendet tillsammans
med medlemmarna. En del i det arbetet ar att paverka villkoren for boendet
genom att ge var syn pa olika politiska forslag och driva fragor som ar viktiga
for vara medlemmar och bostadsmarknaden i stort. Detta sker bland annat
genom seminarier, debattinlagg, bevakning av boendefragor i EU-parlamentet
och kontakter med regering och riksdag.

HSB VILL 2022 | KORTHET

» skapa battre forutsattningar for bostadsratten » HSB fick 140 debattartiklar publicerade i saval

= aft fler maste ha mojlighet att hitta ett eget nationella som lokala medier.
hem » Vi bedrev opinionsarbete i media bade pa egen

= astadkomma battre villkor for Iangsiktigt hand och tillsammans med andra organisatio-
bostadsbyggande ner, exempelvis samarbetade vi med Solelkom-

« utveckla den kooperativa idén missionen (HSB, IKEA, Telge Energi, Solkompani-

et och Vasakronan) och Nils Holgerssongruppen
(HSB, Bostadsratterna, Hyresgastfdreningen,
Riksbyggen och Sveriges Allmannytta).

« klimatanpassa staderna

= minska klimatpaverkan fran byggande och
boende

« aft det ska bli modernare regelverk for solel * HSB svarade pd remisser inom olika omraden

som exempelvis startlan for férstagdngskopa-

re, tillfalliga regler for stammoar, fastighetsnara

insamling av forpackningar, bostadsbidrag, soci-

al bostadspolitik, hdgkostnadsskydd fér hdga

elpriser, bostadsrattsregister och nya regler for

postutdelning.

= skapa goda forutsattningar for energi-
effektivisering

= 0ka resurseffektivitet och ha rimliga regler for
avfallshantering

= underlatta for hallbara resor till och fran
boendet.
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’ Vi kommer fortsdtta att arbeta fér att fler

ska komma in pa bostadsmarknaden genom
startldn, Idttnader i amorteringskraven och
stad till bosparande.

Linn Matic, samhallspolitisk chef, HSB Riksférbund




ANTLIGEN KOM

GENOMARBETAT FORSLAG
KRING STARTLAN

Linn Matic, samhallspolitisk chef pa HSB Riksforbund, berattar om
opinion- och paverkansarbetet under 2022. Ett ar da HSB bidragit till
forslag om nya villkor for unga pa bostadsmarknaden.

— Att fa igenom ett férmanligt startlan till forsta-
gangskopare dr en friga som vi verkligen jobbat
mycket med under 2022, liksom de senaste aren.
Det ér svart for unga vuxna att kdpa en egen bostad
och det behdvs atgirder som underlittar. I bor-
jan av aret fick vi mycket utrymme i media, bland
annat en debattartikel i Expressen f6ljt av en inter-
vju i DN. Det var viltajmat infor att utredningen
om startlan for forstagangskopare presenterades i
april. Redan dagen efter att de hade lagt forslaget
lyckades vi bjuda in bade utredaren och bostadsmi-
nistern till ett seminarium. Det kdnns extra kul och
visar hur stor paverkanskraft HSB faktiskt har.

Vilka andra fragor har HSB debatterat i media?
— Inflationen och kostnadsokningarna i samhallet
har gjort bostadsrattsforeningarnas ekonomi till en
hogaktuell fraga. Har har vi till exempel replike-
rat pa DN debatt. Under aret kom ocksa en lagind-
ring som innebdr att det blir littare att férsta en
bostadsrattsférenings arsredovisning. Vi har linge
arbetat for att nyckeltal som visar féreningens eko-
nomi ska inféras som branschstandard, och nu
blev de inskrivna i lag, vilket ar fantastiskt.

Vi har dven fortsatt arbetet med att forbattra
villkoren for de bostadsrittsféreningar som star pa
mark med tomtritt och fatt bra mediegenomslag.

Hur har ni jobbat med rapporter under aret?
— I augusti lanserade vi rapporten "Barnvinliga
stadsdelar” som ger ny kunskap om hur vara stider
kan utvecklas med barnens perspektiv i centrum.
Det handlar till exempel om att minska biltrafiken,
skapa fler lekplatser och 6ka tryggheten.

I december bjod vi in till ett vilbesokt semi-

narium kring rapporten ”Sa slar minskat bostads-
byggande mot unga vuxna” med flera tunga namn
inom politik och bransch pd plats.

Vilken var den stérsta gladjen respektive
besvikelsen?

— Mest glidjande var nog att det kom ett genom-
arbetat utredningsforslag kring startlan som fak-
tiskt gar att genomfora. Nar det géller besvikel-
ser, sa visste vi att bostadsfragan inte skulle bli ett
huvudnummer under valroérelsen. Det var vantat,
men generellt sett r det ett problem med avsakna-
den av en langsiktig bostadspolitik. Har behovs ett
omtag och det har vi propagerat for i manga ar nu.

Vi har under hésten haft ett regeringsskifte,
vilken betydelse har det?

— Regeringen har uttryckt att man till exempel vill
se ett 6kat byggande och att fler ska fa mojlighet att
aga sitt eget boende, vilket skulle vara positivt. Nu
aterstar att se vad det innebar konkret.

Vilka blir prioriteringarna néasta ar?

— Vi kommer fortsitta att arbeta for att fler ska
komma in pa bostadsmarknaden genom startlan,
littnader i amorteringskraven och stod till bospa-
rande. Vi kommer ocksa verka fér snabbare pro-
cesser i bostadsbyggandet samt att det ska finnas
incitament for att investera i hallbara energieffek-
tiviseringar i flerbostadshus. Det senare bidrar till
den viktiga klimatomstallningen dar HSB vill ta
stort ansvar och ligga i framkant, men dér vi ocksa
maste samverka med bransch och politiker for att
na klimatmalen.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 27



JURIDIK

HSBs JURIDISKA RADGIVNING

EN UPPSKATTAD FORMAN

Alla inom HSB har tillgang till en generell juridisk radgivning som &ar

o

helt kostnadsfri, oavsett om man ar en enskild medlem, bostadsratts-
forening eller medarbetare inom HSB. Radgivningen sker dver telefon

och ar mycket uppskattad.

- Medlemsradgivarna och fastighets-
juristerna gor ett otroligt fint jobb i att
bemaota de som ringer till oss. De beskri-
ver komplex juridik pa ett pedago-
giskt och enkelt satt, vilket ofta ar svart,
berattar Tove Blixt pd HSB Riksfdorbund,
avdelningen juridik och medlem.

Nar det galler enskilda medlemmar
kan det till exempel handla om att hitta
en l6sning pa en besvarlig situation
kring boendet.

- Vi har manga aterkommande fra-
gor och de ror bland annat vattenska-
dor, underhallsfordelningen i stadgar-

na, andrahandsupplatelse och vilka
beslut som far fattas av styrelsen res-
pektive stamman, sager Tave Blixt.

Ett 20-tal personer ar involverade
i HSBs juridiska radgivning. En del av
bemanningen i telefonrddgivningen
skots av juridikstuderanden.

- Studenterna ar specialutbilda-
de i HSB-fragor och har alltid en rutine-
rad jurist till hands om fragorna blir for
komplexa. Upplagget ar ett utmarkt satt
for HSB aft etablera sitt arbetsgivar-
varumarke bland blivande jurister och
sakra kompetensfdrsorjning.

Tove Blixt, vikarierande gruppchef HSB Riksfdrbund, avd. juridik och medlem

Ombudsverksamhet

Fastighetsbolag och bostadsrattsfareningar
har aven majlighet att kopa mer specifik juri-
disk vagledning, radgivning och utbildning fran
HSB. Detta kallas ombudsverksamhet och hit
kan alla fastighetsagare, oavseftt om man ar
medlem eller ej, vanda sig. HSBs bostadsratts-
foreningar far vid dessa tillfallen eft rabatterat
pris. Ovriga kunder utgdr ungefar tio procent av
verksamheten. En siffra som juristerna arbetar
for att oka.

ANTAL INKOMNA TELEFONSAMTAL
HSBs juridiska radgivning

o
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Samtalen till HSBs juridiska radgivning har blivit farre Gver

tid, vilket kan bero pa att fler kontaktar juristerna via e-post.
Dessutom sker mer proaktivt arbefe med att sprida information,
exempelvis via blogginldgg.
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Ombudsverksamheten omfattar bland annat:

- dverlatelse och medlemskap - forandring, underhall och

- andrahandsuppltelse reparation av hus och lagenhet

- entreprenadrétt = styrelse och stamma

» avtalsratt och
kontraktsskrivning

» fastighetsratt
* hyresratt bostad och lokal

= fordringsratt

* obetalda avgifter och hyra
» fastighetsagaransvar

* personuppgiftshantering

= stérningar, vanvard m.m. = regelefterlevnad.

ARET | KORTHET

= Under ar 2022 genomfdrde HSBs juridiska radgivning 7 585
samtal med en tillgédnglighet pa i snitt 89 procent.

» Kundngjdheten hos enskilda medlemmar uppmattes till 4,6 av 5.
Nivan har varit konstant pa den har héga nivan de senaste aren.



URIDISKA LANDVINNINGAR
| TOMTRATTSFRAGAN

Nu kan flera av de bostadsrattsforeningar som har kontaktat juristerna pa HSB Riks-
forbund andas ut. | alla fall for tillfallet. | sju domar har kommunerna inte fatt igenom
de avgaldshojningar som de har begart. Linna Bjernestedt och Elin Persson berattar
om arbetet med fomtraftsfragan under 2022.

Drygt 6 000 av landets bostadsrattsforeningar ligger
pa kammunal mark, upplaten med tomftratt till forening-
arna som betalar markhyra, sa kallad tomtrattsavgald.
| takt med att markvardena stigit kraftigt de senaste aren
har aven avgalderna hojts. | manga fall ar
det fraga om chockhdjningar som gor att
foreningarna har svart att fa ekonomin att
ga ihop.

Manga brf:er vinder sig till er angaende fra-
gor om tomtratt, vad fragar de om?

- Manga undrar om den nya avgald som
kommunen begar ar skalig, hur det gar fill
vid en omprovning av tomtrattsavgalden
och hur vi bedomer deras majligheter att na
framgang i domstal. | slutdnden blir det ofta
en bedomning kring sannolikheten att fa ige-
nom en lagre avgald i forhallande till risken
for rattegangskastnader. Andra vanliga fra-
gor ar om foreningen har ratt aft frikopa tom-
tratten och i sadant fall till vilket pris.

Elin Persson

Hur manga brf:er har ni haft kontakt med?

- Vi har jobbat med ett 20-tal olika bostadsrattsforening-
ar under 2022 dar fragorna har varit av storre karaktar,
sasom domstolsprocesser eller frikdp. Men vi har varit i
kontakt med manga fler foreningar kring enklare radgiv-
ning i olika tomtrattsfragor.

Har det varit ndgra framsteg?

- Det har gaft bra i domstolsprocesserna hittills. | dags-
laget har sju domar meddelats dar kcmmunerna inte
har fatt igenom de avgaldshojningar som de har begart.
Domarna innebar att bostadsrattsforeningar-
na hittills, om domarna star sig, far avgalds-
sankningar till ett sammanlagt varde om
manga miljoner jamfort med vad kommuner-
na har begart. Det ar dock viktigt att framhal-
la att de flesta av domarna ar dverklagade
och att det inte ar sakert att de star sig i nasta
instans. Det ar ett osakert rattslage.

Linna Bjernestedt

Vad &r ni mest stolta éver under dret?

- Aft vara framgangar i domar och forlikning-
ar har bidragit till att flera bostadsrattsfar-
eningar sluppit hoja avgifterna rejalt. Det ar
en ekonomisk lattnad for foreningarna, men
framfor allt for manga medlemmar.

Vad ar forhoppningen kring

rattslaget under 2023?

- Vivantar nu pa vagledande praxis fran mark-
och miljooverdomstolen angaende berakning av avgalds-
rantan som forvantas komma under aret. Vi hoppas pa
att domstolen faststaller en betydligt Iagre avgaldsranta
pa markvardet an det kcemmunerna begar (oftast ca 3%
for tio-ariga avgaldsperioder).
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VARUMARKE

‘uienfiN ‘usdiedsyolp| Hg-8SH

30 HSBRIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



KOMMUNIKATION

Med hundra ar pa nacken och bostader dver hela landet ar HSB ett av
Sveriges mest kanda varumarken. Det star for vasentliga varden for
valdigt manga manniskor. Men ett varumarke ar aldrig ristat i sten,
det ar i standig forandring. HSB Riksforbund har ansvar for att varda

och utveckla varumarket.

HSBs verkar under ett, gemensamt varumarke. Att kommunikationen
ar samordnad och enhetlig ar en forutsattning for att den ska na sin
fulla effekt och bidra till att starka HSBs varumarke.

Till var hjalp har vi framfor allt strategier, riktlinjer, gemensamma
kanaler och kampanjer.
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VARUMARKE

VI SKAPAR HEMLANGTAN
| HELA LANDET

Konceptet Hemlangtan som lanserades under 2022 har tagits emot val, bade av
marknaden och internt inom HSB. André Johansson, marknads- och kommunikations-
chef pd HSB Riksfarbund, berattar om varumarkesarbetet under aret.

— Det stora som préglade varumarkesarbetet 2022 var
att vi lanserade vart gemensamma kampanjkoncept
hemlingtan. Med hemldngtan vill vi finga den emo-
tionella kopplingen som ménga méanniskor har till
HSB pa olika sitt. Hemldngtan ar en kansla som alla
kdnner igen. Dessutom tydliggor den varfor alla HSBs
medarbetare runt om i landet gar till jobbet — att ska-
pa hem att langta till.

Vad &r du mest stolt dver?

— Att vi har lyckats ta fram ett kommunikationskoncept
som verkligen funkar fér hela HSB. Fran den 6vergri-
pande varumarkesnivan till att marknadsfora vara pro-
dukter och tjanster. Vi bygger hem att langta till, vi for-
valtar din hemldngtan och genom bosparande kan
man ge bort hemldngtan — till sig sjalv eller till sitt barn.
Det ar ett mycket mer omfattande koncept an nagon-
sin tidigare som inger stolthet, som alla kanner sig del-
aktiga i, och som kan anpassas pa manga olika sitt.

Vad har varit sarskilt framgangsriki?

— En framgang ar att vi har natt fram till unga, vilket
vi har haft ett sarskilt fokus pa. De tilltalas mer an all-
manheten av hemliangtan-materialet. Det ar valdigt
tydligt nar vi har foljt upp det och det dr extra kul
eftersom det ar en utmaning att na fram till nya gene-
rationer som inte har samma relation till HSB. Men
vi har fortfarande en utmaning att 6ka kinnedomen
bland unga dnnu mer.

HSB SOM VARUMARKE - NAGRA SIFFROR

Har ni testat nagra nya kanaler?

— Vi har etablerat oss pa TikTok och funnits dar under
hela viren med material riktat till potentiella bospara-
re. Det ar en kanal som har véxt, fran att vara en ung-
domskanal till att bli en bred kanal f6r alla aldersgrup-
per. De har nyligen borjat med annonsering, vilket
Oppnade upp en mdjlighet for oss att synas. Det har
funkat ovantat bra och det ar kostnadseffektivt, efter-
som de inte ar sa etablerade som annonskanal dnnu.
Sen ar det speciellt med TikTok eftersom det mesta
materialet ddr dr sd harligt och glatt — liksom fredag
hela veckan. Sadant maste vi anpassa oss till i mark-
nadsféringen.

Vad har varit den stérsta utmaningen?

— Det har varit ett krisar. Ryssland invaderade Ukraina
under varen samtidigt som vi lanserade var kampanj.
Vi diskuterade detta en hel del internt och valde vara
annonsytor med stor omsorg. Reklam maste ju rimma
med den kdnsla som finns i omviérlden i stort. Sen har
vi haft ett tufft ekonomiskt lage i landet. Det har inte
paverkat vara kampanjer sa mycket, men daremot vart
opinions- och paverkansarbete som handlat mycket
om Okade boendekostnader.

Finns det ndgot annat viktigt som framkommit i
varumarkesundersékningarna?

— HSB éar fortsatt ett valdigt starkt varumarke. Vi asso-
cieras med ord som trygghet, seriositet och vilkom-

8%

(=-2=Y)

* 91 procent* kanner till varumarket

» 33 procent* ar positivt installda till varumarket
* 42 procent* associerar HSB med trygghet

= 32 procent* associerar HSB med hallbarhet.

HSB - dir majligheterna bor

32 HSBRIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

* Samtliga siffror &r de hogsta i branschen.




’ J Vi bygger hem att Iéngta till, vi farvaltar din
hemldngtan och genom bosparande kan

man ge bort hemldngtan - till sig sjdlv eller

till sitt barn.

André Johansson, marknads- och
kommunikationschef HSB Riksforbund

nande. Den positionen ar ju extra viktig nu med tanke
pa den oroliga tid som vi lever i. Jamfért med bran-
schen férknippas vi 4ven mest med héllbarhet, vilket
ar en viktig fraga for HSB.

Vad blir fokus under 2023?

— Da fortsatter vi att prata om att HSB skapar hemlang-
tan i hela landet, men i kombination med vart 100-ars-
firande. Vi kommer att visa hur hemlingtan sag ut pa

20-talet, 7o-talet och hur den ser ut idag i vara kam-
panjer. Om vi drog pa smilbanden under 2022, sa
kommer vi skratta 2024. Det ar tanken.

Sen kommer vi fira pa en mangd andra satt ock-
sa. Vi ska ut pa turné i hela landet med utstallningar
och material som berittar var historia och hur vi kny-
ter ihop den med framtidens hallbara boende.




MEDLEMSSTIDNINGAR

I MED LASAR-
BN UPPLEVELSEN
R | FOKUS

Liselotte Stalberg, chefredaktdr fr medlemstid-
ningarna "Hemma i HSB” och "HSB Uppdraget”,
borjar bli varm i kladerna. Hon tilltradde sin roll

i maj 2021 och har sedan dess med saker hand
fortsatt att utveckla tidningarna. Och lasarna blir
alltmer noéjda visar nya undersdkningar.

Liselotte Stalberg,
chefredaktdr
Hemma i HSB och
HSB Uppdraget
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Liselotte har en bakgrund som chefredaktdr pa for-
laget Aller media i 1§ ar och innan dess arbetade
hon som redaktor pa Aftonbladet.

— Jag alskar att gora tidning. Att skapa bra inne-
hall som engagerar och ar relevant for lasaren. Att
hitta goda exempel som inspirerar och presentera
innehallet pa ett sitt som ar lockande och latt att ta
till sig, samtidigt som vi starker vart varumarke.

Har du gjort nagra férandringar sedan du kom in?
—Jag forsoker hela tiden tinka pa hur saker och ting
kan utvecklas och forbattras. Det behover inte vara
stora saker utan det kan vara sma saker som man
skruvar pa for att gora det battre. Men i tidningen
Hemma i HSB har jag tagit initiativ till nagra stor-
re féorandringar. Jag tankte att den skulle bli mer
lasvird om den innehdll fler redaktionella inslag —
artiklar och reportage — och blev ndgot renare och
tydligare i sin layout. Sa dar har vi dndrat en del.

En nyhet ar vinjetten ”Sa funkar det” som tar
upp aktuella frigor nir man bor i en bostadsratts-
forening och flerbostadshus. Det kan till exempel
handla om hur du far koll pa ekonomin i féren-
ingen eller vilka renoveringar som du far géra nar
du bor i en bostadsritt. Det senare ar hogaktuellt,
eftersom det kom nya regler vid arsskiftet.

’ ’ Jag dlskar att gora tidning. Att skapa bra
innehdll som engagerar och dr relevant

for ldsaren.



UPPLAGA: 510 700 ex

HEMMA | HSB

» Andelen nojda lasare har 6kat. 2022 var 65 procent ndjda med
tidningen som helhet (64% 2021). 75 procent gav fidningen
betyg 4 eller 5 pa en femgradig skala (68% 2021).

= Andelen lasta sidor per nummer Gkade fran 62 till 68 procent
under samma period.

Hemma i HSB ges ut sedan 2007, och kammer ut med 4 nr/ar.

UPPLAGA: 32 400 ex

HSB UPPDRAGET

= Andelen nojda lasare har dkat. 2022 var 71 procent ndjda
med tidningen som helhet (66% 2020). 74 procent av
lasarna ger tidningen betyg 4 eller 5 pa en femgradig
skala (ny fraga). Ingen lasarundersdkning gjordes 2021.

= Andelen lasta sidor per nummer minskade fran 77 till 65
procent under samma period. Det ar dock fortfarande
hdga siffror.

GUIDEN

Alltom
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HSB Uppdraget ges ut sedan 1995, och kammer ut med 4 nr/ar.

far detvara
inomhus?

Vad visar de lasarundersokningar som har gjorts?
— I december fick vi resultatet f6r Hemma i HSB.
Lasarna dr positiva till de férdndringar vi har gjort
och de laser nu fler av sidorna i tidningen. De ar
ocksa mer ndjda med tidningen som helhet. Det
kénns valdigt skont.

Aven HSB Uppdragets lisare har blivit mer
nojda med sin tidning, visar undersdkningen som
genomfordes under senhosten 2022.

Vad uppskattar lasarna mest? Vad vill de ha mer av?
— De inslag som uppskattas mest ar "Fraga exper-
terna” och reportage som innehaller fordjupning,
praktiska rad och inspirerande exempel. Detta far
alltid hogt betyg.

Hur ser planerna ut framéver?

— Aven om de senaste lisarundersdkningarna visar
pa en 6kad nojdhet sa vet vi att lasandet av pappers-
tidningar minskar i hela samhallet till férman for
digital mediekommunikation. Till varen ska HSBs
forbundsstimma ta beslut om tidningarnas framtid,
sa fram till dess arbetar jag med att sammanstalla
hur det ser ut idag och vilka méjliga alternativ som
finns framover. Vi har aven skickat ut en enkat till
HSB-foreningarna for att finga in deras synpunkter.
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ARBETSLIV

Under 2022 har vi bland annat arbetat med att starka vart arbetsgivar-
varumarke, borjat mata upplevelsen av inkludering bland medarbetarna
och genomfort den forsta kursen i ledarskapsprogrammet i samarbete
med Karlstads universitet.

- -
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HR-arbetet bedrivs pa ett systematiskt satt utifran foljande omraden:

- arliga medarbetarundersokningar

» medarbetarsamtal

= anstallningsvillkor, férmaner och utvecklingsmojligheter
« jamstalldhet och mangfald

= relation till facket och kallektivavtal

Inom HR arbetar vi mot tva strategiska malomraden:
® Vi ska vara branschens bésta arbetsgivare med férma-
ga att attrahera och behalla de basta medarbetarna.

® Vi ska ha ritt kompetens for att stilla om och méta
framtidens utmaningar pa basta sitt.

Det innebér att vi verkar for att 6ka tillgangen pa den
kompetens som kravs for att HSB i alla sina delar ska
na sina affirsmal, till exempel genom att utarbeta
processer for att attrahera, utveckla, beléna och enga-
gera duktiga medarbetare. En viktig grund i detta
arbete ar ett fortroendefullt arbetsklimat och ett vér-
deringsdrivet, tillitsbaserat ledarskap.

Vardegrunden hjalper oss att navigera

HSB har en stark virdegrund som ar férankrad i de
kooperativa principerna som var verksamhet bygger
pa. Vi sammanfattar vira gemensamma kirnvarde-
ringar i begreppet ETHOS, som star for Engagemang,
Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och Samverkan.

For att vara gemensamma virderingar ska bli till
en vardefull kompass som genomsyrar kulturen, for-
enklar beslut och hjalper oss att navigera i forandring
behover virdegrundsarbetet vara stindigt narvarande
och involvera alla medarbetare. Foretagskulturen sit-
ter inte i viggarna — det dr nagot som vi skapar till-
sammans varje dag.

Alla bidrar till kulturen genom vart satt att agera
gentemot vara kunder, samarbetspartners och varan-

» kompetensbaserad rekrytering

» resultatbaserad I6nesattning

» regelbunden lonekartlaggning

» systematiskt arbetsmiljoarbete

= systematiskt antikorruptionsarbete.

dra. Var foretagskultur ar en nyckel i att vara en att-
raktiv arbetsgivare som gor skillnad. Vi ar évertygade
om att var starka kultur ar avgérande for att behal-
la vara fantastiska medarbetare och bli den mest kon-
kurrenskraftiga aktéren i var bransch.

Fortsatt nojda och motiverade medarbetare

Nojda och motiverade medarbetare dr stommen i en
héllbar verksamhet och regelbundna medarbetar-
undersokningar ett viktigt underlag i det systematiska
forbattringsarbetet.

Utfallet for 2022 ligger pa en fortsatt hog niva,
med ett NMI pa 73 (72) och MMI pa 74 (73) och
visar pa en 6kning jaimfért med 2021 ars undersok-
ning. En nyhet i undersékningen 2022 var att dven
fanga upp medarbetarnas upplevelse av inkludering.
Déarmed har vi skapat en utgdngspunkt for komman-
de métningar, vilket ar en forutsattning for att kunna
arbeta pa ett genomtinkt sitt med att hoja nivan av
inkludering framéver.

En hog niva av inkludering ér viktig for att alla ska
ma bra pa sin arbetsplats, vilket i sin tur ar en grund-
forutsittning for att medarbetarna ska kunna utfo-
ra sitt jobb val, men ocksa for att organisationen ska
kunna ta tillvara den potential som finns i medar-
betarnas manga olikheter (méngfald). Inkludering
leder i férlangningen till 6kad kvalitet i verksamheten
och 6kad affarsnytta.

Digitalisering av HR - en forstudie

Digitalisering &r en méjliggdérare inom manga omraden fér att astadkomma effektivisering och samordning.
Inom HR pabérjades en férstudie i september 2022 som planeras vara slutférd under varen 2023.

Finns det en mgjlighet att HSB skulle kunna ha gemensamma IT-I6sningar som stottar till exempel nar
personal barjar eller slutar sin anstallning, hantering av digitalt anvandar-id och I6neutbetalningar?

Detta har undersckts i forstudien genom enkater, intervjuer och workshops. Resultatet ar bland annat
en systemkarta och en riskanalys. Malet ar att leverera eft val genomarbetat och férankrat underlag for

eventuellt investeringsbeslut.

R —_—_——————=.
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Ledarutvecklings-
programmet gar in nasta fas

| november var det examination fér den férsta gruppen med 20 deltagare som gatt
HSBs ledarutvecklingsprogram i samarbete med Karlstads universitet. | april 2023
ar det dags for en ny kursstart med ledare och chefer fran hela HSB.

Lisa Renntun, affairsomradeschef pa
HSB Malmd, var en av deltagarna i
den forsta gruppen.
- Det har varit fantastiskt, bade att
man har fatt lIdra kdnna en massa nya
manniskor och att jag nu kan hanga
upp mitt ledarskap pa nagot konkref,
en rad olika teorier. Jag kammer aft
plocka med mig mycket, framfor allt
har jag hittat vad som kannetecknar
mitt ledarskap, vad som ar min fallen-
het, sager Lisa Renntun, som varmt
rekommenderar uthildningen till kolle-
gor.

Programmet pagar under 14
manader och bestar av sju delar. Det

avslutas med en tentamen vid Karl-
stads universitet, som ger 15 hdgsko-
lepoang.

- Den har kursen vander sig till dig
som ledare inom HSB, som kanner att
du vill lara dig nagot mer om dig sjalv
och ditt satt aft leda eller vill Iara dig
forsta hur organisationen fungerar och
hur du sjalv kan agera och navigera i
organisationen, berattar Henrik Berg-
man, kursansvarig for HSBs ledarut-
vecklingsprogram.

Nasta utbildningstillfalle startar
den 20 april 2023.
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Branschens

basta arbetsgivare

Med malet om att vara branschens basta arbetsgivare har HSB ett ansvar for att bidra till en
arbetsmarknad som verkar far jamstalldhet och mangfald. Vara medarbetare ska ma bra pa sin
arbetsplats, ha en god och trygg arbetsmiljo, kunna engagera sig och ta ansvar for att utvecklas

yrkesmassigt.

HSB erbjuder ett brett spektrum av intressanta yrkesroller
och karriarvagar. Den kooperativa idén skapar ett klimat som
safter manniskan i centrum. Sattet att organisera sig pa, med
stora inslag av samarbete och samverkan, gynnar ocksa den
personliga utvecklingen. Medarbetarna har stort inflytande,
bade kring det egna och teamets arbete.

Som arbetsgivare ska vi verka for ett tillitsbaserat ledar-
skap, anstallningstrygghet och en foretagskultur som andas
vara varderingar. Det ger i sin tur forutsattningar for oss som
organisation och verksamhet att utvecklas samtidigt som det
bidrar till att uppfylla vara mal och visioner.

Varje ar genomfor vi en rad aktiviteter for att beratta om
var roll som arbetsgivare i syfte aft attrahera kompetenta
medarbetare. Det sker exempelvis i moten med studenter, via
annonser, kampanjer och i sociala medier.

| undersokningen YPAI (Young Professional Attrac-
tion Index), som arligen presenteras av Academic Work och
genomfors av Kantar Sifo, klattrade HSB fran plats 78 till plats
60 pa 2022 ars topp 100-lista dver Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare. HSB 6kar darmed sin popularitet som arbets-
givare bland unga som befinner sig i barjan av sin karriar.

HSB gick fran plats 78 till plats 60 pa 2022 ars topp
100-lista over Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Darfor ska du jobba pa HSB

+ Arbetsmiljdarbetet ar prioriterat och férebyggande. Vi
ar mana om vara medarbetare och deras valbefinnande.
Ingen ska behdva drabbas av ohalsa eller skada pa grund
av brister i arbetsmiljon. Det staller sarskilda krav pa ledar-
na som ocksa uthildas kontinuerligt i arbetsmiljgfragor.

+ Pa HSB &r arbetet malstyrt och teamorienterat. Det gor
att du som medarbetare vet vad som forvantas av dig
samtidigt som du har stara mojligheter aft vara delaktig
i vilka mal som satts upp. Det skapar ansvarskansla och
pasitiv energi.

+ Vi investerar i vara medarbetares framgang genom att
skapa majligheter att lara sig nya saker och testa nya
idéer och lgsningar. For oss ar det viktigt att tillvarata vara
medarbetares kaompetens och engagemang och skapa
mojligheter till interna forflyttningar och kompetensut-
veckling.

+ Kompetensen styr. Alla har sasmma majligheter. Genom
aft se mangfald som en tillgang blir vi en attraktiv arbets-
givare. Det ar alltid den individuella kompetensen som
varderas i rekryterings- och utvecklingssammanhang,
ingenting annat.

+ Lonesattningen &r prestationsbaserad. Individuella mal
satts upp och utvarderas varje ar. Lonekartlaggningar sker
regelbundet for att undvika ojamlikhet och diskriminering.
Alla anstallda omfattas av kollektivavtal.

+ Det finns ett antal olika férmaner och goda méjligheter
att forena jobb och privatliv. | praktiken betyder det flex-
ibilitet kring arbetstider, mgjligheter att arbeta pa distans
och léneutfyllnad under foraldraledigheten etc.

+ HSB ar en stor organisation med verksamhet dver hela
Sverige. Det betyder att det finns manga olika yrkesroller
ochverksamheter attvaxlamellan,iallt fran nyproduktionen
till digitala utvecklingstjanster i frontlinjen.
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Aret i korthet - s& stottades hela HSB

= Den forsta utbildningen inom HSBs ledarutvecklingsprogram i samarbete med Karlstads
universitet genomfordes under aret och deltagarna examinerades i november.

= Utbildningar i AML (penningtvatt), GDPR, IT-sakerhet, uppférandekod samt infroduktion
for nyanstallda.

= Medarbetarundersdkningar.
= Uppstart av en forstudie gallande gemensamma HR systemlosningar.

= Avtal har tecknats med en testleverantor, Alva Labs, som tillhandahaller en plattform for att
utvardera kandidater i vart rekryteringsverktyg.

» Ldpande radgivning kring olika HR-relaterade fragor, exempelvis riktlinjer kring Iéneavtal.

- Lopande support i rekryteringsverktyget Teamtailor.

Arbete kring HSB som arbetsgivarvarumarke

« Videoplattformen Life Inside har implementerats pa HSBs karridrsida pa webben. Dar kan
medarbetare sjalva beratta om hur det ar aft jobba pa HSB i syfte att ge kandidater som
soker jobb en mer autentisk bild av HSB som arbetsgivare. Utbildningar i verktyget har
genomfarts med regionala kommunikatdrer och HR-medarbetare.

- Fortsatt vidareutveckling av regionala karriarsidor pa jobb.hsb.se for att stérka den lokala
narvaron.

» Framtagande av en ny employer branding-kampanj har pabdrjats. Kampanjen kommer att
ga pa sociala medier under 2023.

i ey
Aret i korthet - HSB Riksforbund och dotterbolagen

= Z. ™ k

= Totalt 29 nya medarbetare rekryterades, varav elva till HSB Affarsstod, tolv till HSB Projekt-
Partner, en till HSB Finansstod och fem till HSB Riksforbund. Dessutom skedde tva interna
forflyttningar till chefsroller pa HSB ProjektPartner.

« Val fungerande samverkan med de fackliga parterna.

= Planering av kantorsflytt och ny kontorsldsning.
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Nyckeltal - medarbetare nationella verksamheten
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* Fodda utomlands ach/eller med bada foraldrarna fodda utomlands
enligt anonymiserad data fran SCB.

Vad betyder mangfald fér HSB?
| HSBs gemensamma styrdokument HSBs kod for forenings-
styrning preciseras vad mangfald innebar for HSB. Det handlar
om att alla har samma rattigheter, méjligheter och skyldigheter
och ska behandlas likvardigt. Detta ska galla oavsett kon, kons-
overskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell lagg-
ning eller alder.

Mangfald innebér att all diskriminering ska motverkas.
For aftt na mangfald och jamlikhet kravs kunskap och medve-
tenhet om att alla manniskor ar och far vara olika, och att alla
manniskar ska bemdtas utifran sina unika egenskaper istallet
for utifran sina olika grupptillhcrigheter.

Antal
Per 31/12 HSB Riksfdérbund HSB Affarsstod HSB Finansstdd HSB ProjektPartner Totalt
Antal anstallda 36 pers 63 pers 1 pers 60 pers 170 pers
Mangfald och jamstilldhet
KONSFORDELNING - ANDEL KVINNOR STYRELSER - ALDER
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Ingen under 30 ar finns med i statistiken kring styrelser.

LEDNINGSGRUPPER - ALDER
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Ingen under 30 ar finns med i statistiken kring ledningsgrupper.

MEDARBETARE - ALDER
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Nyckeltal - medarbetare nationella verksamheten

Per 31/12

Halsa och sdkerhet
Total sjukfranvaro*

Antal olyckor 0 st

HSB Riksfdorbund

5,15% (2,.97)

HSB Affarsstod HSB Finansstad HSB ProjektPartner

1,12% (1,51) 1,73% (0,59) 1,41% (2,43)
O st O st O st

Parentes: Motsvarande siffra for 2021. | olycksstatistiken ingar ej byggarbetsplatser. Dessa redovisas pa s 84.

Anti-korruption

Personer i styrelse och ledningsgrupp som
informerats om policy/riktlinjer och rutiner for
att maotverka korruption 100%

Medarbetare som infarmerats om var policy/
riktlinjer och rutiner for att motverka korruption 100%

Personer i styrelse som genomgatt
utbildning for att motverka karruption 36%

Personer i ledningsgrupp som genomgatt
utbildning for att motverka karruption 100%

Medarbetare som genomgatt utbildning
for att motverka karruption 78%

Affarsetik och antikorruptionsarbete

God regelefterlevnad och arbete for att férebygga oegentligheter ar

en sjalvklarhet. Sedan 2018 har HSB varit stodjande medlem i den
ideella naringslivsorganisationen Institutet Mot Mutor (IMM). Inom HSB
Riksforbund och dotterbolag tillampas HSBs policy om férmaner, repre-
sentation och mutor som ar en vagledning ur ett affarsetiskt perspektiv
och riktar sig till medarbetare, fértroendevalda och kansulter som
foretrader HSB. Darutdver tillampas dven en policy for leverantorer och
samarbetspartners som faststaller de etiska krav vi staller pa vara sam-
arbetspartners och leverantdrers verksamheter ach leverantdrskedjor.
Samtliga medarbetare ska genomfdra HSBs gemensamma e-utbild-
ning mot mutor och korruption.

42 HSBRIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

100% 100% 100%
100% 100% 100%
55% 71% 44%
75% 100% 100%
63% 80% 88%

System fir visselblasning

HSBs visselblasarsystem ar en saker kanal dar vem som helst kan
rapportera allvarliga missforhallanden inom HSB anonymt. Systemet
ar webbaserat och personen som rapporterar valjer sjalv vilken juridisk
enhet inom HSB som ska fa rapporten. Feedback om hanteringen av
arendet ges till den som rapporterar senast inom tre manader.
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 DIGITALISERING

HSB AFFARSSTOD

! Som helagt dotterbolag till HSB Riksfarbund

| ar HSB Affarsstod navet i digitaliseringen inom
HSB. Forutom IT-utveckling och forvaltning
av gemensamma IT-stod ansvarar Affarsstod
aven for den gemensamma inkopsresursen
som forhandlar och tillhandahaller ramavtal for
HSB, saval HSB-foreningar och bostadsratts-
foreningar som enskilda medlemmar. =—

h— |
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— DIGITALISERINGEN INOM HSB —

TEMAT FOR ARET
VAR RENODLING

Svein Arne Ostevik tilltradde som ny vd for HSB Affarsstod i april 2022.
Han berattar om digitaliseringen som en utmaning inom HSB,
men ocksa den formodligen stérsta mojligheten.

S\.fe.in Arne har jobbat rn'ec'l digitalisering och utveckling av Under 2023 kommer vi att
digitala tjanster sedan tidigt go-tal, bland annat som eko- o . o .
nomichef pa Sveriges Radio, och som konsult pa Ekan ga i mal med ett tjdnste-

management. utbud som jag vdgar pdsta

Hur &r du som ledare? ar marknadsledande.

—Jag drivs av en vilja att gora varlden battre, att géra saker
smartare an de ar idag. Och att gora det tillsammans med
andra ar jittekul och det ger energi. Som ledare ér jag bra
pa att forenkla och fortydliga med gemensamma bilder,
och férklara varfor vi behéver utveckla eller andra sa att de
flesta forstar och vill bidra i samma riktning.

Hur skulle du beskriva majligheterna med digitalisering?
— Digitaliseringen har 6ppnat upp en hel virld av nya mdj-
ligheter. Det ar ett paradigmskifte som har pagatt i manga
ar nu. Vi kan ta bankerna som exempel. Din primara kon-
takt som bankkund ér idag via datorn, paddan eller mobil-
telefonen. Du far en 6verblick 6ver dina konton och lan,
vilka villkor du har och du kan utféra ett stort antal dren-
den. Detta ar sjalvklarheter idag. Bankkontoret besdker
de flesta kunder endast i undantagsfall. I bransch efter
bransch ser vi hur nya digitala funktioner underlattar i var-
dagen.

Ett annat exempel dr Tesla. Systemen i bilen beréttar for
dig hur langt du kan kéra pa den el som finns i batteriet,
var du ska ladda och den bokar laddstationen at dig s att
du inte behdver koéa. I manga andra bilar maste du ha tio
olika appar for att géra samma sak.

Svein Arne Ostevik, vd pa HSB Affarsstid
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Men samtidigt far vi inte glomma betydelsen av den
manskliga kontakten i kombination med digitala tjanster.
Darfor tycker jag att HSB med sin starka lokala nérvaro ar
ratt positionerad. Bostadsrattsféreningarna har tillgang till
ett helhetsutbud av e-tjanster samtidigt som de har néra till
personlig kontakt och radgivning vid behov.

Vad ar framgangsfaktorn, vad dr det som man behaver géra?
— Digitalisering handlar mycket om att renodla och defi-
niera begrepp, arbetssitt och processer. Forst nar detta ar
pa plats kan vi borja bygga digitala tjanster och automatise-
ra processer som hamtar kunddata pa ett och samma satt.

Varfor ar digitalisering sa viktigt fér HSB?

— Den dag HSB har enhetlig information om bostadsrit-
terna da kommer vi, precis som Tesla som vi pratade om
tidigare, att kunna féresla tjanster och ge information som
vara kunder inte ens vet att de behdver, men garna skulle
vilja ha. Det kan till exempel handla om att minska energi-
forbrukningen och pa sa sitt fa lagre elkostnader och sam-
tidigt géra en klimatinsats.

Och om nagra ar kommer det troligen att finnas krav
aven pa bostadsrittsféoreningarna att lamna in en hallbar-
hetsredovisning. Om vi kan digitalisera och automatisera
processen, eftersom vi har den data som behovs, da bidrar
vi med stort varde.

Enhetlig data, system och automatiserade processer
forenklar fér bade kunder och personal, eftersom vi slip-
per mata in data manuellt. Det sparar tid och pengar,

hojer kvaliteten och frigor tid f6r mer kundvirdeskapan-
de aktiviteter.

Hur ligger HSB till jamfért med konkurrenterna?

— Det som ar var utmaning &r att trots att vi har samlat pa
oss data under lang tid, s ar den inte enhetlig. Vi har lagt
in uppgifter om bostadsrattsféreningar och lagenheter pa
olika satt. Har har nya aktérer pa marknaden en fordel,
eftersom de kan registrera data pa ett enhetligt satt fran
borjan.

Vi inom bostadsbranschen som ar stora och etablerade
har en utmaning med att stalla om digitalt, och det ar pre-
cis likadant i andra branscher, exempelvis inom bank- eller
forsakring.

Vilka var fokusomradena 2022 for Affarsstod?
— Temat for aret var renodling och fokus var att félja pla-
nen fér genomfoérande av HSB 4.0*. Efter KPMG:s 6ver-
syn av delprogrammet HSB Ekonomi 1.5 fick vi tinka om
kring utvecklingen av en gemensam intern ekonomimo-
dell. E-tjinsterna diaremot har vi fortsatt utveckla och lan-
sera under aret och hiar kommer vi under 2023 ga i mal
med ett tjansteutbud som jag vagar pasta ar marknadsle-
dande. Vi har ocksa kommit vildigt langt med att renodla
var ITHinfrastruktur inom HSB, vilket vi nu kan se konkre-
ta effekter av i termer av hojd sikerhet och kostnadsbespa-
ringar.

For att fa ytterligare fart pa renodlingen av de digitala
16sningar som vi ska utveckla gemensamt inom HSB har vi

%
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Nyckelord inom det
agila arbetssattet enligt
SAFe-metodik**

tillsammans med riksférbundet infért ADU, en styrmodell
for affarsdriven utveckling. Vi har ocksa beslutat inféra
ett agilt arbetssatt enligt ramverket SAFe for att sétta slut-
anvandaren och kunden i fokus och minska risken i vara
utvecklingsprojekt.

Vad handlar agilt arbetssatt om?

— Det handlar om att driva utveckling med utgangspunkt
fran en slutkunds behov valdigt strikt. Man maste forsta vil-
ka behov som kunden har, men man maste ocksa kunna
mata vad kunden gor och inte gor i systemen. Utveckling-
en och lanseringen av nya tjanster sker i sma steg och foljs
upp i en pagaende larande process, vilket ar motsats till att
arbeta traditionellt med stora utvecklingsprojekt dir man
mater i efterhand. I det agila arbetsséttet skiljer man inte
heller mellan utveckling och férvaltning. Det dr samma
team som jobbar med bada.

Under aret har ni dven varit med i tva fusioner inom
HSB-foreningar, beratta!

— Fusionen mellan Stockholm och Norra Storstockholm
pagick intensivt under viaren och blev klar i april/maj.
Den andra fusionen mellan Nordvéstra Gotaland och Nor-
ra Bohuslin blev klar i januari 2023. For Affarsstods del
innebdr fusioner att data ska migreras och slas ihop till en
juridisk enhet. Eftersom vart data och system annu inte ar
standardiserade inom HSB innebar det en hel del jobb.

Varde for kund - anvandaren i fokus - kundnojdhet
Leverans ofta - iterativt arbete - 6kat l[arande - minskad risk
Tvarfunktionella team - gemensam planering - 6verenskomna leveransmal

Just nu ar det tidskravande, men sa behéver det inte vara i
framtiden.

Har ni gjort ndgot framsteg nar det kommer till att
renodla processerna?

— Under 2022 har vi jobbat med devisen “fran flera 16s-
ningar till en 16sning”, och nu kan vi mata effekterna av att
vi har renodlat var IT-infrastruktur, dér till exempel IT-ar-
betsplats ingar. Det som tio personer pa Affarsstod skot-
te 2019 skoter fem personer idag. Vi har darmed frigjort
medel motsvarande 28 miljoner kronor arligen och det
kommer att 6ka till cirka go miljoner kronor nasta ar.
Medel som vi kan anvinda till var IT-sakerhet och for att
fortsatta renodla var IT-arkitektur.

Vad har varit tuffast och roligast under 2022?

— Tuffast har varit att stoppa den del inom 4.0* som vi kall-
ar HSB Ekonomi 1.5 och hantera konsekvenserna av det.
Det ar surt att inse att vi inte har lyckats ga i mal med en
16sning som pa pappret ser bade effektiv och modern ut.
Men projektet strandade eftersom vi inte har enhetligt
definierade datamodeller och arbetssitt.

Roligast har varit alla de samtal som jag har haft med
personal och ledningsgrupper nar jag har besokt HSB-for-
eningarna under aret. Det har gjort det lattare for mig att
forsta deras utmaningar och vardag, vilket ar en foérutsatt-
ning for att vi ska na framgéng i det vi gor.

Milstolpar digitaliseringsarbetet 2022

Fortsatt leverans av
utvecklingsprogrammet HSB 4.0

*HSB 4.0 ar namnet pa den digitala omstallning som
pagatt sedan 2019 ar dar dotterbolaget HSB Affarsstad
renadlar, rensar och bygger nya tjanster. Under 2022
slutfordes programmet med undantag av HSB Ekonomi 1.5
(stoppat) och sista steget i Automatiserad brf som levere-
ras under 2023. Det sistnamnda handlar om tjanster som
underlattar styrelsearbetet och kommunikationenien
bostadsrattsforening, dar merparten redan ar levererat.

IT-stod vid fusioner

Tva storre fusioner inom HSB-féreningar agde rum under
aret. HSB Affarsstod ansvarade for de IT-relaterade
delarna, vilket tog betydande tid och resurser i ansprak.
Som en konsekvens av detta forskots vissa delar av leve-
ransen av Automatiserad brf (ovan) inom HSB 4.0.
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Ny styrmodell

Inférandet av den nya styrmodellen Affarsdriven Utveck-
ling inom HSB innebar att Affarsstdd nu har ett forum for
att diskutera och bereda initiativ for HSB-gemensamma
IT-l6sningar. Steg ett har varit att definiera ett gemensamft
baserbjudande inom ekonomisk farvaltning.

Etablering av IT-arkitektfunktion

| takt med att HSB Affarsstdds tjansteportfolj vaxer okar
behovet av en samlad, gemensam IT-arkitektur. Under aret
har bolaget etablerat en egen formaga att hantera IT-ar-
kitekturen for den gemensamma systemkartan och dess
beroenden.

Inforande av ett agilt arbetssatt

Med omvarlds- och konkurrensanalyser som grund identi-
fierades behovet av att andra arbetssatt. Forberedelser for
att stalla om till ett agilt arbetssatt enligt SAFe-metodik**
genomfordes under aret.






RAMAVTAL

RAMAVTAL:

SA STYR VI MOT HALLBARA
INKGP OCH LEVERANTORER

Vad ar det egentligen vi kdper? Ifran vem? Har vi ratt kunskap om varan eller

tjansten? Fragor om inkdp och leverantdrer har stor paverkan pa hallbarhetsarbetet
och kraver noggranna svar. | vara ramavtal staller vi darfor tydliga krav pa att HSBs
samarbetspartners tar miljdmassigt och socialt ansvar. Ambitionerna omfattar hela

kedjan av leverantorer och underleverantorer.

HSBs verksamhet ar praglad av en hog andel leverantors-
samarbeten. HSB har ramavtal med cirka 150 olika leve-
rantérer, inom exempelvis ekonomisk och teknisk for-
valtning samt nyproduktion. Med det foljer ett ansvar att
paverka dem till att stindigt forbattra sitt hallbarhetsar-
bete. Befintliga leverantorer foljs upp lopande och infér
nya avtal utvirderas potentiella leverantérer noggrant.
Milet ar att samtliga ramavtalsleverantoérer ska vara hall-
barhetssikrade ar 202g. I dagslidget ar g3 procent av leve-
rantérerna sikrade.

Sa virderas leverantérer
Nar HSB tecknar centrala ramavtal med nya leverantorer
anvander vi en leverantors- och riskbedomning som saker-
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stiller grundlaggande krav pa ansvarstagande. Samtliga
leverantdrer far besvara en sjilvskattningsenkat, till exem-
pel om hur de arbetar med miljo, ménskliga rattigheter,
arbetsférhallanden och antikorruption. Frigorna utgar
frén flera internationella ramverk, exempelvis FNs globala
hallbarhetsmal och MCSDD — EUs riskhanteringsprocess.
Den senare syftar till att identifiera, hantera och redovisa
foretagets risker och negativa paverkan pa manskliga rat-
tigheter och milj6 i den egna verksamheten liksom i hela
vardekedjan. Ramavtalsleverantérerna behover aven skriva
under att de foljer HSBs policy for leverantérer och samar-
betspartners.

Uppféljning och avvikelser

HSB genomfo6r uppféljande enkéter hos samtliga ramav-
talsleverantdrer vart tredje ar. Minst en gang per ar traffar
HSB ramavtalsleverantdrerna dar bland annat hallbarhets-
aspekter foljs upp.

Om avvikelser upptacks stéller vi krav pa att de atgéar-
das. Ar avvikelsen stor och vi inte ser mojlighet till snabb
forbattring byts leverantoren ut. Tack vare leverantorsbe-
démningar har vi vilfungerande samarbeten med vira
leverantorer. Under 2022 rapporterades inga avvikelser.

God affarsetik och motverkan av korruption

Med manga samarbeten och upphandlingar féljer korrup-
tionsrisker, vilket gor antikorruption och god affirsetik till
vasentliga fragor for HSB. For att motverka korruption kra-
ver vi, i uppforandekoden och avtal, att vara leverantérer
har nolltolerans mot korruption och mutor. De ska dven ha
etablerade rutiner for att forhindra oegentligheter i saval
den egna verksamheten som hos konsulter och underleve-
rantorer. Vi 6nskar ocksa att leverantérerna utbildar sina
medarbetare om antikorruption och affarsetik.



HSB FINANSSTOD

HSB FINANSSTOD

Som helagt dotterbolag till HSB Riksfarbund ansvarar
HSB Finansstod for och samordnar betaltjanster och
bosparandet inom hela HSB. HSB Finansstod samaordnar
och stoftar aven annan finansiell verksamhet inom HSB
som exempelvis HSB Dela och inlaning.

Bosparande

HSB Finansstod ansvarar for att utveckla och forvalta
bosparerbjudandet genom banksamarbete, arbets-
och systemstdd, utbildning och évergripande kammu-
nikation- och marknadsforing.

Betaltjanster

HSB Finansstod har tillstand hos Finansinspektionen att
tillhandahalla betaltjanster. HSB Finansstod ansvarar for
att utveckla arbets- och systemstaod for betaltjanstverk-
samheten. Betaltjanster ar en del av fjansteutbudet
Inom ekonomisk forvaltning mot brf-kunder. —_




HSB BOSPAR - HSB FINANSSTOD

nSB
gOSPAR

am SVERIGES

TORSIA

BOSPARANDE

Med fler an 123 000 bosparare och ett samlat kapital pa drygt
4,6 miljarder har HSB det stdrsta och enda paketerade bosparandet
i Sverige. Och under 2022 nar oron i omvarlden dkade blev det
viktigare @n nagonsin att spara for framtiden.

Nar vi flyttar hemifran, flyttar ihop, isar eller gar i
pension har vi behov av ett bra boende. Det kravs
minst 15 procent av kopesumman i kontantin-
sats idag for att fa ett bolan. Darfor ar det vikti-
gare dn nagonsin att tinka langsiktigt och skapa
forutsattningar for ett bra boende genom livets
olika faser.

Bosparandet oppnar nya dérrar

Till skillnad fran méanga andra sparformer ar
bosparandet inte endast ett sitt att spara till kon-
tantinsatsen. Som bosparare samlar man ocksa
podng som ger fortur till HSBs cirka 25000
hyresrétter och nybyggda bostadsritter runt om i
landet. Huvudregeln ar att den som séker bostad
och har flest bosparpoéng far vélja forst.

Aven om man viljer att anvinda sina bospar-
poang till en hyresritt finns podngen kvar for en
nybyggd bostadsritt for den som fortsitter att
spara till kontantinsatsen. Samtidigt ar pengar-
na inte bundna till HSB utan kan anvdndas till
annat for den som viljer att avsluta sitt sparande.

Vid uttag av hela bosparandet nollstills bag-
ge forturerna men det gar forstas att narsomhelst
pabdrja ett nytt sparande. 500 kronor i manaden

ger maxpodng men det gar givetvis att spara mer
an sa. Bosparandet kan 6verlatas helt inom famil-
jen eller genom arv.

Olika sparformer att vilja mellan

HSB erbjuder en rad olika sparformer — allt
fran vanligt sparkonto med positiv férrantning
till fondsparade via investeringssparkonto (ISK)
— for att mojliggora god avkastning pa kapitalet
over tid. Vilken sparform som bospararen valjer
beror framfor allt pa vilken risk hen dr beredd att
ta och tidshorisonten fér sparandet. Bosparan-
det erbjuds sedan 2020 i samarbete med Danske
Bank.

Rétt till egen bostad

Tillgangen till en bostad ar en grundliggande
mansklig rattighet. Alla, oavsett bakgrund, borde
fa mojlighet att kopa en egen bostad. Darfor dri-
ver vi fragan att bosparande ska bli skattemassigt
gynnat. Och det bradskar, for varje ar som gar
vaxer utanforskapet for dem som stillts vid sidan
av bostadsmarknaden. Det giller inte minst unga
vuxna.
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SPARA TILL KONTANTINSATSEN BOSPAR

HSB vill sprida kunskap och bygga sjalvfortroende om faordelarna
med att bospara. Det ar fullt mgjligt for de flesta att spara ihop
fill kontantinsatsen for att kopa en egen bostad. Om man tan-
ker langsiktigt och borjar i god tid. Vi menar att det borde PENSIONSSPAR
vara lika sjalvklart att spara ihop till en kontantinsats till en
lagenhet som det ar aft spara till sin pension.

KAMPANJER MED FOKUS PA UNGA
0CH SMABARNSFORALDRAR

Under 2022 fokuserade HSB pa att na blivande forald-
rar och smabarnsféréldrar med budskapet om att bospa-
ra langsiktigt till barnen, bland annat genom influen-
cer-samarbete och anpassat material i gravidappen
Preglife, pa Youtube, Hemnet och i tidningen Mama.
En annan viktig malgrupp var unga vuxna och for att
na dem har vi annonserat i sociala medier, framfor allt i
TikTok som ar en ny och viktig kanal. Bosparandet har
F - dven synts i betalda samarbeten med en av Sveriges
11I-DABJARSMYROMliARNENSFRAMTID i stdrsta poddar, humortrion JLC och i den populara hand-
(llll(l i’ ‘n boken om aft flytta hemifrdn som HSB har tagit fram till-
sammans med Danske Bank.

Bostadsdrémmarna behéver inte vara s léngt borta néir det ér
dags fér dina sma att flytta hemifran. S& hér gér mamas b
bloggare Tilda Biérsmyr for att cka chanserna oft fa en bra och
bostad och en trygg framtid fér sina barn. v
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BOSPARANDE

Viktigt att sitta still i baten

Att prioritera langsiktigt bosparande i kédrva tider &r en utmaning nér utgifterna for till
exempel el och mat ater hal i planboken. Men det &r viktigt att fortsatta spara, sdager

Sofie Kjellin, vd for HSB Finansstdd.

- 2022 har pd manga satt varit ett oroligt ar. Det har vi sett
inte minst pa barsen. Men det ar just i sddana har tider som
det ar sarskilt viktigt att sitta still i baten och vara langsik-
tig i sitt bosparande sa atft det finns pengar till ett framtida
boende. Det ar trots allt det sparande som fakfiskt blir av som
bygger sparkapitalet.

Hur har HSB Bospar utvecklats under aret?

- Idag har vi eft mycket bra sparerbjudande med bland annat
ett brett fondutbud och investeringssparkonto som vi ar stolta
over. Vara bosparare har stora valmajligheter att skapa eft
sparande som passar just dem. Detta bekraftades aven i var
senaste kundunderstkning dar vi ser att bospararna ar mer
nojda an tidigare.

Antalet bosparare tkade ocksd jamfort med forra aret
med cirka 2,5 procent, vilket ar bra med tanke pa att det ar
ekonomiskt tufft for manga. 20 procent av de nya bospararna
vdljer att starta ett ISK-konto, vilket kan jamforas med att
drygt fem procent dppnar ett fondkonto. Det visar att ISK ar
en attraktiv produkt.

Finns det annat som ocksa har fungerat sarskilt bra?

- Samarbetet med HSB-féreningarna och var banksamar-
betspartner Danske Bank fungerar mycket bra och har nu
verkligen satt sig. Det &r en avgdrande framgangsfaktor for
att bospararna ska uppleva att det fungerar smidigft.

HSB Bospar i siffror

Vad har varit den stdrsta utma-
ningen under dret?

- Det har varit att fa bospararna
att forstd vikten av att fortsatta
spara. | aroliga tider konkurrerar
bosparandet med andra fyper av
sparande och far ofta stryka pa
foten ndr det kniper. Det ar infe
lika etablerat som till exempel
pensionssparande, fast det borde
vara lika sjalvklart. HSB menar att
det borde finnas starkare incita-
ment for ett Iangsiktigt sparande till sitt boende genom att till
exempel gora det mer skattemassigt gynnat.

Sofie Kjellin, vd,
HSB Finansstad.

Vad kommer ni att satsa pa 2023?

- Pa webben ska deft bli lattare for kunderna att se hur manga
bosparpoang som behdvs for att fa en hyresratt beroende pa
var man bor i landet och hur stor konfantinsats som kravs for
aft kopa en bostadsratt. Dessutom ska innehallet i det inlog-
gade granssnifttet bli mer personaliserat och anpassat. Sen
ska vi fortsatta att utveckla och forbattra vart erbjudande. Det
ar viktigt for att 6ka antalet bosparare. Det tredje sparet ar att
forbattra var kommunikationsprocess och vassa var mark-
nadsforing i samband med att vi firar 100 ar 2023.

2022 ANTAL BOSPARARE, 2017-2022
S ¢
- Totalt antal bosparare drygt So & A
123 000 varav ca 7 300 nya 2 > N AN 3
sparare under aret A \\,\f") 2 N
N
- Bosparkapital drygt 4,6 mkr -
- Fondutbud inom ramen for
investeringssparkonto (I1SK):
18 olika fonder.
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nedgangen 2020 beror pa byte av bank. Sedan dess marks en gradvis aterhamtning.
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HSBS BOSPARANDE ERBJUDS | SAMARBETE MED DANSKE BANK

Dina pengar pa HSB Bosparkonto och HSB Fastrantekonto skyddas enligt den danska insattningsgarantin som kallas Garantifonden. Den ger skydd
for ett belopp maotsvarande hogst 100 000 euro per insattare. Du har aganderatt till fondandelar i HSB Depa/HSB ISK. Fandandelarna halls darfor
atskilda fran bankens egna vardepapper och darmed har du ratt att fa ut dem vid bankens eventuella konkurs. Skulle det mot formodan vara sa att
en kunds vardepapper har blandats med bankens egna, trader det danska investerarskyddet in, dar kunden kan fa ersattning med upp till 20 000
euro. Utbetalning av ersdttning gors av Riksgdldskontoret. F6r mer information om Garantifonden, besck danskebank.se och garantifonden.

Observera att de pengar du placerar i fonder kan bade tka och minska i varde och atft det inte &r sakert att du far tillbaka hela det insatta kapitalet.
Historisk avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning.
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HSB FINANSSTOD

HSB brf Parkhusen, Landskrona.

BETALTJANSTER

Trygga och sakra betalningar

Tack vare HSB Finansstod kan HSB-foreningarna erbjuda trygga och sdkra
betalningar till sina kunder, vilket blir alltmer angeldget i dagens samhalle for

att motverka ekonomisk brottslighet.

HSB Finansstdd har tillstand fran Finansinspektionen
att verka som betalningsinstitut och ar darmed stallt
under myndighetens uppfdljning och bevakning av
efterlevnaden av betaltjanstlagen och penningtvatts-
regelverket. Det skapar extra trygghet for vara kunder
genom ett sjalvklart fokus pa sakerhet i verksamheten.
Det ar vart ansvar att se till att vi har de arbets- och
systemstdd som kravs. Att ta tillvara pa digitalisering-
ens majligheter och effektivitetsvinster ar en forutsatt-
ning for trygga och sakra betalningar. Men det ar mer
an sa. Det skapar aven eft gynnsamt klimat fér innova-
tioner dar nya finansiella tjanster kan tas fram till nytta

for HSB-fareningar, bostadsrattsfareningar och enskil-
da medlemmar.

HSB-fdreningar som i sin ekonomiska farvaltning
erbjuder betaltjanster kan ansluta sig som ombud till
HSB Finansstod och darigenom pa ett sakert och kost-
nadseffektivt satt erbjuda betaltjanster till bostads-
rattsforeningar och andra kunder. HSBs gemensamma
betaltjanst bidrar genom palitliga processer och rutiner
forutom att forenkla hanteringen dven till att motverka
ekonomisk brottslighet, bedragerier och penningtvatt.

Inlaning skapar mervarden

Inlaningsverksamheten, som HSB Finansstéd samordnar, ar vardefull pa flera satt.
Den ger ranta till bostadsrattsféreningarna och dverskottet kan anvandas for att

bygga nya bostader till medlemmarna.

Inlaningsverksamheten skapar en god cirkel som star-
ker den kooperativa modellen och gor att HSB kan ska-
pa varden for alla sina medlemmar och bosparare. Den
ger bostadsrattsforeningar och andra kunder avkast-
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ning i form av ranta pa inlanade medel och en Gver-
skottslikviditet som HSB kan anvanda langsiktigt for atft
bygga en markportfolj samt finansiera attraktiva bosta-
der och bostadsprojekt.




NYPRODUKTION

HSB PROJEKTPARTNER

HSB ProjektPartner ar HSBs nationella nyproduktionsbolag
som samarbetar med HSB-fareningarna runt om i landet och
utvecklar bostader i linje i linje med det som marknaden,
HSBs bosparare och medlemmar efterfragar. Bolaget erbjuder
tjanster kring bostadsutveckling i alla led - fran idé och mark-
fragor till inflyttningsklara och salda lagenheter. | huvudsak
byggs bostader med bostadsratt som upplatelseform.

HSB ProjektPartner arbetar aven med framtidssatsningar
genom det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs

| HSB Living Lab.

| Stockholms- och Goflands lan ansvarar HSB Bostad for
nyproduktion av bostader. HSB Projektpartner ager
41 procent av HSB Bostad. =9



NYPRODUKTION

NYPRODUKTIONEN

STABILT TROTS
TUFFARE TIDER

De ekanomiska utsikterna har sett [jusare ut och byggandet av nya bostader
ar inget undantag. Men trots det sa finns det ljusglimtar.

- Vi fortsatter att bygga dar efterfragan finns, séger Henrik Zather,

vd for HSB Projektpartner.

Under tider med héga rantor och en till synes
ostoppbar inflationsspiral ar kontinuerlig produk-
tion problematisk. Det finns daremot en aspekt som
ar viktig att ha i atanke under kriser — att utnyttja
tiden nir ekonomin saktar ner. For det ger pa lang
sikt fordelar for att ta sig ur tuffa tider med fardiga
planer for framtiden.

—Jag har varit med linge under perioder med fal-
lande efterfragan och olika konjunkturcykler genom
aren. Vi har gétt igenom materialbrist under pan-
demi och nu dven 6kade kostnader med tanke pa
inflationen. Men vi jobbar pa med vara planer for
att pricka vindningen. Langsiktighet ger stabilitet.
Vandningen kommer si smaningom, dven om det ar
svart att sia om nér, siger Henrik Zather.
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Stora férandringar i omvarlden under 2022
2022 kan summeras som ett ovanligt turbulent ar f6r
HSB ProjektPartner.

— Forsiljningen var under inledningen av dret
enligt de mal vi satt upp. Efter sommaren avstannade
den dock betydligt. Kunderna har blivit alltmer
avvaktande i en osdker marknad och vi hade endast
en sdljstart under hosten, siger Henrik Zather.

Hela bostadsmarknaden har praglats av samma
monster. Ett relativt stabilt utbud med fa nytillkomna
projekt och en lag forsdljningstakt. Bostadsutveck-
larna tampas med att fa ihop kalkylen och att und-
vika avhopp bland kunderna, en utmaning som
kommer fortsatta in i 2029 och ar svar att bedéoma
effekterna av.




Det finns en underliggande bostadsbrist
J’ och vi vet att konjunkturen kommer att
vdnda sG smaningom. Vi tdnker lIGngsiktigt
och fokuserar pa att bygga bra bostcdder
som vara medlemmar och andra ska bo i.

— Inom nyproduktion képer och siljer konsu-
menten pa olika marknader. For att en vindning ska
ske kravs minskad osdkerhet. Har ar vi beroende av
en stabil andrahandsmarknad och positiva forvant-
ningar pa bostadspriserna.

Langsiktighet i byggandet

HSB ProjektPartners starka lokala narvaron i landet
skapar trots allt méjligheter att hitta attraktiva plat-
ser att bygga pa, exempelvis i Vadstena, Malmé och
Karlstad.

— Vi letar upp de hir omradena dar vi kinner att
det kan finnas ett underlag for att komma i gang,
sager Henrik Zither.

Aven om byggtakten har gitt ner kommer HSB
ProjektPartner att fortsatta bygga bostader framéver.

— Det finns en underliggande bostadsbrist och vi
vet att konjunkturen kommer att vinda si smaning-

Henrik Zather, vd HSB ProjektPartner
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PRODUKTIONSSTARTADE OCH SALDA BOSTADER

om. Vi tanker langsiktigt och fokuserar pa att bygga HSB ProjektPartner 2022 2021 2020 2019 2018
bra bostider som vara medlemmar och andra ska bo Produkioneataner 690 666 433 692 486
i. I det ingar att bygga mer for fler och erbjuda pro- Salda bostader 313 908 752 564 359

dukter som passar olika typer av planboécker, exem-
pelvis radhusprojekt och boenden fér unga, siger
Henrik Zither.

Det finns inte heller ndgon anledning att tumma
pa hallbarheten i projekten. Tvartom.

— Hallbarheten ar starkt kopplad till bolagets
langsiktiga 16nsamhet, varumarke och forvintningar
fran kunder, medlemmar och medarbetare. Under
2022 har vi gjort en stor forflyttning framat inom
minskad klimatpaverkan. Klimatfoérbattrad betong
har haft ett stort genombrott i vara projekt och vi har
infdrt atgarder inom aterbruk och smartare 16sning-
ar med ratt material pa ratt plats.

Lage att kopa mark

HSB ProjektPartner har lang erfarenhet av hur man
moter manniskors boendebehov. Det styr bland
annat hur bolaget viljer tomter att bygga pa eller
partners att utveckla nya omraden med.

— Vi kommer att vara fortsatt offensiva i att leta
mark och jobba pa med vara planer for att pa sikt
komma upp i volymer. Eftersom vi &r medlemsigda
har vi en férdel jamfért med noterade bolag. Vara
starka finanser gor att vi kan vara mer langsiktiga, att
vi kan forbereda oss och ta marknadsandelar nér det
vander, avslutar Henrik Zather.
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HSB | TOPPEN VID
VAL AV NY BOSTAD

Ndr man letar ny bostad galler det for HSB
att synas med attraktiva projekt. 2022 top-
pade HSB Demoskops matningar som den
nyproduktionsaktor som svenskarna helst
valjer vid byte av bostad".

HSBs nyproduktion marknadsfdrs regelbundet da vi
bjuder in till visningsveckor. Visningsveckorna samord-
nas med siljstarter, informationsmoéten och andra akti-
viteter over hela landet for att dra maximal nytta av
gemensam marknadsforing och mediek6p. Syftet ar att
salja bostader, fa in intresseanmélningar for kommande
nyproduktionsprojekt och att uppmaérksamma HSBs
nyproduktion bland bostadssokande.

2022 genomforde HSB ProjektPartner tre natio-
nella visningsveckor, varav tva inom ramen for HSBs
nya kampanjkoncept Hemldngtan. Nyproduktionen
har synts och hoérts i bland annat radio, sociala medier,
dagspress, Hemnet och Tv4 Play. Artisten Moonica Mac
anlitades till visningsdagarnas radioreklam.

Darutéver har HSB ProjektPartner i samarbete med
HSB Finansstod fokuserat pa bospararna som har erbju-
dits nyproducerade bostider pa ett mer systematiserat
satt an tidigare genom mailutskick. HSB ProjektPartner
har aven haft en sarskild satsning for att na markégare i
syfte att forvarva mark.

* Matning bestalld av HSB.
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Sveriges
gronaste
varumarke

For fjarde gangen blev HSB
vinnare av utmarkelsen Sveriges
gronaste varumarke i kategorin

nyproduktion av bostéader.

Undersokningen genomfordes av Differ dar
1 000 konsumenter far ranka varumarken i olika
branscher i fragor kring hallbarhet och milja.

- Jatteroligt och viktigt for oss pa HSB att
vi behaller det har fortroendet. Vi fortsatter att
jobba hart mot vart mal att bli verkligt hallbara i
alla led och att I6sa de utmaningar vi star infor,
sa Maria Qvillberg, hallbarhetsansvarig pa HSB
ProjektPartner.

HSB vinner pris for
basta projekt

HSB brf Stinsen i
Falkenberg, som

hor till HSB Gota,
vann pris for

"Basta projekt”

med nojdast kunder
i Prognoscentrets NKI-undersdkning
under 2022.

- Vi har lagt mycket krut pa kommunikation till
koparna direkt fran start. De har [6pande fatt
matfnyttig information om byggnationen, sager
Sandra Bergqvist, marknad- och kammunika-
tionschef HSB Gota.

Aven HSB ProjektPartners projekt HSB brf
Bryssel i Ornskaldsvik hamnade pa tio i topp-
listan.




HSB — ARETS BOSTADSUTVECKLARE

HSB korades till arets bostadsutvecklare pa Guldhemmet-galan i maj. Utmaérkelsen delas ut av
Hemnet for att hylla enastdende insatser inom bostadsbranschen.

- Det ar fantastiskt roligt att utses till drets bostadsutvecklare. Eftersom viinte drivs av kortsiktig vinst utan
av vara medlemmars infressen har vi mojlighet att utveckla bostader i hela landet - dven pa platser dar fa vill
bygga men manga vill bo, séger Henrik Zather, vd HSB ProjektPartner.

Juryns motivering:

*Vinnaren i kategorin Arets Bostadsutvecklare tar ett stort samhéllsansvar och 6ppnar dérrar till fler och
battre bostader. Denna aktor arbetar langsiktigt med fokus pa samtliga aspekter av hallbarhetsbegreppet
genom exempelvis innovativa finansieringslsningar for forstagangskopare, ambitiosa vetenskapsbaserade
klimatmal, nyfiket utforskande av farbattrade boendelosningar och ett byggande i hela vart avlanga land.”

Popular handbok om
att flytta hemifran

HSB har tillsammans med Danske Bank tagit fram en popu-
lar handbok i konsten att flytta hemifran. Larare bestaller
handboken till sina elever pa hégstadiet och gymnasiet via
forlaget Utbudet.se. Den kan ocksa bestallas i HSBs profil-
butik: hsb.webshop.pgm.nu. HSB ProjektPartner och HSB
Riksfdérbund finansierade tryck och distribution av 20 000
handbdcker under 2022.
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Nu ska det bli |attare att forsta en bostadsrattsforenings arsredovisning
och den som tecknar sig for aftt kdpa en nybyggd bostadsratt ska fa
tydligare information. Det ar nagra av de lagandringar som riksdagen
har beslutat om.

HSB har linge arbetat for att nyckeltal som visar féoreningens ekonomi ska inféras som
branschstandard, och nu kommer de att bli inskrivna i lag. De ingar redan i Bostadsratts-
kollen, det koncept f6r kommunikation kring ekonomin som HSB har tagit fram.

— Detta ar ett stort steg framat for mojligheten fér boende och medlemmar att f6r-
sta och analysera ekonomin i en bostadsrattsforening och dirmed nagot som verkligen
starker konsumentskyddet, siger Niklas Widebeck, analyschef och medlemsexpert, HSB
Riksforbund.

Utover nyckeltalen sker bland annat fortydliganden och férandringar nér det galler
forhandsavtal. Det infors aven en betanketid pa minst sju dagar for forhandstecknaren.
Kraven pa den ekonomiska planen 6kar, dir en teknisk underhdllsplan fér kommande
50 ar ska bifogas, och regleringen kring intygsgivare skirps. Ett upplatelseavtal ska inne-
halla ett bestimt datum for tilltrade.

Lagandringarna trader i kraft den 1 januari 2023, utom det som galler den ekono-
miska planen och intygsgivarna. Det trader i kraft den 1 januari 2024.
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HSB DELA

HSB DELA

KOP HALVA LAGENHETEN

BO | HELA

Att vara ung och ta steget in pa bostadsmarknaden har varit
tufft de senaste aren. Darfor har vi tagit fram konceptet HSB
Dela som under 2022 erbjdds i Stockholm, Goteborg, Karlstad,
Malma, Vellinge, Orebro och Vasteras.

Prisutvecklingen, amorteringskraven och kravet pa kon-
tantinsats skapar skyhoga trosklar som hindrar méanga
unga att kopa en egen bostad. Som ansvarstagande sam-
hallsakt6r har vi tagit fram en egen 16sning.

HSB Dela - samagande som kapar kostnader
HSB Dela ar en modell for att kopa och dga sin bostad,
som riktar sig till bosparare i HSB mellan 18-29 ar. Den
innebar att HSB koper halva bostadsritten och den unga
bospararen koper den andra halvan, vilket inte bara halv-
erar kontantinsatsen utan dven sanker rantekostnaden
och kraven pa amortering.

Den unga vuxna tecknar ett tio-arigt samaganderatts-

|
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avtal med HSB, men hen kan narsomhelst vilja att silja
bostadsratten och da siljs dven HSBs andel. Senast tio ar
efter tilltridet ska den unga vuxna ha kopt hela ldgenhe-
ten eller salt den.

Allt fler HSB Dela-projekt lanseras i landet

Det férsta HSB Dela-projektet var HSB brf Blanka i Gote-
borg, ett lyckat pilotprojekt dir HSBs unga bosparare
under 2020 fick mdjlighet att anmala intresse pa totalt
29 mindre ligenheter. Sedan dess har antalet projekt vaxt
varje ar. Under 2022 erbjéds HSB Dela i atta projekt for-
delade i Stockholm, Go6teborg, Karlstad, Malmo, Vellinge,
Orebro och Visteras.



Isabel kunde képa sin forsta lagenhet i Ojersjd, Géteborg, tack vare HSB Dela.

”Det ar svart att losa boendet pa egen hand”

N&r Isabel Aldén flyttade hem till Sverige efter mdnga

ar utomlands blev hon chockad dver hur bostadsmarkna-
den sag ut.

- Jag ar 28 &r och uppvuxen i Ojersjd utanfor Goteborg,
darjag nu har kopt min forsta lagenhet. Jag har bott utom-
lands i ménga ar. | samband med att pandemin brot ut
flyttade jag hem till Sverige igen och bestamde mig for att
stanna.

Tillbaka till hemtrakterna

- Jag har kopt en 65 kvadratmeter stor tvaa i ett nyprodu-
cerat hus i Ojersjo. Balkongen &r 20 kvadratmeter stor och
jag har gjort flera tillval for att fa den interior som jag gillar.
Det ar roligt, for jag hade inte alls tankt atervanda till mina
hemtrakter. Men sa blev jag kvar i Goteborg pa grund av
jobb och efter ett tag insdg jag att det inte var sa dumt att
bo har anda. Ojersjd ligger bra till, det &r bara en kvart in
till Goteborg. Nu bygger HSB mycket har och det kanns
roligt att fa flytta in i en helt nyproducerad lagenhet.

Hur gick du tillvaga?
- Min pojkvan ar britt, s& han kan inte std med pa nagot
|an aven om han har ekonomin for det. Det innebar att jag

var tvungen att |dsa boen-
det pa egen hand vilket &r
svartiSverige da det kravs
en relativt hog inkomst for
att ta Ian. Men sa fick jag
hdra om HSB Dela.

Vad har du for bild

av svensk bostads-
marknad?

- Jag tycker den ar fruk- ¥
tansvard. Aft det ska vara svart att ens fa en hyresratt
ufan att ha statt i ko i tio ar ar hemskt. Alla andra forvisas
tillandrahandsmarknaden.

Jag har haft tur och ska verkligen inte klaga, och jag
har kunnat bo hos mina faraldrar under tiden. Men jag
tanker pa alla som byter stad eller flyttar hit, att det ska
vara sa komplicerat att hitta en hyresratt eller kunna kopa
nagot. Sa ar det inte utomlands. | England behdver man
till exempel bara lagga in mellan fem och tio procent nar
man kdper, och om man vill hyra finns det hur mycket som
helst. Det ar bara att ga in till en maklare.
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RESAN MQT FRAM-
TIDENS HALLBARA
BOENDE

Huset som heter HSB Living Lab ar belaget vid Chalmers Campus i Goteborg.
Det kan bast beskrivas som ett livs levande laboratorium. Har bor knappt
fyrtio personer i olika lagenheter samtidigt som forskning pagar.

Alla som bor i huset har fatt vinja sig vid att bo i en
foranderlig och standigt 6vervakad varld. Ett par
tusen sensorer mater allt fran luftfuktighet och tem-
peratur till vattenfoérbrukning och personliga rorel-
semonster. Ibland byggs lagenheterna och gemen-
samhetsytorna om for att testa nagot nytt. En annan
gang byts fasaden ut fOr att testa nya solpaneler eller
isoleringsmaterial.

HSB Living Lab ar en 6ppen arena for att utfors-
ka framtidens hallbara boende. Hit kommer de basta
forskarna, innovatérerna och utvecklarna for att tes-
ta och utveckla sina idéer.

Allt handlar om att erévra ny kunskap for att byg-
ga framtidens bostader. Hur kan vi spara pa resurser
och energi? Hur ska vi laga var mat, hur ska vi tvatta,
hur ska vi bygga och anpassa boendet for att det ska
vara hallbart idag och for framtiden?

HSB Living Lab stod klart sommaren 2016 och
pagar under tio ar. Hittills har cirka 150 spannande
projekt paborjats.

Finns det nagra projekt som har gatt fran forskning
till verklighet under 2022?

— Véra uppkopplade bikupor har blivit fler och sprids
nu over hela landet. Det ar valdigt roligt! Miljorum
2.0, som handlar om att forbattrad sopsortering och
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Emma Sarin, projektchef, HSB Living Lab.

Plusrum, som handlar om gemensamma ytor som
fyller flera behov, ar tva exempel som nu anvands i
nyproduktionen. Och det hir ar bara borjan, under
2029 satsar vi &nnu mer pa att resultat fran HSB
Living Lab ska goéra nytta ute i vira medlemmars
hem, berattar Emma Sarin, projektchef, HSB Living
Lab.



HSB LIVING LAB

1 HSB Living Lab tar man tillvara och renar det vatten de boende dusch-
at i, sa att det kan anvandas igen. Nagot som mer &n halverat elnotan,
vilket TV4 uppmarksammade under basta sandningstid.

Nar vi duschar, borstar tinderna och gar pa toaletten spolas allt vatten
ut i samma avlopp. Men till skillnad fran toalettvattnet har det sa kallade
gravattnet fran dusch, bad och handfat en stor potential att ateranvan-
das. I HSB Living Lab gér man precis detta. Gravattnet gar i egna ror och
genom en reningsprocess, for att sen anvindas igen.

En pataglig vinst 4r att kostnaden for varmvatten mer 4n halverats.

— Man kan spara upp till 60 procent av vattenatgangen och 8o procent
av energiférbrukningen i en fastighet, berattar Per Ericson pa Graytec
som har initierat projektet.

De hoga energipriserna har inte undgatt ndgon och inte heller TV4
som uppmarksammade projektet under basta sindningstid i oktober.
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FORSKNINGSPROJEKT | FRAMKANT

Har presenterar vi nagra av de mest spannande projekten i HSB Living Lab under 2022.
Projekten spanner fran avancerad ingenjorskonst till mer jordnara forskning om manskliga

beteenden.

UPPKOPPLADE BIKUPOR - NU | HELA LANDET

Bin skadter 85 procent av pollineringen av vara vaxter och ar extremt betydelsefulla for ekosys-
tfemet. Men de ar hatade av miljgfdrstdring och bekampningsmedel. Genom att skapa digitalt
uppkopplade bikupar mot en molntjanst kan man jamféra hur olika bisamhallen utvecklas och cka
forstaelsen for hur bisamhallena mar och fungerar for att undvika bidod och sjukdomar. Initiativet
som kallas BeeLab kommer fran Tietoevry och ar utvecklat tillsammans med HSB Living Lab i

nara samarbete med Linnéuniversitetet.

2020 utsdgs projektet till Arets hallbara projekt i CIO Awards. Under 2021 ansléts tva nya
bikupor till fastigheter i HSB Malma. Dessa har fortsatt att producera viktiga data sedan dess.

Under varen 2022 fick projektet 600 000 kronor i finansiering fran Jordbruksverket for att
utvidga natverket av uppkopplade bikupor till Sveriges samtliga 25 biodlardistrikt. Vid tidpunkten
hade projektet placerat ut uppkopplade bikupar i sju stader. Pengarna kammer aven att anvandas
till att utveckla den app som tidigare tagits fram for att mojliggora informationsdelning och kun-

skapsutbyte mellan deltagande biodlare.

CIRKULARA KOK

Koket ar det rum i hemmet som star far storst energiforbrukning,
bade vad galler elkonsumtion och i form av kasserat material.
Forskarteamet pa Chalmers, i samarbete med koksproducenten
Vedum, har darfor under de senaste fyra aren undersokt hur man
kan forlanga kokets livslangd genom att planera smartare, inreda
mer flexibelt och generellt 6ka kvalitén. Nar farskningsprojektet
“Det cirkulara koket” avslutades i februari 2022 presenterades en
prototyp av ett mer flexibelt och miljovanligt kok.

Koket har installerats pa prov i HSB Living Lab och dvenien
hyresfastighet pa Tjorn. Det cirkulara koket kommer att vidare-
utvecklas, testas och utvarderas i tva nya forskningsprojekt med
medel fran VGR, Formas och industripartners. Det Iangsiktiga
malet ar att konceptet skalas upp och det cirkulara koket kan
fillverkas pa ett industrialiserat satt.

68 HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

GRONSKANDE VAGGKONST
HSB Living Lab startade etft nytt projekt under
2022 dar man tillsammans med betongftillver-
karen Butong pa ett innovativt satt kombinerar
grona fasader-teknik med konstnarlig utsmyck-
ning. Till sin hjalp anlitar projektet street art-konst-
naren Charlie Granberg for att skapa gronskade
muralmalningar. Det forsta verket monterades pa
HSB Living Labs fasad under aret

Gréna levande fasader har manga fordelar
- de bidrar till 6kad biologisk mangfald, binder
koldioxid och ar eft viktigt verktyg for att hantera
negativa effekter av klimatférandringen. Syftet
med projektet ar att hitta en I16sning for flerbo-
stadshus, dar gronska kombineras med eft konst-
narligt uttryck, och som ar enkel att installera och
skota. Samtidigt far HSB tkad forstaelse for hur
grona fasader fungerar och hur man kan jobba
med gestaltningsfragor pa nya satt. Sa vitt vi kan-
ner till ar HSB annu ensamma om denna hallbara
kambination av kanst och grona fasader.




UTBILDNING: "FRAN FASTIGHETSSKOTARE TILL
FASTIGHETSTEKNIKER”

Fastigheter blir alltmer energieffektiva, resurssnala och smarta.
Samtidigt blir de ocksa mer komplexa. Detta staller nya krav pa
den personal som ska skata fastigheterna. Som ett svar pa det har
HSB startat utbildningen "Fran fastighetsskotare till fastighets-
tekniker” i HSB Living Lab.

Utbildningen vander sig till fastighetsskotare som vill utvecklas
inom sitt yrke mot en mer teknisk och radgivande roll. Under varen
2022 deltog ett 40-tal fastighetsskotare fran hela landet i utbild-
ningen.

FRAMTIDENS UTEARBETSPLATS

Mer dagsljus, mindre stress ach storre variation i arbetet. Det ar
nagra av poangerna med att jobba utomhus. Men hur bor en ute-
arbetsplats vara utformad for att fungera? Med inspiration fran
rapporten "Ute dr inne” skriven av Susanna Toivanen, filosofie
doktar, arbetslivsfarskare och professor i saciologi har HSB Living
Lab tagit sig an fragan.

Under sommaren installerades tva utearbetsplatser, en utanfor
labbet ach en i HSB brf Kornet som ligger i centrala Géteborg. Bada
platserna har utrustats med stalen "The Bug”, en specialdesignad
och snurrbar sittmobel som kan skapa avskarmning fran sol, ljud
och regn. Vid HSB Living Lab har man dessutom installerat en bank
som har solceller i sitsen och dar anvandarna kan ladda smarfa
enheter som exempelvis mobiler.

HSB
LIVING
LAB

HSB LIVING LAB

BIOPHILIA - GRONSKA OCH VALMAENDE

Manga manniskor bor i staderna, ofta ganska langt ifran daglig
kontakt med natur och grénska. Samtidigt visar forskningen att vart
maende paverkas till det sémre om vi inte spenderar tid i det grona.
Kan gronska och vaxtlighet inomhus bidra till 6kat valmaende?

Det ska projektet Biophilia underscka med hjalp av de boende i
forskningsarenan HSB Living Lab.

Projektet ar initierat av Krook&Tjader LABS. Férhoppningen ar
att resultatet ska leda till 6kat valbefinnande och miljdmassiga
vinster - och forandra synen pa hur vi utformar vart boende i
framtiden.

GEMENSAMHETSODLING JONKOPING

HSB brf Regnbagen i Jankoping har under 2022 varit testpilot av
eft projekt fran HSB Living Lab. Har odlar de boende grénsaker
och orter hydroponiskt, helt utan solljus och jord i en gammal olje-
central i kallaren. Grodorna, bland annat basilika, sallad, pakchoi
och gronkal, vaxer i ett slutet system med endast vatten, narings-
|6sning och ledbelysning.

Podngen med att odla hydroponiskt ar att man far fler skardar.
Odlingen &r oberoende av arstider och dessutom bevaras narings-
amnen battre i grodor som slipper langa transporter. Genom att
placera vaxtytorna vertikalt sa utnyttjas aven hdjden, vilket ar
smart ach yteffektivt.

Nar projektet avslutades i september 2022 valde HSB brf Regn-
bagen att kdpa loss odlingsvaggen och fortsatta att utveckla sin
odling och grannsamverkan. Pilotprojektet kommer aven att resul-
tera i en guide till andra bostadsrattsfareningar som ar sugna pa
att bdrja odla hydroponiskt.

Vill du veta mer om vad som hander i labbet?
Ga in pa hsblivinglab.com
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HSB brf Guldlage, Skelleftea.

HALLBARHET | NYPRODUKTIONEN

NU SPANNER VI BAGEN

Maria Qvillberg, utvecklingsansvarig for kvalitet och hallbarhet pa HSB ProjektPartner,
berattar om hallbarhetsarbetet i nyproduktionen under 2022. Ett ar da HSB tog stora

steg for att minska sin klimatpaverkan.

- Klimatomstéllningen ar fortsatt ett av vara viktigaste
fokusomraden och hir har vi gjort stora konkreta fram-
steg under aret. Infor arsskiftet 2021/2022 nér lagkra-
vet for klimatdeklaration triddde i kraft bestimde vi oss
for att inte bara redovisa var klimatpaverkan, utan aven
sdtta ett tak. Varje enskilt projekt som vi sitter igang far
ha en max klimatpaverkan under byggprocessen. Max-
taket ar satt sa att alla vara projekt ska vara minst battre
an branschsnittet. Var lagsta niva ar alltsa att ligga i den
battre halvan. Men vi har dven projekt med en betydligt
hogre ambitionsnivd, exempelvis HSB brf Sockerpar-
lan i Malmo och HSB brf Guldlige i Skellefted.

HSBs MAXTAK FOR KLIMATPAVERKAN

Vad &r det som de har projekten lyckats sarskilt bra med?
— Tack vare mycket noggrann projektering diar man
sakerstiller att varken byggelement eller betongkvali-
tet 6verdimensioneras samt med anvindning av klimat-
forbattrad betong lyckades vi fa ner klimatpéaverkan av
stommen med omkring 25 procent. Det dr fantastiskt
bra eftersom stommen och betongen star for den abso-
lut storsta klimatpéaverkan i ett byggprojekt. Prelimina-
ra berakningar fér Sockerpirlan visar att vi nar drygt
20 procent under vart eget maxtak for hela byggna-
den. Viktiga framgéngsfaktorer i de har projekten ar
stort engagemang och bra samarbete fran start mellan

Den 1januari 2022 inférde HSB ett maxtak for tilldten klimatpaverkan i alla nyproduktionsprojekt. Maxtaket ar satt till 300 kg
CO2e/m2 BTA enligt klimatdeklarationens omfattning, d.v.s. klimatpaverkan fran utvinning och fillverkning av byggmaterial till
fardig byggnad inklusive transporter och byggproduktion av staomme, grund, klimatskarm och innervaggar. Nivan ar satt snappet
battre an vad som idag ar snitt fér branschen, vilket betyder att HSB alltid ska vara pa den battre halvan. Maxtaket &r en del

av HSBs basniva, d.v.s. ndgot som galler for samtliga HSB ProjektPartners och HSB Bostads nyproduktionsprojekt, men utéver
detta finns aven projekt som gar fore med en betydligt hgre ambitionsniva.
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alla inblandade, saval medarbetare som entreprenérer
och materialleverantorer.

Vilka andra fokusomraden har ni jobbat med under aret?
— Vi blev som f6rsta privata aktéor medlemmar i Rattvist
byggande efter sommaren och sedan dess har vi arbe-
tat med att implementera arbetsmetoder och systema-
tik som kommer att stirka vart arbete med att motver-
ka kriminalitet och fusk i byggbranschen. Detta arbete
fortsatter under 2023.

HSB har under éret dven varit referensgrupp i cer-
tifieringen Miljobyggnad 4.0 som lanserades i decem-
ber. Har finns en tydlig koppling till EU:s gréna tax-
onomi som vi sjdlva har jobbat mycket med. Bakom
Miljobyggnad star Sweden Green Building Council dar
HSB varit medlemmar i princip sedan de grundades
och vi dr en stor aktor dir, med 6ver 100 miljobygg-
nadscertifieringar.

Vad ar du mest stolt ver under aret och vad var
mest utmanande?

— Vi har flera projekt i pagaende produktion dér vi sén-
ker var klimatpaverkan betydligt. Det dr jag dr mest
stolt 6ver. Mest utmanande ar att det sker manga saker
samtidigt nu, flera omraden dar vi ska stilla om och
gora pa ett annat sitt an tidigare. Vi behoéver exempel-
vis ha dialog med fler delar av vér leverantorskedja och
i ett tidigare skede. Men det har vi ocksa visat att vi kla-
rar av.

Hur vél integrerade ar hallbarhetsfragorna inom HSB
ProjektPartner?

— Vi har jobbat med vart eget hallbarhetsindex under
ett antal ar nu och det har blivit en naturlig del av var
arbetsprocess. Det har visat sig vara ett effektivt verk-
tyg, sarskilt for vara projektchefer. Indexet mater total
hallbarhetsprestanda i projekten och l6per som en réd
trad fran tidig projektering och hela vagen till inflyttad
och 6verlimnad byggnad. Nu ar tanken att fa in det
annu tidigare, redan nar projektidén formas.

Vad blir fokus nasta ar?

— Allt som vi har pratat om hir och férutom det kom-
mer biologisk méangfald och klimatsikring stort. Biolo-
gisk mangfald handlar om att bevara och stirka hoga
naturvarden nar vi bygger, medan klimatsakring hand-

— e — .

HSB brf Sackerparlan, Vellinge.

HALLBARHET | NYPRODUKTIONEN

Vi har flera projekt i pdgaende
J’ produktion ddr vi sénker var
klimatpdverkan betydligt.
Det dr jag dr mest stolt Gver.

Maria Qvillberg, )
utvecklingsansvarig for Y
kvalitet och hallbarhet p& | #’
HSB ProjektPartner - o

lar om kartliggning och minimering av allt stérre kli-
matrisker sisom hogre havsnivaer och skyfall. Vi beho-
ver sakerstilla att vi bygger pd ratt plats och sakra saval
livsviktiga naturvirden som vara fastigheter. Har gor vi
en stor forflyttning nésta ar.

Ar det ndgot som du ser sarskilt mycket fram emot?
- Under aret vann vi en markanvisningstivling i
Brunnshog, Lund med vildigt hoga héallbarhetsambi-
tioner inom klimat, miljé och dven social hallbarhet.
Hela projektet ska ha nettonoll klimatpaverkan och vi
kommer daven bedriva forskning inom HSB Living Lab
kopplat till projektet. Vi ska bland annat undersoka
hur man kan anvinda lera fran platsen till fasaden pa
byggnaden och starta ett forskningsprojekt som hand-
lar om att skapa gemenskap 6ver generationsgranser
for att motverka ensambhet.

Det som ar sa spannande med det hér projektet ar
att vi far spanna bagen dnnu mer. Vi har en hog ligsta
niva inom HSB, och med det hir projektet kommer
vi ocksa visa pa verklig spjutspets inom manga hallbar-
hetsomraden.
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HSB PROJEKTPARTNERS HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MAL OCH STRATEGI
| HALLBARHETSARBETET

En klimatneutral verksamhet &r en hdg prioritet for HSB men vi spanner bagen mer an sa. Var dvergripande malsattning ar atft
senast 2045 ha en verkligt hallbar nyproduktion i alla led. Med det menar vi helt utan negativ nettopaverkan pa vare sig miljo
och klimat, samhallet eller enskilda individer som bercrs av var verksamhet nar vi utvecklar och bygger bostéader, samtidigt som
vi fortsatter att bidra till ett socialt hallbart boende. Vi har brutit ner vart dvergripande mal om en verkligt hallbar nyproduktion
i fretton kankreta delmal, som utgar frdn HSBs strategi for hallbar tillvaxt och stakar ut végen for vara mest vasentliga hallbar-
hetsfragor. Med dessa jobbar vi aktivt i varje projekt. | féljande kapitel finns mer att Idsa om nyckeltal, etappmal samt arbete och

resultat under 2022.

ANSTANDIGA MINSKAD
OJAMUKHET
o [T} -
=)
v
HALLBARA PRODUKTER OCH TJIANSTER ]

1. HSB Hallbarhetsindex HSB Hallbarhetsindex ska oka kontinuerligt fram till 2045 da malet om en verkligt hallbar nyproduktion ska vara uppnatt.
HSB Hallbarhetsindex ar HSBs egna unika verktyg for att mata och styra total hallbarhetsprestanda inom nyproduktionen.

2. Miljdcertifiering Samtliga nyproducerade bostader ska miljocertifieras. Sedan 2012 certifierar HSB nyproduktionen med Miljgbyggnad niva
silver och tar ansvar anda fram till verifieringen efter att bygganden fagits i drift.

3. Ansvar i leverantdrsledet Samtliga stora leverantdrer inom byggverksamheten ska ha hallbarhetsbedomts fare upphandling. Krav pa sparbarhet och
sakerstallande av manskliga rattigheter, arbetsforhallande, affarsetik och miljshansyn i samtliga leverantorsled ska I6pande
skarpas.

4. Gron finansiering All nyproduktion ska uppna krav for hallbar finansiering senast 2030. Arbete pdgar med att stegvis stalla om till nya kriterier

far hallbar finansiering enligt EUs gréna taxonomi.

MSTHDIEA 13 tenar,
ARBETSVLLKOR

OCHEONTMISK

TUIVRAT,

RESURSEFFEKTIVITET OCH MILOHANSYN a

5. Cirkularitet och byggavfall Byggavfallet ska minska och atervinningen cka med Iangsiktigt mal om att na en cirkular byggprocess med nara noll
byggavfall ach dar alla material som byggs in kan separeras for senare aterbruk eller atervinning.

6. Energieffektiva bostader Alla nya byggnader ska vara energieffektiva och anpassade fill ett framtida energisystem.

7. Bevarande av biologisk mangfald Riskanalys av naturvarden och klimatanpassning samt atgarder for skyddande av naturvarden och bostader ska goras i
samfliga projekt.

KLIMAT

8. Klimatneutral nyproduktion Netto noll klimatpaverkan fran hela nyproduktionen ska uppnas senast ar 2040 och byggproduktionens klimatpaverkan ska
ha halverats 2030 (jamfort 2020).

9. Lokal farnybar energi Fornybar energi ska tillforas i alla projekt med langsiktigt mal om att na netto noll klimatpaverkan fran nya byggnaders
energianvandning.

8 ferit W10 Uik
) s o -
VIKTIG SAMHALLSAKTOR g @ <
10. Sékra byggarbetsplatser Byggarbetsplatserna ska vara trygga och sakra, helt utan forekomst av allvarliga olyckor.
11. Bidra till ett socialt hallbart samhille Vi ska aktivt bidra till ett socialt hallbart byggande och boende genom satsningar pa projektniva t.ex. hjalpa unga in pa

bostadsmarknaden, oka tryggheten i naromradet, erbjuda praktik for nagon utanfor arbetsmarknaden och majliggéra maten
mellan manniskor.

12. Affarsetik Alla medarbetare och styrelserepresentanter ska falja HSBs uppférandekad och fa regelbunden uthildning inom affarsetik
och antikorruption.

13. Mangfald och jamstéilldhet Organisationen ska vara jamstalld och diversifierad pa alla nivaer och i alla delar.
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HSB PROJEKTPARTNERS VARDEKEDJA

Hur den fardiga bygganden blir och vad som ska gal-
la under produktionen bestims under projektutveck-
lingen men byggnadens paverkan pa manniskor och
milj6 sker nar den anvands och under byggnationen
och tillverkningen av byggmaterial. Darfor maste HSB

Projektutveckling

Utveckling av bastader ar HSB ProjektPartners karn-
verksamhet ach det ar under projektutvecklingen resan
mot en ny bostad barjar och de flesta beslut tas som
avgor projektets hallbarhetsprestanda. Det handlar om
allt fran klimatpaverkan fran byggmaterial, bostadens
framtida energibehov fill innemiljé i den nya bostaden.
Har bestams dven hur produktionen ska ske, vilka
material som ska anvandas och vilket ansvar som stalls
pa leverantorer.

ol

RAVARUUTVINNING

MYCKET

&

MATERIALTILLVERKNING

- >

VISST
LITE
INFLYTANDE INFLYTANDE

Rivning och aterbruk

Byggnader som behdver

rivas medfdr idag ett resurs-

sloseri med stora mangder

avfall och ofta utmaningar

avseende arbetsmiljo. HSB

bygger med hog kvalitet for

ett Iangsiktigt forvaltande. vissT
Vi arbetar mot en cirkular NFLTANDE

process dar de bostader vi

bygger och forvaltar inte

ska rivas utan underhallas

och renoveras och ses som

materialbanker dar material

ska aterbrukas sa langt som

mojligt.

RIVNING OCH ATERBRUK

«-
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BYGGPRODUKTION

ProjektPartners hallbarhetsarbete utga fran hela var-
dekedjan och krav stéllas pa leverantérerna avseende
miljo, arbetsforhallanden, méanskliga rattigheter och
affirsetik.

PROJEKTUTVECKLING

Byggproduktion och tillverkning av material
Produktionen invalverar flera led av entreprenc-
rer och underleverantorer. Ravaruutvinning, pro-
duktion av byggmaterial och sjdlva byggnaden,
kraver mycket resurser och genererar mycket
avfall. Hela byggprocessen star for en stor del
av byggnadens totala miljé- och klimatpaverkan,
ungefar lika stor klimatpaverkan som driften av
bygganden orsakar under 50 ar. Som bestallare
har man relativt stor radighet att paverka denna
miljo- och klimatpaverkan.

Byggarbetsplatsen kan vara en riskfylld
arbetsmiljo. Ocksa materialtillverkning och rava-
ruutvinning som sker langt ner i leverantorsleden
ar farknippad med risker for saval den lokala
miljon som arbetsforhallandena och brott mot
manskliga rattigheter. Darfor behover krav stallas
pa leverantdrer och att de i sin tur ska sdkerstalla
hallbara och sakra arbetsmetoder i sina leveran-
torsled.

STORT
INFLYTANDE

Boende och férvaltning
Nar byggnaden ar fardig och inflyttad ska den for-
hoppningsvis fungera som bostad under mycket
lang tid. Under drifttiden ar det framfor allt energi-
anvandningen som har miljé- och klimatpaverkan
samt framtida renoveringar. Forvaltning, de boen-
des beteenden och olika val kammer att paverka
byggnadens miljo- och klimatpaverkan, men att
skapa bra forutsattningar redan under projekfut-
vecklingen avseende till exempel bra klimatskal,
effektiv ventilation och solceller gor stor skillnad.
Boendet paverkar ocksa hur man mar och hur
|att det ar att leva hallbart. Sadant saom paverkar
pasitivt ar exempelvis ett hdlsosamt och behagligt
inomhusklimat, en lattillganglig cykelparkering
och kallsortering, laddmagjligheter far elbil, en
trygg utemiljo samt gemensamma utrymmen dar
man kan motas, jobba, leka, ta emot gaster och
dela saker med varandra.

BOENDE

VISST
INFLYTANDE
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HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Styrning, kvalitetssdkring, benchmarking och systematiskt
hallbarhetsarbete &r sjélvklara bestandsdelar for att ta fram
héllbara produkter och tjanster inom nyproduktionen.

HSB HALLBARHETSINDEX

En forutsattning for att nd uppsatta mal ar det systematiska
hallbarhetsarbetet. Sedan 2018 mater HSB total hallbarhetspre-
standa i alla nyproduktionsprojekt med HSB Hallbarhetsindex
(H1), vart egna verktyg for uppféljning och styrning mot samtliga
nyproduktionens hallbarhetsmal.

Med indexet poangsatts konkreta hallbarhetsatgarder i var-
je projekt och den basniva som beslutats att alla projekt minst
ska nad kontralleras. Basnivan ar betydligt mer ambitids &an nu
gallande lagar, regler och branschnormer och omfattar bland
annat godkand certifiering enligt Miljcbyggnad niva silver, max-
tak for klimatpaverkan, solceller, gemensamma ytor for social
hallbarhet och atgarder for hallbara resor. For aft halla takten i
omstallningen mot en verkligt hallbar nyproduktion hgjs I6pan-
de basnivan och malen for genomsnittligt hallbarhetsindex. Det
blir bade styrsystem och hastighetsmatare pa vilken takt HSB
ProjektPartner haller i det totala hallbarhetsarbetet.

HALLBARHETSINDEX
70

60
50
40

30

20

2018 2019 2020 2021 2022
I Resultat - inflyttade projekt
I Resultat - byggstartade projekt

MAL OCH TIDPLAN

2022 | HI byggstart: 54
HI inflytt: 60

HI byggstart: 68
HI inflytt: 62

HI fortsatter oka (konkret niva satts 2025)
En verkligt hallbar nyproduktion.

Utfall 2022 (2021)
61 (51)
69 (60)

2025

2030
2045

HI = HSB hallbarhetsindex

HSB ProjektPartner har en stark fortsatt trend med kontinuer-
ligt hojd hallbarhetsprestanda inom nyproduktionen och 2022
levererar vifor andra aret i rad 6ver uppsatta mal fér hallbarhets-
index. Arets resultat &r en 6kning med 20 procent fér byggstar-
tade projekt och 16 procent for inflyttade projekt jamfart med
féregaende ar.

Hogst index av arets avslutade projekt nar HSB brf Marie-
hojd 6 med index 70. Toppnoteringen for projekt som produk-
tionsstartat under aret ar HSB brf Kalk som ligger sa hogt som
78, 44 procent dver malet for byggstarter 2022. Nagra av brf
Kalks kvaliteter ar star hansyn till amkringliggande natur, klimat-
forbattrad betong, solceller, HSB Dela ach satsningar for hallba-
ra resor med bl.a. cykelverkstad, kollektivtrafikinformation ach
laddplatser.

Prognosen for pagaende projekt indikerar att uppsatta mal
verkar kunna nas tva till tre ar tidigare. HSB ProjektPartner val-
jer darfor att for kommande affarsplaneperiod hoja malen ytter-
ligare. Det innebar en valkammen fortsatt okad takt i arbetet mot
underliggande mal, inte minst inom minskad klimatpaverkan dar
vi nu tar stora kliv framat. %
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Forts. Héllbara produkter och tjcnster

MILIOCERTIFIERING

Sedan 2012 har HSB malet aft certi- ..
fiera all nyproduktion med Miljobygg-

nad niva silver. Certifieringen ar en vik- . .====

tig kvalitetsstampel da byggnadernas A~
MILJO

prestanda inom energi, innemiljo och
b material granskas av oberoende
299 . BYGGNAD

experter genom certifieringsorganet
Sweden Green Building Council. HSB
tar ansvar for certifieringen anda fram till verifieringen som gors
tre ar efter inflyttning.

MAL OCH TIDPLAN

2022 | 100% prel. certifierade fardigstallda Igh
100% godkanda verifieringar

Utfall 2022 (2021)
82 % (86%)
100 % (89%)

Sex av de sju projekt som haft inflyttning under 2022 miljocerti-
fieras i sin helhet (2021: atta av elva projekt helt certifierade och
ett projekt delvis). For ett av projekten, med 45 lagenheter, var
dock inte certifieringsansdkan annu inskickad och godkand vid
arsskiftet. Darmed landar det prelimindra resultatet for andel
certifierade ldgenheter pa 82 procent. En siffra som farvantas
kunna justeras till 92 procent under varen da certifieringsarbetet
fardigstalls. Med undantag for ett projekt som certifierats enligt
Svanen har samtliga dvriga certifierats med Miljobyggnad bygg-
nadsbetyg silver.

Under aret har HSB ProjektPartner ocksa verifierat sju tidi-
gare certifierade byggnader enligt Miljcbyggnad med bibehallet
betyg silver (2021:17 av 19).

ANDEL MILJOCERTIFIERADE LAGENHETER

Procent

100
11

80 g6 82

73

60

40

20 I Godkand prel. certifiering

N Pagaende certifiering
0 2020 2021 2022

MILJOCERTIFIERING - FARDIGSTALLDA PROJEKT

Procent
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1
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I Samtliga byggnader - pagaende certifiering
I Del av projekt certifierat
B Samtliga byggnader cerfifierade
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ANSVAR | LEVERANTORSLEDEN

HSBs policy for leverantdrer och samarbetspartners ska vara en
del av alla entreprenadavtal och alla entreprencrers hallbarhets-
arbete ska bedomas avseende miljo, arbetsfarhallande, mansk-
liga rattigheter och antikorruption. Idag sker hallbarhetsbeddm-
ningen genom att HSB ProjektPartners totalenfreprendrer och
ramavtalsleverantdrer ombeds besvara en sjalvskattningsenkat.
Pa langre sikt ska kraven pa sparbarhet och hallbarhetssakring
av leverantdrsleden skarpas och arbetet utgkas.

HSBs policy for leverantdrer och samarbetspartners baseras
pa; Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet, allmanna
farklaringen om de manskliga rattigheterna, FNs kanvention mot
karruption och Riodeklarationen om miljd och utveckling.

Under 2022 har HSB blivit medlemmar i Rattvist byggan-
de och kompletterat malen for ansvar i leverantorsleden med
arbete for brottsfria byggen. Malen ska konkretiseras ytterligare
under nastkommande ar.

MAL OCH TIDPLAN

2023 | 100% av stora leverantdrer* inom
entreprenad och byggmaterial ska
vara hallbarhetsbedomda.
Implementering av arbetsmodell enligt
Rattvist Byggande och antagande av
langsiktiga mal for brottsfria byggen.

Utfall 2022 (2021)
41% (43%)

Paborjat

2030 | 100% av stora leverantgrer* inom entreprenad och byggmaterial
och mindre leverantorer i riskbranscher uppnar HSBs krav pa
arbete med miljo, arbetsférhallande, manskliga rattigheter och
antikarruption i leverantdrskedjan.

* Med stora leverantdrer avses leverantorer fran vilka HSB Projekt-
Partner arligen képer for sammanlagt > 1 miljon kr inkl. kop i
dotterbolag och bolag dar man ager minst 50%.

Av arets stora byggleveranttrer har nio av 22 hallbarhetsbe-
domts, vilket motsvarar 87 procent av omsaftningen i kategorin.
Fokus ligger pa att anlitade totalentreprendrer ska bedémas, vilket
farklarar den hdga siffran relaterat till omsattning, men att endast
41 pracent har beddmts om man ser till antalet leverantorer.

GRON FINANSIERING

Malsattningen &r att samtliga nyproduktionsprojekt ska leva
upp till kriterier for hallbar finansiering vilket innebar att saval
bostadsrattsfareningarna som lagenhetskdparna har mgjlighet
att teckna grona lan, med battre lanevillkor. Idag uppnas ban-
kernas kriterier for gron finansiering genom godkand Miljébygg-
nadscertifiering niva silver eller en hog energiklass. | och med EUs
ramverk for hallbara investeringar, ofta kallat den gréna taxono-
min skarps reglerna framat. HSB ProjektPartner har under aret
genomfdrt en GAP-analys mot faxonomin och kammer under
2023 pabdrja en stegvis implementering samt se Gver malen.

MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022
2023 | 50% av fardigstallda projekt uppnar krav for | 57% placerat
hallbar slutfinansiering med gron
slutfinansiering

2030 | 100% av fardigstallda projekt uppnar krav for hallbar
slutfinansiering

57 procent av arets avslutade projekt fick en gron slutfinansiering.
Da bankerna idag staller olika krav hade fler projekt kunnat fa en
gron finansiering. Fullstdndig statistik fran tidigare ar saknas.



HSB brf Mariehojd 6

- Bast pa hallbarhet 2022

HSB brf Mariehdjd 6 i Umea fick hdgst hallbarhetsindex av alla
HSBs inflyttningsklara projekt under 2022. Nyckeln till fram-
gang var bra samarbete mellan alla som varit involverade i pro-
jektet och tidigt fokus pa hallbarhet i alla ténkbara aspekter.

- Den viktigaste framgangsfaktorn i Mariehdjd 6 var samarbete!
Och da menar jag samarbetet mellan alla som varit involverade
i projektet. Miljdsamordnare, konsulter, entreprencrer och HSBs
projektteam. Samarbete ar nyckeln till att lyckas med hallbar-
hetsarbete, sager Elin Nilsson, projektchef region Nord.

hetsarbete, men vissa projekt har en hdgre
ambition.

- HSB Brf Mariehdjd 6 har vi haft hoga
ambitioner inom samtliga hallbarhets-
omraden. Vi borjade i tidigt skede med att
satta hallbarhetskrav och planera for hur
de skulle uppnas. Sen faljde vi upp malen
|opande tillsammans under hela projektet.
Resultatet blev valdigt hoga poéng i hall-
barhetsindex, vilket ar jatteroligt! sager

Elin Nilsson,
HSB ProjektPartner

HSB ProjektPartner har ett genomarbetat och systematiskt
arbetssatt att forhalla sig till nar det galler miljo- och hallbar-

Elin Nilsson.

Faktorer som bidrar till ett hégt hallbarhetsindex i HSB Brf Mariehéjd 6

* Hela projektet ar certifierat med Miljo-
byggnad Silver men har natt guld pa 8
av 15 indikatorer, bland annat loggbo-
ken, utfasning av farliga amnen, ventila-
tion och fuktsdkerhet. Malet ar att hela
projektet ska na Miljgbyggnad Guld vid
verifieringen som genomfodrs nar byg-
ganden tagits i drift.

* Solceller har installerats och energipre-
standan ar hdg, 30 procent battre an
lagkravet for projektet (70kWh/m2, ar
enl. BBR 24). Projektet ar energieffek-
fivt genom bl.a. etf valisolerat klimatskal,
effektiva system for varme och ventilation
samt en solcellsanldggning pa taket som
bidrar till fornybar energiférsorjning.

» Under byggproduktionen anvandes
endast fornybar el.

» Byggmaterialen har valts ut med stor
omsorg for att undvika farliga @mnen
(guldniva i Miljobyggnad).

» Konstnarlig utsmyckning som bidrar till
en gemensam identitet och anknytning
till platsen samt gemensamhetslokaler
for de boende i form av dvernattningsla-
genhet samt bastu och relaxavdelning.

* Laddstationer for elbilar har installe-
rats pa 10 procent av parkeringsplat-
serna och arbete pagar for att majliggo-
ra laddning pa majoriteten av platserna.
Gott om utrymme for cykelférvaring och
plats och utrustning for att tvatta cykeln
underlattar ytterligare for hallbara resor.

= Utemiljon ar utformad for att pa basta
satft ta vara pa platsens forutsattningar.
Fordrgjning av dagvatten sker genom
Oppen dagvattenhantering med diken
och damm. Genom variationen i plante-
ringar samf genom att dagvatten avleds
fill grénytor har man optimerat gar-
dens grona delar pa ett satt som ger en
bra gronytefaktor och en god boende-
miljo. Avledning och férdrojning av dag-
vattnet gor ocksa grasytorna intressant
kuperade med ranndalar, sankor och en
bro. Cykelparkeringar ar placerade nara
entfréer, medan platser fdr samvaro och
lek finns pa den saligare delen dar gron-
skan dominerar gestaltningen. Plante-
ringarna ar varierade for upplevelser
under hela sésongen.
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FOKUSOMRADE

RESURSEFFEKTIVITET OCH MILIOHANSYN

Att hushalla med jordens begrdnsade resurser och bevara den
biologiska mangfalden é&r ett viktigt fokusomrade inom nypro-
duktionen, eftersom byggande kraver mycket land, material
och energi samt genererar en tredjedel av allt avfall i Sverige.

CIRKULARITET OCH BYGGAVFALL

Minimering av byggavfall och omstallning till ett cirkulart byg-
gande med aterbruk och atervinning ar en forutsattning for
effektivt och ansvarsfullt utnyttjande av resurser.

MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022 (2021)
2023 | <25 kg / kvm BTA; 30 kg/kvm (25)
> 30% materialatervinning 26 % (22%)
< 5% deponi 3% (11%)
2030 | <15 kg / kvm BTA
> 50% materialatervinning;
1% deponi
2045 | Cirkular byggprocess med nara noll byggavfall, dar allt spill gar

fill dtervinning. Allt material som anvands vid byggnation ska
ocksa kunna separeras och renovering och eventuell demon-
tering ska materialet i férsta hand aterbrukas och i andra hand
atervinnas.

BYGGAVFALL AVSLUTADE PROJEKT - HSB PROJEKTPARTNER
Exkl. massor

Kg/kvm BTA
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32 32
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ENERGIEFFEKTIVA BOSTADER

Sett till hela byggnadens livslangd utgér energi under drifttiden
en beftydande post avseende resursbehov och potentiell miljo-
och klimatpaverkan. Darfor ska HSB alltid bygga energieffektiva
bostader.

MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022 (2021)

Efter betydligt battre resultat 2021 okade byggavfallet igen per
byggd kvadratmeter for 2022 och over tid ar mangden avfall
relativt jamn senaste aren. Ytterligare atgarder kravs for att mini-
mera avfallet. Positivt for 2022 ar aft andelen sorterat avfall okar
betydligt och en mycket liten andel gar till eftersortering eller
depaoni. Att total mangd avfall ar betydligt lagre an tidigare beror
pa betydligt farre fardigstallda projekt. Statistiken omfattar sju
projekt och drygt 50 000 byggda kvadratmeter for 2022 (2021:
11 projekt, 92 000 kvm).

Raftningar i avfallsstatistiken har gjorts for 2021 och 2020.
Andelar har andrats till att visa exklusive schaktmassor och for
2020 har ocksa byggd yta i ett antal projekt behovt justeras
efter upptackta fel. Total yta har dkats och nyckeltalet for 2020
har darmed forbattrats.

BYGGAVFALL

Maéngd 2022 2021 2020
Totalt byggavfall [ton] 1666 2456 3121
Byggavfall exkl. schaktmassar [tan] 1498 2284 3121
Byggavfall exkl. schaktmassor [kg/kvm] 30 25 32
Fordelning

Sorterat for materialatervinning 26% 22% 23%
(plast, gips, metall)

Sorterat for energidtervinning 57% 48% 39%
(brédnnbart, tra, papp)

Farligt avfall + elavfall 0,2% 003% 0,05%
Mineraliska massor (betong, tegel mm) 13% 4% -
Osorterat blandat avfall 2% 16% 33%
Deponi 3% 11% 5%
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2023 -2030 | Energiprestanda maximalt 90% av | 81% av BBR (83%)
gallande BBR-krav

2045 Energieffektiva byggnader anpassade fill ett framtida
energisystem

Den genomsnittliga energiprestandan for arets fardigstallda
projekt ar 72 kWh/kvm,ar beraknat som primarenergital (2021:
72 kWh/kvm,ar). Resultatet omfattar fem av sju fardigstallda
projekt, da dvriga tva projekt foljde energikrav enligt aldre modell
enligt Boverkets Byggregler (BBR). Fran och med BBR 25 ska
energi beraknas som primarenergital istallet for som tidigare
specifik energianvandning.

Samtliga avslutade projekt omfattas dock av nyckeltalet for
jamfdrelse mot BBR-krav pa projektniva som for 2022 ligger pa
81 procent. Darmed overtraffar HSB ProjektPartner malet om
maximalf 90 procent.

ENERGIPRESTANDA

kWh/kvm, ar %
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20 40
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B Specifik energianvandning
@P Andel av BBR, %

I Primarenergital



BEVARANDE AV BIOLOGISK MANGFALD

Nar ett omrade eller en fastighet utvecklas for nya bostader far
det stor paverkan pa platsens ekosystem och biologiska mang-
fald. Bevarande av biologisk mangfald &r ett relativt nytt mal for
HSBs nyproduktion men sedan 2020 arbetar HSB ProjektPart-
ner systematiskt pa projektniva med riskanalyser avseende
hdga naturvarden och risker kopplat till ett forandrat klimat uti-
fran platsens forutsattningar. Sedan tidigare finns ocksa verktyg
for gronytefaktor. Malsattningen &r bevarande och starkande av
biologisk mangfald och ekosystemtjénster, sasom dagvatten-
hantering, luftkvalitet, minskat buller ach mojlighet till rekrea-
tion, samt sakra fastigheterna avseende klimatrelaterade risker
sa som dversvamning. Under 2023 ska ett stdrre utvecklingsar-
bete genomfcras for att ytterligare starka arbetet och langsikti-
ga mal sattas.

MAL OCH TIDPLAN

Utfall 2022 (2021)

2023 Riskanalys av naturvarden och kli- | 90% (73%)
matanpassning genomfdrs i 100%
av byggstartade projekt

2030 - 2045 | Satts 2023
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KLIMAT

Klimatomstallningen &r en av branschens i sérklass tuffaste
och viktigaste utmaningar. Senast 2040 ska HSBs verksamhet
vara klimatneutral i hela viardekedjan.

KLIMATPAVERKAN BYGGPROCESSEN

Byggbranschen star for en betydande del av Sveriges totala kli-
matpaverkan och minskad klimatpaverkan fran byggprocessen
ar eft av HSB ProjektPartners hogst prioriterade omraden. HSB
har undertecknat Fardplan for fossilfri bygg och anlaggnings-
sektor och genom samarbetet med HSB Malmad har HSB Projekt-
Partner ocksa anslutit till Lokal Fardplan Malmg - LFM30 - med
malsattningen klimatneutralt byggande och férvaltning i Malmo
2030.

AW,

I.FI%

N

AT
DESIGN, PROCESS
& KLIMATKALKYL

CIRKULAR EKONOMI
& RESURS-
EFFEKTIVITET

MAL OCH TIDPLAN

Utfall 2022 (2021)

2022

Nya klimatmal och projektkriterier

Genomfort

2025

20% minskning av klimatpaverkan per byggd kvm (jmf. 2020)

2030

50% minskning av klimatpaverkan (jmf. 2020)
All nyproduktion for HSB Malma byggs klimatneutralt

2035

All nyproduktion for HSB Malma byggs klimatpositivt

2040

Netto noll utslapp av vaxthusgaser

Y

KLIMATNEUTRALA

BYGGMATERIAL ? <(

FORVALTNING, DRIFT
& UNDERHALL

&

KLIMATNEUTRALA

AFFARSMODELLER,
INCITAMENT & BYGGARBETSPLATSER
SAMVERKAN & TRANSPORTER

FOKUSOMRADEN

KLIMATNEUTRAL BYGG- OCH ANLAGGNINGSSEKTOR
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KLIMATPAVERKAN - UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2022 2021 2020
Totalt [ton CO2e] 25670 44331 38874
Totalt [kg CO2e/ BTA] 513 484 485

Scope 1 [ton Coce]

Scope 2 [ton Coz2e]
Utvecklingsfastigheter och kontor (energi) 250 335 404

Scope 3 [ton Cozce]

Byggproduktion (A1-A5)
inkl. markarbete och avfall

23527 42263 36904

Tjanste- och pendlingsresor (bil, tag, flyg) 28 18 27
Produktion av energibarare 34 46 32
Qvriga inkép 1678 1678 1678

KLIMATPAVERKAN - HSB PROJEKTPARTNER 2022
Utslapp fran hela vardekedjan

kg CO2/kvm BTA

—34
<3 )
Ovriga inkap (3)
-170
. Kontor (2+3) + fjdnste- och pendlingsresor
. Utvecklingsfastigheter (2+3)
~300 Byggproduktion - dvriga byggdelar
+mark + hantering byggavfall
Byggproduktion - klimatdeklarationens
omfattning med garage

2 CO2e avser koldioxidekvivalenter, d.v.s. tatalt utslapp av klimatgaser
omrdknat till koldioxidekvivalenter

Under 2022 har HSB tagit stora steg i arbetet for minskad kli-
matpaverkan fran byggproduktionen. Bland annat har HSBs
nya vetenskapligt baserade klimatmal implementerats, ett max-
tak for klimatpaverkan pa projektniva har inforts och konkre-
ta atgarder som minskar klimatpaverkan har genomforts i flera
byggprojekt.

Klimatforbattrad betong har under aret gjort intag pa allvar.
Vid arsskiftet 2022/23 pagick produktion med klimatforbattrad
betong i tio nyproduktionsprojekt inom HSB. HSB ProjektPart-
ner ar involverad i atta av dessa projekt och har under aret byggt
upp viktiga erfarenheter. Ocksa aterbruk av tegel och bevaran-
de av stommar fran befintliga industribyggnader provas i ensta-
ka projekt. Da klimatpaverkan bokfdrs for arets avslutade projekt
kommer beskrivna atgarder ge utslag forst i kommande arsre-
dovisning.

Redovisningen av klimatpaverkan fran nyproduktions-
projekten for 2020 - 2022 baseras pa schabloner for typiska
utslappsdata fran branschen framtagna av IVL Svenska Miljgin-
stitutet och pa projektens stomsystem och storlek. Arets resultat
omfattar sju avslutade projekt och visar tydligt att byggproduk-
tionen star for en helt dominerande del av HSB ProjektPartners
klimatpaverkan. Totalt sett har HSB ProjektPartners klimatut-
slapp minskat med 34 procent jamfort med 2020 men utslapps-
minskningen motsvaras helt av minskad produktion av bostader
sett till byggd yta. Eftersom produktionen ar lagre utgor ocksa
Ovriga utslapp en storre andel av tofalen.

Liksom ovriga HSB redovisar HSB Projektpartner enligt
GHG-protokallet. Byggproduktionens klimatpaverkan redovi-
sas for livscykelskede A1-A5, det vill sdga utslapp fran utvinning
och tillverkning av material till fardig byggnad inklusive produk-
fion och fransporter. Redovisningen omfattar hela byggprojek-
tet inklusive de byggdelar som inte omfattas av kravet pa klimat-
deklaration samt schabloner for markarbetet och hantering av
byggavfall. Utdver drets avslutade projekt omfattas utslapp fran
energi till utvecklingsfastigheter och kontor, tjanste- och pend-
lingsresor samt Gvriga inkdp. 2022 blir forsta aret som HSB Pro-
jektPartner redovisar mot HSBs nya klimatmal och dven redovis-
ningen av 2020 och 2021 har uppdaterats sa att omfattning och
berakningsmetod féljer de nya malen. Fér HSB ProjektPartners
del innebar det framst att utslapp fran markarbeten, hantering
av byggavfall, dvriga inkdp och pendlingsresor har lagts fill. For
fordjupad information om klimatberdkningarna se sid. 94.

BOSTADER MED FORNYBAR ENERGI

Att installera solceller eller annan fornybar energi ger battre
forutsattningar for en fossilfri och kostnadseffektiv drift av de
nybyggda bostadsrattforeningarna och battre mojlighet att
leva klimatsmart hos HSB samtidigt som vi bidrar till samhallets
energiomstallning.

MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022 (2021)
2023 | Solceller eller annan férnybar energi instal- | 57% (45%)

leras i samtliga inflyttade projekt
2030 | Installerad fornybar energi motsvarande minst 5 kWh per
byggda kvm per ar

2045 | Netto noll klimatpaverkan fran nya byggnaders
energianvandning pa arsbasis och tillférd farnybar energi

2022 hade fyra av sju avslutade projekt installerat solceller
(2021: 5 av 11). Anlaggningarna skiljer sig at i storlek men mat-
svarar oftast en forvantad energiproduktion pa 2-5 kWh per kvm
och ar.
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HSB brf Sockerparlan

- En forebild med lagre klimatpaverkan

Noggrann projektering och anvandning av klimatférbattrad
betong séankte klimatpaverkan i stommen med omkring

25 procent. Atgéirder som dessutom kunnat géras utan att
tumma pa vare sig projektekonomi, tidplan eller kvalitet.

HSB brf Sockerpéarlan som bestar av 32
lagenheter hade byggstart i barjan av
2022 och ska sta klart for inflyttning som-
maren 2023. Projektet ligger i Vellinge,
Skane bredvid ett gammalt sockerbruk
som delvis kemmer bevaras och byggas
om i nastkommande etapper som HSB
bygger i omradet.

- | Sockerparlan har vi arbetat med
atgarder for att minska klimatpaverkan i
stommen. Just stommen ar extra angela-
gen att fokusera pa eftersom den normalt sett star for omkring
halften av en byggnads klimatpaverkan under byggtiden, sager
regionchef (tidigare projektchef) Marcus Altengard.

Utgangspunkten &r en ganska traditionell betongstomme,
en platta pa mark, prefabricerade plattbarlag med 45 mm
pagjutning pa plats, prefabricerade mellanvaggar och balkong-
plattor samt fasad av utfackningsvaggar med tegel. Preliminara
berdkningar visar att HSB ProjektPartner far ner klimatpaverkan
av stommen med omkring 25 procent. Med klimatdeklarationens
omfattning landar berdkningen pa 232 kg CO2e/kvm, vilket ar
drygt 20 procent under HSBs eget maxtak.

Marcus Altengard,
HSB Malma
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- Framgangsfaktarn ar framfor allt att vi har varit mycket
noggranna under projekteringen med att sakerstalla ratt dimen-
sionering och betongkvalitet for varje byggdel och undvikit
overdimensionering. Dessutom har vi anvant klimatforbattrad
betong i savél platsgjuten betong som i prefabelement, sager
Marcus Altengard.

| klimatforbattrad betong halls cementhalten nere genom
inblandning av industriavfall som fungerar som ett alternativt
bindemedel med avsevart ldgre klimatpaverkan. | Sockerparlan
anvandes 10-30 procent ldgre cementhalt beroende pa byggdel
och skede. Prefabelementen innehaller ocksa atervunnen arme-
ring.

- En annan viktig framgangsfaktor i projektet ar ett stort
engagemang, bra samarbete och genuin vilja att lara sig mel-
lan HSB och alla inblandade, saval hos totalentreprendren Peab
som hos materialleverantdrerna Swerock och Byggelement. Vik-
ten av samarbete, tydlighet och tidig dialog ar viktiga lardomar.
Liksom erfarenheten att atgarderna kunnat gdras utan markbar
paverkan pa vare sig projektekonomi, tidplan och eller kvalitet,
sager Marcus Altengard.

Utover arbetet med minskad klimatpaverkan har man dven
arbetat med andra hallbarhetsatgarder i Sockerparlan och
projektet nar hogt i HSBs hallbarhetsindex. Bland annat genom
certifiering enligt Miljobyggand silver, HSB Dela, hog energi-
prestanda, solceller, praktikplatser under entreprenaden och bra
majligheter for fossilfria resor till och fran de fardiga bostaderna.
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VIKTIG SAMHALLSAKTOR

Som bostadsutvecklare vill HSB bidra till 6kad social hallbarhet
inom bade byggande och boende genom att agera som en vik-
tig samhallsaktar.

SAKERHET PA BYGGARBETSPLATSERNA

Byggarbetsplatser kan vara en farlig arbetsmiljo och branschen
ar overrepresenterad i statfistik dver skador och arbetsplats-
olyckor. HSB ProjektPartner har ingen egen arbetskraft pa byg-
gena men som bestallare har vi ett stort ansvar for arbetsmiljo
och sakerhet pa vara byggen. Darfor stalls tydliga krav i entre-
prenadavtalen, vilka foljs upp lopande under byggtiden.

SOCIALT HALLBART BOENDE OCH BYGGANDE

HSB ProjektPartner for med stolthet vidare HSBs snart 100-ariga
sociala engagemang genom baskrav pd gemensamhetslokaler
och kanstnarlig utsmyckning som berikar och skapar mervarden
i de bostadsmiljoer vi utvecklar. Ambitionen ar att majoriteten av
projekten dessutom ska investera i social hallbarhet utdver bas-
nivan. Det gor vi genom atft exempelvis bidra till att fler unga kan
fa sig in pa bostadsmarknaden genom HSB Dela s 62-63, prak-
tikplatser under byggtiden eller lokala satsningar pa frygghet
och matesplatser. Vid arsskiftet 2022/23 hade HSB ProjektPart-
ner fem projekt i pagdende produktion som erbjuder ldgenheter
enligt HSB Dela.

MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022 (2021)
2023 | O allvarliga arbetsplatsolyckar 0(3) MAL OCH TIDPLAN Utfall 2022 (2021)
2030 | Nara 0 arbetsplatsolyckor [mats i olyckor 0,42 (0,57) 2023 | 30% av inflyttade projekt har tydligt for- Redovisas fr. 2023
per 1000 kvm] starkt varde av social hallbarhet
2030 | 75% av inflyttade projekt har tydligt forstarkt varde av social
hallbarhet
ARBETSPLATSOLYCKOR PER 1000 KVM 2045 99% av inflyttade projekt har tydligt forstarkt varde av social
hallbarhet
Antal
1,0
03 080
08 : AFFARSETIK, MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
g’; 0,60 057 For att bli sa framgangsrik som mojligt i rollen som samhélls-
’ 049 aktor &r HSBs malsattning att vara en attraktiv arbetsgivare och
05 0,42 . . . .. .
04 att organisationen ska spegla samhallet vad galler jamstalldhet
03 och mangfald. Det ar ocksa en forutsattning och en sjalvklarhet
02 for HSB ProjektPartner att alltid agera inom lagens ramar och
01 med en stark etisk kampass. Samtliga medarbetare och styrelse-
00 2018 2019 2020 2021 2022 ledamater ska folja HSBs uppférandekod for medarbetare. Mer

Inga allvarliga olyckor, men totalt 21 mindre allvarliga olyckor*,
har rapporterats fran de sju projekt som avslutats under 2022.
Det motsvarar 0,42 olyckor per 1 000 byggda kvm, vilket ar en
forbattring for andra aret i rad. Fortfarande finns utmaningar
med att fa in fullstandig och helt tillfarlitliga data fran entrepre-
norerna.

* enligt arbetsmiljoverkets definition.
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om detta inklusive nyckeltal for 2022 finns att lasa i kapitlet "Eft
hallbart arbetsliv’ s 36-42.

FORSKNING OCH SAMHALLSENGAGEMANG

HSB ProjektPartner driver ocksa forskningsarenan HSB Living
Lab dar forskning om framtidens hallbara boende bedrivs i en
dppen forskningsarena tillsammans med partners fran bran-
schen och akademin. Lds mer om HSB Living Lab pa s 66-69. Vi
stdftar ocksa bistdndsorganisationen We effect med 1 000 kr
per sald ldagenhet.
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HALLBARHET

INTRESSENTDIALOG

En viktig del av HSBs hallbarhetsarbete ar att fora en kontinuerlig dialog med
organisationens infressenter. HSBs vikftigaste intressenter ar medlemmar, kunder,
medarbetare, samhallet - lokalt och globalt - samt leverantorer och partners.

HSB Riksforbund och dess dotterbolag Iyssnar konfti-
nuerligt in vilka fragor som ar viktiga for intfressenterna,
bade genom direktkantakt och genom omvarldsbevak-

regelbundet fér hela HSB. 2022 var senaste gangen
HSB gjorde en avstamning med samtliga infressenter.
Resultatet sammanstalldes i borjan av 2023.

ning. En fordjupad intressentdialog genomfadrs ocksa

HSBs INTRESSENTER

BRF-STYRELSER

Intressent Genomfdrande Nyckelfriga
* Webbenkat hosten 2022 I vilken utstrackning lever HSB upp till féljande aspekter?
= Anfal moftagare: 9 243 st Skala fran 1="Inte alls” till 5 ="I mycket stor utstrackning”.
« Antal svarande: 629 st Procentsats = andel som svarar 4 och 5.
. Svarsfrekvens: 7% 1. Har hog affarsetik sa att inte jav, mutor och karruption kan uppsta (39%)
2. Har goda marknadsfadrings- och avtalsmetoder (39%)
3. Spelar en viktig roll i det hallbara samhaéllet, t.ex. att HSB arbetar med att forbattra
MEDLEMMAR villkaren for de boende, samt driver fragor som solenergi i bostaden och hallbara
resor till och fran boendet (38%)
4. Arbetar med utveckling av ny teknik (32%)
5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (29%)
6. Arbetar med mangfald, integration och icke diskrimineringsfragor (25%)
7. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (22%)
* Webbenkat hdsten 2022 Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt
* Anfal mottagare:3 400 st | ha en tydlig roll i samhillsutvecklingen?
» Antal svarande: 567 st Max tre svarsalternativ méjliga.
+ Svarsfrekvens: 17% 1. Ha hdg affdrsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (40%)
2. Att minska energianvandningen (37%)
PO 3. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, varme, tfransport och nybyggnation (34%)

4. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. genom att HSB arbetar med att
farbattra villkoren for de boende, samt driver frdgor som solenergi i bostaden och
hallbara resor till och fran boendet (29%)

5. Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)

6. Ha goda marknadsforings- och avtalsmetader (21%)

7.Ta samhallsansvar for att minska bostadsbristen hos unga (19%)

8. Stodja en hallbar konsumtion t.ex. genom miljé- och rattvisemarkta produkter,
genom att undvika farliga kemiska amnen, képa fornybar el, kopa atervunna
produkter, hyra istallet for att kopa (18%)

9. Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (17%)

10. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (12%)

11. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (6%)

SAMHALLE
- LOKALT
OCH GLOBALT

= Telefanintervjuer vintern
2022-2023

= 11 semistrukfurerade
intervjuer

« Fragor stalldes till
grupperna:
Samhalle, kommun,
branschorganisationer,
farskning/universitet.

Prioriteringar framat - sammanfattning frén diskussion.
Synen pa HSB i dagslaget och tankar om viktiga prioriteringar framover.

« Nyténkande och innovation efterfrdgas i annu starre utstréackning och ar centralt for
den framtida positioneringen, sarskilt inom hallbarhetsarbetet relaterat till miljo- och
klimatfragor.

» HSB bor strava efter balans mellan forvaltning av det befintliga bostadsbestandet
och nyproduktion. Viktigt att det inte blir for stort relativt fokus pa nyproduktionen,
farvaltningen av det befintliga bestandet ar uppskattat och viktigt i och med voly-
men av bostader.

« HSB bor prioritera att spela en aktiv roll i fragor om social hallbarhet och knyta an fill
HSBs historiska arv. Det finns ett start behav sacial hallbarhet inom branschen och
HSB &r den aktor som man anser bade ar bast pa det och har storst majlighet att
arbeta med det.
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HSBs INTRESSENTER

Intressent

Genomforande

Nyckelfrdga

MEDARBETARE

« Webbenkat hosten 2022
= Antal mottagare: 2 422 st
« Antal svarande: 720 st

= Svarsfrekvens: 30%

Vad ar sarskilt viktigt att HSB prioriterar for att fortsatt

ha en tydlig roll i samhallsutvecklingen?

Manx tre svarsalternativ.

1. Att minska klimatpaverkan, t.ex. fran el, véarme, tfransport och nybyggnation (46%)
2. Spela en viktig roll i det hallbara samhallet, t.ex. att HSB arbetar med

att forbattra villkaren for de boende, samt driver fragor som solenergi
i bostaden och hallbara resor till och fran boendet (30%)

Ta samhadllsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (29%)

Att minska energianvandningen (25%)

Ha hog affarsetik sa att inte jav, mutor och korruption kan uppsta (25%)
Arbeta med utveckling av ny teknik (24%)

Stodja en hallbar konsumtion t.ex. genom miljo- och rattvisemarkta produkter,

genom att undvika farliga kemiska amnen, kopa fornybar el,
ktpa atervunna produkter, hyra istallet for att kopa (21%)

8. Arbeta med lokalt samhallsengagemang (19%)

9. Arbeta med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (17%)
10. Arbeta med avfall, materialatervinning och cirkularitet (16%)

11. Ha goda marknadsfdrings- och avtalsmetoder (14%)

N o v W

e

LEVERANTORER
OCH PARTNER

= Webbenkat och telefan-
infervjuer hosten 2022
= Antal: 20 st

| vilken utstrackning lever HSB upp till fdljande aspekter?

Skala fran 1= "Inte alls” till 5 ="I mycket stor utstrackning”.

Procentsats = andel som svarar 4 och 5.

1. Har goda marknadsférings- och avtalsmetader (70%)

2. Har hog affarsetik (65%)

3. Arbetar med mangfald, integration och icke-diskrimineringsfragor (60%)
4. Spelar en viktig roll i det hallbara samhallet (55%)

5. Arbetar med lokalt samhallsengagemang (45%)

6. Arbetar med utveckling av ny teknik (40%)

7. Tar samhallsansvar for att minska bostadsbristen bland unga (40%)
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HALLBARHET

VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen utgar fran verksamhetens faktiska och potentiella risk for negativ
paverkan pa omvarlden samt majlighet att gora betydande skillnad i positiv riktning.
Vasentlighetsanalysen stams regelbundet av med HSBs intressenter for att sakerstalla
att de fragor infressenterna anser viktigast for HSB att arbeta med finns med.

Processen med att faststalla vasentliga omraden initierades
2016 och inkluderade en serie workshops med HSB-foren-
ingar och bolag. De olika delomréddena inom standarden for
socialt ansvarstagande, 1ISO 26000 varderades och bedom-
des utifran intressent- och samhallsvarde.

Vasentlighetsanalysen verifierades sedan med omfat-
tande intressentdialoger under 2017-2018 varpa mindre
justeringar gjordes. Under vintern 2022-23 har nya dialoger
hallits med HSBs viktigaste intressentgrupper. Det har skett
framst via enkater dér HSB fragat hur intressenterna anser
aft HSB lever upp till férvantningar och uppsatta mal inom
bland annat hallbarhetsomradet, samt hur man tycker HSB
bér prioritera bland tidigare identifierade vasentliga fragor.
Da resultatet fardigstalldes farst i barjan av 2023 har det inte
lyfts in i nuvarande vasentlighetsanalys.

HSBs vasentlighetsanalys har tidigare illustreras med
etft klassiskt diagram med intressentvarde pa ena axeln och
samhallsvarde pa den andra. Den ar borttagen i presentatio-
nen nedan for att tydliggdra paverkansperspektivet. Vasent-
lighetsanalysen ar i grunden densamma som tidigare men
under 2022 har den setts dver och de vasentliga fragorna har
fortydligats utifran vilken paverkan och/eller risk for paver-
kan HSBs verksamhet har pa omvarlden.

De vasentliga frdgorna bedoms som fortsatt aktuella.
Tillagg gors dock av biologisk mangfald som identifieras som
en vasentlig fraga som okat i betydelse for HSBs verksam-
het utifran potentiell risk for negativ paverkan. En uppdel-
ning har ocksa gjorts av klimatpaverkan och klimatanpass-
ning som nu hanteras som tva vasentliga fragor. Under 2023
planeras en mer genomgripande uppdatering av vasentlig-
hetsanalysen bland annat med kvalitativa intressentdialoger
med fokus pa paverkan.

HSBs VASENTLIGA FRAGOR

Klimatpaverkan
Utslapp av vaxthusgaser. GRI 305: Utslapp 2016.

Arbetsmiljo

Egen personal och leverantdrsled.

- N6jda medarbetare.

« Sakra arbetsplatser. GRI 403: Halsa och sakerhet i arbetet 2018.

Klimatanpassning
Sakring av fastigheter och boendemiljger far ett farandrat klimat.

Diskriminering och sarbara grupper
Matverka diskriminering samt framja lika rattigheter
och mgjligheter hos medarbetare.

Resurseffektivitet

Vid byggande och férvaltning med fokus pa energi och
cirkulara materialfléden.

« Energieffektivitet. GRI 302: Energi 2016.

» Minskat byggavfall. GRI 306: Avfall 2020.

Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan
Upphandlingar och inkop, affarsetik och arbetsforhallanden hos
leverantdrer och underleverantorer.
= Leverantdrsbeddémning.

GRI 414: Social leverantérsbedomning 2016.

Boende far fler
Mojliggora ett bra boende for fler med fokus pa
HSBs medlemmar.

Lokalt samhallsengagemang
Starka det lokala samhallet genom aktiviteter samt samverkan med
organisationer, myndigheter och andra aktdrer

God affarsetik och motverka korruption
Hog affarsetik vid upphandling och affarsrelationer.
« Uthildning av medarbetare. GRI 205: Antikarruption 2016.
« Infarmation till leverantdrer och partners.
GRI 205: Antikorruption 2016.

Trygghet
Trygghet i boendet avseende saval boendeekonomi som i boende-
och narmiljon.

Goda marknadsforings- och avtalsmetoder
God marknadsfaring, saklig och tfransparent information samt goda
avtalsmetoder.
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HALLBARHET

RISKANALYS

HSB Riksfarbund har tillsammans med dotterbolagen genomfdrt en riskanalys som arligen ses
over och uppdateras utifran handelser i omvarlden och olika aspekter i verksamheten.

Hallbarhetsrisker har analyserats utifran sannolikhet och konsekvens for saval omvarlden,
bolagets intressenter som for bolaget sjalvt pa kort och lang sikt. De stdrsta identifierade hallbar-
hetsriskerna inom miljo, personal, sociala forhallanden, manskliga rattigheter och antikorruption,
samt verksamhetens atgarder och arbete for att motverka riskerna presenteras har.

VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Klimatférandring

1. De stora utslapp av vaxthus-
gaser som idag sker vid bygg-
produktion och it/serverdrift
innebar en stor risk da det
bidrar till klimatférandringarna,
med allvarliga konsekvenser
i omvarlden, for intressenter
samt for HSBs verksamhet.

n

forandrat klimat innebar dkad
risk att bostader skadas vilket
far stara konsekvenser for

HSBs kunder och medlemmar.

Utarmning och brist pa resurser
(energi och material)

Byggproduktion kraver mycket
material och energi och medfor
stora risker att bidra till utarmning
av andliga och begransade resur-
ser, vilket i sin tur innebar risk

for brist pa nddvandiga resurser
med stora konsekvenser far bade
omvarlden och HSB.

Boende for flera

Risk att manniskar inte har rad till
ett bra boende.

Bristande mangfald
och diskriminering

Risk att medarbetare diskrimi-
neras eller utsatts pga. olikheter
samt risk for HSB att inte basta
tillgangliga kompetens tas
fillvara.

» Vetenskapligt baserat mal antagit om netto noll klimatpaverkan fran hela verksamhet 2040 och halvering av
utslappen till 2030 jamfort 2020.

* Krav aft samtliga nyproduktionsprojekt inte dverskrider maxgrans for klimatpaverkan, satt nagot tuffare an
dagens branschsnitt och inom systematiken for HSB Hallbarhetsindex (HI) sporras projekt att ga annu langre.
Atgarder p& projektnivd omfattar bland annat klimatférbattrad betong, genomténkt projektering ach évergang
till mer farnybara, aterbrukade och atervunna byggmaterial. Styrs ocksa mot minskad klimatpaverkan fran drift
och boende med krav ach incitament for energieffektiva byggnader, fornybar energi, minskat byggavfall, battre
mojligheter till kallsortering och mer hallbara resor fér boende.

* Riskanalys avseende naturvarden och klimatanpassning ska genomfdras i tidigt skede en och nédvandiga
atgarder vidtas. Verktyg samt vagledning for analys och riskbedomning finns.

* For att minska klimatutslapp fran tjansteresor finns resepolicy.

= Under 2019 upphandlades serverdrift i Micrasofts maln. Driften ligger foretradesvis i Holland och datahallens
elanvandning motsvaras av samma elproduktion fran sol- och vindkraft.

* HSB har mal om en cirkulér byggprocess med nara noll byggavfall som till 100% atervinns senast 2045 och
styr mot malet med bl.a. krav pa samtliga projekt att mangden byggavfall ska understiga maxgréans och minst
na miniminiva for andel atervinning. Processer for okat aterbruk ska utvecklas.

« Utfasning av farliga kemiska dmnen genom krav pa samftliga projekt att anvanda Byggvarubedémningen
for miljobedomning och loggbok, vilket bl.a. mgjliggor framtida cirkularitet av byggmaterial.

» Mal att samtliga nya projekt ska installera solceller for att tillfora fornybar energi.

» HSB Dela &r ett unikt kancept for att hjalpa unga in pa bostadsmarknaden. HSB ProjektPartner har sedan 2021
lanserat flera projekt med HSB Dela. Genom HSBs bosparande verkar man ocksa for att fa fler att spara och
darmed 6ka majligheterna att ha rad med kontantinsatsen.

* HSB verkar for ett skattegynnat bosparande och att fler ska bospara. HSB Finansstod tillhandahaller HSBs
bosparande som ger fortur till HSBs hyresratter och nybyggda bostadsratter samtidigt som man sparar till det
egna boendet.

« Arlig medarbetarundersikning med bl.a. frégar om diskriminering.
+ Arliga I6nekartlaggningar.

» Policy mot krankande sarbehandling finns som en del i policypaketet HSBs ansvar, samt en handlingsplan som
stad for chefer och medarbetare om nagot skulle intraffa.
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VASENTLIGA RISKER HANTERING AV RISKER

Arbetsmiljé och stressrelaterad
ohdlsa for egen personal

Risk att arbetssituationen for
medarbetare leder till stress-
relaterad ohalsa.

Olyckor pa byggarbetsplatser pa
nyproduktionsentreprenader

Byggproduktion innebdr idag
stor risk for skador och olyckor
med stora konsekvenser far saval
individer sam HSBs varumarke.

Socialt ansvarstagande och
manskliga rattigheter

Risk far krankning av manskliga

rattigheter finns framst i leveran-
torskedjan dar stora utmaningar
kan finnas.

Affarsetik, korruption och
oegentligheter

Vid markanskaffning,
entreprenadupphandling och i
leverantorsleden pa byggarbets-
platserna samft vid finans-,

it och ramavtalsupphandlingar
finns verksamhetens stdrsta ris-
ker for karruption och brottslighet.

Ansvarsfulla investeringar

Risk vid investeringar som kan
ha en negativ effekt for HSB och
vdra medlemmar.

« Arlig medarbetarundersikning (MMI) d& bl.a. upplevd arbetshelastning, méjlighet till &terhdmtning, psykosacial
arbetsmiljo, och diskriminering/trakasserier mats. Utifran resultatet gors riskbedémningar av organisatorisk och
social arbetsmiljo (enligt Arbetsmiljoverkets fareskrifter) och vid verksamhetsplaneringen vidtas ev. atgarder
utifran identifierat behov.

« Arliga utvecklingssamtal med samtliga medarbetare

» Regelbundna arbetsmiljéronder i egna lokaler genomfdrs samt arbetsmiljdmoten med skyddsombud och lokala
fackliga foretradare.

» Personalvard sasom halsoundersdkningar.

« Vid alla tatalentreprenader stalls tydliga arbetsmiljokrav i entreprenadavtalen, bl.a. kring skyddsronder och
arbetsmiljoplan. Olyckor och allvarliga tillbud rapporteras enligt lag till Arbetsmiljoverket och uppféljning gors
under produktion vid byggmaoten.

» HSBs webbverkfyg for leverantdrsbedomning anvands sedan 2017 for att bedéma HSBs ramavtalsleverantdrer
och stara byggentreprendrer enligt manskliga rattigheter och ansvarstagande i leverantdrsleden.

» HSBs uppforandekod fdr samarbetspartners beror bland annat ansvar for manskliga rattigheter i leverantors-
ledet och ar en avtalshilaga i samtliga ramavtal och entreprenadupphandlingar.

» Uppforandekod for medarbetare som innefattar korruptionsprevention. Digital uthildning i affarsetik enligt
HSB Uppfdrandekod ar obligatarisk for samtliga medarbetare.

» Uppforandekod for samarbetspartners berdr bland annat antikorruption och ar en avtalshilaga i samtliga
entreprenadavtal och stdrre byggmaterialupphandlingar. Alla leverantarer kontrolleras ocksa avseende F-skatt,
momsregistrering, att de inte ar blufféretag, samt avseende kopplingar till styrelsen och medarbetare med vissa
behdrigheter.

* HSB har under 2022 blivit medlemmar i fdreningen Rattvist byggande (RB) och implementering av RBs rutiner
och kontroller for forstarkt arbete mot arbetslivskriminalitet pa byggarbetsplatser pagar.

* HSB har system for klagomalshantering nar det galler betaltjanster ach eft visselblasarsystem som kan
anvandas av saval medarbetare som allmanheten.

* HSB ar stddjande medlem i den ideella naringslivsorganisationen Institutet Mat Mutor (IMM).

» Bosparare kan investera i fonder via Danske Bank. Hallbarhet ar ett av urvalskriterierna vid val av fonder och
fonderna som erbjuds inom Bosparandet utvarderas kontinuerligt.
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HALLBARHET

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Avstamp i redovisningsramverk och lagstiftning

HSB Riksforbund redovisar med referens till redovisningsramverket Global Reporting Initiative (GRI)
Standards i syfte att ta fram en balanserad och fransparent redovisning. Grundstrukturen for redovis-
ningen baseras pa GRI version 2016 och den sa kallade core-niva som da fanns.

For 2022 ars redovisning har arbete paborjats med aft forflytta
redovisningen till GRI version 2021. Bland annat beskrivs vasent-
lighetsanalysen i arets redovisning utifran paverkansperspekti-
vet. De nyckeltal som anvands i redovisningen ar dels foretags-
specifika, dels hamtade fran GRI, for jamforbarhet inom HSB och
med branschen. Ocksa avseende nyckeltalen har en forflyttning
till GRI 2021 paborjats.

Ingen del av HSBs Riksforbunds koncern omfattas av nuva-
rande krav pa en hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
men ambitionen ar att hallbarhetsredovisningen ska motsvara
lagkraven.

Hallbarhetsredovisningen avser redovisningsperioden 2022-
01-01 till 2022-12-31 med redovisningscykel per kalender-
ar. Kontaktperson for redovisningen ar André Johansson, mark-
nads-och kammunikationschef pa HSB Riksférbund. Nagot
externt bestyrkande av hallbarhetsinformationen har inte gjorts.

KOMPLETTERANDE MEDARBETARINFORMATION

Hela Riksforbundet inklusive dotterbolagen ar en renodlad fjans-
femannaorganisation. Organisationen har inga sasongsvariatio-
ner kopplat till personal. Av kancernens 172 medarbetare per 31
december 2022 var sju personer anstallda pa deltid och sju viss-
fidsanstallda, 6vriga var heltids- och tillsvidareanstallda. Utover
dessa har HSB Riksfarbund ett antal juridikstuderande som arbe-
tar under den intermittenta anstallningsformen pa timbasis. HSB
Affarsstod som arbetar med systemutveckling ar till vissa delar
konsultintensiv. All personal som arbetar pa HSB ProjektPartners
byggarbetsplatser ar anstallda hos externa entreprendrer och
deras underleverantorer.

Data om medarbetare utgar fran information fran lonekonto-
ret samt av SCB levererad mangfaldsstatistik. | mangfaldsstatisti-
ken avser utlandsk bakgrund personer fédda utomlands ach/eller
med bada foraldrarna fodda utomlands.

OMFATTNING OCH AVGRANSNING AV REDOVISNINGEN AV
NYPRODUKTIONSPROJEKTEN

Hallbarhetsinformation fran nyproduktionsverksamheten omfat-
far HSB ProjektPartner AB inklusive heldagda dotterbolag och
handelsbalag som bedriver gemensamma nyproduktionsprojekt
med HSB-foreningar. Dessa bolag ags till 50 procent av HSB Pro-
jektPartner och till 50 procent av respektive HSB-forening. Hall-
barhetsinformationen fran nyproduktionsprojekten redovisas i
sin helhet utan hansyn till agarandel. All nyproduktionsverksam-
het som HSB ProjektPartner bedriver och for vilken hallbarhets-
information redovisas sker i ovan namnda bolag. Undanfaget ar
infresseforetaget HSB Bostad AB. HSB Bostad ar HSBs nypro-
duktionsforetag i Stockholmsomradet och omfattas inte av HSB
ProjektPartners hallbarhetsinformation. HSB Bostad ingar i HSB
Stockholms ars- och hallbarhetsredovisning. Utéver ovan namn-
da foretag ar HSB ProjektPartner delagare i ytterligare ett antal
foretag som ager exploateringsfastigheter, i syfte aft framaver
kunna anvandas for nyproduktion. | de fall dar HSB ProjektPart-
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ner star for inkop av el och varme till dessa fastigheter omfattas
de av redovisningen av klimatpaverkan i sin helhet, utan hansyn
till &garandel. Hallbarhetsinformation som ror HSB ProjektPart-
ners nyproduktionsprojekt avser projekt som har avslutat inflytt-
ningen och slutavréknats under dret om inte annat anges.
Byggavfall som redovisas uppstar pa byggarbetsplatserna
och ar totalentreprendrens ansvar. Sifforna omfattar avfall fran
hela byggtiden for samtliga projekt avslutade 2022. Saortering
sker i forsta hand direkt pa arbetsplatsen men i ndgot olika antal
fraktioner. HSB ProjektPartner far avfallsstatistiken fran totalen-
treprendren som i sin tur far dem fran sin avfallsleverantar. HSB
ProjektPartner staller krav pa entreprendrerna att sortera och
leverera statistik enligt Byggindustriernas riktlinjer samt lagkrav.

KLIMATDATA OCH BERAKNINGAR

HSB Riksforbund, HSB ProjektPartner, HSB Affarsstod och HSB
Finansstod beraknar klimatpaverkan enligt den internationel-
la berakningsstandarden, Greenhouse Gas Protocol (GHG-proto-
kollet). Klimatpaverkan indelas i tre grupper (scope 1, 2, 3) och i
dessa ingar utslapp som HSBs nationella organisation har opera-
tiv radighet 6ver eller majlighet att paverka.

HSB anfog ar 2021 nya klimatmal som innebar att HSB ska
ha nettonoll klimatpaverkan i hela vardekedjan ar 2040. 2022 blir
det forsta aret som HSBs foreningar och bolag redovisar enligt de
nya klimatmalen.

Aft arbeta med eft foretags eller organisations hela vardeked-
ja och indirekta klimatpaverkan innebar att inkludera den klimat-
paverkan som uppstar utanfor den egen verksamheten, men dar
det finns en maojlighet att paverka t.ex. utifran upphandlingskrav
eller framtagande av forvaltningstjanster.

| och med de nya klimatmalen inkluderar nu HSB hela varde-
kedjan och darmed fler klimatposter i scope 3 Basaret for de nya
klimatmalen ar satt till 2020, deft tidigare klimatmalens basar var
2008. De scope 3 kategorier som inkluderats ar de som ar vasent-
liga for HSB atft arbeta med och dér ingar bland annat HSBs
bostadsrattsforeningar. Klimatberakningarna har utforts av IVL.

HSB har tillsammans med andra bostadsorganisationer kom-
mit overens med Energiforetagen Sverige om en gemensam
metod for att miljovardera fjarrvarme i ett bokforingsperspektiv.
Har raknas klimatpaverkan for alla anvanda branslen ihop till en
emissionsfaktor per fjdrrvarmenat, som sedan kan multipliceras
med den kdpta energianvandningen.

HSBs nya klimatmal omfattar:
Scope 1: Drivmedel for fordon & maskiner, energibranslen och
koldmedier.

Scope 2: Kopt el och varme i egna fastigheter och lokaler.

Scope 3: Inkopta varar och tjanster, nyproduktion, renovering av
egna fastigheter, energirelaterade utslapp, verksamhetsavfall,
pendlings- och fjansteresor samt medlems-brf:ers kdpta energi
och renaveringar.



Metodbeskrivning for berakning av

klimatpaverkan i virdekedjan

HSBs nya klimatmal antogs vid en tidpunkt da det saknades rele-
vant vagledning for vilka scope 3-utslapp som ar relevanta for
bostadsbranschen. Under 2022 har darfor ett stort projekt pagatt
nationellt inom HSB for att identifiera metoder for datainsamling
och berakning av klimatpaverkan i vardekedjan i enlighet med
GHG. Inom ramen for defta projekt genomfardes berakningar for
HSBs basar 2020.

En slutsats fran det gemensamma projektet ar att datainsam-
lings- och berakningsmetoder inom vissa kategorier ytterligare
behover utvecklas och vissa klimatposter kanske kammer stry-
kas och andra ldggas till. Detta for att framat ha en sakerstalld och
hallbar rapporteringsprocess dar HSBs klimatpaverkan kan fal-
jas upp pa ett enhetligt satt dver tid. En vidareutveckling av upp-
féljningen har darfor pabarjats och kommer att paga under varen
2023. For klimatredovisningen 2022 innebar detta att vissa kate-
gorier inte har beraknats utan utgar istallet ifran 2020 ars utfall.
N&ar nya metoder ar pa plats kammer klimatberakningar for saval
basaret 2020, som detta verksamhetsar 2022, att karrigeras.

Riksforbundets klimatredovisning
| Riksforbundets arsredovisning redovisas bergkning av utslapp
fran HSB Riksforbund och dotterbolagens verksamheter.
HSB-foreningarnas och bostadsrattsfareningarnas klimatpaver-
kan ingar inte i denna redovisning.

For HSB Riksforbund, HSB ProjektPartner, HSB Affarsstod
och HSB Finansstod innefattar scopen faljande:

Scope 1 - Direkt klimatpaverkan fran egendgd uppviarmning

och drivmedel for fordon.

Har har HSB Riksforbund och dofterbolagen inga utslapp, pa
grund av aft man inte dger fastigheter med egna uppvarmnings-
kallor eller egna bilar/fardon.

Scope 2 - Indirekt klimatpaverkan fran képt

el och viarme i egna fastigheter och lokaler.

Har ingar energi till hyrda kontorslokaler samt de exploaterings-
fastigheter HSB ProjektPartner dger i bolag som dgs fill halften av
HSB ProjektPartner ach till halften av HSB-foreningen i respekti-
ve samarbete. Trots endast delagande i fastigheterna redovisas
utslappen i sin helhet men endast fastigheter for vilka HSB Pro-
jektPartner ansvarar for inkop av energi omfattas i uppfoljning
och redovisning. Elen ar berdknad som fornybar for de exploate-
ringsfastigheter och lokaler dar avtal for ursprungsmarkt forny-
bar el finns.

Scope 3 - Indirekt klimatpaverkan fran nyproduktion av
bostader, tjansteresor, pendlingsresor, dvriga inkop,

energi till serverdrift och produktion av energibarare

| klimatpaverkan fran tjansteresorna ingar utslapp fran resor med
flyg, tag och bil (dér medarbetare kompenserats genom miler-

sattning). Utslapp fran pendlingsresorna har beréknats utifran
en enkatundersokning om medarbetarnas resvanor till och fran
jobbet. Klimatpaverkan fran produktion av energibarare avser
utslapp vid fransport av drivmedel och branslen till fjarrvarme.

Klimatberakningarna for nyproduktionsprojekten omfat-
tar livscykelskedena A1-A5, d.v.s. fran utvinning och ftillverkning
av material och produkter till fardig byggnad. Samtliga delar av
byggprojektet raknas in. Berdkningarna baseras pa projektens
storlek och val av stomsystem samt schabloner for klimatpaver-
kan, utifran tillgdngliga branschdata for olika stomsystem och
byggdelar, som sammanstallts av IVL Svenska miljinstitutet.
Avseende markarbetena har ett mer oversiktligt antagande gjorts
att markarbeten i snitt star for en klimatpaverkan motsvarande
ca 25 procent av byggprojektet. Ocksa hantering av byggavfallet
ingar i nyproduktionens klimatpaverkan och har beraknats utifran
total mangd byggavfall och klimatdata framtagna av konsultfore-
faget South Pole.

For HSB Affarsstod redovisas den indirekta klimatpaverkan
for klimatpaverkan av IT-driften i datacenters som behavs for att
leverera HSB Affarsstdds tjanster. Microsoft har levererat data for
klimatpaverkan fran driften i molnmiljén i scope 1 och 2.

| tabellen nedan tydliggars hur de olika kategorierna har hante-
rats i 2022 ars berakning:

SCOPE OCH
KATEGORI
ENLIGT GHG

HANTERING 2022

Scope 1 Ej aktuellt for HSB Riksforbund

Scope 2 Beraknat. Normalarskorrigerad data kommer ses dver vilket kan
paverka basar och nyckeltal.

Scope 3

Kat 1 2020 ars utfall anvant. Metod under utveckling.

Kat 2 Nyproduktion: Beraknat

Kat 3 Beraknat

Kat 5 Klimatdata fran 2020 anvant, omraknat for avfallsmangder 2022.
Metod under utveckling.

Kat 6 Beraknat

Kat 7 Bade 2020 och 2022 utgar ifran pendlingsenkat genomfard 2022.

Kat 14 Ej aktuellt for HSB Riksforbundet.

Not om normaldrskorrigering

For att kunna jamfdra energiatgang mellan olika ar behdver ener-
gistatistiken karrigeras utifran varma eller kalla ar, eftersom det
paverkar energiatgangen i fastigheter. Korrigeringen gors mot
eft normalar/narmalperiod. En normalperiod avser ett medelkli-
mat 6ver en 30-arsperiod och anvands for att beskriva nuvarande
klimat och for att jamfora med tidigare klimat. Sveriges meteoro-
logiska och hydrologiska institut (SMHI) bytte normalperiod fran
1981-2010 till 1991-2020 vid manadsskiftet mars/april 2022.
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HALLBARHET

Medeltemperaturen i Sverige har 6kat med 0.5°C mellan normal-
perioden 1981-2010 och 1991-2020 vilket resulterar i ett mins-
kat uppvarmningsbehov.

Forandringen innebar ett hack i energistatistiken nar man
jamfor utfall mellan ar dar olika normalperioder anvants. | prak-
tiken innebar det att dren fran och med 2022 jamfdrs mot en var-
mare normalperiod &n tidigare, och energidtgangen behdver dar-
for inte raknas upp (korrigeras) lika mycket under varma ar. For att

kunna jamfdra aret 2022 med tidigare ar behdver dven tidigare
energistatistik karrigeras enligt den nya normalperioden.

HSB ar medvetna om denna diskrepans men har, pga det
omfattande arbetet det innebar att rakna om basarets energiat-
gang (och darmed klimatpaverkan), valt att inte gora korrigering-
en for basaret till redovisningen av 2022. Aven defta kommer
behova ses 6ver under varens utvecklingsarbete.

KALLOR FOR EMISSIONSFAKTORER OCH GLOBAL WARMING POTENTIAL

UTSLAPPSFAKTORER FOR HSB KLIMATBERAKNING 2022

KALLOR

KATEGORIER

Stationar férbranning

Emissionsvdrden och varmevarden, publicerad av Varmemarknads-kommittén (2022)

Scope 1 Flyktiga emissioner GWP varden pa kdldmedia fran Svenska Kyl & Varmepumpfdreningen
Mobil férbranning Emissionsvarden och varmevarden, utgivna av Naturvardsverket (2022)
Fjarrvarme Energiforetagens lokala miljovarden (2021)
Scope 2 Elektricitet El (platsbaserad): Emissionsfaktor fér nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021); El(marknadsbaserad): emis-
sionsfak-tor fran miljovarudeklaration (EPD) for el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); emissonsfaktor for residual-
mix utgiven av Grexel (2021)
Kopta varor och fjanster CEDA 5.05 (2019)
Kapitalvaror Nybyggnation: HSB verktyget, baserad pa IVL siffror; Renoveringar: Klimatutslapp inom Byggservice - Anvandning av klimatkal-
kyler vid ROT-arbeten Zander & Johnsson, 2020); Schabloner for vissa byggdelar (IVL, 2020), Boverkets klimatdatabas v02.03.000
(2022)
Avfall ecainvent v3.8; BEIS (2020) Government canversion factors for greenhouse gas company reporting, UK Department for Business,
Energy & Industrial Strategy (BEIS)
Tjansteresor Berakning av klimatutslapp fran tjansteresar med bil, flyg, farja och buss, utgivna av Naturvardsverket (2020)
Pendlingsresor Berakning av klimatutslapp fran pendlingsresor med bil, utgivna av Naturvardsverket (2020)
Scope 2

Produktion
energibarare

Brdnsle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varmemarknadskommittén (2022); emissionsvarden och var-
mevarden, utgivna av Naturvardsverket (2020); Fjarrvarme: energiféretagen Sverige, enligt metod dverenskommen |

Varmemarknadskommittén (2021); El: emissionsfaktor for nordisk elmix med hansyn till import och export (SMED, 2021); emis-
sionsfaktor fran miljovarudeklaration (EPD) for el producerad med vattenkraft fran Vattenfall (2021); uppskattad emissonsfaktor
for residualmix utifran varden fran Grexel (2021)

Franchises

Bransle: Emissionsvarden och varmevarden, publicerad av Varme-marknadskommittén (2022); Fjarrvarme: Energifdretagen

Sverige, enligt metod dverenskommen i Varmemarknadskommittén (2021); El: emissionsfaktor fér nordisk elmix med hansyn till
import och ex-port (SMED, 2021); renoveringar: Klimatutslapp inom Byggservice - Anvandning av klimatkalkyler vid ROT-arbeten
(Zander & Johnsson, 2020); Schabloner for vissa byggdelar (IVL, 2020), Boverkets klimatda-tabas v02.03.000 (2022)

GLOBAL WARMING POTENTIAL-VARDEN
Global warming potential (GWP) ar ett matt pa férmagan hos en
vaxthusgas att bidra till vaxthuseffekten och den globala upp-
varmningen. Skalan ar relativ och jamfor den aktuella gasens kli-
matpaverkan med effekten av samma méangd koldioxid.
Berakningarna innefattar utslappen fran vaxthusgaserna kol-
dioxid (CO2), metan (CH4), dikvaveoxid (N20), vatefluorkolféren-
ingar (HFCs), perfluorkolvaten (PFCs), svavelhexafluorid (5F6) och
kvavetrifluorid (NF3). Biogen koldioxid redovisas inte.
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VAXTHUSGAS ‘ GLOBAL WARMING POTENTIAL (GWP
Koldioxid (CO2) 1
Metan (CH4) 25
Dikvaveoxid (N20) 298
Vatefluorkolférening (HFC-23) 14800
Svavelhexafluorid (SF6) 22 800
Kvavetrifluorid (NF3) 17 200



GLOBAL REPORTING INITIATIVE — INDEX

Anvadndingsredogdrelse (Statement of use)

GRI'1 anvand

GRI STANDARD
GRI 2: Generalla upplysningar 2021

GRI 3: Visentliga fragor 2021

GRI 205: Antikorruption 2016
GRI 302: Energi 2016
GRI 305: Utslapp 2016

GRI 306: Avfall 2020

GRI 308: Leverantérshedémning miljé 2016
GRI 403: Hélsa och sakerhet i arbetet 2018

GRI 405: Mangfald och likabehandling 2016
GRI 414: Social leverantérshedémning 2016

‘ Uppl

HSB Riksforbund har rapporterat informationen som anges i detta GRI-index for perioden

2022-01-01 till 2022-12-31 med referens fill GRI standard.
GRI 1: Foundation 2021

g9

2-1 Organisations information

2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhetsredovisning
2-3 Redovisningsperiod, -intervall och kontaktperson

2-4 Forandring (omskrivning) av information

2-5 Extern granskning

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Anstdllda

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

2-10 Nominering och val av hogsta styrelseorgan

2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan

2-17 Samlad kunskap inom hogsta beslutande organ

2-19 Ersattningspolicyer

2-20 Process for att besluta om ersattningspolicyer

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling

2-23 Policy ataganden

2-24 Forankring policyattaganden

2-25 Processer far att avhjalpa negativ paverkan

2-26 System for vagledning och for att lyfta angelagenheter
2-27 Regelefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer

2-29 Metoder for intressentdialog

2-30 Kollektivavtal

3-1 Process for att besluta om vdsentliga fragor

3-2 Lista dver vdsentliga fragor

3-3 Hantering av vasentliga fragor

205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspolicyer och forfaranden
302-3 Energiintensitet

305-2 indirekta utslédpp av vaxthusgaser energi (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)
305-4 Utslappsintensitet vaxthusgaser

305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp

305-6 Utsldpp av ozonnedbrytande amnen (ODS)
306-1Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter
306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter
306-3 Avfall som genererats

306-4 Avfall fill ateranvandning och atervinning

306-5 Avfall till forbréanning och deponering

308-1 Nya leverantarer som bedémda utifran miljgkriterier
403-1 Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet

403-2 Riskidentifiering, riskbedomning ach incidentutredning

403-6 Framjande av medarbetares halsa

403-7 Forebyggande och skadebegransande atgarder gallande halsa och sakerhet i arbetet

som ar direkt kopplat till affarsrelationer

403-8 Anfal medarbetare som omfattas av ledningssystem for halsa och sakerhet
403-9 Arbetsskador

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

414-1 Nya leverantorer utvarderas utifran sociala kriterier

‘ Sida

23

2-3

g7

20

10,134
2-3,74
41,994,100
2-3,10,129-132
132

129

133

117,134
134

8-9

10-11, 40, 48,93
10-11, 48,93
42,92-93
42,93

128, 135
21-22

88

37,39

90

90

18, 42, 48,76
42

78

20,81

20,81

20,81

20,81

20,81

78,90

78

78

78

78

48,76

37-39, 40, 42,93
37-39, 40, 42, 84,93
37-40

39, 40, 84

37-40

84

41
42,48,76
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for HSB Riksforbund ekonomisk forening (769606-4760),
lamnar harmed arsredovisning och koncernredovisning for rékenskapsaret 2022.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

HSB &r en medlemsagd organisation som startade 1923 utifran
en nyskapande kooperativ idé for battre boende och inflytande
dver den egna bostadssituationen. HSB ar idag Sveriges stdrsta
bostadskooperation med nara 677 000 medlemmar som ager
24* HSB-fdreningar, vilka i sin tur dger HSB Riksforbund. Sam-
hallsperspektivet har funnits med fran start och HSBs gemen-
samma uppdrag ar att ’I samverkan med medlemmarna skapa
det goda boendet”.

HSB Riksforbund ar en serviceorganisation som agerar i
enlighet med HSB-foreningarnas dnskemal och behov. HSB
Riksforbunds verksamhetsidé ar att skapa varde for HSB-foren-
ingarna, dess medlemmar och kunder genom aft utveckla HSBs
gemensamma varumarke, starka HSBs roll i samhallet, sakerstal-
la effektivitet och hallbar tillvaxt.

HSB Riksforbund ansvarar for den parlamentariska verksam-
heten pa nationell niva, gemensamma styrdokument, lednings-
modell fér gemensam affarsutveckling, intressentdialog och verk-
samhetsuppfdljning. HSB Riksfarbund driver projekt som direkt
stodjer HSB-foreningarnas verksamhet gentemot medlemmar.
Har samlas expertis inom hallbarhet, miljo, energi och samhalls-
politik. Dessa foretrader medlemmarna exempelvis i bostadspoli-
tiska fragor genom lobbying och opinionshildning.

Dessutom erbjuder HSB Riksforbund utbildningar, medlems-
radgivning, juridiska tjanster, anordnar kanferenser och ansva-
rar for HSBs varumarke och gemensamma kommunikation. HSB
Riksforbund producerar dven medlemstidningarna "Hemma i
HSB” och "Uppdraget”.

* Fran februari 2023. Det var 25 foéreningar under 2022.

HSB Riksfarbund har tre helagda dotterbalag, HSB Affarsstod AB
HSB Finansstod AB samt HSB ProjektPartner AB.

HSB Affarsstod forvaltar, utvecklar och nyutvecklar de gemen-
samma IT-lIdsningarna i hela HSB far att kunna leverera kund- och
medlemsnytta. De ansvarar aven far den gemensamma inkdps-
resursen som férhandlar och tillhandahaller ramavtal for HSB.

HSB Finansstod tillhandahdller betaltjdnster och stddjer
HSB-foreningarna med att etablera och uppratthalla en god regel-
efterlevnad. Nar HSB bygger nya bostader har HSBs bosparare
maojlighet till fortur och det ar HSB Finansstdd som ansvarar
for och utvecklar bosparandet. HSB Finansstdd ar stallt under
Finansinspektionens regulatariska krav och dvervakning. Bolaget
samordnar och stgftar aven annan finansiell verksamhet inom
HSB som exempelvis HSB Dela.
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HSB ProjektPartner ar HSBs gemensamma nyproduktionsbalag
och en av Sveriges ledande bostadsutvecklare utanfor Stock-
holmsomradet. Uppdraget ar att tillsammans med HSB-férening-
arna bygga goda bostdader som marknaden, HSBs bosparare och
medlemmar efterfragar. | huvudsak byggs bostader med bostads-
ratt som upplatelseform. Bolaget erbjuder tjanster kring bostads-
utveckling i alla led - fran idé och markfragor till inflyttningsklara
och salda ldgenheter.

HSB ProjektPartner arbetar aven med framtidssatsningar
genom det forsknings- och utvecklingsarbete som bedrivs vid
HSB Living Lab.

VIKTIGA FORHALLANDEN OCH VASENTLIGA HANDELSER

« Aret har praglats av kriget i Ukraina och de ekonomiska kon-
sekvenser som foljt genom stigande inflation och ranftaor, vil-
ket paverkat hela verksamheten. Mest patagligt har nyproduk-
tionsverksamheten pdverkats med okade entreprenadpriser,
rantekostnader, pressade marginaler och mer avvaktande kun-
der. Arets resultat har dven paverkats av forsamrat resultat fran
andelar i intresseftretag. Trots radande marknadslége har 690
bostader produktionsstartats under aret och HSB fortsatter att
bygga dar efterfrdgan och majligheten finns.

» Hallbarhet ar en integrerad del av var verksamhet och under
2022 har en stor forflyttning gjorts inom minskad klimatpa-
verkan. Klimatforbaftrad betong har haft ett stort genombroft
inom nyproduktionsverksamheten och atgarder inom ater-
bruk och smartare I6sningar med ratt material pa ratt plats har
inforts. HSB blev framrdstat som Sveriges gronaste varumarke i
bostadsbranschen inom kategorin nyproduktion vilket ar ett gott
betyg for vart hallbarhetsarbete.

= Under aret har 62 mkr investerats i HSBs digitaliseringsprojekt,
HSB 4.0. Projektet syftar framst till att digitalisera medlems- och
forvaltningstjansterna. En dversyn av HSB 4.0 genomfdrdes och
resulterade bland annat i att delprojektet HSB ekanomi stoppa-
des och investeringar om 16 mkr utrangerades.

» Inom IT-verksamheten har beslut fattats om en férnyad organi-
sation med ett agilt arbetssatt for att pa ett effektivare satt ta
fram tjanster som skapar mervarde till slutkund. Férandringen
kammer implementeras i borjan av 2023.

» HSB fick 140 debattartiklar publicerade under aret och erhdll
hdg varumarkesstarkande publicitet och dkad rackvidd.

= Bospararna ar enligt den senaste kundundersckningen mer ngj-
da an tidigare och erbjuds eft brett fondutbud och mgjlighet till
investeringssparkonto.



NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernen
Nefttoomsattningen under 2022 uppgick till 1 291 (1 201) mkr och
forklaras framst av minskad omséattning fran nyproduktionsverk-
samheten som uppgick till 813 (776) mkr. Omvant ckade omsatt-
ningen av IT-tjanster varav merparten avser ny tjanstepaketering,
utokade tillvalstjanster och hdgre periodiserade engangsintakter.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -25 (100) mkr. Det
lagre resultatet jamfort med foregaende ar ar framst hanfarligt till
nyproduktionsverksamheten med ldgre marginaler i pagaende
projektportfolj med okade kostnader for entreprenad och hagre
ranfor.

Moderféreningen
Nettoomsattningen uppgick 2022 fill 110 (111) mkr. Moderfor-
eningens nettoomsattning minskade mot foregaende ar och for-
klaras framst av lagre intdkter fran juristverksamheten. Rorelse-
resultatet var nara oforandrat trofs lagre bruttoresultat och hogre
forsaljnings-och administrationskostnader till vilket beror pa
erhallen aterbetalning av inbetalda pensionsavsattningar.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 47 (30) mkr dar
det hogre resultatet forklaras av hogre utdelning fran HSB Pro-
jektPartner.

FINANSIELL STALLNING
Koncernens tillgangliga likviditet uppgick per 31 december till
825 (924) mkr. Minskade likvider harleds till den Iépande verk-
samheten med minskat resultat och till férandringar i rorelsekapi-
talet dar arets investeringar i markforvarv okat varulager. Omvant
minskade investeringar av immateriella tillgdngar och amortering
av skuld.

Per den 31 december uppgick soliditeten i kancernen ftill 68,8
procent jamfort med 70,7 procent vid utgangen av 2021.

INVESTERINGAR

Koncernen har under aret investerat 62 (94) mkr i immateriella
anlaggningstillgangar. En avkastningsvardering dar framtida avta-
lade intakter diskonterats jamfért med bokfort varde, visade pa
eft nedskrivningsbehov och under aret har nedskrivningar skett
till belopp 3 (1) mkr. Under aret uppgick utrangerade immateriella
tillgédngar till 16 (0O) mkr.

Lager av exploateringsfastigheter uppgick per den 31 decem-
ber till 786 (742) mkr, en 6kning med 44 mkr under aret jam-
fort mot foregdende ar da lager minskade med 70 mkr. Lager av
bostadsratter som aterkdpts eller anskaffats for att utgora vis-
ningslagenheter minskade under aret med 2 (30) mkr och upp-
gick till 19 (21) mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER | VERKSAMHETEN

Risker inom kancernens verksamhet foreligger framst i osakerhet
kring bostadsmarknadens utveckling, finansiering, svarighet aft
utveckla produkter och tjanster med den snabbhet och anpass-
ning som kravs for att vara konkurrenskraftig, utmaningar i att
attrahera spetskompetens samt varumarkesrisken. HSB Projekt-
Partner mater dven miljorisker i form av fororenad mark och andra
hallbarhetsrisker kopplade till klimatpaverkan, resursanvandning
och farliga amnen vid materialanvandning. Dessa miljorisker
beaktas sarskilt vid nyinvesteringar i mark- och byggprocessen.
Koncernen arbetar utifran en riskhanteringsprocess som l6pande
identifierar och varderar risker i verksamheten for att sedan bedo-
ma eventuella atgarder.

Styrelsens sammansattning

HSB Riksfarbunds styrelse bestar av 13 ordinarie ledamoter valda
av HSB fareningsstamma samt en arbetstagarledamot. Styrelsen
har hallit tio sammantraden varav etft konstituerande. Styrelsen
behandlade vid dessa mdten fasta punkter, sdsom uppfdljning av
verksamheten, dgardirektiv till doftterbolagen, budget, verksam-
hetsplan, arshokslut, intern kantroll och risker. Darutover behand-
lades dvergripande fragor rdrande investeringar, omvarldsanalys,
intressentdialog, langsiktiga strategier, samt struktur- och orga-
nisationsforandringar. Arbetande forbundsordférande ar Johan
Nyhus. Verkstallande direktor ar Pernilla Bonde. Féreningen har
sift sate i Stockholm.

Framtida utveckling

Aret vi lamnar bakom oss har varit turbulent och trots rddan-
de osakra marknadslage ser vi ljusglimtar framgent, dar vi som
en langsiktig bostadsaktor fokuserar pa att bygga bra bostader
till vara medlemmar. HSB har eft starkt varumarke som associe-
ras med ord som frygghet, seriositet och valkomnade, vilket ar
extra viktigt i den oroliga tid vi lever i. Det finns en underliggande
bostadsbrist och konjunkturen kammer att vanda, vi vet inte nar,
men arbetar for att kunna maota den.

Inom HSBs digitaliseringsprojekt HSB 4.0 kommer sista ste-
get i automatiserad brf levereras under 2023, vilket kammer
underlatta styrelsearbetet och kommunikationen i en bosfads-
rattsforening och starka HSBs digitala fjansteutbud i forvalt-
ningsaffaren.

Hallbarhetsupplysningar

HSB Riksforbund ekonomisk forening (769606-4760) lamnar
hallbarhetsredovisning, denna innehaller de upplysningar om
miljé och personal som vi &r skyldig att Iamna enligt ARL 6 kap 1§
och finns pa sid 87-97.
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VINSTDISPOSITION - FEM AR | SAMMANDRAG

VINSTDISPOSITION

Till foreningsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderfdreningen:

Balanserat resultat 75 687 382 kr
Arets resultat 43978 547 kr
Summa 119 665 929 kr

Styrelsen fareslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 119 665 929 kr
Summa 119 665 929 kr

FEM AR | SAMMANDRAG

KONCERNEN

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1290 694 1200689 1298 390 1277518 1395810
Resultat efter finansiella poster 24714 100 316 56 421 40788 19167
Eget kapital 2 254011 2 266 445 2165 763 2107 377 2 044 233
Balansomslutning 3273806 3204967 3403 846 3348680 3108295
Soliditet (%) 6838 70,7 63,6 629 65,8
Antal anstallda per 31 december 170 165 164 159 153

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsdttning 110223 111 216 107 450 104974 105994
Resultat efter finansiella poster 46671 30493 49 356 17 522 49 484
Eget kapital 2121213 2077235 2048649 2038996 2051 998
Balansomslutning 2147 903 2105 492 2125694 2108729 2137 408
Soliditet (%) 98,8 98,7 96,4 96,7 96,0
Antal anstdllda per 31 december 36 40 39 40 40
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RESULTATRAKNING

KONCERNEN

1JANUARI - 31 DECEMBER

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 1290 694 1200 689
Kostnader for produktfion och forvaltning -1102 876 -930 436
Bruttoresultat 187 818 270253
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -218818 -195 419
Ovriga rorelseintakter 20887 1442
Andelar i intressefdretags resultat -19 165 16 344
Rorelseresultat -29 278 92 620
Resultat fran andelar i koncernfaretag 8 2637 13394
Resultat fran andelar i intresseforetag Bil5 -1859
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 6 259 1409
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 647 -5 248
Resultat efter finansiella poster -24 714 100 316
Skatt pa arets resultat 12 12330 366
ARETS RESULTAT -12 384 100 682
Arets resultat hanforligt fill:

Moderforeningens andelsdagare -12 384 100 682

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning 6kade med 90 mkr
jamfort med foregaende ar vilket framst hanférs
till 6kade IT-tjanster och till nyproduktionsverk-
samheten. Omsattningen fran IT-tjanster upp-
gick till 298 (243) mkr varav merparten forklaras
av ny tjanstepaketering och utokade fillvals-
intakter. Nyproduktionsverksamhetens omsatt-
ning uppgick till 813 (776) mkr dar 6kad omsatt-
ning forklaras av att genomsnittlig pagaende
produktion haft en stérre voym under aret.

Bruttoresultat

Koncernens bruttaresultat minskade under verk-
samhetsaret med 82 mkr och ar framst kopplat
till nyproduktionsverksamheten med lagre mar-
ginaler i pagaende projektportfolj och till ckade
kastnader for forgavesprojektering.

Det lagre resultatet beror dven pa hogre av-
och nedskrivningar pa balanserade utgifter for
utveckling. Under aret har avskrivning pa imma-
teriella tillgdngar skett med 46 (36) mkr, ned-
skrivning har skett med 3 (1) mkr och utrange-
ring uppgick till 16 (0) mkr.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 21 (1) mkr dar
arets intakter framfor allt avser aterbetalning
av Overskatt pa inbetalda pensionsavsattningar.

Andelar i intresseféretags resultat
Andelar i intresseforetags resultat uppgick fill
-19 (16) mkr och hanfors till resultat HSB Bostad.
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Rérelseresultat

Under aret minskade koncernens rorelseresultat
med 122 mkr och det samre resultatet beror
framfor allt pa lagre bruttoresultat i nyproduk-
tionsverksamheten samt pa lagre resultat fran
andelar intresseforetag.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till -25
(100) mkr dar 3 (11) mkr avser externa bolags-
och fastighetsfdrsaljningar.

Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat uppgick till 12 (0) mkr och
avser framfor allt uppskjuten skatt som huvud-
sakligen hanfars till forandring i taxeringsmassi-
ga underskott och successiv vinst.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BALANSRAKNING

KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 13 = -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 144 942 132133
Pagaende utveckling av IT-system 13 134910 150 367
279852 282 500
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 14 27218 29585
Inventarier och installationer 14 8763 8974
35981 38559
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 16 537 732 574372
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 73 194 73094
Uppskjuten skattefordran 18 38 498 25 457
Andra langfristiga fordringar 19 2 464 7 285
651 888 680 208
Summa anldggningstillgangar 967 721 1001 267
Omséttningstillgdngar
Varulager
Exploateringsfastigheter 20 785 837 741 704
Andelar i bostadsrattsfreningar 20 19131 21314
804 968 763018
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 879 58 443
Fordringar hos intresseféretag 21039 8071
Ovriga fordringar 352 338 233 566
Upparbetad ej fakturerad intakt 21 176 382 169573
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 58999 47 308
675637 516961
Kassa och bank
Redovisningsmedel 268 185
Kassa och bank 825 212 923 536
825 480 923721
Summa omséttningstillgangar 2 306 085 2203 700
SUMMA TILLGANGAR 3 273 806 3 204 967
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BALANSRAKNING

KONCERNEN

BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i tkr Nof 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219
Annat bundet eget kapital 200 547 227 825
Balanserat resultat inkl arets resultat 53 245 38401
Eget kapital hanforligt till moderféreningens andelsagare 2254011 2 266 445
Summa eget kapital 2 254011 2 266 445
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 180580 188 266
Summa avsattningar 180 580 188 266
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 40 000 40 000
Ovriga skulder 6966 6885
Summa langfristiga skulder 46 966 46 885
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 21275 34725
Checkrakningskredit 25 = 4920
Leverantdrsskulder 63 243 94 527
Skatteskulder 2125 1597
Ovriga kortfristiga skulder 94739 50076
Fakturerad ej upparbetad intakt 26 133 297 42 457
Upplupna kastnader och forutbetalda intakter 27 477 570 475 069
Summa kortfristiga skulder 792 249 703 371
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3273 806 3 204 967

Kommentarer till koncernens balansrakning

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Under aret har investeringar skett med 62 (94) mkr och fem projekt har
fardigstallts och aktiverats for farvaltning. Nedskrivningar har skett utifran
gjord avkastningsvardering ftill belopp 3 (1) mkr och en utrangering har
skett med 16 (0) mkr.

Materiella anldggningstillgdngar bestar av modulbyggnaden i HSB
Living Lab i G6teborg uppgaende till 22 (24) mkr samt byggnad i Finnboda
HB uppgaende till 5 (5) mkr. Resterande 9 (10) mkr bestar till dvervagande
del av finansiell leasing av hilar.

Finansiella anldggningstillgdngar
| koncernen redovisas agd andel av eget kapital for intressefo-
retagen. Finansiella anldggningstillgangar bestar aven av upp-
skjuten skattefordran och av langfristiga vardepappersinnehav.

Av balansposten avser 538 (574) mkr andelar i intressefgretag varav
HSB Bostad utgor 536 (572) mkr. Under aret har en utdelning om 18 (16)
mkr erhallits fran HSB Bostad.

Varulager

Koncernens bokforda varde pa exploateringsfastigheter har 6kat med 44
mkr och uppgar till 786 (742) mkr. Lager av bostadsratter som aterkopts
eller anskaffats for att utgdra visningslagenheter minskade under aret med
2 mkr och uppgar till 19 (21) mkr.

Kortfristiga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intakt pa tillgangssidan uppgar till 176 (170) mkr.
Posten visar successivt berdknad intakt jamfart med vad som fakturerats
och ska ses tillsammans med posten Fakturerad ej upparbetad intakt som
uppgar till 133 (42) mkr. Dessa poster tillsammans visar successiv vinst-
avrakning.

Avsdttningar

Avsattningar minskade med 8 mkr och forklaras framst av minskade avsatt-
ningar for garantier i avslutade projekt.
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FORANDRING EGET KAPITAL - KONCERNEN

FORANDRING EGET KAPITAL

KONCERNEN

Inbetalda insatser, Annat bundet Fritt eget ~ Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser eget kapital kapital kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2000219 194121 -28577 2165 763
Aktivering av utvecklingsutgifter 52225 -52 225 0
Upplasning till foljd av arets avskrivning -19 668 19 668 0
Forandring av kapitalandelsfond 1147 -1147 0
Arets resultat 100 682 100 682
Utg3ende eget kapital 2021-12-31 2000219 227 825 38 401 2 266 445
Ingdende eget kapital 2022-01-01 2000219 227 825 38401 2 266 445
Aktivering av utvecklingsutgifter 43752 -43 752 0
Upplasning till foljd av arets avskrivning -34277 34277 0
Forandring av kapitalandelsfond -36 753 36 703 -50
Arets resultat -12 384 -12 384
Utg3ende eget kapital 2022-12-31 2000 219 200 547 53 245 2254011
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KASSAFLODESANALYS

KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -29 278 92 620
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 86578 24118
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 2637 13394
Resultat fran andelar i intresseforetag 315 -1859
Erhallen rénta 9 6259 1409
Erlagd ranta 10 -4 647 -5 248
Betald skatt -6 663 -6 842
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 55 201 117 592
Fdrandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager -41 950 99 693
Forandring av rorelsefardringar -150 598 187 149
Forandring av rorelseskulder 105 387 -226 406
Kassafléde fran den lépande verksamheten -31 960 178 028
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Farvdrv av immateriella anldaggningstillgangar 13 -62 379 -94 082
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -679 -19 024
Kassafléde fran investeringsverksamheten -63 058 -113 106
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna Ian - 280
Amortering av skuld -20872 -74 869
Forandring av andelskapital 16 -50 22 500
Erhallen utdelning 16 17 699 15271
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 223 -36 818
ARETS KASSAFLODE -98 241 28 104
Likvida medel vid arets ingang 923 721 895 617
Likvida medel vid arets utgang 825 480 923721

Kommentarer till koncernens kassaflédesanalys

Den lépande verksamheten

Arets fdrandring av rorelsekapital beror pd tkat varulager om 42 mkr,

Okade fardringar om 151 mkr och ckade skulder till belopp 105 mkr.
Varulager avseende exploateringsfastigheter har under aret ckat med

44 mkr och omvant minskade lager av bostadsratter med 2 mkr.

Investeringsverksamheten

Under aret har investeringar i immateriella tillgangar skett med 62 mkr.
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar har dkat marginellt under
aret och avser projekt "HSB Dela” dar HSB gatt in som deldgare i unga
vuxnas bostadskdp samt kapitalandelsfond.

Finansieringsverksamheten

Kassaflode frén finansieringsverksamheten bestar av erhallen utdelning
frdn HSB Bostad om 18 mkr och en minskad upplaning netto fill kreditin-

stitut med 21 mkr.

Arets kassaflode

Likvida medel uppgar fill 825 mkr per 31 december 2022 och har sedan
arsskiftet minskat med med 98 mkr.
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RESULTATRAKNING - MODERFORENINGEN

RESULTATRAKNING

MODERFORENINGEN

1 JANUARI - 31 DECEMBER

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 110 223 111216
Kostnader for produktion och forvaltning -24 111 -20 936
Bruttoresultat 86 112 90 280
Forsaljnings- och administrationskostnader 56,7 -91 132 -89 731
Ovriga rorelseintakter 5738 3
Rorelseresultat 4 718 552
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 45114 29778
Resultat fran andelar i intfresseforetag 315 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 595 829
Réntekostnader och liknade resultatposter 10 -71 -666
Resultat efter finansiella poster 46 671 30493
Bokslutsdispositioner 11 -2 693 -1907
Skatt pa arets resultat 12 - -
ARETS RESULTAT 43 978 28 586
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNING

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 14 80 80
80 80

Finansiella anldggningstillgéngar
Andelar i koncernféretag 15 1932 204 1930204
Andelar i intresseforetag 16 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 52 704 52 704
Uppskjuten skattefordran 18 22173 22173
2007 131 2005131
Summa anldggningstillgangar 2007 211 2005 211

Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5142 3575
Fordringar hos koncernforetag 9720 14937
Aktuella skattefordringar 270 990
Ovriga fordringar 1164 2803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2 744 3382

19 040 25 687
Kassa och bank 121652 74594
Summa omséttningstillgangar 140 692 100 281
SUMMA TILLGANGAR 2 147 903 2 105 492
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BALANSRAKNING - MODERFORENINGEN

BALANSRAKNING

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Inbetalda insatser och emissionsinsatser 2000219 2000219

Reservfond 1328 1328
2 001 547 2 001 547

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 75 688 47 102
Arets resultat 43978 28586

119 666 75 688
Summa eget kapital 2121213 2077 235

Avsattningar
Ovriga avsattningar 23 500 500
Summa avsattningar 500 500

Kortfristiga skulder

Leverantgrsskulder 10397 13909
Ovriga kortfristiga skulder 1624 1767
Upplupna kastnader ach forutbetalda intakter 27 14 169 12081
Summa kortfristiga skulder 26 190 27 757
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 147 903 2 105 492
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FORANDRING EGET KAPITAL - MODERFORENINGEN

FORANDRING EGET KAPITAL

MODERFORENINGEN

Inbetalda insatser, Balanserat Arets Summa eget
Belopp i tkr emissionsinsatser Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 2000219 1328 37 449 9653 2 048 649
Disp av foregaende ars resultat 9653 -9 653 0
Arets resultat 28586 28 586
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2000 219 1328 47 102 28 586 2077 235
Ingdende eget kapital 2022-01-01 2000219 1328 47102 28 586 2077235
Disp av foregaende ars resultat 28586 -28 586 0
Arets resultat 43978 43978
Utgdende eget kapital 2022-12-31 2000 219 1328 75 688 43978 2121213

HSB-foreningarnas andelskapital i HSB Riksférbund ekonomisk férening

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Filipstad 6 055 6 055 Norra Bohuslén 1316 1316
Gota 117 095 117 095 Narra Stor-Stockholm = 45117
Goteborg 146832 146832 Skane 139095 139095
Karlskoga-Degerfars 8326 8326 Stockhalm 298 803 253 686
Kil 85 85 Sydost 63 659 63 659
Kristinehamn 5532 5532 Sodermanland 42781 42781
Landskrona 49121 49121 Sodertalje 23 226 23226
Malmao 208 710 208 710 Sodertdrn 60616 60616
MalarDalarna 110335 110335 Sodra Norrland 198 649 198 649
Malndal 38691 38691 Uppsala 97 034 97 034
Naordvastra Gotaland 47 650 47 650 Varmland 11831 11831
Nordvastra Skane 24 596 24 596 Ostergotland 89 987 89987
Norr 171 339 171339 Ostra 38855 38855
Summa 2 000219 2000219

Under 2022 har HSB Norra Stor-Stockholm fusionerats med HSB Stockholm.
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORENINGEN

KASSAFLODESANALYS

MODERFORENINGEN

Belopp i tkr Not 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 718 552
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 = -
Resultat fran andelar i intresseforetag 315 -
Erhallen ranta 9 595 829
Erlagd ranta 10 =7/l -666
Betald skatt -1 104 -1139
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 453 -424

Féréndringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefardringar 5058 402
Forandring av rorelseskulder -1567 1le1e
Kassafléde fran den lépande verksamheten 3944 1190

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lamnat aktieagartillskott 15 -2 000 -600
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2 000 -600

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av skuld = -50 000
Erhallen utdelning 8 45114 29778
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 45 114 -20 222
ARETS KASSAFLODE 47 058 -19 632
Likvida medel vid arets ingang 74 594 94 226
Likvida medel vid arets utgang 121 652 74594
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i tkr om inget annat anges.

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokfdringsndmndens allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
kancernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade i jamfo-
relse med foregaende ar.

Moderfareningen tillampar samma redovisningsprinciper som kaoncer-
nen utam i de fall som anges nedan under avsnittet Redovisningsprinciper
i moderfdrening.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Koncernredovisningen omfattar moderféreningen HSB Riksforbund ekono-
misk fdrening och samtliga foretag i vilka moderféreningen direkt eller indi-
rekt innehar mer dan 50 procent av rosterna for samtliga aktier och andelar
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.

Dotterbolagen inkluderas i kancernredovisningen fran och med den dag
da det bestdammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Forvarvs-
tidpunkten &r den tidpunkt da det bestammande inflytandet erhalls.
Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga var-
den vid forvarvstidpunkten. Koncerninterna mellanhavanden och interna
intakter och kostnader som uppkommer vid koncerninterna transaktfioner
elimineras i sin helhet vid upprattandet av kancernredovisningen.

Intresseféretag

Som intressefdretag redovisas foretag i vilka koncernen innehar minst 20
och hogst 50 procent av rosterna och agandet utgor ett led i en varaktig
forbindelse. Intressefdretag redovisas enligt kapitalsandelsmetaden. For
foretag av ringa betydelse med hansyn fill kravet pa rattvisande bild for
kancernen redovisas Intressefdoretag enligt anskaffningsmetoden.

Joint ventures

Foretag som inte utgdr dotterbolag och som bedriver projekt i konsortie-
liknande former, det vill sdga med gemensamt dgande och kontroll samt
i tiden avgrdansad verksamhet, kansolideras enligt klyvningsmetoden.
Klyvningsmetoden innebér att en samagare redovisar sin andel av tillgang-
ar, skulder, intdkter och kostnader i det gemensamt styrda foretaget och
slar sedan ihop dessa, post for post, med maotsvarande poster i koncern-
balansrakningen och koncernresultatrakningen. Darefter elimineras det
interna aktieinnehavet. Koncerninterna fordringar och skulder samt intakter
och kostnader elimineras.

Intékter

Entreprenadavtal

For projektintakter vid entreprenader tillampas successiv vinstavrakning i
koncernen.

Principen om successiv vinstavrakning bygger pa synsattet att prestatio-
nen fullgdrs i takt med utférandet av respektive projekt. Intakter och resultat
i projekten redovisas period for period i takt med dess upparbetning och
forsaljning vilket ger en direkt koppling mellan den ekanomiska rapporte-
ringen och den verksamhet som bedrivits under perioden.

Graden av upparbetning bestams i huvudsak pa basis av nedlagda
projektkostnader i forhallande till berdknade nedlagda projektkostnader
vid fardigstallandet.

Omvarderingar (prognasandringar) av projektens farvantade slutresultat
paverkar periodens resultat fullt ut. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning
som motsvaras av de uppkamna uppdragsutgifter som sannalikt kommer
aft ersattas av bestallaren. Beddmda forluster belastar i sin helhet direkt
periodens resultat.

Skillnaden mellan upparbetade projektintakter och annu ej fakturerat
belopp redovisas som tillgédng enligt metoden for successiv vinstavrakning.
P& motsvarande satt redovisas skillnaden mellan fakturerat belopp och
annu ej upparbetade projektintakter som skuld.

Efter en storre utredning 2019 togs beslut om aft fortsatta tillampa suc-
cessiv vinstavrakning i kancernen.

Annonsintdkter
Annaonsintakterna fdr annonser i tidningarna Hemma i HSB och Uppdraget
intaktsredavisas i den period tidningarna utkommer.

Intdkter frén betal- och IT-tjinster
Intakter for betal- och IT-tjanster intdktsredovisas under den period som
avtalet Ioper.

Engdngsintdkter for utveckling av IT-tjdnster

Engangsintakter for utveckling av IT-tjanster faktureras i forskott i pla-
neringsstadiet av fjansten. Nar fjansten implementeras hos koparen,
intaktsfors engangsavgiften under fem ar, d.v.s. under samma period som
avskrivningen av den immateriella tillgdngen.

Intdkter frdn juristverksamheten
Intakter fran juristverksamheten intaktsfors under den period fjansten har
utforts. Vid arsavtal, redovisas intékten under den period som avtalet [6per.

Marknadsfdringsersdttningar avseende gemensamma inképsavtal
Marknadsfdringsersattningen intdktsredovisas under den period som
avtalet Iper.

Intdkter frén medlems- och serviceavgifter
Intdkter fran medlems- och serviceavgifter intéktsredovisas under den period
som medlemskapet avser.

Leasing
Leasing klassificeras anfingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna
som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger hos leasetagaren.
Om detta inte &r fallet ar det fraga om operationell leasing.

| karthet innebér finansiell leasing att objektet redovisas som ftillgangs-
post i balansrakningen hos leasetagaren medan en motsvarande skuld
bokas upp som skuldpost i balansrakningen. Operationell leasing innebar
att objektet redovisas i balansrakningen hos leasegivaren. Kostnader avse-
ende operationella leasingavtal kastnadsfdrs linjart dver leasingperioden.
Tillhérande kostnader, sasom underhall och farsakring, kostnadsfors nar
de uppkommer.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgdrs av I6n, sociala avgifter,
semesterersattning och betald sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redo-
visas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdittningar efter avslutad anstdllning

| koncernen forekommer saval avgiftsbestdamda som formansbestamda
pensionsplaner. Dessa planer bestar av den sa kallade ITP-planen avdel-
ning 1 och KTP-planen avdelning 2.

Anstalld tjansteman fodd 1981 eller senare omfattas av ITP avdelning 1.
Pensionen ar premiebestamd i sin helhet och kancernen betalar faststallda
avgifter till andra juridiska personer avseende pension och fdrsakringar.

Koncernen har inga legala eller infarmella forpliktelser att betala ytterli-
gare avgifter utdver betalningar av den faststallda avgiften som redaovisas
som en kostnad i den period dar den pensionsberattigade fjansten utfors.
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Anstalld tjansteman fodd 1980 eller tidigare omfattas av KTP avdelning 2.
KTP- planen &r, om inte annat Gverenskommits, en i huvudsak férmanshe-
stamd alderspension med faststéllda ersattningsnivaer i form av procent-
andel av tjanstemannens slutlén.

Vid formansbestamda planer star foretaget i allt vasentligt riskerna
for att ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat och att avkast-
ningen pa relaterade tillgdngar kommer att avvika fran forvantningarna.
Koncernens formansbestdmda planer som regleras genom betalning
av pensionspremier redavisas i enlighet med K3s fdrenklingsregler som
avgiftsbestamda pensionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar
den pensionsberattigade tjansten utfors.

Utdver detta sa finns en majlighet till en alternativ pensionsldsningso-
verenskommelse med tjansteman som har 16n overstigande 10 inkomst-
basbelopp. Den alternativa pensionslosningen, kallad alternativ KTP eller
tiotaggslosning, &r premiebestamd och avser alderspension och familje-
pension baserad pa I6n Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp.

Inkomstskatter
Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det redovisade resulta-
tet genom att det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsagilla poster.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatft ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende
framtida rékenskapsar till faljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden, vilket innebar
aft uppskjutna skatteskulder redovisas i balansrakningen for alla tempora-
ra skillnader som uppkommer mellan det bokférda och det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder. Temporara skillnader som hérrér fran
forsta redovisningen av goodwill &r undantagna. Uppskjutna skatteford-
ringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den omfattning det ar traligt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattemdassiga dverskott.

Uppskjuten skatt beraknas enligt lagstadgade skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som farvantas galla nar den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Immateriella anlidggningstillgdngar

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkammer nar anskaffningsvardet vid farvarv av
andelar i dotfterbolag 6verstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas
fill anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning. Goodwill i koncernen baseras pa den vardering
sam gjordes vid tidpunkten for forvarvet av HSB Tjansteutveckling AB och
provas arligen for nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmaodellen. Det

innebar att utgifter som uppkammit under utvecklingsfasen redovisas som

tillgang nar samtliga nedanstaende forutsattningar ar uppfylida:

= Det dr tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlédggnings-
tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.

= Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anldggningstillgdngen och att
anvanda eller salja den.

» Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den immateriella anlagg-
ningstillgangen.

« Det ar sannalikt att den immateriella anlaggningstillgdngen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

= Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anldggningstillgangen.

» De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgangen
kan bergknas pa ett tillfarlitligt satt.

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgdng utgors av samtliga direkt hanforbara utgifter, till exem-
pel konsultkastnader och lénekostnader.
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Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:
- Goodwill 5 ar
- Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5-10 ar

Fond fdr utvecklingsutgifter

Nar egna utvecklingsarbeten aktiveras, fors motsvarande belopp fran fritt
eget kapital till fond for utvecklingsutgifter, som utgor bundet eget kapital.
Nér aktiverade belopp skrivs av, fors motsvarande belopp fran fonden for
utvecklingsutgifter till fritt eget kapital i enlighet med ARL 4:2.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr inkopspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgif-
ter for leverans, hantering, installation, montering och konsulttjdnster.
Utgifter for I6pande reparation och underhall redovisas som kostnader.
Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I[dpande.

Avskrivningar

Avskrivningar beraknas utifran anskaffningsvarde genom tillampning
av linjar avskrivning 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod. Mark
klassificerad som materiell anlaggningstillgang skrivs inte av. Avskrivningen
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:
- Inventarier och installationer 5 ar

For byggnader ftillampas komponentavskrivning. Byggnaderna bestar av
flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nar en kaomponent byts ut
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger ftill
grund for avskrivningen pa byggnader som avser specifikt modulhus i
bolaget HSB Levande Lab Utveckling HB:

- Stomme och grund 9 ar

- Moduler (Fabrikshyggda byggmaduler) 20 ar

- Tekniska installationer 20 ar

- Inre- och yttre ytskikt 20 ar

- Gemensamma utrymmen 20 ar

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger fill
grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme och grund 120 ar

- Stomkompletteringar, innervéaggar mm 60 ar

- Installationer, varme, el, VVS, ventilation mm 30 ar

- Yttre ytskikt, fasader, yttertak mm 40-50 ar

- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 20 ar

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet efter individuell vardering. Nettofdrsaljningsvardet
utgdrs av det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for direkta for-
sdljningskastnader.

Exploateringsfastigheter
Fastigheter, obebyggda eller bebyggda avsedda for produktion av bostads-
ratter/ agarlagenheter och mark for projektfastigheter redovisas som
exploateringsfastigheter.

Exploateringsfastigheterna saljs normalt i ndra anslutning ftill produk-
fionsstart och redovisas som varulager. Exploateringsfastigheterna redo-
visas aoch varderas i enlighet med reglerna om varulager och redovisas
normalt som tillgang under den redovisningsperiod da bindande av avtal
om forvarv ingas.

Andelar i bostadsrdttsféreningar

Andelar i bostadsrattsforeningar innefattar aterkopta andelar i bostads-
rattsfdreningar. Avsikten ar att avyttra dessa vidare inom en snar framtid
varfor dessa klassificeras som varulager.



Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns nadgon indikation pa att en fill-
gangs varde &r lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beréknas tillgdngens avkastningsvarde.

Vid berdkning av avkastningsvardet beraknas nuvardet av de framtida
kassafléden som ftillgangen véntas ge upphov fill i den I6pande verksam-
heten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskanteringsranta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskriv-
ning aterférs endast om de skal som Iag fill grund for berakningen av ater-
vinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11,
vilket innebar att vardering sker utifran anskaffningsvarde. Finansiella
instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel,
andra langfristiga vardepappersinnehav, kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar farknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fardringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgdngar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter farsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tilldgg for eventuella uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Vid varje
balansdag bedoms om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehav
i nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen beddms vara bestaende.

Leverantérsskulder och évriga skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av l1an har korrigerat
lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden.
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder redovisas ftill anskaff-
ningsvarde.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar bolaget har en legal eller
infarmell farpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt
aft ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras. Vid forsta redovisningstillfallet varde-
ras avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kammer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprdvas varje balansdag.

GarantiGtaganden

Avsattningar gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden
enligt entreprenadkontrakt. En individuell bedémning gors for respektive
projekt i samband med att garantitiden inleds.

Tilléggskdpeskillingar

Avsdttningar gors for framtida kostnader pa grund av tillaggskapeskillingar
kapplade till férvarv av fastighet eller bolag. En individuell bedémning gdrs
for respektive tillaggskdpeskilling i samband med farvarv.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida héandelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller beloppet inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalyser har uppratftats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassamedel, dispo-
nibla tillgodohavanden has banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga
likvida placeringar.

MODERFORENINGENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforeningen tillampar koncernens principer med de undantag och
tilldagg som anges nedan.

Leasing

Samtliga leasingavtal dar foreningen ar leasetagare redovisas som ope-
rationell leasing, oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella.
Leasingavgiften redovisas som en kastnad linjart dver leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Andelar i dotterbolag och intressefdretag

Aktier och andelar i dotterbolag och intresseféretag redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskatt och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet
nar de lamnas. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredo-
visningslagens indelning.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet - Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Medelantal anstéllda - Genomsnittligt antal arsmedarbetare baserat pa
matningar vid féregaende ars slut och vid utgangen av rakenskapsaret.

HSB RIKSFORBUND - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 115



VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av finansiella rapporter kravs a ena sidan bedémningar vid
tillampning av redovisningsprinciper och & andra sidan uppskattningar vid
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
anfaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som
bedoms vara relevanta. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbun-
det och jamfors mot faktiskt utfall.

De uppskattningar och antaganden som skulle kunna medfdra en risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar anges nedan.

Successiv vinstavrakning

HSB ProjektPartner tillampar successiv vinstavrdkning, d.v.s. utifran en
slutlagesprognos for projektets resultatutfall redovisas successivt under
projektets varaktighet resultat baserat pa projektets fardigstallandegrad
och forsaljningsgrad. Detta kraver atft projektintakter och projektkostnader
kan storleksbestammas pa eftt tillforlitligt satt. Forutsattningen for detta ar
att effektiva och samordnade system for kalkylering, prognos och intakts/
kostnadsrapportering finns i koncernen. Systemet kraver vidare en konse-
kvent beddmning (prognos) av projektets slutliga utfall, inklusive analys
av avvikelser i forhallande till tidigare bedémningstillfalle. Bedémningen
gors minst en gang per tertial. Det verkliga utfallet av projektet vid dess slut
kan dock avvika, antingen positivt eller negativt, fran den bedémning som
tidigare gjorts.

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgdngar

Koncernens immateriella tillgangar avser framst utveckling av IT-system.
Nedskrivningsprovning sker arligen eller narhelst handelser eller and-
rade omstandigheter indikerar att vardet pa tillgangen kan ha minskat.
Koncernens nedskrivningsprovning baseras pa uppskattningar och bedom-
ningar av bland annat kalkylerad ranta, framtida tillvaxt och I[dnsamhet.

NOT 3 - NETTOOMSATTNING FORDELNING

Koncernen Maderféreningen

2022 2021 2022 2021

Projektintakter 813122 775646 - -
Annonsintakter 4595 4198 4905 4516
Intakter fran betaltjanster 17178 17 565 - -
Intakter fran IT-tjanster 297622 242811 - -
Intakter fran juristverksamheten 14571 17036 15296 18850
Marknadsfdringsersattningar 8 495 9672 230 264
Medlemsintakter 18 157 18 267 18157 18267
Serviceintakter 55 426 54992 55426 54992
[jvrig’r 61527 60 502 16209 14327
Summa 1290693 1200689 110223 111216

NOT 4 - INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderféreningen
2022 2021
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra
foretag inom koncernen 7,0% 8,5%
Andel av arets totala inkop som skett fran andra
foretag inom koncernen 3,2% 2,7%
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Varulager

Varulagret i koncernen bestar till storsta del av exploateringsfastigheter.
Redovisat varde har beddmts ftill det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettofdrsaljningsvarde. Arligen infor &rshokslutet gors en intern marknads-
vardering av samtliga HSB ProjektPartners hel- eller delagda fastigheter.
Som stod i de interna varderingarna anvands ortsprisdata fran externa
varderingsforetag. HSB ProjektPartner externvarderar ocksa arligen ett
antal av de stdrsta fastigheterna pa olika orter for att ytterligare sakerstalla
karrekta varden. Vilka fastigheter som valjs ut fdr externvardering roteras
ar fran ar. Tillsammans utgdr intern- och externvarderingarna underlag for
bedomningen av det bokfdrda vardet i relation till marknadsvardet.

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskott har var-
derats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

Garantidtaganden och avsattningar

Avsattning gors for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden,
tilldggskapeskillingar och avsattningar for ataganden enligt entreprenad-
kontrakt. Dessa innefattar skyldighet for entreprendren att atgarda fel och
brister som upptacks inom en viss tid efter att entreprenaden Gverlamnats
till bestallaren. Huvudprincipen ar att avsattning for garantidtaganden och
ataganden enligt entreprenadkontrakt beréknas och bedéms individuellt
for varje enskilt projekt. Berakningen ar grundad pa kalkylerade kostnader
for respektive projekt. Avsattning ska ske fortldpande under projektets
gang och den beraknade sammanlagda avsattningen ska inga i projektets
forvantade slutliga kastnader.

NOT 5 - ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH ARVODEN
TILL STYRELSEN

Koncernen Moderféreningen
Medelantalet anstdllda 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 106 107 30 33
Man 66 61 10 11
Summa 172 168 40 44
Férdelning mellan kvinnor och
man i féretagsledningen Koncernen Maoderféreningen
Andel kvinnor i % 2022 2021 2022 2021
Styrelsen 32 33 36 36
Ovriga ledande befattningshavare 43 42 33 33

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen

Koncernen Moderfdreningen

Léner och andra ersdttningar 2022 2021 2022 2021
Styrelsen inkl.

Forbundsordférande och vd 13711 12177 5976 5726

Ovriga anstéllda 118152 108366 25260 27460

Summa 131863 120543 31236 33186
Koncernen Maderfdreningen

Sociala kostnader 2022 2021 2022 2021
Pensionskastnader

Forbundsordférande och vd 2952 3660 1431 1485
Pensionskastnader dvr. anstallda 19804 15176 6087 3051
Sociala avgifter enligt lag och avtal 47 564 43402 11624 11654
Summa 70320 62238 19142 16190
Summa léner, andra
ersattningar och
sociala kostnader 202183 182781 50378 49376



Forts not 5

Férbundsordférande och verkstéllande direktér

Arvode till den arbetande farbundsordforanden uppgick till tva inkomstbas-
belopp x 12,2 samt bilférman. Lon till verkstallande direktdren (vd) i moder-
foreningen uppgick till 2 313 (2 165) tkr.

For forbundsordfaranden ar pensionen premiebaserad motsvarande en
premie om 35% av den pensionsgrundande arliga ersattningen. Av moder-
foreningens pensionskostnader utgdr 582 (502) tkr pension till arbetande
forbundsordférande. Vd omfattas av en premiebestamd pensionsfdrsak-
ring motsvarande 35 % av vd:s pension medfdrande 16n som premie. Av
maderfoéreningens pensionskastnader utgor 849 (983) tkr pension till vd.

Information om avgangsvederlag

Vd:s avgangsvederlag utgar efter uppsagningstiden om sex manader med
12 manaders 16n vid arbetsgivarens uppsagning. Avgangsvederlaget ar
inte pensions- eller semesterldnegrundande. Ovriga ledande befattnings-
havare har inget avtal om avgangsvederlag.

NOT 6 - OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foreningen ar leasetagare.
Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationel-
la leasingavtal:

Koncernen Moderféreningen

2022 2021 2022 2021

Inom ett ar 8578 11996 3317 3720

Mellan ett och fem ar 25738 7040 24381 1814

Senare an fem ar 4562 - 4562 -

Summa 38878 19036 32260 5534
Rakenskapsarets

kostnadsfdrda leasingavgifter 14862 14775 4192 4034

Leasingavgifter i koncern och moderfdrening utgors i all vdsentlighet av
hyrda lokaler.

NOT 7 - ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderféreningen

2022 2021 2022 2021
BDO
Revisionsuppdrag 1388 1243 202 233
Ovriga tjénster 90 91 90 91
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag - 82 - -
QOvriga tjanster - -27 - -44
KPMG
Revisionsuppdrag - 97 - -
Summa 1478 1486 292 280

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och eventuell vd:s forvaltning, dvriga arbetsupp-
gifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakftagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar ¢vriga
uppdrag.

NOT 8 - RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021

Utdelning pa andelar
i kancernfdretag - - 45114 29778
Realisationsresultat 2637 13394 - -
Summa 2637 13394 45114 29778

NOT 9 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH

LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderféreningen

2022 2021 2022 2021

Rantor 6259 1409 595 829
Summa 6259 1409 595 829
Varav avseende koncernfdretag - 829

NOT 10 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNADE RESULTATPOSTER

Koncernen Maderfdreningen

2022 2021 2022 2021

Rantor 1820 2648 71 666
Kreditavgifter 2827 2 600 - -
Summa 4 647 5248 71 666

Varav avseende koncernbolag - -

NOT 11 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderféreningen

2022 2021
Erhallna koncernbidrag 1659 3217
Lamnade koncernbidrag -4352 -5124
Summa -2693 -1907

NOT 12 - SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moaoderféreningen

2022 2021 2022 2021

Aktuell skatt -589 -652 - -
Uppskjuten skatt 12919 1018 - -
Total skatt 12 330 366 0 0

Koncernens totala skatt utgdrs av akfuell skatt och uppskjuten skatt.
Uppskjuten skatt beraknas med aktuell skattesats pa skattemassiga under-
skoft som bedéms kunna nyttjas samt andra temporara skillnader mellan
bokférda och skattemassiga varden.

Koncernen
2022 2021

-24 714 100316

Moderféreningen
2022 2021

43978 28586

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt

Skatt berdknad enligt gallande

skattesats 20,6 (21,4) % 5091 -20665 -9059 -5889
Skatteeffekt av ej avdragsgilla

kostnader -1363 -1442 -299 -245
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

intakter 2 - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga

resultat fran aktier och andelar 8274 22483 9358 6134
Skatt hanforlig till tidigare ars

redovisade resultat -7 - - -
Utnyttjande av tidigare gj

aktiverade underskottsavdrag 619 213 - -
Ej aktiverade underskoftt -286 -223 - -
Redovisad skatt 12 330 366 0 0
Genomsnittlig skattesats 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%

uppgar till
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T 13 - IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat véarde

P3gaende utveckling av IT-system
Ingdende anskaffningsvarde
Arets internt utvecklade IT-system

Genom fdrvarv av IT-system
under anpassning/utveckling

Arets férséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivning
Omklassificeringar

Summa ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Koncernen
2022 2021
14648 14648
14648 14648
-14 648 -14648
-14 648 -14648
0 0

Koncernen
2022 2021
155410 172529
39637 43463
17179 38206
-16 097 -

-58 055 -98788
138074 155410

5043 -5913
-3164 -1142
5043 2012
-3164 -5043

134910 150 367

53 976 (70 662) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp

i fond for utvecklingsutgifter.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffning*

Arets farsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets fdrsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivning

Summa ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Omklassificeringar

Summa ackumulerade nedskrivningar
Utg3ende redovisat virde

Koncernen
2022 2021
306 142 200959
5563 12413
- -6018
58055 98788

369760 306 142

-114 597 -83613
- 4614
45766 -35593

-160 363 -114597

-59412 -57 400
-5043 -2012
-64 455 -59412

144942 132133

112 482 (86 321) tkr avseende internt utvecklade IT-system har bokats upp

i fond for utvecklingsutgifter.

* 1 302 (983) tkr av arets anskaffningar avser licensavtal.

NOT 14 - MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde
Summa ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat virde

Koncernen

2022 2021
48519 48519
48519 48519
-18934 -16563
-2367 -2371
-21301 -18934
27 218 29585
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Koncernen
Inventarier och installationer 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 12682 13513
Arets anskaffningar 3297 4604
Utrangeringar -1985  -5435
Summa ackumulerade 13994 12682
anskaffningvarden
Ingdende avskrivningar -3708 -4073
Utrangeringar 1007 3062
Arets avskrivningar -2530 -2697
Summa ackumulerade -5231 -3708
avskrivningar
Utgdende redovisat virde 8763 8974

Moderféreningen

2022 2021
80 80
80 80

0 0
0 0
80 80

| posten inventarier i koncernen ingar hilar som nyttjas under finansiella
leasingavtal med 8 649 (8 832) mkr. Bilar leasas pa tre till fem ar med moj-

lighet till utkap.

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i kancernen redovisas
nuvardet av framtida betalningar avseende skuldfdrda finansiella leasing-

forpliktelser.



NOT 15 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderféreningen

Ingaende anskaffningsvarde
Lamnat aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

2022 2021
1930204 1929604
2000 600

1932204 1930204

Specifikation av moderféreningens aktier och andelar i kancernféretag:

Dotterbolag
HSB Affarsstod AB
HSB Finansstdd AB
HSB ProjektPartner AB
HSB Fastighets AB
Fastighets AB Revdrab 3
HSB Hyresfastigheter Holding i Ost AB
HSB Produktion AB
AB Kustartilleristen
Bomera AB
HSB Bomera Ek for
HSB Deldga Holding AB
HSB Living Lab Utveckling AB
HSB Mellansverige Holding AB
HSB Produktion i Mellansverige AB
HSB Nya Hem AB
Dragvdgen i Halmstad AB
Scandinavian Port AB
St Lars Utveckling AB

Organisationsnr.
556973-5870
556708-5724
556501-4148
556491-8216
556527-6275
559069-3403
556016-0789
556463-7345
556371-7726
702000-9317
559377-6395
556962-0049
559312-1543
559317-1423
556651-8691
556639-0075
556105-0195
556973-2265

Sate Kapitalandel, % Rostandel, %
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stackhalm 100 100
Staockhalm 100 100
Stackhalm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Gateborg 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Stockholm 100 100
Halmstad 100 100
Stackhalm 100 100
Staockhaolm 100 100

Antal andelar
5000

20 000

127 846

80 000
37629

500

75 000
1000

1000

500
1000
500
500
1000
1000
20 000
1000

2022
Bokfart varde

16 300
32600
1883 304
11000
27623

147 140
100

121

1

250
19914
300
250

3726

2021
Bokfart varde

16300
30600
1883304
11000
27623
50

147 140
100

121

1

8114
100
50
100
100
3726
100

NOT 16 - ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde
Nyanskatffning
Resultatandel

Utdelning

Utbetalt andelskapital

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Koncernen

2022 2021
574372 595799

130

16 344

-19071 -15271
-17 699 -22 500

537732 574372

2022
50

Specifikation av moderféreningens innehav i intressefdretag och gemensamt styrda bolag:

Intressebolag
Hyresgasternas forlag AB
Summa

Organisationsnr.
556429-3313

Sate Kapitalandel, %

Stockholm

50

Specifikation av koncernens innehav i intresseforetag och gemensamt styrda bolag:

Intressefdretag
Hyresgasternas forlag AB
HSB Bostad AB

HSB Dela i Malmo AB

HSB Produktion i Kvarnby HB
Summa

Organisationsnr.
556429-3313
556520-6165
559361-8662
969777-4405

Sate Kapitalandel, %
Stockholm 50
Stockholm 41
Malmo 20
Gotebarg 45

Moderféreningen

2021
50

Rostandel, %

50

Rostandel, %

Antal andelar
2 500

Antal andelar
2500

455 240

100

1

2022
Bokfort varde

2022
Bokfort varde

50
535553
130
1999
537 732

2021
Bokfort varde

50
50

2021
Bokfort varde

50

572 303
2019
574 372
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Forts. not 16

Ovriga loint ventures

Bolag Org.nr Sate Kapitalandel, % Rd&standel, % Antal andelar

Ansgar Utveckling i Vasteras AB 556946-8522  Stockholm 50 50 500 Joint venture &r bolag som
Berga i Linkdiping Exploatering AB 556712-8540  Linkdping 50 50 500 inte utgdr dotterbolag
Bergasliden i Ume& AB 556889-1542  Stockholm 50 50 250 och som bedriver projekt i
Backenprojekt Utveckling AB 556929-8580 Uppsala 50 50 250  konsortieliknande former,
Dragarblick Utveckling AB 556823-7514  Uppsala 50 50 250 detvill saga med gemensamt
Finnboda Industrilokaler HB 916625-2610  Stackholm 50 50 1 agande och konfroll samt i
Getparken Holding AB 559232-3520  Trollhattan 50 50 250 fidenavgransad verksamhet.
Gideonsberg Utveckling AB 556966-2777  Vésterds 50 50 sop  Dessa konsolideras enligt
Grésstéppen Holding AB 556982-1282  Msindal 50 50 sop  Klyvningsmetoden.
Guldus Holding AB 559044-2413  Uddevalla 50 50 500

Guntor Utveckling AB 556689-9455  Stockholm 50 50 500

Hagapaddan Utveckling AB 556764-2953  Karlstad 50 50 500

Hastar Utveckling AB 556787-6221  Stockholm 50 50 50

HB Kalleredsfastigheter 916443-7536  Goteborg 50 50 1

HSB Betladan Exploatering HB 969717-2584  Malmo 50 50 1

HSB Bostadsutveckling AB 559141-2027  Goteborg 50 50 250

HSB Bostadsutveckling Holding AB 556977-7765  Goteborg 50 50 250

HSB Levande Lab ek for 769627-8030  Stockholm 50 50 50

HSB Bostadsutveckling i MéInlycke AB 556986-6584  Goteborg 50 50 250

HSB Mark i Majorna AB 556894-8458  Goteborg 50 50 25 000

HSB Mark i Orgryte Torp AB 556985-6254  Goteborg 50 50 250

HSB Markproduktion i Gotebarg AB 556866-1903  Goteborg 50 50 250

HSB Nya Ellstorp Holding AB 559271-1781 Malmo 50 50 250

HSB Produktion i Goteborg HB 969740-2940  Goteborg 50 50 1

HSB Produktion i MalarDalarna HB 969710-9578  Vasteras 50 50 1

HSB Produktion i MdIndal HB 969740-4326  Madlndal 50 50 1

HSB Produktion i Nordvastra Gotaland HB 969740-8350  Skara 50 50 1

HSB Produktion i Norr HB 969769-6442  Luled 50 50 1

HSB Produktion i Norra Bohusldan HB 969748-4492  Uddevalla 50 50 1

HSB Produktion i Skane HB 969747-9401  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Sydost HB 969739-6969  Vaxjo 50 50 1

HSB Produktion i S6dermanland HB 969773-8392  Nykdping 50 50 1

HSB Produktion i Sodertalje HB 969771-2736  Sdodertalje 50 50 1

HSB Produktion i Sddra Norrland HB 969752-3786  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Uppsala HB 969770-5938  Uppsala 50 50 1

HSB Produktion i Varmland HB 969748-9103  Stockholm 50 50 1

HSB Produktion i Ostergétland HB 969736-6319  Linkdping 50 50 1

HSB Produktion i Ostra HB 969774-5587  Norrkoping 50 50 1

HSB Projekt Holding i Malmé AB 556788-3268  Malmd 50 50 50 000

HSB Projekt i Landskrona HB 969795-2266  Stockholm 50 50 1

HSB Projekt i Malma HB 969744-3183 Stockholm 50 50 1

Iggeby Garde Holding AB 559222-5592  Stockholm 50 50 250

lggeby Holding AB 559105-9869  Stockholm 50 50 250

Jakobsbergsskogen Holding AB 559302-2345  Karlstad 50 50 250

Klostret 3 Holding AB 556852-5173  Lund 50 50 250

Klostret 4 Holding AB 556852-5181 Lund 50 50 250

Koksbacken Holding AB 559034-8768  Mdlindal 50 50 500

Kungsgdrdet Holding AB 556984-3724  Vasterds 50 50 500

Lena-Arby Holding AB 559103-4094  Stockholm 50 50 250

Mark i Dalarna Holding AB 559001-4659  Stockholm 50 50 250

Mark i Landskrona Holding AB 559331-6168 Landskrona 50 50 250

Mark i Luled Holding AB 559003-8138  Stockholm 50 50 500

Mark i Norr Holding AB 559332-9724  Stockholm 50 50 250

Mark i Norrképing Holding AB 559093-7008  Stockholm 50 50 250

Mark i Varmland Holding AB 559377-6361  Karlstad 50 50 250

Nordvastra Zebran Holding AB 556968-9317  Trollhattan 50 50 500

Projekt Motala mark AB 559151-2008  Linkdping 50 50 250

Projekt och exploatering i Linkdping AB 559136-6918  Linkdping 50 50 250

Rynninge Utveckling AB 556906-7571  Stockholm 50 50 250

Sandback Holding AB 559085-6497  Stockholm 50 50 25 000

Skeppet Holding AB 556985-7609  Uppsala 50 50 500

Skeppsvarvet Holding AB 559158-4528  Norrkdping 50 50 250

Skogstrakten Holding AB 556984-4060  Sodertdlje 50 50 500

Solriket Holding AB 556980-8453  Sundsvall 50 50 500

Sddra Norrland Holding AB 559025-2036 Gavle 50 50 500

Sodra Norrland Holding 2 AB 559328-3053  Gavle 50 50 250

Tierp Holding AB 559103-4102 Uppsala 50 50 250

Torgun Utveckling AB 556789-3135 Uppsala 50 50 50

Trosalundsberget Holding AB 559000-6622  Nykoping 50 50 500

Trumptorp Holding AB 559120-3970  Nykoping 50 50 250

Vaxta Holding AB 559306-2515  Vaxjo 50 50 250

Abruset Utveckling AB 556831-0295 Lund 50 50 250
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NOT 17 - ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncernen Maderféreningen

2022 2021 2022 2021

Ingdende anskaffningsvarden 73094 54548 52704 52704

Arets anskaffningar 100 18547 - -

Arets forsaljningar - -1 - -

Summa ackumulerade anskaff- 73194 73094 52704 52704
ningsvarden

Utg3ende redovisat virde 73194 73094 52704 52704

Specifikation av moderforeningens och kancernens innehav av vardepapper:

Antal aktier 2022 2021
Moderféreningen och andelar Bokfort varde Bokfort varde
HSB-féreningar 952 716 52 638 52638
Ovriga aktier/andelar 1785 66 66
Summa 52 704 52 704

Antal aktier 2022 2021
Koncernen och andelar Bokfort varde Bokfort varde
HSB-fdreningar 952 716 52 638 52 638

HSB Brf Medicintradgarden
i Stockholm 869 869

HSB Brf delagarska inom

projekt HSB Dela 18 647 18 547
Ovriga aktier / andelar 1786 66 66
Aktier
AB Svensk Byggtjanst, A-aktier 450 9 9
AB Svensk Byggtjanst, B-aktier 500 10 10
Nya Hovas Moder AB 100 955 955
Summa 73 194 73 094

NOT 18 UPPSKIJUTEN SKATT

Koncernen Maderféreningen

2022 2021 2022 2021

Successiv vinstavrakning -17291 -15244 - -
Avsattningar 7 354 7 354 - -
Outnyttjade underskottsavdrag 48435 33347 22173 22173
Summa 38498 25457 22173 22173

Uppskjuten skatt berdknas enligt lagstadgade skattesatser sam har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen och som fdrvantas galla nar den beror-
da uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen
2022 2021
Kapitalforsakring 2 464 2016
Reversfordran - 5269
Summa 2 464 7 285

NOT 20 VARULAGER

Koncernen

Exploateringsfastigheter 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 752163 823164
Arets anskaffningar 208918 71337
Arets férsaljningar/utrangeringar -168798 -142338
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 792283 752163
Ingaende ackumulerade inkuransavdrag -203 -1361
Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar 203 1158
Summa ackumulerade inkuransavdrag 0 -203
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -10 256 -10 262
Arets fdrsaljningar/utrangeringar 4013 6
Omklassificering -203 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -6 446 -10 256
Utgdende redovisat virde 785837 741704

Koncernen

Andelar i bostadsrattsféreningar 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 21314 51920
Arets anskaffningar 4385 23832
Arets forsaljningar/utrangeringar -6 474 -54 438
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 19225 21314
Ingaende ackumulerade nedskrivningar - -750
Arets nedskrivningar -94 750
Summa ackumulerade nedskrivningar -94 0
Utgaende redovisat virde 19131 21314

NOT 21 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Koncernen
2022 2021
Upparbetade intakter 967 580 714995
Fakturerat belopp -791 198 -545 422
Summa 176 382 169573

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen

2022 2021 2022 2021

Forutbetalda hyreskastnader 2739 2 496 577 527
Forutbetalda licenskastnader 7070 9477 334 332
QOvriga férutbetalda kostnader 6704 5629 1065 1053
Upplupna projektintakter 31513 17882 - -
Upplupna ranteintakter 2923 1793 - -
Upplupna marknadsfaringsintakter 3901 3722 - -
Ovriga upplupna intakter 4149 6309 768 1470
Summa 58999 47 308 2744 3382
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NOT 23 - OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021
Atagande enligt
entreprenadkontrakt
Ingaende varde 71367 84049 0 0
Arets avsattningar 14052 23805 - -
Arets utnyttjade avsattningar -17949 -21 258 - -
Arets upplésningar -5052 -15229 - -
Summa 62418 71367 0 0
Tillaggskdpeskillingar
Ingdende varde 75179 64100 0 0
Arets avséttningar 855 11079 - -
Summa 76034 75179 0 0
Ovriga avsattningar
Ingdende varde 41720 37598 500 500
Arets avsattningar 408 4122 - -
Summa 42128 41720 500 500
Utgdende redovisat virde 180 580 188 266 500 500

Avsattning for atagande enligt entreprenadkontrakt avser dels avsattning
for garantidtagande efter fardigstalld entreprenad samt dels avsattning
far ingdngna exploateringsavtal.

Ovrig avsattning avser dels bedémda kostnader for aterstillande av
mark for att det ska vara mgjligt att bebygga marken med bostader och
dels avsattning for kontraktsmassigt atagande i samband med avyttring
av bolag.

NOT 24 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Maderféreningen

2022 2021 2022 2021

2022 - 34725 - -
2023 21275 - - -
2024 - - - -
2025 - 40000 - -
2026- 40000 - - -
Summa 61275 74725 0 0

Som langfristig skuld avses dven Ian som finansieras langfristigt och som
stods av dverenskommelse om refinansiering.

NOT 25 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Maderfdreningen

2022 2021 2022 2021

Beviljad kreditlimit 400000 410000 - -
Outnyttjad del -400 000 -405 080 - -
Utnyttjat kreditbelopp 0 4920 0 0
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NOT 26 - FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

Koncernen
2022 2021
Fakturerat belopp 791 198 545 422
Upparbetad intakt -657901 -502 965
Summa 133 297 42 457

NOT 27 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderféreningen
2022 2021 2022 2021

Forutbetalda intakter for ej
implementerade IT-system 328993 369196 - -
Forutbetalda hyresintakter 1049 1254 - -
Personalrelaterade kostnader 30 526 26 348 6798 7 396
Upplupna rantor 285 100 - -

Upplupna

entreprenadkostnader 67 416 52 396 - -
Ovriga upplupna kostnader 49301 25775 7371 4 685
Summa 477 570 475069 14169 12081

NOT 28 - STALLDA SAKERHETER

Stdllda sakerheter avser Koncernen Maderfdreningen
reversskulder: 2022 2021 2022 2021
Aktier 158140 158140 - -
Fastighetsinteckningar 21000 21000 - -
Summa 179140 179140 0 0



Koncernen Maderfdreningen
2022 2021 2022 2021
Borgen avseende
garantiavgifter 2383139 3488619 2383139 3488619
Borgensfdrbindelse
Fastigo 2275 2 046 583 509
Regressansvar
handelsbolag 376772 403 401 - -
Ovriga borgens-
forbindelser 4232460 2568029 - -
Summa 6994 646 6462095 2383722 3489128

HSB Riksforbund garanterar en viss angiven sdkerhet som varje HSB-
forening staller for sina nyproduktioner for de fall HSB-foreningen inte kan
infria sina forpliktelser enligt upprattad garantiférbindelse mellan HSB-
foreningen och bostadsrattsfareningen. Garantiforbindelsen innefattar en
skyldighet for HSB-fareningen att till tecknare av bostader i projektet, ater-
betala det forskott eller hela insats och upplatelseavgiften som inbetalats
enligt bestammelserna i 4 och 5 kapitlet i bostadsrattslagen. Fran oktober
2017 andrade HSB Riksfarbund sin rutin i enlighet med Boverkets allmanna
rad och borjade darmed garantera tofala insats- och upplatelseavgiften i
nypraduktion. HSB-foreningens sakerhet tacker det sammanlagda beloppet
av erhallna forskott eller insats- och upplatelseavgifter i respektive bostads-
rattsforening. Garantiférbindelserna berdknas och bedéms individuellt for
varje enskilt projekt. Historiskt har aldrig ndgon garanti aberopats mot HSB
Riksforbund.

For att underlatta forsaljningen av bostadsratter har en aterkopsgaranti
till kdparna utfardats i ndgra av kancernens projekt. Aterkdpsgarantin inne-
bar att koncernen under vissa forutsdttningar forbinder sig att aterkopa
bostadsratten. Omfattningen av eventuella aterkop &r svar att uppskatta
liksom om eft aterkdp och en vidareforsaljning pa marknaden kan leda till
forluster. Aterkdpsgarantin har inte tagits med beloppsmassigt under linjen
eller pa annat satt.

I samband med finansiering av nyproduktion genom byggnadskreditiv
lamnas borgen av typen solidarisk bargen, proprieborgen eller begransad
borgen. Den HSB-forening som samarbete sker med lamnar ocksa borgen.
For lamnade borgensatagande som ar solidariska eller proprieborgen redo-
visas 100 procent av atagandet som ansvarsfdrbindelse aven om de delas
med en annan borgensman. Vid begransad borgen redovisas endast det
belopp som motsvarar atagandet som ansvarsforhindelse. Sannolikheten
aft atagandet realiseras betecknas som liten da 76% av bostadsratter i
pagaende produktion vid arsskiftet var salda.

NOT 30 - JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderféreningen

2022 2021 2022 2021

Avskrivningar 53827 41809 - -
Realisationsresultat och

nedskrivningar 16 096 1404 - -

Forandring rantefordran 5270 -5270 - -

Andel i intresseforetags resultat 19071 -16 344 - -

Forandring avsattningar -7 686 2519 - -

Summa 86578 24118 0 0

NOT 31 - FORSLAG TILL VINSTDISPQSITION

Till féreningsstémmans férfogande stdr
féljande vinstmedel i moderféreningen:
75 687 382 kr
43978 547 kr
119 665 929 kr

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa kronor

Till féreningsstémmans férfogande stdr
fdljande vinstmedel i moderféreningen:

119 665 929 kr
119 665 929 kr

Balanseras i ny rakning
Summa kronor

NOT 32 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som
inte leder till justeringar har intraffat mellan balansdagen och datumet for
utfardande.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Harmed forsakras att koncernredovisningen/arsredovisningen upprattats i enlighet med bokforings-
namndens allmanna rad och god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av koncer-
nens stallning och resultat samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt over
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 april 2023

Johan Nyhus Pernilla Bonde Jane Svensk
Forbundsordforande Verkstallande direktor Arbetstagarrepresentant
Lars Goran Andersson Christer Berglund Michael Carlsson
Catherina Fored Torbjorn Friberg Jenny Hjalmarson
Mariethe Larsson Sebastian Lindrath Leif Ringgvist
Elin Rydberg Anders Svensson Erik Zetterlund

Var revisionsberattelse betrdffande denna arsredovisning och koncernredovisning har avgivits den 19 april 2023.

BDO Madlardalen AB

Malin Nilsson
Auktariserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstamman i HSB Riksfarbund ekonomisk férening.
Org.nr. 769606-4760

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for HSB Riksfarbund ekanomisk forening for ar 2022. For-
eningens arsredovisning och kancernredovisning ingar pa sidorna
98-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredaovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultat-
rakningen ach balansrakningen for féreningen och far kancernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhallande till féreningen och koncernen enligt god
revisarssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detfta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-97 och 127-143. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att Iasa den infarmation som identifieras ovan och dver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Deft ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen och verkstallande direktdren ansvarar aven far den inter-
na kontroll som de bedémer ar nodvandig for att uppratta en ars-
redavisning och kancernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktgren for
bedomningen av foreningens och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och aft anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser aft likvidera foreningen, upphora med verksam-
heten eller inte har nagoft realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredavisningen och kancernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti far att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredavisningen ach koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionshevis som ar tillrdckliga och @ndamalsenliga for aft
utgbra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattan-
de av intern kontrall.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
uppskattningar i redavisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
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fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktarn
eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram ftill datu-
met fdr revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gdra att en férening och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett saft sam ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen i enheterna eller affars-
aktiviteterna inom koncernen for att gora eft uttalande avseende
kancernredovisningen. Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Uttvervarrevision avarsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for HSB Riksforbund ekanomisk forening
for ar 2022 samt av farslaget till dispositioner betréffande foren-
ingens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamao-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfgrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi &r oberoende i férhallande till foreningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller farlust. Vid farslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av foreningens och kancernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angelagenheter. Defta innefattar bland
annat att fortldpande bedoma féreningens och koncernens eko-
nomiska situation och aft tillse att foreningens organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och foren-
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ingens ekanomiska angeldgenheter i dvrigt kantrolleras pa eft
beftryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den
|opande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att
féreningens bokfdring ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot farening-
en, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispasitioner av
foreningens vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om det-
fa, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med lagen om ekonomiska fareningar.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer aft upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, eller att ett for-
slag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust inte ar for-
enligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Saom en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och fdrslaget till dispositioner av féreningens vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkoemmande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa sada-
na atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fdr foreningens situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens farslag till dispositioner
betraffande foreningens vinst eller farlust har vi granskat om for-
slaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den 19 april 2023

BDO Malardalen AB

Malin Nilsson
Auktoriserad revisor
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Foreningsstyrningsrapporten beskriver HSB Riksfarbunds efterlevnad av HSBs gemensamma styr-
dokument: HSBs kompass, H5Bs kad for féreningsstyrning samt Hantering av H5Bs varumarke. De
tre styrdokumenten ar en gemensam dverenskommelse som underlattar var samverkan och haller

samman organisationen under det gemensamma varumarket'.

HSB Riksféorbund foéljer styrdokumenten HSBs kompass,
HSBs kod for foreningsstyrning och Hantering av HSBs varu-
marke.

HSBs kod fér foreningsstyrning

HSBs kod for foreningsstyrning, "Koden”, ar utformad sér-
skilt for HSB och utgér fran Svensk Kooperations ”Svensk kod
for styrning av kooperativa och émsesidiga foretag”, de koo-
perativa principerna och HSBs kidrnvirderingar. Vissa anpass-
ningar har gjorts i férhallande till Svensk kooperations kod '.

Koden dr ett internt verktyg fér att sdkerstélla en
Gppen och genomlyst arganisation och frémja
medlemmarnas mdjligheter till insyn, pdverkan
och dialog.

Syftet med Koden ar att den ska utgora ett internt verktyg for
att sdkerstilla en 6ppen och genomlyst organisation dar varje
medlem som sa onskar ska ha insyn i verksamheten och méj-
lighet att paverka samt framja medlemsdialogen. Koden ska
ocksa bidra till att HSB drivs langsiktigt hallbart och ansvars-

fullt samt styrs pa ett for medlemmarna sa effektivt satt som
mojligt. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler
genom att ange en norm fér god féreningsstyrning pa en
hogre ambitionsniva. HSBs medlemmar ska kunna kdnna en
trygghet i att organisationen styrs demokratiskt och att verk-
samheten ar stabil, hallbar och trygg.

Koden ar uppbyggd kring atta principer. Varje avsnitt
inleds med sjilva principens lydelse, och darefter foljer en
forklaring kring hur principen har foljts under aret. Den arli-
ga rapporteringen ar gjord enligt principen "f6lj och forkla-
ra”. En férening som tillimpar Koden pa motsvarande satt
ska tydligt redovisa och ge en motivering till pa vilket sitt de
foljer principerna.

Foreningsstyrningsrapporten har inte granskats av féren-
ingens revisor och utgdér inte en formell del av den finansiella
rapporteringen. Féreningsstyrningsrapporten granskas av de
féreningsgranskare som blivit valda pa HSB Riksférbunds for-
eningsstimma.

' For mer information om styrdokumenten se arsredovisningen s. 12.
2 Se HSBs kod for fareningsstyrning s. 7-8
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2.1- SYFTE OCH MEDLEMSNYTTA

Styrelsen ska sikerstilla att foreningens syfte, virdegrund och strategier utgar fran medlemmarnas mening och att féreningen
langsiktigt levererar medlemsnytta. Styrelsen ska sikerstilla att féreningen har en 6ppen kommunikation med intressenter,
det vill saga medlemmar, kunder, medarbetare, leverantorer/samarbetspartners och samhallet lokalt/globalt, samt lagga fast
riktlinjer for féreningens upptradande i samhallet och ange vilka regelverk och principer som féreningen féljer.

HSB Riksforbunds verksamhetsidé dr att skapa varde
for HSB-féreningarna och dess medlemmar och kun-
der genom att utveckla HSBs gemensamma varumér-
ke, stirka HSBs roll i samhallet och sakerstalla effek-
tivitet och hallbar tillvixt. Var ansvarsgrund vilar pa
de kooperativa principerna och vara kidrnvirdering-
ar; Engagemang, Trygghet, Hallbarhet, Omtanke och
Samverkan — ETHOS - som star for fortroende. Att
HSB Riksforbund gor saval ratt saker som att sakerna
gors ratt undersoks och stims av med dess medlem-
mar som ar 25, HSB-foreningar genom bland annat:

¢ Intressentdialog med medlemmarnas alla intressent-
grupper sker kontinuerligt normalt var tredje till var
femte ar

. Arlig enkit kring NojdForeningsIindex, NFI, med
ordféranden och vd:ar i HSB-foreningarna som res-
pondenter

* Arlig medarbetarundersokning, NMI, med medarbe-
tare

¢ Konferenser med ordféranden och vd:ar i HSB-for-
eningarna dar forbundsstyrelsen narvarar cirka fyra
ganger per ar.

I samband med intressentdialogen gors en visions-
uppfoljning, en avstimning av vald strategi och da ges
mojlighet att paverka vad som ér viktigt i relationen
med HSB. Intressentdialogen ligger sedan till grund
for bland annat strategidiskussioner.

Inom de 6vergripande regler och principer som
HSB forhaller sig till eller har anslutit sig till kan bland
andra ndmnas FNs globala héallbarhetsmal, de natio-
nella miljémalen samt Fardplaner for fossilfri bygg-
sektor och uppvarmning. HSB Riksférbund har dven
tagit fram ett antal policys under benamningen HSBs
ansvar. HSBs ansvar ar en gemensam samling av poli-
cyer dar vi gor var tolkning av god regelefterlevnad.
Det ar ett stod for hela HSB att uppritthalla en god
regelefterlevnad. Policyer ingaende i HSBs ansvar
beslutas av forbundsstyrelsen och blir gillande for
hela den gemensamma nationella organisationen.
Forbundsstyrelsen rekommenderar HSB-féreningarna
att anta de policyer som finns inom HSBs ansvar.

HSB Riksférbund redovisar aven hallbarhets-
arbetet som en del av arsredovisningens verksamhets-
berittelse.

® Se s 20-23 i arsredovisningen.
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2.2 — DEMOKRATISKA PROCESSER

HSB har demokratiska processer dir medlemmarnas mening far ett tydligt genomslag. Processerna ska pa ett oppet
och transparent sitt fraimja medlemmarnas medverkan i olika forum och ge majlighet till paverkan och insyn i verk-
samheten. Medlemmarna utser ocksa representanter till de hégsta beslutande organen. Styrelsen ska kontinuerligt
utvardera féreningens demokratiska organisation och vid behov initiera forandringar.

Fullmaktige

HSB Riksférbund har demokratiska processer dar medlem-
marnas mening far ett tydligt genomslag. Nedan redovisas
exempel pa hur principen tillimpas:

Fullmaktige

Foreningsstaimman ar HSB Riksférbunds hogsta beslutande
organ. Foreningsstimmans befogenheter utovas helt av full-
maktige. Pa foreningsstimman har varje medlem en rost.
Darutover fordelas ytterligare 140 roster. De 140 rosterna
fordelas mellan medlemmarna i proportion till medlemmar-
nas egna medlemsantal med tillimpning av uddatalsmeto-
den.

Nomineringar till férbundsstyrelsen

HSB Riksférbunds medlemmar kan nominera till férbunds-
styrelsen. Valberedningen informerar medlemmarna om hur
nomineringsprocessen gar till.

PARLAMENTARISK PAVERKAN | HSB

WO wepLemmar AR

BOENDE MEDLEM

(Boendemedlemsgruppen)

Nomineringar heldgda dotterbolag

Forbundsstyrelsen har antagit Riktlinjer for nominering av
styrelseledamoter till HSB Riksforbunds dotterbolag. For-
bundsstyrelsen utser en nomineringskommitté inom sig dar
ordférande och vd i HSB Riksférbund ska ingd. HSB-féren-
ingarna har mdjlighet att nominera och dirmed vara delak-
tiga och paverka. Férbundsstyrelsen utser styrelseledamaoter i
heldgda dotterbolag.

Motionshantering
Av HSB Riksforbunds stadgar framgar att medlem och full-
maktige har mojlighet att inkomma med motioner fore janu-
ari manads utgang. Bostadsrattsféoreningar och enskilda
medlemmar i HSB kan paverka genom att motionera till sin
HSB-férening som kan fatta beslut att féra motionen vidare
till HSB-stamman/arsmotet. HSB-foreningen skickar efter
stimmobeslut di in motionen till HSB Riksférbund.
Information kring hur man skriver en motion och vart
motionen ska skickas finns pa det gemensamma intranitet
samt pa webben.

MEDLEM

(Medlemsgruppen)

hat

Fullmaktige

- HSB-FORENINGAR

Foreningsstammor i
HSB-fdreningar

fll

Fullmaktige

BOSTADSRATTSFORENINGAR

Foreningsstammor i

bostadsrattsforeningar

Arsméte

< i

Fullmaktige

HSB RIKSFORBUND

Fdreningsstamma i
HSB Riksfdrbund
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Forts. 2.2 - Demokratiska processer

Ordfdérande-/vd-konferens

Ordférande-/vd-konferenser anordnas cirka atta gdnger per
ar. Dar ges en maojlighet for verksamheten att ha en dialog
med dgarna men det ar inget beslutsforum.

NARVARANDE HSB-FORENINGAR VID KONFERENSER 2022

30%
7/

@ Andel nérvarande HSB-foreningar

av samtliga i genomsnitt
Franvaro

/
70%

MEDLEMSANDEL HOS NARVARANDE HSB-FORENINGAR
VID KONFERENSER 2022

25%
7/

@ Medlemsandel representerad av

totala antalet medlemmar i HSB*
Franvaro

/
75%

* Medlemsandelen skiljer sig mellan olika HSB-féreningar.

Rad

HSB Riksforbunds styrelse har inrittat ett antal rdd inom
olika omrdden med uppdrag att behandla, driva och radge
inom utveckling/forindring for de beslutande organen HSB
Riksférbunds och HSB Affirsstods styrelse. Rdden ar Kom-
munikationsradet, HR-radet samt de fyra rdden inom afférs-
driven utveckling. Nomineringskommittén bereder arligen
forslag for utseende av fortroendevalda till raiden. HSB-foren-
ingarna har mojlighet att nominera och dirmed vara delakti-
ga och paverka.

NFI

Arligen gors en undersokning av HSB-foreningarnas néjdhet
i form av Nojd Forenings Index (NFI). Undersékningen gors
genom att en enkédt med diverse fragor sands ut till ordféran-
de och vd i alla HSB-féreningar. Underlaget ligger till grund
for strategi- och verksamhetsplaneringen samt rapporteras
till férbundsstyrelsen i samband med detta.

Utbildning

HSB Riksforbund bedriver en omfattande utbildningsverk-
samhet for hela HSB-organisationen. Over 100 utbildnings-
tillfillen har genomforts f6r olika delar av HSB-organisatio-
nen under 2022. Som exempel kan niamnas, Ny i styrelsen,
Ny i valberedningen, Fastighetsdgaransvaret, HSBs normal-
stadgar, HSB Introduktionsdag och HSB Ledarutvecklings-
program.
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2.3 — MEDLEMMARNAS DELTAGANDE
| FORENINGENS VARDESKAPANDE

Den kooperativa affarsmodellen utgar frédn att medlemmarna deltar i féreningens viardeskapande genom tva roller,
en affdrsrelation och en dgarrelation. Styrelsen ska sdkerstilla att dessa relationer dr utformade sa att de framjar

medlemmarnas ekonomi, engagemang och lojalitet.

HSB Riksféorbunds 25 medlemmar 4, HSB-foreningarna, del-
tar i verksamhetens virdeskapande pa lite olika sitt beroende
pa vilken del av verksamheten som avses. Under 2022 har 22
HSB-féreningar haft tecknade avtal kring IT-drift/utveckling
hos HSB Affirsstod. 17 HSB-foreningar har samverkansavtal
kring nyproduktion med HSB Projektpartner. Darutéver har
tvd Stockholmsbaserade HSB-féreningar nyproduktion till-
sammans med HSB Bostad som deldgs av HSB Projektpart-
ner. 18 HSB-féreningar har avtal kring betaltjanstverksamhet
hos HSB Finansstod. Om HSB-féreningen exempelvis inte
har marknadsférutsattningar fér nyproduktion sa finns givet-
vis ingen anledning att delta i den delen av verksamheten.
Forbundsstyrelsens sammansattning bestar av ledamoter
frdn HSB-foreningar som sammanlagt utgor 74,9 procent av
dgarnas medlemsandel av HSBs totala antal medlemmar.

HSBs normalstadgar

HSB Riksférbund har till andamal att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningens verksamhet regleras av
stadgarna. HSB Riksférbunds verksamhet ska bedrivas i sam-
verkan med féreningens medlemmar. HSB-féreningarna ska
samverka med HSB Riksférbund och med 6vriga HSB-for-
eningar. Av stadgarna framgar hur medlemmarna ska delta
i verksamheten.

MEDLEMSREPRESENTATION AV FULLMAKTIGE VID HSB ARSMOTE

,02%

@ Nérvarande fullméktige vid drsmotet

Franvarande fullmaktige vid arsmotet

/
99,8%

HSB stamma/arsmate

Nar det galler dgarrelationen fanns pa arsmotet den 18 maj
2022 23 av HSB Riksféorbunds 25 medlemmar representerade
och vid arsmotets 6ppnande hade de tillsammans 16g roster
av totalt antal 165 vilket innebar att 9,8 procent av det totala
antalet medlemmar i HSB representerades.

“ Vid utgéngen av 2022 uppgick antalet HSB-fareningar till 25 stycken.
Under 2022 fusionerades HSB Norra Stor Stockholm in i HSB Stockholm
och medlemsantalet gick fran 26 till 25. Under februari 2023 fusioneras
HSB Norra Bohuslan och HSB Nordvastra Gotaland till HSB Norra
Gataland och HSB Riksforbund kammer vid HSB-stamman 2023 ha
24 medlemmar.

2.4 — FORENINGSSTAMMAN

Féreningsstdamman ska férberedas och genomfdras pa ett sadant satt att goda férutsattningar skapas for medlemmarna
att utéva sina medlemsrattigheter. Pa foreningsstamman ska viljas en eller flera personer med uppdrag att granska
verksamheten ur ett medlemsperspektiv och ldgga fram en granskningsrapport till foreningsstamman.

HSB Riksférbunds arsméte holls den 18 maj 2022. Vd, styrel-
seordférande och en beslutsfor styrelse deltog pa arsmotet.
Aven ledaméter fran valberedningen, foreningsgranskare,
revisorer samt personer féreslagna for inval var narvarande
pa arsmotet.

Vid arsmotet rapporterades arbetet kring den tidigare
motionen fran HSB Sédermanland om att se 6ver férenings-
strukturen i HSB. Vidare uppdaterades HSBs kompass och
HSBs kod for féreningsstyrning.

Protokollet fran arsmétet publicerades inom tre veckor
pa det gemensamma intrandtet och pa webben.

Foreningsgranskarna redogjorde for sin granskningsrap-
port som dven varit utsind. En instruktion for féoreningsgran-
skare faststalldes av arsmétet. Instruktionen finns tillgidnglig
pa webben.

HSB Riksforbund holl en extra foreningsstimma genom
enbart postrostning den 16 december 2o22. Vid stimman
beslutades enhilligt att faststilla nya normalstadgar for HSB
bostadsrittsforeningar.
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2.9 —VALBEREDNINGEN

Samtliga val, till styrelse, foreningsgranskare, revisor och till andra fortroendeuppdrag, ska ske transparent och vara forberedda
genom en strukturerad valberedningsprocess. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till arvoden och andra ersattningar fér
fértroendevalda. Valberedningar kan férekomma pa flera nivaer i organisationen och varje valberedning ska ha riktlinjer fér sitt
uppdrag. Valberedningens ledaméter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata féreningens och medlemmarnas intresse.

Valberedningen arbetar enligt en instruktion som arligen
faststills av foreningsstimman. Valberedningsinstruktionen
tjanar som styrdokument fér valberedningens arbete. Av
instruktionen framgar bland annat grunder for nominering.
Instruktionen publiceras pa HSBs webb.

Valberedningen har utfort sitt uppdrag genom att inham-
ta kunskap om respektive verksamhet samt dess framtida
utmaningar. Detta har bland annat skett genom deltagan-
de pa konferenser och méten samt intervjuer. Valberedning-
en har deltagit vid ordférande- och vd-konferenser for att
halla sig val informerad om verksamheten, samt for att byg-
ga upp ett brett kontaktnit. Under verksamhetsaret har val-
beredningen tagit initiativ till att pd& moten fér ordférande i
HSB-féreningar 6ppna upp for en dialog om nominerings-
arbetet och fortroendevaldas uppdrag sett i ett framtidsper-
spektiv.

Intervjuer har ocksa genomfoérts med samtliga styrelse-
ledamoter och forbundsordféranden samt med vd for HSB
Riksforbund. Valberedningen har haft dialog med nomine-
ringskommittén som HSB Riksférbunds styrelse utsett, med
anledning av tillsattande av styrelserna i dotterbolagen. Val-
beredningens ordférande har varit adjungerad till nomine-
ringskommittén.

+*
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Valberedningen har informerat medlemmarna om hur
nominering sker. De olika nomineringar till fértroendeupp-
drag som valberedningen féreslog presenterades infor for-
eningsstimman i stimmohandlingarna och finns pa HSBs
webb.

Valberedningen har tagit fram ett férslag pa arvodesregle-
mente som faststalldes av féoreningsstimman.

Valberedningen har féljande sammansattning efter ars-
motet 2022:

® Britt-Marie S6darv, HSB MailarDalarna, ordférande
¢ Eva Karlsson, HSB Molndal

® Kent Andersson, HSB Malmo

e Kristina Zakrisson, HSB Norr

¢ Lena Carlberg, HSB Goteborg

e Lars-Ake Henriksson, HSB Stockholm

* Tomas Wetterberg, HSB Ostergotland
Mandattiden ar tva ar.

For utforlig presentation av valberedning se www.hsb.se
(HSBs webb).
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2.6 — STYRELSEN

Styrelsens kampetens ska vara anpassad till verksamhetens komplexitet och omfattning. Styrelsens ordfdrande
leder styrelsens arbete och ansvarar fér att styrelsen arbetar pa ett effektivt sitt. Ordféranden ska pa ett objektivt
satt framja en dppen debatt och konstruktiva diskussioner inom styrelsen. Varje ledamot ska agera sjalvstandigt
och med integritet.

Styrelsen bestar av 13 styrelseledamdter, vilka ar valda pa for- NARVARO STYRELSESAMMANTRADEN 2022
eningsstimman, samt en arbetstagarrepresentant. Férbunds-
ordférande dr inte verksam i foéreningsledningen. Samt- -
liga féreningsstimmovalda styrelseledamoter dr oberoende. = = é 5 & %
Styrelsen har ett presidium bestaende av Johan Nyhus och E 2 _ - =z 28 2 E g
Mariethe Larsson. HSB Riksforbunds vd Pernilla Bonde del- 5 &£ 5 E 2 I ] s
tar pa presidieméten. ORDINARIE ~ A~ 3 3R Y8SR8 -3
HSB Riksférbunds vd dr ordférande i samtliga tre dotter- Johan Nyhus (ordf) NN NN SN SN
bolag, HSB ProjektPartner AB, HSB Affarsstod AB och HSB Anders Svensson > > | > | > S S
Finansstod AB. Catherina Fored S > | >
Stcyrf.:lsert arbetar utifran en skriftl'ig arbetsordning. Vid Christer Berglund s el el lolelslsls
den drliga Oversynen av arbetsordnmg"en reg'lera"s bland Elin Rudberg N T T T T
annat antalet ordinarie styrelsesammantraden, vilka drenden :
som ska behandlas, arbetsférdelning inom styrelsen inklusive Erik Zetterlund il el Tl Bl Bl Bl Bl
forbundsordférandens och vd:s uppgifter. Darutéver beslutar Jane Svensk il Rl Bl Bl Bl Rl Bl Bl B
férbundsstyrelsen arligen om delegationsordning. Delegatio- | Jenny Hjalmarson il Bl I i Bl I i el Bl
nen foljs upp vid varje styrelsesammantride. Lars Géran Andersson | » | > | » (> [ » P 2 m > ¥
Styrelsen har under ar 2022 hallit tio styrelsesamman- | Leif Ringgvist Hiaidididididididis
traden. Mariethe Larsson > > ||| > > | »
I tabellen till hoger redovisas styrelseledamoters, reviso- Michael Carlsson > R S S
rers och foreningsgranskares narvaro vid samtliga styrelse- Sebastian Lindroth N > e | » | » > | »
sammarﬂltrad?n under 2022. o Torbjérn Friberg PR N I R > > | »
Utvardering av styrelsens och vd:s arbete sker arligen och
delas med valberedningen.
- . REVISOR
Styrelsens kompetens ar anpassad till verksamhetens —
komplexitet och omfattning. For att sikerstilla att styrelsen Malin Nilsson ™ - EE - -
har ritt kompetens ir valberedningens arbete oerhort viktigt. | 0lof Andersson, BDO* | - i B M
Iinstruktionen till valberedningen anges olika grunder vilka
ska tas i beaktande vid nomineringen. FORENINGSGRANSKARE
For utforlig presentation av styrelsen se HSBs webb, www. Gésta Boo - -l - -
hsb.se. Lars Gunnar Bjork - -] -] -
Lena Philipson - - -] -
*  Avgick vid arsmaotet.
**Invaldes vid drsmotet.
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2.7—ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Foreningen ska ha dvergripande riktlinjer for ersattningar och villkor till ledande befattningshavare (vd och ledningsgrupp).
Riktlinjerna ska tydligt ange hur ersattningar och villkor for vd och ledande befattningshavare faststills. Styrelsen ska
inrdtta ett ersattningsutskott eller sjalv fullgora uppgiften. Principer om ersattningar till ledande befattningshavare ska
beslutas av styrelsen och redovisas i arsredovisningen. Féreningens revisor ska granska hur principerna om erséattning till

ledande befattningshavare har tillampats.

Principer for ersittningar till foreningsledningen, det vill
saga vd och ledningsgrupp, beslutas av styrelsen och éater-
finns i arsredovisningen. Ersattning till féreningsledning-
en ska bestd av fast 16n, pension samt 6vriga reglerade ersatt-
ningar/férmaner.

Vds 16n och andra anstillningsvillkor beslutas av styrelsen

och redovisas i arsredovisningens notapparat. Loén och andra
anstallningsvillkor for évriga i féreningsledningen beslutas av
vd efter avstimning med férbundsordférande samt rapporte-
ras till forbundsstyrelsen.

Rorliga ersdttningar tillampas inte f6r nagon i férenings-
ledningen.

2.8 —REVISION, RISK OCH INTERN KONTROLL

Styrelsen ska etablera ett ramverk och processer for riskhantering och intern kontroll. Det ska vara anpassat till verksamhetens
komplexitet och omfattning och vara faremal far arlig utvirdering. Styrelsen ska se till att féreningsgranskarna har tillgang till
relevant information om verksamheten och ett reglerat samarbete med externa revisorer.

Finansiell rapportering

Uppféljning

Den finansiella rapporteringen och uppféljningen till styrel-
sen bestar av:

¢ Tertialrapporter med uppfo6ljning av finansiella och opera-
tiva mal, dgardirektiv, likviditet, investeringar och prognoser
for innevarande for moderféreningen och dess dotterbolag.

e Arsbokslut samt analyser av utfall.
* Budget fér kommande ar.
Vid varje styrelsesammantrade redovisas aven likviditet.

Verkliga varden avseende mark och fastigheter redovisas
sasom omséttningstillgangar. Darfor giller inte samma regler
som ndr det ar exempelvis hyresfastigheter. Texten i Koden
kring verkligt virde ar darfor inte tilldimpligt. P4 samma satt
blir inte justerad soliditet aktuellt.

HSB Riksforbund har ingen egen inlaning av medel fran
bostadsrattsforeningar men HSB Finansstod skoter betal-
ningar pa uppdrag av bostadsrittsféreningarna. HSB Finans-
stod star under Finansinspektionens tillsyn.
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Internrevision

Foreningen har ingen formell internrevision skild fran den
Ovriga organisationen. Styrelsens bedémning ar att ytterliga-
re en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunktio-
nerna inte ar ekonomiskt motiverad.

Intern kontroll
En god intern kontroll ar en av grunderna for ett effektivt sty-
relsearbete. Styrelsens arbetsordning syftar till att sikerstalla
en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en effektiv hantering
av verksamhetens risker. HSB Riksforbunds tredriga verksam-
hetsplan uppdateras arligen och den senaste uppdatering-
en gjordes i december 2022. Verksamhetsplanen utgar ifran
HSBs kompass och beskriver vision, uppdrag, process for dess
framtagande, varderingar, mal och uppféljning. Ett intern-
kontrollramverk baserad pa COSO finns etablerat.
Foéreningsledningen rapporterar tertialvis till styrelsen
en riskkartliggning och en sjilvskattning av den interna
kontrollen. Utifrdn denna upprittas en handlingsplan. Ter-
tialvis rapporteras en uppfoljning av handlingsplanen och
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eventuella forandringar i riskkartan. Vd ansvarar for att nod-
vandiga interna kontroller genomfors som kravs for att han-
tera vasentliga risker i den 16pande verksamheten. Har ingér
riktlinjer for att berérda anstéllda ska forsta sin roll for upp-
ratthdllandet av god intern kontroll. Samtliga férenings-/
bolagsstyrningsdokument avseende HSB Riksférbund jamte
dotterbolag ses arligen éver sasom arbetsordning, dotterbola-
gens agardirektiv, arbetsordningar, vd-instruktioner, rapport-
instruktion, sammantriddesplaner och principer for firma-
teckning, delegation och attest i syfte att harmonisera och
tydliggora ansvar, styrning och kontroll. Funktionen regel-
efterlevnad rapporterar integrerat med internkontrollrap-
porteringen till férbundsstyrelsen tertialvis.

Revisorer

Pa foreningsstimman i maj 2022 valdes, i enlighet med val-
beredningens forslag, ett auktoriserat revisionsbolag. For
revisors narvaro vid styrelsesammantraden se punkt 2.6. For
utforlig presentation av revisorn se HSBs webb. Revisorn gor
en arlig granskning av intern kontroll och férvaltning och
rapport ldggs fram pa ett styrelsesammantride i december.

FRAMTIDA UTVECKLING

Fdreningsgranskare

Foreningsgranskarorganet ar inréttat sarskilt fran revisionsor-
ganet med en tydlig skillnad i uppdrag och ansvar. Uppdra-
get regleras inte i lag utan enbart av stadgar och instruktion
som faststdllts av féoreningsstimman. Organet foérenings-
granskare dr inrattat i syfte att bidra till att den kooperati-
va sararten lyfts. Foreningsgranskarens uppgift ar att gran-
ska medlemmarnas rétt till insyn och inflytande i féreningen.
Granskningen ska ta sin utgdngspunkt i Koden och féren-
ingsstyrningsrapporten. Foreningsgranskarna ligger fram sin
granskningsrapport arligen vid féreningsstimman.

Foéreningsgranskarna har varit med pa styrelsesamman-
traden och far ta del av alla styrelseprotokoll. Féreningsgran-
skarna har traffat ordférande.

Foéreningsgranskarna har angivit i sin granskningsrapport
att de haft méte med féreningens revisor. Féreningsgransk-
ningsrapporten bifogades kallelsen till féoreningsstimman
och finns upplagd pa HSBs webb.

Pa foreningsstimman i maj 2022 valdes i enlighet med
valberedningens forslag tre féreningsgranskare. For sam-
mansattning och nirvaro se nirvaro styrelsesammantraden
under punkt 2.6. For utforlig presentation av féreningsgran-
skarna se HSBs webb.

De 25 HSB-fareningarna* tillsammans med HSB Riksforbund ar inne i en stark amvandlingsperiod padriven av den digitala
utvecklingen som beror saval verksamheten som medlemsinflytandet i HSB. Som en féljd far saval ekonomisk rattvisa som
inflytande en valdigt stor vikt. Det tar sig uttryck genom diskussioner om saval finansieringen som om andamalsenlig foren-
ingsstruktur for framtiden. Oavsett var dessa diskussioner landar finns en stark samsyn om vikten av insyn och méjligheten
till paverkan i HSBs alla verksamhetsdelar. Forbundsstyrelsen har skrivit in i sammantréadesplanen att vid ett sammantrade
behandla saval fareningsgranskarnas rapport som medlemmarnas ratt till inflytande. Koden ar ett utmarkt satt att arligen
gora en 6versyn av dessa fragar och kontinuerligt bedriva férbattringsarbete.

* 24 HSB-foreningar fran och med februari 2023.
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ORBUNDSSTYRELSE

Mariethe
Larsson

Torbjorn
Friberg

ORDINARIE LEDAMOTER

Torbjorn Friberg

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2019

Vd HSB Norra Gotaland .

Huvudsaklig utbildning: Examen vid
Officershigskalan, Krigshdgskolan och
Forsvarshogskalan.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Utveckling
inom teknikomradet, chefsroller inom
Férsvarsmakten och i kommuner.

Ovriga uppdrag: HSB Affarsstid AB,

HSB Nordvdstra Gotalands Fastighetsbolag,
HSB brf Humlet, HSB brf Vespern.

Mariethe Larsson

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2019

Ordférande HSB Ostergétland.

Huvudsaklig utbildning: Journalistutbildning,
foretagsekonomi, juridik, ledarskapsutbildning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Redaktionschef Sveriges Radio,
informationschef Lansstyrelsen Ostergétland,
kommunikationsdirektor Linkdpings Universitet
(nuvarande).

Sebastian Elin Leif
Lindroth Rydberg Ringqvist

Sebastian Lindroth

Fodd 1983

Invald i styrelsen 2013

Ordférande HSB Sydost.

Huvudsaklig utbildning: Juristexamen, Lunds
universitet, kandidatexamen i foretagsekonomi
Linnéuniversitetet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Jurist,

chef inom detaljhandeln.

Ovriga uppdrag: HSB-ledamot.

Elin Rydberg

Fodd 1976

Invald i styrelsen 2019

Ordforande HSB Gota

Huvudsaklig utbildning: Palitisk magisterexa-
men med huvudinriktning nationalekonomi,
Linkdpings universitet.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
Ombudsman, kammunalrad och
egenforetagare inom besdksnaring.

Ovriga uppdrag: Socialndmndens ordférande
i Jonkopings kommun.

Leif Ringqvist

Fodd 1957

Invald i styrelsen 2018

Ordférande HSB MalarDalarna

Huvudsaklig utbildning: Ekonomi,
marknadsfaring och forsaljning.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Forsaljning, marknadsforing och avtalsfragor.
Ovriga uppdrag: HSB hyresratt i MalarDalarna,
HSB brf Skraddaren, HSB brf Guldsmeden,

HSB brf Byggmastaren.

Johan
Nyhus

Catherina
Fored

Catherina Fored

Fodd 1964

Invald i styrelsen 2018

Vd Gnestahem.

Huvudsaklig utbildning: Chalmers Tekniska
Hdgskala, Arkitektur.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Vd HSB Norra Stor Stockhalm,

chefsroller inom bygg och fastighetssektorn,
stadsbyggnads- och exploateringschef i
Sundbybergs kommun, forbundsdirektor
Sveriges Arkitekter.

Ovriga uppdrag: HSB Bostad,

Stiftelsen HSBs Garantifond.

Johan Nyhus

Fodd 1970

Invald i styrelsen 2021

Férbundsordforande HSB Riksférbund
Huvudsaklig utbildning: Gymnasium,
Brunnsviks folkhogskola, ledarskapsutbildning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Kommunalrad
samt stadssekreterare i Goteborgs stad med
ansvar for bygg-, trafik- och fastighetsfragor,
senior PR-konsult och uthildare i ledarskap pa
PR-byran Refarmklubben.

Nomineringsgrunder for HSB Riksfarbunds styrelse ar kompetens, jdmvikt mellan antal man och kvinnor, majoritet av fértroendevalda samt féryngring
och mangfald. Dessutom tas hansyn till geografisk spridning och till stora och sma HSB-fareningar.
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Lars Goran Michael Anders Jane Jenny Erik Christer

Andersson Carlsson Svensson Svensk Hjalmarson Zetterlund Berglund
Lars Goran Andersson Jane Svensk Erik Zetterlund
Fodd 1960 Fodd 1960 Fodd 1953
Invald i styrelsen 2007 Invald i styrelsen 2011 Invald i styrelsen 2021
Vd HSB Gateborg Kategoriansvarig inkopare, Inkdp och Ordférande HSB Sodermanland
Huvudsaklig utbildning: Hogskoleutbildad inom marknadsavdelningen, HSB Affarsstad. Huvudsaklig utbildning: Bergsingenjor.
kommunikation. Ledarskapsutbildningar. Personalrepresentant Unionen. Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Logistikchef
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller Huvudsaklig utbildning: IHM Business school SSAB Oxeldsund AB, vd Oxeldsunds Hamn AB,
inom HSB. samt foretagsekonomi, ledarskap och projekt- ordférande Ostsvenska Handelskammaren.
Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond, ledning Ovriga uppdrag: Styrelseledamot OxelSenergi AB,
HSB Affarsstod AB, HSB ProjektPartner AB, Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: HSB-ledamot HSB brf Harsyran.
Coompanion Gétebarg, HSB-ledamot. Inkdpsansvarig pa eft antal olika foretag

sedan 1987. Christer Berglund

Michael Carlsson Ovriga uppdrag: HSB-Ledamot HSB brf Bats- Fodd 1962
Fodd 1963 mannen Stdrre 3, vice ordfdrande Huvud- Invald i styrelsen 2015
Invald i styrelsen 2009 stadens GK. HSB-ledamot i HSB brf Delfinen. Vd i HSB Sodra Norrland
vd HSB Malma Huvudsaklig utbildning: Samhallskunskap och
Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, Jenny Hjalmarson ledarskap.
ledarskapsutbildningar. Fodd 1974 Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:

Invald i styrelsen 2012

Ordférande HSB Stockholm, vd Gosta
Westerberg Mdbler AB, inredningssamordnare
Sodermalms SDF.

Kriminalvardare, ombudsman, farvaltare,
infarmations- och utbildningssekreterare,
kommunalrad.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef inom
forsaljning, marknad och fastigheter.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSB Garantifond,

HSB Projekt i Malmg, HSB brf Skogsmarden, ) o Ovriga uppdrag: Ordférande Stiftelsen HSBs
Coompanion Skane, Centrum for Fastighets- Huvudsaklig utbildning: Tekn. doktor. Garantifond, ordfdrande Mellannorrlands
foretagande, ledamot i HSB Affarsstid AB, Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Hospice.
vice ordférande i Fastigo, styrelseledamot Kvalitetssamordnare, projektledare inom bygg,
i Fastighetsdgarna Syd, ordférande i Stilla innovationsprojekt med mera.
kancernen. Ovriga uppdrag: Immanuelskyrkan Vard AB,
Farg Mobler & Interidr branschorganisation
Anders Svensson samt HSB-Ledamot.
Fodd 1962

Invald i styrelsen 2012

Vd HSB Stockholm

Huvudsaklig utbildning: Uthildningar inom
ledarskap, foretagsekonomi och forvaltning.
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chefsroller
inom HSB.

Ovriga uppdrag: Stiftelsen HSBs Garantifond,
HSB Bostad, HSB ProjektPartner AB samt
HSB-Ledamot.
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HSB ar Sveriges storsta bostadskooperation. Vi utvecklar och férvaltar boende for
over en miljon manniskor och manga fler har bott under vart tak sedan vi grundades
1923. Det ger oss en unik kunskap och inblick i hur manniskor lever och bor - bade
idag och imorgon.

HSB Riksforbund och de fre dotterbolagen: HSB Affarsstod, HSB Finansstdd och
HSB ProjektPartner utgor tillsammans den nationella verksamheten. Vi ags av
HSB-foreningarna som i sin tur ags av cirka 677 000 medlemmar i HSB.

Vart uppdrag ar att starka HSBs roll i samhallet, var idé och varumarket. Det gor
vi bland annat genom att bygga nya bostads- och hyresratter i hela landet, aven pa
platser dar fa andra vill bygga men manga vill bo. Vi farskar om framtidens hallbara
boende i HSB Living Lab, bedriver paverkansarbete, utvecklar digitala l6sningar for
fastighetsforvaltning och erbjuder Sveriges stdrsta bosparande som Gppnar dorrar
fill att hitta ett eget hem.
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